Calcutta Rescue Nederland

Jaarverslag 2025



Inhoudsopgave

Voorwoord

Calcutta Rescue Nederland ondersteunt projecten
Kolkata Mary Ward Social Centre

Divine Script Society Kolkata

Calcutta Rescue Nederland

Bestuur

Financieel jaarverslag 2025

Bijlage 1

Bijlage 2

Gegevens Calcutta Rescue Nederland

Foto’s:
KMWSC
DSS Kolkata
S. Luykx

2
0]
L
|

{

|

|
|

|




EslcittaRescue

NEDERLA ND

g
AR L

Voorwoord

Met dit jaarverslag blikt Calcutta Rescue Nederland (CR Nederland) terug
op 2025. Het was een jaar van verandering, maar vooral van continuiteit
in onze gezamenlijke missie: het ondersteunen van mensen in kwetsbare
omstandigheden in en rond Kolkata door middel van gezondheidszorg,
onderwijs, verbetering van levensomstandigheden en voorlichting.

Een belangrijke ontwikkeling in 2025 was dat CR Nederland en alle
andere buitenlandse supportgroepen, de samenwerking met Calcutta
Rescue Kolkata (CRK) hebben beeindigd. Dit was een drastisch besluit,
maar helaas onvermijdelijk, gezien de ernstige problemen in het bestuur
van CRK, die niet oplosbaar bleken. Een aantal activiteiten van CRK zijn
overgenomen door Divine Script Society Kolkata (DSS Kolkata). Deze
organisatie zet, onder leiding van een deel van het voormalig
management van CRK, het werk voort en bouwt verder op de jarenlange
inzet voor de gemeenschappen in de sloppenwijken van Kolkata. Het
gedachtengoed van Dr. Jack Preger -de oprichter van CRK- wordt hiermee
voorgezet. Zo gaan de medische zorg, onderwijsprogramma’s en sociale
ondersteuning voor duizenden mensen door.

CR Nederland stond 2025 in het teken van het verder vormgeven van de
samenwerking met DSS Kolkata. Samen realiseren wij projecten gericht
op gezondheidszorg, onderwijs en maatschappelijke ondersteuning. DSS
Kolkata heeft de FCRA status van de Indiase overheid. Dit betekent dat
financiéle middelen van buiten India kunnen worden ontvangen. Zo
kunnen wij onze steun op een verantwoorde en transparante manier
blijven bieden en blijft het mogelijk om concrete hulp te realiseren voor
mensen die dat hard nodig hebben.

Naast deze samenwerking ondersteunt CR Nederland ook projecten van
andere lokale organisaties. Zo werken wij samen met Kolkata Mary Ward
Social Centre (KMWSC). Met deze organisatie ondersteunen wij
initiatieven voor migrantenarbeiders en hun gezinsleden die in de
steenfabrieken rondom Kolkata werken. In deze sector werken veel
families onder moeilijke omstandigheden. Door middel van voorlichting
en onderwijs dragen wij bij aan betere kansen voor kinderen en hun
ouders en aan meer bewustwording over gezondheid, rechten en
ontwikkeling.

Het contact met onze partners in India bleef ook in 2025 intensief en
waardevol. Deze directe samenwerking helpt ons om goed zicht te
houden op de behoeften in de gemeenschappen waar wij actief zijn en
om ervoor te zorgen dat de middelen die wij ontvangen zo effectief
mogelijk worden ingezet.

Wij zijn onze donateurs, vrijwilligers en iedereen die ons werk
ondersteunt zeer dankbaar voor hun betrokkenheid en vertrouwen.
Dankzij hun steun kan CR Nederland ook in de toekomst blijven bijdragen
aan het bieden van perspectief aan sloppenwijkbewoners in en om
Kolkata.

Namens het bestuur van Calcutta Rescue Nederland hartelijk dank voor
uw blijvende steun en betrokkenheid.

Jeroen van Basten Batenburg
Voorzitter, Calcutta Rescue Nederland



Calcutta Rescue Nederland ondersteunt
projecten

In 2025 hebben wij ons als Calcutta Rescue Nederland (CR Nederland)
gericht op de samenwerking met Kolkata Mary Ward Social Centre
(KMWSC). Deze organisatie in Kolkata, die wij al jarenlang ondersteunen,
voert op professionele wijze projecten uit ten behoeve van de meest
kwetsbare groepen in Kolkata en omstreken. Hieronder kunt u meer
lezen over de projecten die wij in 2025 steunden: het Aaroya project in
red-light districten van Kolkata en omstreken, het Climate Action and
Biodiversity project in de Sunderbans, het Organic Sack Farming project
en het Health Programme in de Brickfield areas (steenfabrieken).

Daarnaast zijn in 2025 een aantal activiteiten van Calcutta Rescue Kolkata
(CRK) overgenomen door Divine Script Society Kolkata (DSS Kolkata) en
nieuwe projecten in het havengebied van Kolkata opgezet.

Inmiddels zijn de eerste activiteiten gestart en worden nieuwe projecten
ontwikkeld om de doelgroep te ondersteunen. Het eerste DSS Kolkata
project dat CR Nederland ondersteunt is het onderwijsproject Yuva
Shakti.




G Kolkata Mary Ward

Social Centre

“To ensure that the values of love, freedom, sincerity and
justice are experienced and lived out by all.”

Kolkata Mary Ward Social Centre (KMWSC)

Het Aarogya project

Het Aarogya project wordt uitgevoerd in de red-light districten Sonagachi
en Matia in Kolkata. Sonagachi is een van de grootste en dichtstbevolkte
red-light districten in Azié. Matia is een kleinere, meer geisoleerde
gemeenschap, vlakbij de grens met Bangladesh.

In beide gebieden lopen sekswerkers en hun kinderen verhoogde

gezondheidsrisico’s, waaronder seksueel overdraagbare aandoeningen

zoals hiv, reproductieve gezondheidsproblemen, slechte hygiéne,

ondervoeding en mentale stress. Kinderen ervaren daarnaast stigma,

onveilige leefomstandigheden en beperkte toegang tot gezondheidszorg.

Het project organiseert daarom diverse activiteiten:

* voorlichtingssessies over gezondheid en hygiéne;

* mentale gezondheidsworkshops voor jongeren;

* community health camps;

* distributie van gezondheids-, hygiéne- en voedingskits waarmee
gezondheidsbewustzijn wordt versterkt en ziekte voorkomen.

Het project ondersteunt in totaal 280 vrouwen en kinderen in Sonagachi
en Matia. De volgende voorbeelden illustreren enkele specifieke
uitkomsten van het project.

Door tijdige ondersteuning van de organisatie ontvingen kwetsbare
kinderen en jongeren bescherming tegen gezondheidsbedreigingen,
gezondheidszorg en psychosociale begeleiding. Slachtoffers van misbruik
kregen veiligheid en steun om hun leven opnieuw op te bouwen. Jongeren
herstelden hun gezondheid en zelfvertrouwen, doorbraken sociale isolatie
en konden terugkeren naar school. Hierdoor verbeterde hun
toekomstperspectief aanzienlijk.

.‘: g S o
b g S S SRS N W e
NS o e i USRS S Sl S N N
B o D o mina Y TP NS T S, R I i S SR |

Het Climate Action and Biodiversity project

Het project Climate Action and Biodiversity wordt uitgevoerd in de
Sundarbans, ten zuiden van Kolkata. Dit is een ecologisch kwetsbaar
gebied dat regelmatig wordt getroffen door cyclonen, overstromingen en
erosie.

Het project combineert herstel van het ecosysteem, betrokkenheid van de
gemeenschap en duurzame bestaansmiddelen. Een belangrijke activiteit is
de aanplant van mangrove langs rivieroevers. Dit gaat erosie tegen en
versterkt de biodiversiteit. Daarnaast worden activiteiten georganiseerd,
zoals bijeenkomsten van gemeenschappen en een school programma. Zo
wordt bewustwording en kennis over klimaatverandering, natuurbehoud
en de Sustainable Development Goals (SDG’s) vergroot. Ook stimuleert
het project milieuvriendelijke inkomensactiviteiten en duurzame
landbouw. Hiermee versterken gemeenschappen hun economische
veerkracht en dragen tegelijkertijd bij aan natuurbehoud en
klimaatadaptatie.


https://www.sdgnederland.nl/de-17-sdgs/

Organic Sack Farming project

In de steenfabrieken van West Bengalen werken elk
jaar honderden migrantenfamilies onder zware
omstandigheden. Zij wonen tijdelijk bij de
steenovens, hebben lage en onzekere inkomens en
beperkte toegang tot basisvoorzieningen. Door het
gebrek aan landbouwgrond en hoge voedselprijzen
hebben veel gezinnen nauwelijks toegang tot verse
groenten. Dit veroorzaakt ondervoeding en
bloedarmoede, vooral bij vrouwen en kinderen.
Om dit probleem aan te pakken werd het Organic
Sack Farming Project gestart. Hierbij verbouwen
gezinnen groenten in zakken gevuld met aarde en
compost. Zo kan ook in de beperkte ruimte van
steenfabrieken voedsel worden verbouwd. Met
eenvoudige, biologische teeltmethoden leren
families zelf groenten produceren zoals aubergine,
spinazie, bonen en chilipepers.

Tussen november 2024 en oktober 2025 heeft dit
project geleid tot betere voedselzekerheid en meer
gevarieerde voeding voor gemiddeld 80 tot 90
gezinnen. Daarnaast stimuleerde het project
samenwerking binnen de gemeenschap, waarbij
vooral vrouwen een belangrijke rol speelden in het
onderhoud van de zakken en de organisatie van de
teelt. Gezinnen bespaarden geld op voedsel,
ontwikkelden kennis over gezonde voeding en
duurzame landbouw en namen milieuvriendelijke
praktijken over.

Naast verbeterde voeding en gezondheid heeft het
project ook zelfvertrouwen, gemeenschapsgevoel en
veerkracht versterkt. Door de eenvoud en lage
kosten heeft het model bovendien potentieel om
ook in andere gebieden met migranten- en
kwetsbare gemeenschappen te worden toegepast.




Brickfield Health Intervention Programme

Het Health Intervention Programme is een programma binnen het
Brickfield School Project. Het programma is opgezet om
migrantenarbeiders en hun gezinnen die werken in steenfabrieken,
betere toegang tot basisgezondheidszorg te bieden. Deze
gemeenschappen leven en werken vaak onder zware omstandigheden,
met beperkte toegang tot schoon water, sanitaire voorzieningen en
medische zorg. Veel arbeiders migreren jaarlijks voor een seizoen naar
de steenfabrieken. Zij komen uit andere staten en hebben weinig
contact met het reguliere gezondheidszorgsysteem. Hierdoor blijven
gezondheidsproblemen zoals luchtweginfecties, huidziekten, maag- en
darmklachten en verwondingen vaak onbehandeld. Vooral voor kinderen
en zwangere vrouwen brengt dit extra gezondheidsrisico’s met zich mee.

Tussen november 2024 en oktober 2025 bracht dit programma zorg
dichter bij deze gemeenschappen door middel van mobiele health check-
up camps en gezondheidsvoorlichting. In totaal werden 108
gezondheidskampen georganiseerd op vijf locaties, waar 5109 mensen
medische consultaties ontvingen. Dit waren 3294 volwassenen waarvan
45 zwangere vrouwen, en 1815 kinderen. Deze kampen bestaan uit
spreekuren, eenvoudige diagnostiek, gratis medicijnen en
doorverwijzingen naar ziekenhuizen.

Daarnaast werden 107 gezondheidsvoorlichtingssessies georganiseerd.
3969 Deelnemers leerden meer over hygiéne, voeding en
ziektepreventie. Het project werkte samen met eigenaren van de
steenfabrieken, lokale ziekenhuizen en community health workers om
toegang tot zorg te verbeteren en continuiteit van behandeling te
garanderen.

De belangrijkste uitkomsten van het programma zijn een toegankelijkere
gezondheidszorg voor een zeer kwetsbare groep migrantenarbeiders en
verbetering van kennis over gezondheid en preventie binnen de
gemeenschap.
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Divine Script Society Kolkata

Het schoolproject Yuva Shakti

Het schoolproject Yuva Shakti is een nieuw initiatief van Divine Script
Society Kolkata (DSS Kolkata). Dit project richt zich op het verbeteren
van de onderwijskansen van kinderen op twee overheidsscholen (een
jongens- en een meisjesschool). Op deze scholen zitten vooral leerlingen
uit sterk gemarginaliseerde en economisch kwetsbare gezinnen. Veel
leerlingen zijn eerste generatie scholieren en lopen risico op lage
schoolprestaties en schooluitval door armoede, genderongelijkheid en
beperkte betrokkenheid van ouders. Het project richt zich op kinderen
en adolescenten. Eris bijzondere aandacht voor uitdagingen in de
adolescentiefase, zoals schooluitval, vroegtijdige toetreding tot de
arbeidsmarkt en kindhuwelijken.

Om deze uitdagingen aan te pakken, stelt DSS Kolkata een Public-Private
Partnership (PPP) voor. Hierbij biedt de overheid de schoolinfrastructuur
en levert de organisatie aanvullende ondersteuning. Het programma
richt zich op remedial onderwijs, buitenschoolse activiteiten, beroeps- en
levensvaardigheden, gezondheid en welzijn, en ouderbetrokkenheid.
Door extra begeleiding, creatieve activiteiten, beroepsgerichte training,
gezondheidsprogramma’s en bewustwordingssessies voor ouders wil het
project een stimulerende leeromgeving creéren.

DSSy

Kolkata

Divine Script Society

o

Het project beoogt binnen enkele jaren schooluitval met 30 tot 40
procent te verminderen, leerprestaties te verbeteren en het
zelfvertrouwen, welzijn en toekomstperspectief van leerlingen te
versterken.

Esther Sulkers
Bestuurslid — coordinator projecten en onderzoek



Calcutta Rescue Nederland

Nieuwsbrieven- Geen papier meer

Ruim 40 jaar lang heeft Calcutta Rescue Nederland (CR Nederland) de
donateurs en andere belangstellenden twee keer per jaar op de hoogte
gehouden met een papieren nieuwsbrief. Eind vorig jaar zijn we
daarmee gestopt om te besparen op de sterk gestegen portokosten. In
plaats daarvan krijgen alle donateurs de nieuwsbrief nu elke twee a drie
maanden digitaal.

Voor een groot deel staan in de nieuwsbrief berichten die betrekking
hebben op de projecten in Kolkata, aangevuld met berichten vanuit de
Nederlandse organisatie.

Bijkomend voordeel van de digitale nieuwsbrief zijn verwijzingen naar
interessante pagina’s op internet die nu met een muisklik onder
handbereik zijn. De nieuwsbrief wordt ook integraal geplaatst op de
website van CR Nederland.

Durga Puja

leder jaar viert de Bengaalse gemeenschap in Nederland Durga Puja op
grootse wijze. Dit religieuze festival, waarbij de overwinning van het
goede op het kwade wordt gevierd, duurt meerdere dagen. De gelovigen
komen in hun mooiste kleren bij elkaar en er wordt gebeden, gedanst en
lekker gegeten.

Wij waren er met CR Nederland afgelopen september ook bij in een
feestzaal in Amstelveen. Fijn om contact te leggen met de Bengaalse
gemeenschap in Nederland en hen op de hoogte te brengen van onze
activiteiten in India. Veel van de aanwezigen komen oorspronkelijk uit
Kolkata.

Met een kraam vol met handicrafts, sieraden en kaarten bemanden
Willemien Hoevenaers (nieuwe ambassadeur van CR Nederland) en
ondergetekende de kraam, waar we in één moeite door
geinteresseerden vertelden over het werk van CR Nederland.

Lilian Teunissen
Bestuurslid - coordinator vrijwilligers




Calcutta Rescue Nederland - Bestuur

Missie
Kansen creéren en levens transformeren.

Stichting Calcutta Rescue Nederland (CR Nederland) richt zich op het
structureel verbeteren van de positie van de armen in en rondom Kolkata
en in West Bengalen, India. Dit doen we door het bieden van (toegang
tot) gezondheidszorg, sanitaire voorzieningen, onderwijs en
werkgelegenheid.

Visie

Een rechtvaardig, gezond en inclusief India voor iedereen.

CR Nederland werkt hieraan door projecten te financieren die lokaal
worden opgezet, gefinancierd, geborgd en beheerd, in samenwerking
met andere betrouwbare netwerkpartners. In 2026 willen wij weer
minimaal vijf projecten ondersteunen.

Doel

De doelstelling van CR Nederland is het bieden van kansen en het
transformeren van levens van de allerarmsten in en rondom Kolkata en
West Bengalen in India. De stichting tracht haar doel te bereiken door
het inzamelen van gelden.

Doelrealisatie

CR Nederland richt zich specifiek op de volgende vier pijlers om een

menswaardig bestaan voor deze doelgroep mogelijk te maken:

* Medische zorg: Het verlenen van gratis gezondheidszorg aan mensen
die nergens anders terecht kunnen;

* Onderwijs: Kinderen uit sloppenwijken de kans geven om naar school
te gaan, zodat zij de cirkel van armoede kunnen doorbreken;

* Levensstandaard: Het verbeteren van de leefomstandigheden door
projecten op het gebied van onderdak, schoon drinkwater en hygiéne;

* Werkgelegenheid: Mensen ondersteunen bij het vinden of creéren van
werk.




Governance

CR Nederland is een organisatie volgens het bestuursmodel. Het bestuur
bestond in 2025 uit negen personen, waarbij ieder bestuurslid gelijk
stemrecht heeft. Beslissingen worden gezamenlijk genomen.

Risico’s en onzekerheden

Verschillende risico's kunnen ervoor zorgen dat we onze doelstellingen
niet halen. Jaarlijks bespreken we deze risico's en nemen we eventueel
maatregelen om ze te verkleinen.

De belangrijkste risico’s zijn:

* Lokale partners kunnen hun werk minder goed uitvoeren doordat zij te
maken krijgen met corruptie of beperkingen vanuit de (lokale)
overheid.

Dit risico beperken we door zorgvuldig te kijken naar de projecten, die
wij ondersteunen en de haalbaar-heid ervan. Voorts werken we
samen met partners die bewezen hebben betrouwbaar te zijn en waar
uit principe geen smeergelden worden betaald.

Vijandige overname van een organisatie in India.

In de afgelopen twee jaar hebben we te maken gehad met een
vijandige overname door een bestuurslid van Calcutta Rescue Kolkata
(CRK). Het volledige managementteam en een deel van het overige
personeel werd buiten spel gezet en ontslagen. Dit leidde tot ernstige
onrust en mismanagement. Hierdoor kon de continuiteit en kwaliteit
van de zorg voor de allerarmsten via deze organisatie niet langer
worden gegarandeerd. Medio 2024 is besloten om alle donaties aan
CRK stop te zetten. Sindsdien hebben er geen donaties meer
plaatsgevonden aan deze organisatie.

Een daling van de inkomsten van CR Nederland.

Voor particuliere fondsen zetten wij in op
schenkingsovereenkomsten, waarbij een donateur een vast bedrag
voor minimaal vijf jaar doneert. Bij zakelijke donateurs proberen we
deze aan een bepaald project te koppelen waarbij het bedrijf toezegt
het project voor een aantal jaren te ondersteunen.

Communicatie met belanghebbenden

We hebben te maken met verschillende belanghebbenden, te weten:

Donateurs en belangstellenden.

Met hen communiceren wij via onze digitale nieuwsbrief die vijf a zes
maal per jaar verschijnt. Daarnaast is er persoonlijk contact met
donateurs als het om bepaalde projecten gaat.

Indiase organisaties die wij ondersteunen.

Op dit moment zijn dit twee organisaties, namelijk Kolkata Mary Ward
Social Centre en Divine Script Society Kolkata.

Met grote regelmaat is met hen contact over de organisatie, de
projectvoorstellen en de voortgang van de projecten.
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* Supportgroepen in andere landen.
Supportgroepen in diverse Europese landen houden contact met elkaar over zaken,
die spelen in Kolkata en het gezamenlijk ondersteunen van projecten. In 2025 vond
iedere twee weken een digitaal overleg plaats met diverse supportgroepen en DSS
Kolkata in India om de actualiteiten in Kolkata te bespreken.

CBF Erkenning

Om de CBF-Erkenning te behouden, dient ieder jaar voor 1 juli een check en reflectie te
worden uitgevoerd. In 2025 hebben wij alle benodigde documenten op tijd ingediend bij
het CBF en een aantal reflectie vragen beantwoord. Het erkenningspaspoort van CR
Nederland is te vinden op de website van het CBF.

In 2025 heeft CR Nederland het integriteitsbeleid verder vormgegeven en zijn zowel de
gedragscode als integriteitsbeleid vastgesteld.

Lidmaatschap Partin
In 2023 is Calcutta Rescue Nederland lid geworden van Partin.

Partin is een organisatie die kleine goede doelen ondersteunt en een stem geeft. Dit
doen ze door tweerichtingsverkeer tussen de organisaties te laten plaatsvinden, door ze
te laten leren van elkaar en samen verder te komen. Ze stimuleren de onderlinge
samenwerking, het aanbieden en/of faciliteren van informatie, kennis en advies en het
voeren van lobbyactiviteiten. Dit doen ze door het organiseren van netwerkevents,
workshops, webinars, enz. Tevens zijn er diverse voordelen, waarvan de leden kunnen
profiteren zoals themadagen, templates en een helpdesk.

Wet bestuur en toezicht rechtspersonen

Zoals meerdere stichtingen en verenigingen heeft CR Nederland geworsteld met de Wet
bestuur en toezicht rechtspersonen. Dankzij de lobby van Partin heeft het Ministerie van
Financién toegegeven dat particuliere initiatieven niet verplicht zijn om de statuten te
wijzigen. In 2024 heeft CR Nederland een bijlage Wbtr gemaakt bij het huishoudelijk
reglement. Hiermee voldoet de stichting aan de eisen, die in de wet gesteld worden. Bij
een volgende statutenwijziging zullen de aanpassingen, zoals gesteld in de Wbtr
meegenomen worden. Op dit moment wordt gewerkt aan een statutenwijziging die naar
verwachting in 2026 zal passeren bij de notaris..

——
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https://cbf.nl/organisaties/calcutta-rescue-nederland
https://partin.nl/

Algemene verordening gegevensbhescherming en kritiekpunten
belanghebbenden

In 2024 zijn geen bijzonderheden, meldingen en/of ontwikkelingen
geweest betreffende de Algemene verordening gegevensbescherming.
CR Nederland heeft eveneens geen kritiekpunten ontvangen van
belanghebbenden. In iedere bestuursvergadering wordt getoetst of
zich zaken hebben voorgedaan.

Bestuur

Het bestuur van CR Nederland bestond in 2025 uit negen personen, te
weten:

Jeroen van Basten Batenburg — voorzitter

Sjannie Luykx — vicevoorzitter

Gera Clarkson-de Jong — secretaris

Henk Loos — penningmeester

Esther Sulkers - codrdinator projecten en onderzoek

Lilian Teunissen - codrdinator vrijwilligers en redactie nieuwsbrief
Anke Vroegindeweij-Sulman - algemeen bestuurslid

Tristan Dekker - algemeen bestuurslid

Jasmijn Loos - algemeen bestuurslid

Bestuurssamenstelling

Drie bestuursleden werden in 2025 herbenoemd voor een periode van
drie jaar, te weten:

Jeroen van Basten Batenburg

Lilian Teunissen

Anke Vroegindeweij-Sulman

Redactiecommissie

In 2025 is de laatste papieren nieuwsbrief verschenen. Voortaan wordt
een digitale nieuwsbrief uitgegeven. De samenstelling van deze
nieuwsbrief ligt bij een redactiecommissie.

Wervingskosten

Wij halen vooral geld op in onze directe omgeving. Het werven van
fondsen kost geen tot weinig geld, dat doen wij als vrijwilligers in onze
vrije tijd.

Bestuursmodel

CR Nederland heeft één bestuursorgaan, zijnde het bestuur dat op grond
van de wet verantwoordelijk is voor het besturen van het goede doel.
Het bestuur doet alles zelf, van beleid maken tot de uitvoering en de
taken zijn verdeeld over uitsluitend vrijwilligers.

Sanctielijst
CR Nederland is niet actief in landen of gebieden die op een sanctielijst

staan.

Sjannie Luykx
Vicevoorzitter
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Financieel jaarverslag 2025

1. Waarderingsstelsel

De stichting Calcutta Rescue Nederland (CR Nederland) volgt in de
boekhouding het kasstelsel. Dit houdt in dat de kosten en opbrengsten
in de berekeningen worden opgenomen op het moment dat ze worden

betaald en ontvangen.

1.1 Balans

2025 2024

ACTIVA

Vaste activa

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves:

* Bestemmingsreserves
* Overige reserves
Fondsen:

* Bestemmingsfonds(en)

Totaal
Tabel 1 - Balans

0,00
0,00
55.992,20

55.992,20

0,00
0,00

0,00

55.992,20

0,00
0,00
76.895,44

76.895,44

10.000,00
0,00

0,00

76.895,44

Activa

Donaties worden per bank ontvangen. Indien de fondsen niet direct
worden besteed, parkeert CR Nederland dit geld op een spaarrekening
van de ASN Bank.

. 31 december 31 december
Banksaldo in € 2025 2024

Saldo ING 5.525,45 4.231,30
Saldo ASN 50.466,75 72.664,14
Totaal 55.992.20 76.895,44

Tabel 2 - Banksaldo

Passiva

In 2025 is het eigen vermogen met €20.903 afgenomen. In 2025 is meer
geld naar verschillende projecten gestuurd. Voor het eerst wordt een
project van Divine Script Society Kolkata (DSS Kolkata) gesteund. Ook is
een bedrag van €10.500 besteed aan rechtszaken die het voormalig
managementteam van Calcutta Rescue Kolkata (CRK) voerde tegen de
bestuurders van CRK.

CR Nederland streeft ernaar om een eigen vermogen van vijftig procent
van de jaaruitgaven aan te houden.

14



2. Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten in € Werkelijk Begroot Werkelijk
2025 2025 2024

Baten

o Baten van particulieren

° Baten van bedrijven

o Baten van andere organisaties

zonder winststreven
Som van de geworven baten
° Verkoop handicrafts
° Overige baten
Som van de baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen

° Divine Script Society Kolkata
Kolkata Mary Ward Social Centre
. Calcutta Rescue Kolkata

o Support Calcutta Rescue

Som besteed aan doelstellingen

Kosten
. Wervingskosten
° Kosten beheer en administratie

Totale kosten

Som van de lasten

Saldo financiéle baten en lasten (rente)
Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging / onttrekking aan

o Overige reserve
o Bestemmingsreserves

Tabel 3 — Staat van baten en lasten

17.123,90
25.500,00
10.845.77

53.469,67
646,84

54.116,51

29.604,74
33.705,20

10.500,00
73.809,94
777,80
1.278,18
2.055,98
75.865,92

846,17

-20.903,24

-20.903,24

15.000,00
25.000,00
10.000,00

50.000,00
400,00

50.400,00

35.000,00
25.000,00
10.000,00
70.000,00
1.600,00
1.900,00
3.500,00
73.500,00

500,00

-22.600,00

-12.600,00
-10.000,00

19.982,06
25.250,00
12.240,49

57.472,55
-3,53

57.469,02

12.000,00
12.436,95

24.436,95

1.514,50
1.933,67
3.448,17
27.885,12
720,53

30.304,43

30.304,43

3. Toelichting op de staat van baten en lasten

3.1. Inkomsten

Baten

In 2025 bedraagt het totaal aan donaties €53.469,67. Dit is in lijn met de
gemaakte begroting. Een vergelijkbaar resultaat met het voorgaande
jaar. Het bestuur is blij met de stabiele hoeveelheid donaties ieder jaar.

We zien dat de donaties van particulieren, bedrijven en stichtingen
afkomstig zijn (bijlage 1). Er is een groep trouwe donateurs uit deze drie
groepen, die zorgdraagt voor 87% van alle baten.

Verkoop handicrafts

De verkoop van handicrafts en andere producten zorgen voor
naamsbekendheid van CR Nederland en het werk in Kolkata. In 2025 is
het resultaat uit de verkoop van handicrafts €646,84. Het overgrote deel
van deze verkopen gebeurt via persoonlijke contacten van vrijwilligers en
bestuursleden.

3.2 Bestedingen

Van oorsprong is CR Nederland opgericht om het werk van Dr. Jack
Preger en daarmee CRK te ondersteunen. Vanaf 2006 steunt de stichting
naast het werk van CRK ook andere projecten in Kolkata en de deelstaat
West Bengalen. De laatste jaren steunt CR Nederland ook Kolkata Mary
Ward Social Centre (KMWSC).

Het voormalige, ontslagen, managementteam van CRK heeft gezocht
naar mogelijkheden om het gedachtengoed van Dr. Jack Preger te
kunnen voortzetten. Na uitgebreid onderzoek is een bestaande NGO in
Kolkata, te weten Divine Script Society Kolkata (DSS Kolkata),
overgenomen. DSS Kolkata is doorgegaan met voormalig medewerkers
van CRK. DSS Kolkata is een kleine NGO waar alle supportgroepen van
Calcutta Rescue vertrouwen in hebben. Vanaf eind 2025 zijn de eerste
projecten opgestart. CR Nederland heeft financieel bijgedragen aan één

van die projecten.
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In 2025 is €10.500 besteed aan Support Calcutta Rescue. Deze
bestedingen zijn gebruikt om voormalig CRK personeel juridisch te
ondersteunen in de strijd tegen de nieuwe bestuurders van CRK en
medewerkers van DSS Kolkata te betalen voordat de benodigde
vergunningen waren verstrekt aan DSS Kolkata. Hiervoor was in 2024
een bestemmingsreserve van €10.000 gereserveerd.

De bestedingen van CR Nederland, ten bate van de doelstelling, vallen in

twee delen uiteen:

* De bestedingen door het ondersteunen van specifieke programma’s /
projecten;

* De vergoedingen die worden betaald aan Nederlandse vrijwilligers die
voor langere tijd naar Kolkata gaan om bij de projecten te helpen.
Sinds de Coronacrisis zijn hiervoor geen vrijwilligers mee naar Kolkata
gegaan.

Overzicht bestedingen

BESTEDINGEN % € % €

Calcutta Rescue Kolkata 0,00 50,90 12.436,95
Kolkata Mary Ward Social Centre 45,66 33.705,20 49,10 12.000,00
Divine Script Society Kolkata 40,11 29.604,74 0 0,00
Support Calcutta Rescue 14,23 10.500,00 0 0,00
Vergoeding vrijwilligers in India 0 0,00 0 0,00
Totaal bestedingen Nederland 73.809,94 24.436,95

Tabel 4 — Overzicht bestedingen

In de 34 jaar dat CR Nederland bestaat en fondsen werft, wordt van
iedere euro gemiddeld 95 cent besteed aan de projecten in en om
Kolkata. In 2025 wordt 96,26% van de inkomsten direct besteed aan de
projecten. Over de hele periode van 1991 tot nu, is ruim 2,5 miljoen
euro naar India overgemaakt. Meer details over de ontwikkeling van de
kosten van CR Nederland zijn te lezen in het historische overzicht (bijlage
2).

3.3 Kosten

CR Nederland werkt uitsluitend met vrijwilligers. Vrijwilligers kunnen
bepaalde gemaakte kosten declareren bij de stichting. Echter, zij kiezen
er vaak voor deze kosten als donatie te schenken aan CR Nederland.
Het bestuur voert een actief beleid om de kosten zo laag mogelijk te
houden. De totale kosten in 2025 bedragen €2.055,98. Dit is bijna
€1.392,00 minder dan begroot. Het bestuur heeft in 2025 het besluit
genomen te stoppen met het uitgeven van een papieren nieuwsbrief.
Het laatste exemplaar is in juni 2025 verschenen. De directe opbrengst
in de vorm van donaties wogen niet meer op tegen de kosten, vooral de
hoge portokosten. Wel zien we dat bankkosten en de kosten van
abonnementen blijven toenemen. Daar valt helaas weinig aan te doen.

3.4 Financiéle baten en lasten
In 2025 is de rentestand minder dan 2% op de ASN spaarrekening. Dit
resulteerde in €846,17 euro aan renteopbrengsten.




4. Realisatie 2025 en begroting 2026

Het overzicht, waarin de begroting wordt vergeleken met de
gerealiseerde cijfers over 2025, is in onderstaande tabel weergegeven.

Realisatie en begroting in euro’s Werkelijk
2025 2025 2026

Baten

o Baten van particulieren

° Baten van bedrijven

o Baten van andere organisaties

zonder winststreven
Som van de geworven baten

° Verkoop handicrafts
Som van de baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen
Divine Script Society Kolkata
Kolkata Mary Ward Social Centre
Calcutta Rescue Kolkata

Support Calcutta Rescue
Vergoeding vrijwilligers

Som besteed aan doelstellingen

. Wervingskosten

. Kosten beheer en administratie
Som van de kosten

Som van de lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Tabel 5 — Realisatie en begroting

17.123,90
25.500,00
10.845.77

53,469,67

646,84
54.116,51

29.604,74
33.705,20

10.500,00
73.809,94
777,80
1.278,18
2.055,98
75.865,92
846,17

-20.903,24

15.000,00
25.000,00
10.000,00

50.000,00

400,00
50.400,00

35.000,00
25.000,00
10.000,00

70.000,00
1.600,00
1.900,00
3.500,00

73.500,00

500,00

-22.600,00

15.000,00
25.000,00
10.000,00

50.000,00

400,00
50.400,00

25.000,00
35.000,00

60.000,00
0,00
1.900,00
1.900,00
61.900,00

500,00

-11.000,00

4.1 Inkomsten

CR Nederland is als kleine stichting erg kwetsbaar voor schommelingen in
de inkomsten. Extra capaciteit, energie en creativiteit is noodzakelijk om
donaties te werven.

Hoewel we er alles aan doen om zoveel mogelijk donaties binnen te
halen, weten we dat we beperkt invloed hebben op onze inkomsten.
Mondiale ontwikkelingen kunnen de inkomsten aanzienlijk beinvloeden.

4.2 Bestedingen

In 2025 hebben we de samenwerking met KMWSC versterkt door een
bestaand project uit te breiden en een aantal nieuwe projecten te
ondersteunen. Deze steun continueren we in 2026 en daarom is in de
begroting opnieuw €35.000 hiervoor begroot. Daarnaast is €25.000
begroot voor ondersteuning van DSS Kolkata. Deze organisatie werkt
voortvarend aan het opzetten van nieuwe projecten om de doelgroep,
armen en gemarginaliseerde mensen in Kolkata, te helpen.

4.3 Besluitvorming

Voordat een project financieel wordt ondersteund, is het noodzakelijk
dat een projectvoorstel en plan van aanpak wordt ingediend. De toetsing
van en de besluitvorming over de projectvoorstellen vindt plaats in de
bestuursvergaderingen van CR Nederland. Op basis van de beschikbare
middelen worden projecten geselecteerd.

4.4 Kosten

leder jaar opnieuw wordt kritisch gekeken op welke manier kosten
vermeden of bespaard kunnen worden. Door het besluit te stoppen met
het maken en versturen van een papieren nieuwsbrief, wordt in 2026
flink bespaard op de wervingskosten.

Al sinds de oprichting bedraagt het gemiddelde kostenniveau van CR
Nederland ongeveer 5%. We zien echter wel dat doordat de inkomsten
afnemen en de vaste kosten stijgen, het kostenpercentage toeneemt.
Door te stoppen met de papieren nieuwsbrief is het kostenniveau in
2025 afgenomen tot minder dan 4%. De verwachting is dat dit lage
percentage in 2026 ook gehaald zal worden. 17



5. Overige gegevens

5.1 Vaststelling en goedkeuring

Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en
goedgekeurd in haar vergadering op 31 mei 2026. Eris geen opdracht
verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening daarom
ontbreekt een controleverklaring van een onafhankelijke accountant.
Wel is een kascontrole uitgevoerd door een onafhankelijke
kascontrolecommissie, bestaande uit twee personen. Het verslag van de
kascontrolecommissie is elders in dit jaarverslag te vinden.

5.2 Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming / bestemming
van het saldo van baten en lasten

Het resultaat is verdeeld conform de resultaatbestemming die onder de
staat van baten en lasten is opgenomen. In de statuten is geen
resultaatbestemming bepaald. Het bestuur keurt de
resultaatbestemming goed door het vaststellen van de jaarrekening
waarin de resultaatbestemming is opgenomen.

\‘\!.\\w\\\‘-
\\

5.3. Gebeurtenissen na balansdatum
Na de balansdatum hebben geen gebeurtenissen plaatsgevonden die hier
dienen te worden vermeld.

Henk Loos Sjannie Luykx
Penningmeester Vicevoorzitter
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Bijlage 1

Herkomst donaties

Dit overzicht toont de herkomst van donaties in vier categorieén. De
particuliere donaties zijn in totaal goed voor 32% van het totaal. Vanuit
het bedrijfsleven werd 47% gedoneerd en 20% is afkomstig van
stichtingen die CR Nederland ondersteunen. Uiteraard zijn we als CR
Nederland blij met iedere euro die we ophalen. We bedanken alle
donateurs voor hun bijdrage, klein of groot, aan het werk van CR
Nederland. Onderstaande tabel laat de herkomst in euro’s en percentage

zien.

Herkomst donaties % van totaal

Particulieren 17.123,90 32
Bedrijven 25.500.00 47
Stichtingen 10.845,77 20
Handicrafts en producten 646,84 1
Totaal 53.513,15

Tabel 6 — herkomst donaties

Herkomst donaties CR Nederland

handicrafts; 1%
stichting; 20%

particulier; 32%

bedrijf; 47% /

particulier bedrijf stichting handicrafts

Figuur 1 — herkomst donaties




Bijlage 2

Historisch overzicht donaties

Dit overzicht laat zien welke bruto en netto opbrengsten CR Nederland in
de afgelopen jaren heeft gerealiseerd. Het laat ook het netto
bestedingspercentage zien van de stichting sinds de oprichting.

Bruto Netto Bestedings Bruto Netto Bestedings
L Lo L ] " L |
17.042 16.045 94,2 93.911 90.865 96,76
| 1992 | 10.325 6.999 67,8 | 2012 | 93.222 89.255 95,74
| 1993 | 19.559 16.414 83,9 | 2013 | 80.111 76.174 95,09
| 1994 | 33.766 28.932 85,7 | 2014 | 73.347 71598 97,62
| 1995 | 32.115 30.293 94,3 | 2015 | 69.068 64.160 92,89
| 1996 | 66.915 61.319 91,6 | 2016 | 62.252 58.398 93,81
57.880 53.897 93,1 62.205 58.876 94,65
138.406 134.657 97,3 | 2018 | 58.454 53.100 90,84
| 1999 | 123.044 117.322 95,4 | 2019 | 52.160 50.382 96,59
| 2000 | 48.282 40.883 84,7 - 2020 | 49.382 44.484 90,08
132.151 127.557 96,5 106.887 102.864 96,24
| 2002 | 82.049 76.261 92,9 | 2022 | 49.620 45360 91,41
| 2003 | 87.679 82.665 94,3 | 2023 | 84.843 81.117 95,61
| 2004 | 90.531 85.433 94,4 | 2024 | 58.193 54.745 94,07
| 2005 | 77.869 73.411 94,28 | 2025 | 54.962 52.907 96,26
| 2006 | 150.238 146.177 97,3 ]

113.409 110483 97,42 ]
122.369 118.065 96,48 ]
| 2009 | 116.500 112321 96,41 ]
| 2010 | 95.891 91.423 9534 ]
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