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Adaptief vermogen
In deze onzekere tijden vragen onverwachte uitdagingen 
veel van het adaptieve vermogen van DOEN en haar 
partners. Door de hoge energieprijzen bijvoorbeeld 
komen sommige buurtprojecten onder druk te staan. 
Het Postcode Loterij Buurtfonds lanceert daarom in het 
najaar de campagne ‘Met je buurt de winter door’, zodat 
bewoners een (extra) aanvraag kunnen indienen om 
bijvoorbeeld energiecoaches in te zetten of activiteiten 
te organiseren in het warme buurthuis. In toenemende 
mate slaan buurtbewoners de handen ineen om samen 
te werken aan oplossingen voor maatschappelijke 
uitdagingen. Het Postcode Loterij Buurtfonds, waarmee 
we bewoners met goede ideeën op een laagdrempelige 
manier financieel steunen, is daarom relevanter dan ooit. 

Nieuw kompas voor de komende vijf jaar 
Op basis van de vijfjaarlijkse evaluatie spreken de 
Nationale Postcode Loterij en VriendenLoterij opnieuw 
hun vertrouwen in DOEN uit en bevestigen de toekenning 
voor de komende vijf jaar. Ook de Raad van Toezicht 
spreekt het vertrouwen uit in ons strategisch kompas 
2023-2027. Door te werken met een strategisch kompas 
in plaats van een vastomlijnd meerjarenplan, blijft 
het mogelijk om onze koers te wijzigen als plotselinge 
veranderingen in de wereld daar aanleiding toe geven.

In 2022 ondersteunen we met 26,2 miljoen euro 
financiering 253 vernieuwende groene, sociale en 
creatieve initiatieven. We kijken ernaar uit om ook in 
2023 met deze en meer voorlopers te werken aan een 
wereld gebaseerd op een circulaire economie, waar 
gemeenschappelijkheid voorop staat, iedereen meetelt 
en waar ruimte is voor verbeelding.  

Een beweging van ‘gamechangers’
We kijken terug op weer een jaar vol mondiale 
uitdagingen. De covid-19-pandemie, inflatie, oorlog in 
Oekraïne en stijgende energieprijzen zorgen in 2022 voor 
aanhoudende onzekerheid. Het stelt de flexibiliteit en het 
aanpassingsvermogen van onze partners en collega’s 
opnieuw flink op de proef. Toch zetten ze door en vormen 
samen een beweging van ‘gamechangers’ die laten zien 
dat het anders moet en anders kan. Vol bewondering  
en trots kijken we naar hen en bieden ze ondersteuning 
waar mogelijk.

Diverse participaties van DOEN vallen in de prijzen en 
komen hiermee in de media. Zo wint MUD Jeans de 
Plaquette Duurzaam Ondernemerschap van de Koning 
Willem I Stichting, wint Notpla de Earthshot Prize in de 
categorie ‘Build a Waste-Free World’ en staat de Fairphone 
4 op de TIME’s lijst van ‘Best inventions of 2022’.

Een jaar van verbinding
In de eerste helft van het jaar vieren we via een online-
evenement met een groot aantal partners in binnen- en 
buitenland en andere relaties het dertigjarige bestaan van 
DOEN. De ontwikkelingen rondom de covid-19-pandemie 
laten het toe dat we in de loop van 2022 weer samen 
kunnen komen en elkaar ontmoeten. De DOEN’ers gaan 
weer geregeld naar kantoor en het hele team ontmoet 
elkaar maandelijks bij DOEN-partner MidWest. In de 
zomer bezoekt het DOEN-team gezamenlijk verschillende 
partners door heel Nederland. Ook kunnen we weer op 
reis naar onze partners in het buitenland en brengen we 
op diverse evenementen partners met elkaar in contact. 
Zo ontmoeten de initiatiefnemers van Batalo East en 
Don Sen Folo elkaar, wat uitmondt in een samenwerking 
tussen de twee dansorganisaties uit Oost- en West-Afrika. 
En op uitnodiging van DOEN ontmoeten 27 partners uit 
India en Oost-Afrika elkaar tijdens een conferentie die 
onze partner SELCO organiseert.

VOORWOORD

Carol Gribnau en Idriss Nor 
Directie Stichting DOEN
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DOEN gelooft in een groene, 
sociale en creatieve wereld
 
DOEN ondersteunt ondernemende 
mensen die risico’s durven nemen om 
hun baanbrekende ideeën te realiseren 
en daarmee anderen te inspireren
 
DOEN biedt deze mensen financiële 
ondersteuning om hun initiatief waar te 
maken en brengt ze met elkaar in contact en 
onder de aandacht van een groot publiek

DANKZIJ de deelnemers van de Nationale 
Postcode Loterij en de VriendenLoterij.

   Het jaarlijkse project ‘All you can Art’ is een samenwerking tussen Instituto Buena Bista (IBB) en Kunsthal 
Rotterdam. Hier krijgt iedereen – maar dan ook echt iedereen – de kans om samen kunst te maken, te leren 
en te ontdekken. Op de foto kunstenaar Roxette Capriles in haar Face Shop. (Foto: Marco De Swart)
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  Fietsmaatjes, gesteund vanuit het Postcode Loterij Buurtfonds, is voor iedereen die graag buiten komt, in 
beweging wil blijven en in sociaal contact wil komen met buurtgenoten. Dankzij de duo-fietsen kunnen ook 
mensen meedoen die niet zelfstandig kunnen fietsen.

DOEN streeft naar een groene, sociale en creatieve wereld 
en steunt met de bijdragen van de Postcode Loterij en 
VriendenLoterij honderden voorlopers die laten zien dat 
het anders kan door gewoon te dóén. 
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Algemene informatie
Stichting DOEN, hierna te noe-
men DOEN, is het fonds van de 
Nationale Postcode Loterij en de  
VriendenLoterij. In 1991 richtte de 
Postcode Loterij DOEN op. DOEN 
is gevestigd in Amsterdam en inge-
schreven onder nummer 41210633 
bij de Kamer van Koophandel in 
Amsterdam.

DOEN is een stichting zonder winst- 
oogmerk en heeft als algemeen nut 
beogende instelling de anbistatus.

DOEN heeft 100 procent van de aan-
delen in de besloten vennootschap 
DOEN Participaties B.V., de maat-
schappelijke investeringsmaat-
schappij van de stichting. Stichting 
DOEN is bestuurder van DOEN  
Participaties.

In dit bestuursverslag worden de ge-
consolideerde balans en de staat van 
baten en lasten van DOEN toegelicht. 
Hierin zijn de cijfers van DOEN en 
DOEN Participaties geconsolideerd.

Missie
Stichting DOEN gelooft dat een 
groene, sociale en creatieve samen-
leving mogelijk is. We zien dat veel 
ondernemende mensen actief wer-
ken aan innovatieve oplossingen 
voor een betere wereld. Zij lopen 
voorop, durven risico te nemen en 
zorgen voor belangrijke maatschap-
pelijke veranderingen. Ze bevragen 
bestaande structuren en brengen 
nieuwe, broodnodige perspectie-
ven. Deze voorlopers vormen ook 
een inspiratiebron voor anderen. De 
rol van DOEN is om deze pioniers 

in de eerste fase te ondersteunen, 
om initiatieven een vliegende start 
te geven en daarmee innovatie en 
maatschappelijke verandering te 
stimuleren. Na deze eerste fase 
kunnen voorlopers zelfstandig of 
met behulp van andere partijen hun 
initiatief voortzetten en de impact 
vergroten. DOEN ontvangt financie-
ring van en werkt in het verlengde 
van de Postcode Loterij en de Vrien-
denLoterij en richt zich op kleine, 
vernieuwende organisaties met een 
maatschappelijk doel.

In de statuten van DOEN is als 
doelstelling opgenomen: ‘Het on-
dersteunen van projecten en acti-
viteiten van natuurlijke personen, 
instellingen, verenigingen en onder-
nemingen op het gebied van duurza-
me ontwikkeling (natuur en milieu, 
ontwikkelingssamenwerking, men-
senrechten, sociale cohesie), wel-
zijn (inclusief sport en gezondheid) 
en cultuur.’

DOEN streeft naar een samenleving 
gebaseerd op een circulaire econo-
mie, waarin iedereen meedoet en 
ertoe doet, het gemeenschappe-
lijke vooropstaat en waar ruimte is 
voor nieuwe ideeën, perspectieven 
en verbeelding. DOEN ondersteunt 
initiatieven die zich hiervoor inzet-
ten. Deze voorlopers werken aan 
de voorkant van maatschappelijke 
veranderingen. Om hun impact te 
kunnen realiseren is financiële duur-
zaamheid een voorwaarde. 
DOEN ondersteunt hen met sub-
sidies (institutionele, project- en 
programmasubsidies). Ook biedt 
ze leningen aan en participaties in 

ondernemingen en fondsen. DOEN 
onderhoudt nauw contact met haar 
partners, van aanvraag tot financie-
ring, en denkt zo veel mogelijk met 
ze mee. Daarbij helpt DOEN ook ze 
te verbinden met anderen en om 
hun initiatieven zichtbaarder te ma-
ken voor een groter publiek. 

Veel initiatieven krijgen de moge-
lijkheid hun activiteiten bij het gro-
te publiek bekendheid te geven via 
mailings en tv-programma’s van de 
Postcode Loterij en VriendenLoterij, 
zodat ze hun impact kunnen vergro-
ten. Dit wordt door alle betrokkenen 
in hoge mate op prijs gesteld.

Monitoring en evaluatie
DOEN besteedt veel tijd aan monito-
ring van door haar gesteunde orga-
nisaties via periodieke rapportages 
door de organisaties, projectbezoe-
ken en regelmatig overleg. DOEN laat 
ook regelmatig de programma’s waar-
in zij actief is door externe partijen 
evalueren. De resultaten hiervan zijn 
via de website van DOEN voor ieder-
een toegankelijk.

Uit deze monitoring en evaluatie blijkt 
dat veel van de gesteunde initiatie-
ven sterk bijdragen aan het bereiken 
van de doelstellingen van DOEN. Na-
tuurlijk zijn er ook initiatieven die an-
ders lopen dan gepland. Juist omdat 
DOEN vaak als eerste ondersteunt, 
is het risico aanwezig dat iets niet 
meteen slaagt of anders loopt dan 
voorzien. Dat heeft vaak met verschil-
lende factoren te maken, zoals veran-
derende (politieke) omstandigheden, 
toenemende onveiligheid, onjuiste 
aannames of tegengestelde belangen 

van de verschillende betrokkenen die 
pas tijdens de uitvoering boven water 
komen. DOEN begrijpt dat aanpassin-
gen in zo’n vroege fase nodig kunnen 
zijn; uiteindelijk gaat het erom dat het 
beoogde doel bereikt wordt, de weg 
ernaartoe is daaraan ondergeschikt. 
In 2022 brengen een aantal 
DOEN’ers een bezoek aan de SELCO  
Foundation in India, waar verschil-
lende DOEN-partners uit India en 
Oost-Afrika samenkomen om kennis 
te delen. Daarbij is specifiek aandacht 
voor het leren van fouten en daarop 
bijsturen.

De resultaten van wat DOEN in het 
voorgaande jaar heeft bereikt, wor-
den gedurende het jaar toegelicht: 
op de website en in sociale media en 
daarnaast in het jaaroverzicht dat op 
de site van DOEN beschikbaar is.

Selectie van programma’s en/of 
projecten
Evenals in voorgaande jaren ontvangt 
DOEN veel meer aanvragen dan zij 
kan honoreren. De aanvragen worden 
getoetst aan het beleid en de bijbeho-
rende programma’s: Circulair Onder-
nemen, Duurzaam Voedselsysteem, 
Duurzame Energie, Sociaal Onderne-
men en Inclusie, Vernieuwende Be-
wonersinitiatieven, Vier de kunst van 
verandering en Cultuur en Media In-
ternationaal. Lang niet alle aanvragen 
voldoen aan de criteria van DOEN. Als 
meteen duidelijk is dat de aanvraag 
niet bij DOEN past, wordt deze direct 
afgewezen.

DOEN besteedt veel aandacht aan 
een integere behandeling van de 
ontvangen aanvragen door het aan-
vraagproces zorgvuldig te doorlopen. 
De ontvangen aanvragen worden be-
oordeeld door een teammedewerker 
na afstemming met een programma-
manager die eventueel extra (beoor-
delings)gegevens opvraagt. Wanneer 
de aanvraag voldoende passend is, 
volgt een diepgaande analyse inclu-
sief een gesprek met meerdere re-
ferenten. Op basis daarvan stelt een 
team van twee programmamanagers 
een financieringsvoorstel op. Tijdens 
het wekelijkse projectenoverleg 

wordt besloten of een project wel of 
niet goedkeuring krijgt. Hierbij zijn 
aanwezig: het team, twee meelezers 
uit een ander team en de directie, 
die uiteindelijk het besluit neemt tot 
goedkeuren.

BELANGRIJKSTE 
RESULTATEN

Covid-19 en de 
Ondersteuningsfaciliteit

In 2020 riep DOEN aan het begin van 
de covid-19-pandemie een Onder-
steuningsfaciliteit (OF) in het leven 
om partners op een snelle en ade-
quate manier extra steun te bieden 
en er zo voor te zorgen dat de impact 
van partners die in de problemen 
kwamen overeind bleef. Door deze 
OF en ook door alle zeilen bij te zet-
ten hebben veel partners deze moei-
lijke periode doorstaan. In 2022 is de 
OF in de afrondende fase.

Ontwikkelingen binnen de groene 
programma’s
In de loop van 2022 komt er een ein-
de aan wereldwijde lockdowns, maar 
de impact van de energiecrisis en de 
oorlog in Oekraïne zijn voelbaar. Zo 
stijgen de prijzen van graan en mest. 
Tegelijkertijd genereren deze crises 
ook meer aandacht voor lokale en 
regeneratieve vormen van landbouw, 
zowel internationaal als in Nederland. 
DOEN steunt diverse partners die zich 
hiervoor inzetten, zoals Land van Ons 
in Nederland en Horizon Business 
Ventures in Kenia. DOEN faciliteert 
ook de discussie over de toekomst 
van ons voedselsysteem, bijvoor-
beeld door steun aan de TAPP Coali-
tie, die zich inzet voor een eerlijke prijs 
voor vlees- en zuivelproducten. 

Naast een schaarste aan grondstof-
fen is er een groeiend bewustzijn over 
de eindigheid ervan en de impact van 
afvalstromen. Hierdoor neemt in Ne-
derland de aandacht voor duurzaam 
design toe. Ook worden er steeds 
meer nieuwe producten van afval 
gemaakt. DOEN steunt bijvoorbeeld 
Occony, die meubels maakt van duur-
zame en herbruikbare materialen. 

En Aectual, dat op maat gemaakte 
bouwcomponenten produceert die 
aanzienlijk minder CO2-uitstoot ver-
oorzaken.
Er gebeurt al het nodige op het ge-
bied van duurzame textiel, maar de 
verandering gaat niet snel genoeg 
en bereikt ook niet alle groepen in 
de samenleving. DOEN organiseert 
daarom in 2022 de succesvolle ‘DOEN 
Textielcall 2022’. Het doel is om een 
aantal startende duurzame textiel-
merken te ondersteunen die ook 
nieuwe groepen aanspreken. Martan 
(voorheen Archivist Studio), Atalye, 
The Knitwit Stable, MUSA Intimates 
en Versatile Forever zijn de winnaars 
en krijgen elk 50.000 euro om hun be-
drijf te laten groeien.

In 2022 financiert DOEN het Restart 
Catalyst Fund van OPES-LCEF. Dit 
impactfonds financiert lokale, soci-
ale en vrouwelijke ondernemers in 
Oost-Afrika, zodat zij kunnen groeien 
en vervolgfinanciering aantrekken.

We hebben aandacht voor andere 
bedrijfsmodellen en structuren in Ne-
derland. Zoals ‘Steward Ownership’, 
waarbij de zeggenschap over een 
onderneming en het economische 
belang uit elkaar worden getrokken. 
Tijdens diverse evenementen orga-
niseren we workshops voor onderne-
mers en investeerders om aandacht 
te vragen voor dit model. 
DOEN steunt projecten die creativi-
teit inzetten om te laten zien hoe een 
duurzamere wereld eruit kan zien. Zo-
als Studio Elmo Vermijs, die vier jaar 
lang onderzoek doet naar onze relatie 
met en onze verschillende perspec-
tieven op het bos.

Ontwikkelingen binnen de sociale 
programma’s
Ook de sociale partners van 
DOEN hebben veel last van de  
gevolgen van inflatie en de ener-
giecrisis. DOEN reageert hier onder  
andere op met de Postcode  
Loterij Buurtfonds-campagne ‘Met 
je buurt de winter door’. Deze suc-
cesvolle campagne richt zich op het 
ondersteunen van buurtprojecten 
en -activiteiten die als gevolg van 
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de stijgende (energie)prijzen onder 
druk komen te staan. Bijvoorbeeld 
het inzetten van energiecoaches 
voor de buurt of buurthuizen die 
openen voor bewoners die thuis de 
kachel uitlaten. 
Daarnaast richten meerdere part-
ners zich op de ondersteuning van 
Oekraïners die als gevolg van de 
oorlog in hun land naar Nederland 
zijn gevlucht. Onder andere Open- 
Embassy en Takecarebnb krijgen 
hiervoor extra steun van DOEN.

In aanloop naar de gemeenteraads-
verkiezingen laten we een klein on-
derzoek uitvoeren naar knelpunten 
waartegen de sociale ondernemin-
gen die wij ondersteunen aanlopen. 
Hieruit blijkt onder meer dat sociale 
ondernemingen meer invloed willen 
hebben op het wervingsproces van 
kandidaten om voor betere ‘mat-
ches’ te zorgen. Het persbericht dat 
wij samen met Social Enterprise NL 
hierover versturen levert onder meer 
een publicatie in De Telegraaf op.

In 2022 onderzoekt DOEN hoe zij de 
beweging van bewonersinitiatieven 
en sociale ondernemingen kan laten 
groeien, versterken en zichtbaarder 
maken. Een voorbeeld hiervan is het 
door het VSBfonds, Oranje Fonds, 
Stichting DOEN en VNG opgestarte 
programma ‘SAMEN’, waarin bewo-
nersinitiatieven en gemeenten sa-
menwerken aan sociale verbinding. 
Ook wordt de noodzaak van onder-
nemingen met een sociale missie 
steeds meer ingezien. Dit blijkt uit 
aanbestedingen van onder andere 
gemeenten, die gegund worden aan 
sociale ondernemingen. Een voor-
beeld is The Flower Family, die een 
opdracht krijgt van de gemeente 
Amsterdam. Daarnaast groeit het 
aantal initiatieven dat niet alleen 
sociale, maar ook duurzame impact 
genereert. Bijvoorbeeld BORO*ATE-
LIER, dat circulaire en natuurlijk ge-
verfde kleding produceert die lokaal 
wordt gemaakt door mensen met 
een kwetsbare achtergrond. 
DOEN wil zowel kleine als grotere 
buurtinitiatieven vanuit één loket 
ondersteunen. In 2022 treft zij daar-

om voorbereidingen om het pro-
gramma Vernieuwende Bewoners- 
initiatieven onder te brengen bij het 
Postcode Loterij Buurtfonds.
In 2022 bestaat het Postcode Loterij 
Buurtfonds twee jaar. In die tijd zijn 
bijna 1.200 projecten in Nederland 
ondersteund, van een creatief ate-
lier in Den Haag tot een ontmoe-
tingstuin in Haarlem. DOEN viert het 
jubileum met een campagneweek 
waarin verschillende aanvragen 
worden uitgelicht.

DOEN neemt in 2022 het beheer van 
het VriendenFonds van de Vrien-
denLoterij over. Het fonds krijgt 
de nieuwe naam Hartenwens. In 
2022 keuren we 27 wensen goed. 

DOEN oriënteert zich welke rol zij 
kan innemen binnen het thema ‘be-
staanszekerheid’. Bijvoorbeeld door 
het steunen van ‘Kamers met Aan-
dacht’, een initiatief dat particulie-
ren die een kamer willen verhuren 
koppelt aan jongeren die woonruim-
te zoeken. Daarnaast experimen-
teert DOEN met andere manieren 
van financieren. DOEN onderzoekt 
de mogelijkheden voor een pilot 
‘participatory grantmaking’ op het 
Caribische deel van Nederland.

Ontwikkelingen binnen de 
creatieve programma’s
In de loop van 2022 vervallen de co-
ronamaatregelen en kunnen de deu-
ren van theaters, musea en festivals 
weer open. Het is echter voor veel 
culturele instellingen nog een lastig 
jaar, omdat het publiek niet meteen 
weer volop zijn gezicht laat zien en 
veel instellingen te kampen hebben 
met personeelstekorten en proble-
men met de planning en uitvoering 
als gevolg van de naweeën van de 
coronamaatregelen. Dat DOEN re-
kening houdt met deze issues wordt 
erg gewaardeerd. Ook internatio-
nale partners worstelen nog met 
de gevolgen van covid-19. Niet alle 
partners slagen erin zich verder te 
ontwikkelen en er is bij DOEN een 
grote vertraging in het aanvraag-
proces te zien. 
 

In veel landen waar DOEN actief 
is staat de ruimte voor een vrije en 
onafhankelijke kunstpraktijk sterk 
onder druk. DOEN steunt in 2022 
oud-partner MitOst, die zich actief 
inzet voor kunstenaars en kunstin-
stellingen in Oekraïne, die zwaar ge-
troffen zijn door de oorlog. 

In 2022 focust het VriendenLoterij 
Fonds (onderdeel van DOEN) zich 
op het steunen van initiatieven met 
een sociale kunstpraktijk. Een voor-
beeld van een initiatief in Nederland 
is ‘Staging Wood’ van Studio Elmo 
Vermijs, waarbij Staatsbosbeheer, 
een houtzagerij, een inheemse 
mensenrechtenactivist en bomen 
(als niet-menselijke levensvormen) 
actief zijn betrokken. De in 2022 
gesteunde initiatieven zorgen voor 
ruimte voor een veelvoud van per-
spectieven, blikken, stemmen en 
verhalen rond maatschappelijke 
onderwerpen. Zoals ‘GRONDPROE-
VEN’ van Stichting 5e Kwartier, een 
culinair muziektheater over de voed-
sel- en landbouwtransitie waarbij de 
consument wordt uitgenodigd de 
transitie vanuit het perspectief van 
een akkerbouwer te bekijken. Of 
de voorstelling ‘SNIKHEET’, die de 
tweedeling in beeld brengt tussen 
arm en rijk in Amsterdam Noord, 
over het aardgasvrij maken van hun 
stadsdeel.
In 2022 wordt het programma Art & 
Design for Inclusion afgesloten. Dit 
programma is een samenwerking 
tussen de creatieve en sociale pro-
gramma’s van DOEN, en gericht op 
de doorontwikkeling van projecten 
die concrete sociale impact genere-
ren door middel van een kunstpro-
ject. Op basis van de positieve erva-
ringen komt er een vervolg.
Met een testpanel van bestaande 
buitenlandse partners wordt een 
uitnodigingsbrief opgesteld om 
nieuwe internationale partners 
te identificeren die aansluiten bij 
DOENs nieuwe koers zoals vastge-
legd in het strategisch kompas. De 
uitnodiging levert veel ‘leads’ op, 
waar in 2022 al enkele nieuwe part-
ners uit voortkomen.

Buitenlandse partners kunnen we 
in 2022 weer bezoeken. Het Vrien-
denLoterij Fonds-team brengt een 
geslaagd bezoek aan Aruba en Cu-
raçao, waarbij ze het tentoonstel-
lings- en uitwisselingsprogramma 
Caribbean Linked bij Ateliers ’89 op 
Aruba bezoeken en ook verschillen-
de sociale en culturele partners op 
Curaçao. Dit levert enkele aanvra-
gen op. Sociale, politieke en eco-
nomische problemen en de gevol-
gen van covid-19 komen uitgebreid 
aan bod. Met presentaties over het 
VriendenLoterij Fonds wordt een 
goede basis gelegd voor een nieuwe 
vorm van uitwisseling, kennisdeling 
en samenwerking.
DOEN’ers uit het team Cultuur en 
Media Internationaal bezoeken Liba-
non, waar zich naast de al bestaan-
de veiligheids- en gezondheidscri-
sis ook een voedselcrisis voordoet 
door de oorlog in Oekraïne. Ook 
bezoekt een groep DOEN-collega’s 
Documenta15 in Kassel, Duitsland. 
Aan deze tentoonstelling, waarvan 
DOEN-partner ruangrupa curator 
is, doen veel internationale partners 
mee. Hier wordt goed zichtbaar wat 
een sociale kunstpraktijk kan bete-
kenen. De nadruk ligt er op kunst 
met en voor gemeenschappen, 
waarbij werkwijze en artistieke pro-
ductie direct maatschappelijk rele-
vant zijn.

Ontwikkelingen binnen DOEN 
Participaties
De inflatie, stijgende energielasten, 
het tekort aan werknemers en in-
stabiele ‘supply chains’ zorgen voor 
lastige omstandigheden voor onze 
partners in 2022. DOEN Participaties 
stelt zich op als een betrouwbare 
partner door ondernemers die naar 
een structurele oplossing toewer-
ken, te blijven ondersteunen.
We zien dat er binnen verschillende 
transities waar DOEN zich als orga-
nisatie al jarenlang voor inzet een 
beweging op gang begint te komen. 
Zo zijn er succesvolle partners actief 
– waaronder PeelPioneers, Invisible 
Foods, Sunt en The Ketchup Project 
– die steeds meer interesse krijgen 
vanuit de markt en de keten inspire-

ren om een fundamenteel ander per-
spectief op afval in te nemen. Zij zien 
reststromen als potentiële grond-
stofstroom en niet langer als afval.
Ondanks dat de energietransitie ook 
internationaal van de grond komt, is 
er nog veel werk te verrichten op het 
gebied van toegang tot (duurzame) 
energie. Er zijn circa 600 miljoen 
mensen in sub-Sahara Afrika die 
geen toegang hebben tot (duurza-
me, betrouwbare en betaalbare) 
elektriciteit. DOEN-partners zetten 
zich voor hen in en boeken mooie 
resultaten. Bijvoorbeeld Bboxx, dat 
mensen in Oost-Afrika die geen toe-
gang tot energie hebben, toegang 
tot zonne-energie geeft. En Spark 
Energy, die het met haar energiekits 
mogelijk maakt om energie op te 
slaan en te delen met bewoners in 
de omgeving.

In het financieringslandschap neemt  
in 2022 het aantal actieve inves-
teerders en aangewende kapitaal 
voor impactinvesteringen toe. 
Het is positief dat het belang van 
impactinvestering steeds breder 
wordt ingezien. De toename brengt 
ook uitdagingen met zich mee. Het 
vergt van veel nieuwe partijen aan-
passingsvermogen om vanuit de 
traditionele investeringswereld op 
een nieuwe manier naar de wereld 
te kijken. Van de gevestigde actieve 
impactinvesteerders wordt geduld, 
standvastigheid en een vormende 
rol gevraagd om dit kapitaal op een 
juiste manier aan het werk te krij-

gen. DOEN Participaties vervult in 
2022 een belangrijke rol hierin door 
als brug te fungeren tussen de we-
reld van groene, sociale en creatieve 
voorlopers en (nieuw) kapitaal, via 
platformen als EVPA en Co-Finan-
cing Our Future. 
Verder scherpt DOEN Participaties 
haar strategie aan en investeert nog 
gerichter in voorlopers die, naast 
impact met het eigen bedrijf, een 
bredere beweging in gang zetten en 
anderen inspireren. Deze aanscher-
ping vertaalt zich in 2022 in negen-
tien investeringen, waarvan vijftien 
doorinvesteringen in bestaande en 
vier in nieuwe partners. 

Communicatie
Begin 2022 vieren we het dertig-
jarige bestaan van DOEN met een 
online-event voor partners en an-
dere relaties. Om loterijcollega’s te 
bedanken en te inspireren laten we 
hen in het kader van ons jubileum 
een week lang kennismaken met zo 
veel mogelijk DOEN-partners, waar-
onder massages van The Chairmen 
at Work, een vegetarische lunch met 
Oma’s Soep en Jack Bean en een 
dansvoorstelling van Solid Ground 
Movement. Ook vieren we het twee-
jarige bestaan van het Postcode 
Loterij Buurtfonds met een grote 
campagne in samenwerking met de 
Postcode Loterij.  
 
Voor de DOEN Textielcall zijn 123 
aanmeldingen. Een van de winnaars, 
Archivist Studio, mag de Amster-

Gemeenschapsbedrijf AltijdWerkplaats initieert in de regio Gooi en Vechtstreek op 
twee bijzondere plekken een sociale en groene ‘doe-ontmoetingsplek’. Hier kan de 
natuur samen met de mens floreren.8 9



dam Fashion Week openen en be-
dankt daarbij DOEN. Er is veel aan-
dacht voor de ‘DOEN Textielcall’ in 
de media, waaronder een uitgebreid 
artikel in Het Parool. 
 
Veel partners zijn te zien in de tele-
visieprogramma’s van de loterijen, 
zoals Eén tegen 50, Miljoenenjacht 
en Koffietijd. Zo zijn er mooie items 
van Cor Unum, Hul le Kes, TommyTo-
mato en de Rooftop Revolution.  
Daarnaast besteden we veel tijd aan 
het zelf maken van nieuws. We delen 
nieuwsberichten en persberichten 
over aansprekende initiatieven en 
brengen daarbij ook medewerkers 
vaker in beeld om DOEN een gezicht 
te geven. De persberichten over in-
vesteringen worden steeds beter 
opgepikt door de media. 
Het bereik van de socialemediaka-
nalen van DOEN blijft toenemen, 
met name LinkedIn maakt een ster-
ke (organische) groei door. 
Om partners te inspireren en aan 
elkaar te verbinden sturen we 
sinds juli een nieuwsbrief uit met 
nieuwsberichten en verhalen over 
DOEN-partners en over DOEN zelf. 
Intern werken we aan een com-
municatiestrategie voor het nieu-
we strategisch kompas en aan de 
positionering van het Postcode  
Loterij Buurtfonds, omdat we vanaf 
2023 daarin het DOEN-programma  
Vernieuwende Bewonersinitiatie-
ven opnemen. 

DOEN�ers op reis
In 2022 kan er weer gereisd worden. 
DOEN’ers bezoeken onder andere 
groene en creatieve partners in Ke-
nia, Tanzania, Oeganda, Rwanda, 
India, Aruba, Curaçao en Libanon. 
Daarnaast reist een groep DOEN’ers 
gezamenlijk naar Documenta15 in 
Kassel, waar ze veel creatieve maar 
ook groene partners van over de 
hele wereld ontmoeten en met el-
kaar in contact brengen. De directie 
brengt een bezoek aan het People’s 
Postcode Lottery Gala en het Deut-
sche Postcode Lotterie Gala.

 

EVALUATIES EN 
ONDERZOEKEN

In 2022 zijn er diverse evaluaties en 
onderzoeken uitgevoerd. Hier de 
belangrijkste resultaten:

Common Life: onderzoek in Afrika
Internationaal ondersteunt DOEN 
verschillende sociale-kunstpraktij-
ken. Tot nu toe was er weinig bekend 
over de werkwijze van dit soort initia-
tieven binnen de Afrikaanse context. 
DOEN heeft daarom een onderzoek 
laten uitvoeren naar een vijftal col-
lectieve organisatiepraktijken waar 
waarden als gemeenschappelijkheid 
en inclusie vooropstaan. Daaronder 
bevinden zich drie DOEN-partners: 
Afrika Arts Kollective, Festival sur le 
Niger en Kër Thiossane.

Hiermee krijgt DOEN meer inzicht in 
de verschillende werkwijzen in Afri-
ka en welke rol kunst er kan spelen 
bij het creëren van nieuwe manieren 
van samenleven. 

De belangrijkste inzichten:
1.    Kunstenaars organiseren zich 

op collectieve wijze. Door middel 
van participatieve en sociale- 
kunstpraktijken werken ze nauw 
samen met gemeenschappen. 
Samen ontwikkelen ze nieuwe 
perspectieven op maatschappe-
lijke problemen.

2.  Deze kunstenaars richten zich op 
het integreren van de artistieke 
praktijken in de samenleving, zo-
dat kunst een rol kan spelen bij 
het creëren van nieuwe perspec-
tieven. Daarmee dragen ze bij aan 
het tonen van verbanden tussen 
omgeving, mensen, geschiedenis, 
natuur en de stedelijke realiteit. 

3.  De verschillende kunstcollectie-
ven uit het onderzoek verbinden 
internationale artistieke tradi-
ties met de Afrikaanse context 
en realiteit. Hun kunstpraktijken 
zijn bovendien gestoeld op ora-
le tradities en lokale filosofieën, 
geschiedenis, expertise, gemeen-
schappelijke kennis en gebruiken.

Explorerend onderzoek naar 
sociale-kunstpraktijken
Designantropoloog Tina Lenz krijgt 
in 2021 van het VriendenLoterij 
Fonds de opdracht om een explore-
rend onderzoek uit te voeren naar 
acht sociale-kunstpraktijken: David 
Bade & SCHUNCK, Outsiderwear, 
Jan Hoek, Alexandra Broeder, X_YU-
SUF_BOSS, Bakkerij de Eenvoud, 
Rainbow Soulclub en SPACE. Haar 
onderzoek bestrijkt een jaar, waarin 
ze spreekt met de kunstenaars, be-
trokken experts en deelnemers aan 
de diverse kunstpraktijken. Haar 
hoofdvraag aan de deelnemers was: 
Welke indruk heeft deelname aan de 
sociale kunstpraktijk bij jou achter-
gelaten? 
De verhalen zijn gebundeld in de 
Almanak voor de Radicale Verbeel-
ding, een 360 pagina’s tellend boek 
dat in juni 2022 verschijnt. Eind 2022 
komen de betrokken partners, Tina 
Lenz en het VriendenLoterij Fonds 
samen om de uitkomsten en moge-
lijke samenwerkingen te bespreken. 
De publicatie wordt goed ontvan-
gen in het culturele veld. 
Voor DOEN is dit onderzoek een al-
ternatieve vorm van impact meten, 
waarmee we waardevolle inzichten 
krijgen over de impact van de socia-
le-kunstpraktijken die het Vrienden-
Loterij Fonds ondersteunt.

Impactevaluatie duurzaam 
voedselinitiatief Oeganda
De Kabale Municipality Develop-
ment Foundation (KMDF), een duur-
zaam voedselinitiatief in Oeganda, 
is in opdracht van DOEN geëvalu-
eerd en geanalyseerd. Op basis van 
deze evaluatie kijken we wat onze rol 
kan zijn om andere lokale duurzame 
voedselinitiatieven in Oeganda te 
ondersteunen. In 2023 organiseren 
we een webinar en een workshop 
met stakeholders om te kijken wat 
de rol van DOEN kan zijn in samen-
werking met andere partijen, zodat 
er een gemeenschappelijke aanpak 
kan komen.
 
Verkenning bouwsector
Onder leiding van Guido Braam 
onderzoekt DOEN de laatste ont-

wikkelingen in circulair bouwen in  
Nederland en welke mogelijke rol er 
in deze sector voor DOEN ligt. Hier-
uit blijkt dat er nog veel kansen lig-
gen voor innovatie in de vroege fase 
in de sector. We zien kansen voor 
DOEN om hier een rol in te blijven 
spelen.

VOORBEREIDINGEN 
STRATEGISCH KOMPAS 
2023-2027

Het huidige Meerjarenplan loopt ten 
einde in 2022. Daarom zijn in 2021 
de voorbereidingen ingezet voor 
een nieuw Meerjarenplan. Eind 2021 
presenteerde DOEN een schets 
van het nieuwe Meerjarenplan aan 
de Raad van Toezicht. Het plan 
wordt in de loop van 2022 verder 
uitgewerkt en afgerond. Kern 
hiervan is dat, omdat de context 
waarbinnen DOEN werkt steeds 
minder voorspelbaar is geworden, 
we nu spreken van een strategisch 
kompas 2023-2027 in plaats van een 
meerjarenplan. Covid-19 heeft laten 
zien hoe belangrijk het is om snel 
te kunnen anticiperen en heeft de 
flexibiliteit van DOEN aangetoond. 
We verwachten dat die adaptieve 
kwaliteit alleen maar belangrijker 
wordt. De visie en missie van 
DOEN blijven echter onverminderd 
relevant en vormen een scherpe 
stip op de horizon: DOEN zal zich 
blijven richten op het financieren, 
verbinden en zichtbaar maken 
van de voorlopers, de innovatieve 
niches, binnen de vier grote 
transities: 

1.  Van een lineaire naar een  
circulaire economie.

2.  Van groeiende ongelijkheid naar 
een wereld waarin iedereen mee-
doet en meetelt.

3.  Van doorgeslagen individualisme  
naar een samenleving die het  
gemeenschappelijke vooropstelt.

4.  Van een dominant perspec-
tief naar ruimte voor radicale  
verbeelding.

Steeds meer initiatieven zijn zowel 
bezig met duurzaamheid als met 

het bevorderen van een inclusieve, 
solidaire samenleving waar mensen 
naar elkaar omkijken. Ook richt een 
groeiende groep kunstenaars zich 
op de zoektocht naar antwoorden 
op de grote maatschappelijke uit-
dagingen. En precies die combinatie 
van ‘groen, sociaal en creatief’ biedt 
volgens DOEN kansen voor innova-
tie. Vanaf 2023 werkt DOEN daarom 
voor het ondersteunen van voor-
lopers niet langer meer met strak 
omkaderde programma’s, maar met 
drie overkoepelende en met elkaar 
verbonden thema’s:
1. Regeneratieve economie 
2. Solidaire samenleving
3. Veranderkracht van verbeelding 

2022 is een overgangsjaar naar het 
nieuwe strategisch kompas. De di-
verse teams maken plannen hoe 
deze nieuwe werkwijze vorm te ge-
ven en starten met de implementa-
tie ervan.

Transitiegericht werken met een 
‘living strategy’
In 2021 blikte DOEN samen met 
Avance terug op vier jaar transi-
tiegericht werken. In 2022 zijn er 
vervolgsessies waarin we onze in-
zichten in transitiegericht werken 
verbreden en verdiepen. Ook ver-
kennen we de betekenis van een 
meer adaptieve manier van werken, 
ook wel ‘living strategy’ genoemd. 
Deze strategie wordt verder geope-
rationaliseerd.

ANALYSE VAN DE 
FINANCIËLE RESULTATEN

Analyse resultaat
Zoals eerder aangegeven heeft 
de analyse van de resultaten 
betrekking op de geconsolideerde 
jaarrekening. In 2021 zijn de  
Vriendenloterij en de BankGiro  
Loterij samengevoegd. Voor 
de vergelijkbaarheid zijn de 
bedragen van de VriendenLoterij 
en de BankGiro Loterij over 2021 
samengevoegd.

Baten
De nettobaten bedragen in 2022 
€ 31.158.341 en zijn daarmee  
€ 1.270.380 lager dan in 2021  
(€ 32.428.721).
De bijdrage per loterij is als volgt:
•  De Nationale Postcode Loterij 

draagt € 23.137.146 bij. Dit betreft 
€ 22.500.000 aan partnerbijdra-
ge op basis van de overeenkomst 
met DOEN (2021: € 22.948.095). 
Daarnaast ontvangt DOEN  
€ 637.146 extra bijdrage voor het 
Postcode Loterij Buurtfonds. In 
2021 ontving DOEN € 2.200.000 
voor de organisatie van de  
Postcode Lotteries Green Challen-
ge, deze is in 2022 niet toegekend. 

•  De VriendenLoterij draagt  
€ 7.801.760 bij (2021: € 7.251.048). 
Daarvan is € 7.100.000 volgens 
afspraak met DOEN en € 1.760 
vanuit geoormerkte bijdragen van 
deelnemers aan de loterij. Daar-
naast is er een extra toekenning 
van € 700.000 voor het ontwikkel-
programma ‘Panna’.

•  Overige baten betreffen terugont-
vangen projectbijdragen en waren 
in 2022 € 219.435 (2021: € 29.578).

Van de totale ontvangen baten 
van de Postcode Loterij en  
VriendenLoterij is een bedrag van 
in principe € 29.600.000 jaarlijks 
terugkerend en een bedrag van  
€ 1.338.906 eenmalig.

Lasten
In totaal wordt € 48.817.824 be-
steed aan de doelstelling (2021:  
€ 33.712.147). De besteding is als 
volgt toe te lichten: 
DOEN streeft ernaar om zo veel mo-
gelijk te besteden aan ondersteuning 
van initiatieven van voorlopers. Aan 
publicitaire ondersteuning van initi-
atieven is € 2.324.228 besteed (2021: 
€ 2.149.730). Met de publicitaire on-
dersteuning creëert DOEN veel aan-
dacht voor onze partners waardoor 
ze extra impact hebben kunnen ge-
nereren.
•  Uit de bijdrage van de Nationale  

Postcode Loterij zijn de lasten  
€ 39.931.367 voor groene, sociale 
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en creatieve programma’s (2021: 
€ 25.144.713). Vanuit DOEN Par-
ticipaties worden het groene en 
sociale thema gefinancierd. De 
bestedingen liggen € 14.786.654 
boven het niveau van 2021.  
De financiering van de speciale 
projecten in 2022 is € 2.193.959 la-
ger dan in 2021 door het ontbreken 
van de Postcode Lotteries Green 
Challenge, de mutatie duurzame 
waardevermindering financierin-
gen is € 16.149.146 hoger dan in 
2021. Het verschil in duurzame 
waardevermindering financierin-
gen wordt vooral veroorzaakt door 
lagere beurskeursen van onze par-
ticipaties. 

•  Uit de bijdrage van de Vrienden-
Loterij wordt in totaal € 6.562.229 
(2021: € 6.417.704) besteed aan 
projecten voor sociaal onderne-
men en culturele initiatieven. De 
financieringen zijn in 2022 con-
form begroting en vergelijkbaar 
met de bestedingen in 2021. 

•  De kosten voor beheer en admi-
nistratie bedragen € 1.421.202 en 
liggen € 166.900 hoger dan in 2021 
(€ 1.254.302). Dit verschil wordt 
voornamelijk veroorzaakt door 
hogere advieskosten dan begroot 
bij DOEN Participaties (€ 145.280). 

Voor de resultaatanalyse wordt ver-
wezen naar pagina 53. Het resultaat 
is verwerkt in de bestemmingsreser-
ves/fondsen. Voor een toelichting 
en omschrijving van de reserves en 
fondsen wordt verwezen naar  
de waarderingsgrondslagen in de  
jaarrekening.

RATIO’S  
GECONSOLIDEERD

Solvabiliteit/Liquiditeit 
Zowel de solvabiliteit als liquiditeit 
toont aan dat DOEN een gunstige  
financiële positie heeft en kan voldoen  
aan haar verplichtingen (zie tabel 1).

Uitvoeringskosten
Uitvoeringskosten van de geconso-
lideerde organisaties (inclusief kos-
ten beheer en administratie) bedra-

gen € 6.380.318 (2021: € 5.590.526). 
Dit is 19,5% van de totale bestedin-
gen in het kader van de doelstelling 
inclusief participaties en leningen 
(mutatie van de bestemmingsreser-
ve financiering activa doelstelling) 
(2021: 20,1%). De kosten zijn ten op-
zichte van 2021 met € 789.792 geste-
gen. Deze stijging was reeds begroot 
en is grotendeels te verklaren door 
de stijging van de kosten ICT als 
gevolg van implementatie van het 
nieuwe ERP-systeem (€ 351.010) en 
hogere advies- en accountantskos-
ten (€ 223.122).

Kosten beheer en administratie
Aan beheer en administratie is in 
2022 € 1.421.202 besteed (2021:  
€ 1.254.302). Uit tabel 2 blijkt dat dit 
2,8% van de lasten is (2021: 3,6%).  
Tabel 2 toont de ratio’s geconsoli-
deerd en enkelvoudig ten opzichte 
van de begroting.

Bestedingen als percentage van  
de baten
In 2022 besteedt DOEN een groot deel 
van de baten aan financiering en het 
vergroten van de zichtbaarheid van de 
gesteunde initiatieven voor een groot 
publiek. Deze bestedingen bedragen 
136% van de baten (zie tabel 3). 

WERVING, 
RISICOMANAGEMENT, 
INTEGRITEIT EN 
GOVERNANCE

Wervingskosten
Stichting DOEN heeft als fonds van 
de Goede Doelen Loterijen geen 
wervingskosten.

Risicomanagement 
Risicomanagement is tegenwoordig 
niet meer weg te denken in organisa-

ties. Het is van wezenlijk belang dat 
een organisatie weet op welke gebie-
den de belangrijkste risico’s liggen 
zodat er aan de hand hiervan geprio-
riteerd kan worden. 

Het risicomanagementbeleid van 
DOEN is gebaseerd op enerzijds het 
Meerjarenplan van DOEN dat een 
keer per vijf jaar wordt opgesteld en 
anderzijds het jaarplan voor het eerst-
komende jaar. DOEN stelt deze plan-
nen op in een proces waarbij alle me-
dewerkers van DOEN en zo nodig ook 
externe deskundigen betrokken wor-
den. Goedkeuring van de plannen ligt 
uiteindelijk bij de Raad van Toezicht.

De strategie en het beleid van DOEN 
zijn op deze manier transparant. Na 
goedkeuring worden de plannen ge-
plaatst op de website van DOEN, 
zodat de aanvragers weten waaraan 
DOEN aandacht wil besteden.

Risicoalertheid
De focus van risicomanagement ligt 
niet alleen op het continu expliciet 
maken van risico’s en het mitigeren 
van deze risico’s naar een acceptabel 
niveau, maar het is net zo belangrijk 
om een bepaalde mate van risico- 
alertheid te creëren binnen de orga-
nisatie. 

Risicoprofiel
DOEN is het fonds van de Nationale 
Postcode Loterij en de VriendenLo-
terij. DOEN ondersteunt en financiert 
in partners die een groene, sociale 
en creatieve samenleving mogelijk 
maken. Deze partners ‘lopen voorop’, 
durven risico te nemen en veroorza-
ken verandering. 

DOEN Participaties B.V. is de  
maatschappelijke investeringsmaat- 
schappij van Stichting DOEN. DOEN 

Participaties financiert voorlopers 
met een innovatief idee om de we-
reld mooier te maken. Hierdoor 
draagt DOEN indirect bij aan de  
impact van deze ondernemers op onze 
maatschappij. DOEN Participaties is  
hiermee een essentiële speler in het 
duurzame en sociale investeringsveld 
in Nederland.
DOEN opereert in Nederland en het 
Caribisch deel van het Koninkrijk en 
is actief in West- en Oost-Afrika, het 
Midden-Oosten en India.

De risicobereidheid in de bedrijfs-
voering van DOEN is te typeren als 
‘risicomijdend’, ondanks dat DOEN 
wel voorlopers van groene, sociale 
en creatieve initiatieven steunt waar 
‘traditionele’ partijen niet durven in te 
stappen. Wat dat betreft is DOEN wel 
bereid risico’s te nemen.

Balansmanagement is op een dusda-
nige manier ingericht dat vastgelegde 
bedragen in participaties en leningen 
één op één terugkomen in het eigen 
vermogen van DOEN: mochten part-
ners in de problemen komen dan is 

het risico van DOEN beperkt tot het 
geïnvesteerde/uitgeleende bedrag.

Risicocategorieën
Conform de huidige regelgeving 
moet de Raad van Toezicht akkoord 
gaan met de risicoanalyse die door 
het bestuur van DOEN is opgesteld. 
Het bestuur van DOEN is zich bewust 
van de risico’s die DOEN loopt, maar 
heeft en houdt deze onder controle 
en heeft maatregelen genomen om 
gevolgen te mitigeren of zo veel mo-
gelijk te managen.
Omdat de omgeving van DOEN con-
tinu verandert, wordt de beschrijving 
van de risico’s jaarlijks aangepast. In 
de vergadering van 24 maart 2022 
is de risicoanalyse opnieuw door 
de Raad van Toezicht goedgekeurd. 
Deze laatste risicoanalyse vormt ook 
de basis voor dit verslag. 

De risico’s zijn op te delen in een aan-
tal groepen waarvan de belangrijkste 
risico’s kort worden toegelicht:

1. Strategische risico’s

Funding
In 2022 is Stichting DOEN geëvalu-
eerd door de Nationale Postcode 
Loterij en de VriendenLoterij. We 
zijn verheugd dat beide loterijen op 
basis van de evaluatie in september 
2022 hun vertrouwen in DOEN heb-
ben uitgesproken en de toekenning 
wederom hebben bevestigd voor de 
komende vijf jaar.

Reputatie
Voor de strategische rol die DOEN 
speelt is een onberispelijke reputa-
tie van groot belang. Het niet integer 
handelen door DOEN’ers of partners 
kan een groot reputatierisico zijn 
voor DOEN.
Omdat DOEN veel risicovolle initia-
tieven financiert, een grote speler is 
onder de goededoelenorganisaties 
en nauw gelinkt is aan de loterijen, 
staat het werk van DOEN vaak in het 
middelpunt van de publieke belang-
stelling. Er bestaat een reputatie-
risico door de kritiek op de bredere 
goededoelensector.

Met een stevige communicatieafde-
ling, transparante besluitvorming, 
complete informatievoorziening 
aan de verschillende belangheb-
benden en zorgvuldige selectie van 
partners tracht DOEN dit risico te 
beperken. In uitzonderlijke gevallen 
kan DOEN terugvallen op de alge-
mene voorwaarden en de contrac-
ten waaraan onlangs ook voor-

RATIO’S BEHEER EN ADMINISTRATIE (bedragen in €)

Realisatie:
Kosten beheer en administratie
Som der lasten
Ratio beheer en administratie/lasten

Begroting:
Kosten beheer en administratie
Som der lasten
Ratio beheer en administratie/lasten

1.421.202
50.239.026

2,8%

1.334.200
35.573.932

3,8%

796.986
27.188.644

2,9%

797.200
28.611.932

2,8%

 1.254.302
34.966.449

3,6%

1.082.675
31.197.765

3,5%

706.477
28.483.767

2,5%

757.296
28.154.765

2,7%

Tabel 2:

Geconsolideerd Enkelvoudig

2022 20222021 2021

RATIO BESTEDINGEN/BATEN 2021-2022 (bedragen in €)

Tabel 3:

48.817.824

35.899.181
136%

33.712.147

49.230.398
68,5%

2022 2021Jaar
Besteding aan de doelstelling 
Som der baten (inclusief saldo  
financiële baten en lasten) 
Ratio bestedingen/baten 

RATIO’S SOLVABILITEIT EN LIQUIDITEIT

Jaar 2022 2021
Solvabiliteit 89,8% 90,6%
Liquiditeit (current ratio) 6,3 5,0

Tabel 1:
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waarden ten aanzien van integriteit 
zijn opgenomen. Die maken het 
mogelijk de relatie met een partner 
onder voorwaarden te verbreken 
en onderzoeken te laten uitvoeren. 
Wanneer reputatierisico dreigt, zijn 
intern afspraken gemaakt over de 
te nemen stappen en de woordvoe-
ring. Bovendien worden de voorzit-
ter van de Raad van Toezicht van 
DOEN en de relevante medewer-
kers van de loterijen voortdurend 
geïnformeerd. Waar nodig worden 
externe communicatieadviseurs be-
trokken. Dit geldt ook voor mogelij-
ke reputatieschade ten gevolge van 
financieel mismanagement of frau-
de, of doordat DOEN of een van de 
DOEN-partners medewerkers geen 
veilige werkplek biedt.

Vermogensrisico
DOEN heeft continu een groot be-
drag aan liquide middelen vastge-
legd die nodig zijn om de toegezegde 
bijdragen aan de verschillende ini-
tiatieven te kunnen voldoen. Door 
spreiding van de tegoeden over 
verschillende betrouwbare Neder-
landse banken beperkt DOEN het 
risico deze middelen te verliezen. 

Kredietrisico
Daarnaast heeft DOEN, deels via 
dochter DOEN Participaties, een 
groot bedrag vastgelegd in (participa-
ties en) leningen die in het kader van 
de doelstelling zijn verstrekt. Moch-
ten de partijen die het betreft in pro-
blemen komen dan is het risico van 
DOEN beperkt tot het geïnvesteer-
de/uitgeleende bedrag. Aangezien 
tegenover deze bedragen eenzelf-
de bedrag is opgenomen onder het 
vermogen van DOEN, heeft dit geen 
consequenties voor de verdere werk-
zaamheden van DOEN.

Ook een financieel risico is aanwezig, 
al is dit beperkt tot de enkele garan-
ties die DOEN heeft afgegeven. Die 
toezeggingen worden in ieder geval 
voor een heel jaar cash aangehouden. 
Eventueel langer lopende garanties 
kunnen uit de lopende inkomsten 
worden gedekt.

De overige investeringen van DOEN 
in de vorm van leningen worden, na 
goedkeuring door het bestuur en de 
Raad van Toezicht, door de verant-
woordelijke programmamanagers 
goed gevolgd. Op 31 december van elk 
jaar wordt op basis van de beschik- 
bare informatie de actuele waarde 
van de investeringen vastgesteld.

2. Operationele risico’s

Bij het voorkomen van operatione-
le risico’s zijn de professionaliteit, 
integriteit en betrokkenheid van 
de medewerkers en de onderlinge 
communicatie over het werk van 
groot belang. Daarom wordt veel 
aandacht besteed aan deze aspec-
ten. De selectie van de medewer-
kers, een vog-verklaring, de training 
en begeleiding en het onderling be-
spreken van geleerde lessen is goed 
geregeld. DOEN werkt daarnaast 
samen met de HR-afdeling van de 
Postcode Loterij en VriendenLoterij 
voor het stroomlijnen van de func-
tionerings- en beoordelingscyclus, 
er is een integriteitsbeleid en er 
vinden minimaal twee keer per jaar 
gesprekken plaats tussen medewer-
kers en hun leidinggevenden, ge-
richt op persoonlijke ontwikkeling.

Stichting DOEN doet er alles aan 
om misstanden en schendingen te 
voorkomen. Als vermoedens van 
misstanden en schendingen zich 
toch voordoen wil DOEN daar se-
rieus mee omgaan en adequaat 
op reageren. We hebben daarom 
een meldpunt ingesteld dat ie-
dereen die bij DOEN betrokken 
is, zowel intern als extern, de mo-
gelijkheid biedt om vermoedens 
van misstanden en schendingen 
te melden. Iedereen bij DOEN kan  
gebruikmaken van de vertrouwens-
personen. 

Om operationele risico’s ver-
der zo veel mogelijk te beperken 
wordt gewerkt met het ‘Handboek  
werkwijze DOEN’. Hierin zijn voor 
verschillende processen duidelijke 
procedures opgenomen waaraan 
alle medewerkers zich dienen te 

houden. Het handboek is online be-
schikbaar en wordt regelmatig aan-
gepast aan veranderende omstan-
digheden.
Daarnaast maakt DOEN zo veel 
mogelijk gebruik van formats om 
de kans op fouten te verminderen.  
Er zijn formats voor bijvoorbeeld 
contracten, projectvoorstellen, en-
zovoort.
Tot slot maakt DOEN gebruik van  
algemene voorwaarden voor  
aanvragers. Deze zijn bindend 
voor iedere aanvrager en beperken  
enerzijds de risico’s en geven 
anderzijds de mogelijkheid 
op te treden wanneer een 
aanvrager zich niet aan de  
afspraken houdt. De voorwaarden 
worden regelmatig aangepast in 
overleg met de juridische adviseur 
van DOEN. Specifiek zijn de volgen-
de belangrijke operationele risico’s 
te onderscheiden:

2a. Continuïteit van de 
werkprocessen
Om ervoor te zorgen dat DOEN bij 
calamiteiten kan voortbestaan, zijn 
de werkprocessen van DOEN vrij-
wel volledig geautomatiseerd. De 
data worden dagelijks bijgewerkt 
met een back-up op een externe  
locatie. Ook alle projectdossiers 
zijn volledig digitaal vastgelegd, zo-
dat op dit punt geen grote risico’s  
worden gelopen. Het gevolg van 
deze automatisering is wel dat DOEN 
sterk afhankelijk is van de kwaliteit 
van de dienstverlening van derden. 
De IT-infrastructuur, cybersecuri-
ty, software en dataopslag worden 
door de IT-afdeling van de loterijen 
geregeld. DOEN maakt daardoor ge-
bruik van een groot en ervaren team 
en goede infrastructuur. De loterijen 
stappen op termijn over op Oracle, 
waardoor we ons financieel-admi-
nistratief systeem moeten aanpas-
sen, en mogelijk ook de database 
genaamd Squirl. Met het bureau dat 
de ondersteuning van de database 
verzorgt zijn goede werkafspraken 
vastgelegd. Alle aanvragen worden 
besproken in het projectenoverleg 
waaraan alle DOEN’ers in wisselen-
de samenstelling meedoen.

2b. Fraude
Aangezien bij DOEN grote bedragen 
omgaan, is het risico van fraude al-
tijd aanwezig en om die reden een 
belangrijk aandachtspunt van het 
bestuur. Zoals aangegeven is de in-
tegriteit van de medewerkers van 
DOEN van groot belang. Om die re-
den wordt bij de selectie van nieuwe 
medewerkers veel aandacht besteed 
aan de motivatie om bij DOEN te wer-
ken. Het bestuur van DOEN is ervan 
overtuigd dat de intrinsieke motiva-
tie van de medewerkers een belang-
rijke garantie is om fraude te voorko-
men. Daarnaast moet iedere nieuwe 
medewerker van DOEN een vog (ver-
klaring omtrent gedrag) inleveren.

Om het risico verder te beperken is 
een aantal maatregelen genomen. 
Zo is een duidelijke functiescheiding 
doorgevoerd, zowel bij het beoorde-
len van aanvragen en indienen van 
projectvoorstellen (programmama-
nagers) en het accorderen daarvan 
(directie of Raad van Toezicht) als bij 
het klaarzetten, accorderen en het 
uitvoeren van betalingen. De onaf-
hankelijke accountant ziet in het ka-
der van zijn controleopdracht toe op 
naleving van deze afspraken en rap-
porteert hierover aan de Raad van 
Toezicht. Het risico op financieel mis-
management of fraude bij partners 
wordt zo veel mogelijk voorkomen 
door een goede selectie bij indiening 
van een voorstel, het betrekken van 
second opinions en voortdurende 
monitoring, onder andere door be-
zoeken en beoordeling van rappor-
tages. Bij de projecten groter dan 
€ 75.000 moet de eindrapportage 
voorzien zijn van een accountants-
verklaring. Het risico op fraude is niet 
volledig uit te sluiten. Indien het ver-
moeden van fraude bestaat wordt 
direct actie ondernomen.

2c. Aansprakelijkheid
DOEN loopt als juridische entiteit 
en voor medewerkers die bestuurs-
functies vervullen een aansprake-
lijkheidsrisico. DOEN probeert dit 
zo veel mogelijk te beperken door 
te werken met standaardcontrac-
ten die door onze advocaat zijn 

beoordeeld. Afwijkende contrac-
tuele verplichtingen worden in de 
regel extern juridisch getoetst. 
De aansprakelijkheid van DOEN is 
voor zover mogelijk gedekt door 
een aansprakelijkheidsverzekering. 
Bestuursfuncties door medewer-
kers zijn zo veel mogelijk beperkt. 
Er wordt bij voorkeur gewerkt met 
externen die op verzoek van DOEN 
dergelijke functies vervullen. De 
aansprakelijkheid die het bestuur, 
de medewerkers en leden van de 
Raad van Toezicht en externen lopen 
in bestuursfuncties die zij op ver-
zoek van DOEN of in hun functie bij 
DOEN vervullen, is gedekt door een 
bestuurdersaansprakelijkheidsver-
zekering. De grotere participaties 
zoals ProCredit Holding hebben ook 
zelf bestuurdersaansprakelijkheids-
verzekeringen voor directie en toe-
zichthouders afgesloten. De schade 
die niet door de verzekering wordt 
gedekt en niet het gevolg is van roe-
keloos handelen door de betreffen-
de persoon wordt door DOEN zelf 
gedekt. De limieten in de polissen 
zijn dusdanig dat dit risico beperkt is. 

2d. Liquiditeitsrisico 
DOEN houdt voldoende liquiditeiten 
aan om op elk moment aan al haar 
verplichtingen naar de gesteunde 
initiatieven te kunnen voldoen. Dui-
delijke statutaire bepalingen en in-
terne afspraken en de accountants-
controle maken dat het aangaan van 
verplichtingen die niet gedekt zijn 
vrijwel onmogelijk is. Dit risico is dan 
ook verwaarloosbaar.

2e. Valutarisico
DOEN gaat haar verplichtingen  
zo veel mogelijk aan in euro’s. Voor  
zover verplichtingen in vreemde  
valuta worden aangegaan gaat dat in 
principe in US-dollars. DOEN houdt 
deze verplichtingen cash in US- 
dollars aan en loopt daarmee geen 
valutarisico op de transacties omdat 
DOEN te allen tijde aan haar verplich-
tingen in US-dollars kan voldoen. 
Door het aanhouden van bedragen 
in vreemde valuta wordt wel koersri-
sico gelopen per balansdatum.

2f. Fiscale risico’s
DOEN moet voldoen aan veel fiscale 
bepalingen om haar status als alge-
meen nut beogende instelling (anbi) 
te behouden. Dit is van belang om te 
voorkomen dat DOEN wordt aange-
slagen voor de betaling van schenk-
belasting. Voor de leningen- en parti-
cipatieactiviteiten, die soms worden 
gezien als commercieel, kan DOEN 
wel degelijk vpb- (vennootschaps-
belasting) en btw-plichtig zijn. Bo-
vendien wordt op dit moment een 
duidelijk onderscheid gemaakt tus-
sen de investeringen van Stichting 
DOEN (subsidies en leningen) en in-
vesteringen van DOEN Participaties 
(converteerbare leningen en equity). 
DOEN Participaties is wel vpb-plich-
tig. Daarnaast is een terugkerende 
vraag hoe lenen en/of investeren 
zich verhouden tot het bestedings-
criterium onder de anbi. Gegeven 
het hoge risico dat DOEN neemt, de 
inzet van die financiële instrumenten 
als middel om de doelstellingen te 
bereiken en de nadruk op de maat-
schappelijke impact, maken dat de 
kwalificatie ‘besteding’ goed is te 
verantwoorden.
Intern zijn goede afspraken gemaakt 
om te zorgen dat aan alle voor de 
anbistatus vereiste administratieve 
verplichtingen wordt voldaan (eisen 
aan het jaarverslag, publicatie van 
gegevens op de website van DOEN 
en dergelijke). DOEN wil op geen en-
kele manier meewerken aan belas-
tingontduiking dan wel belastingont-
wijking. 

3. Compliancerisico’s

DOEN voldoet aan alle relevante 
wet- en regelgeving voor goede doe-
len/fondsenwervende instellingen. 
Regelmatig vindt overleg plaats met 
adviseurs van bijvoorbeeld Price- 
waterhouseCoopers Accountants 
N.V. om punten als vennootschaps-
belastingplicht en anbi af te stem-
men.
DOEN heeft het CBF-keurmerk en 
stelt de jaarrekening op in lijn met de 
richtlijn 650 Fondsenwervende In-
stellingen. Bovendien volgt DOEN de 
regels van het CBF-keurmerk, bij-
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voorbeeld dat de continuïteitsreser-
ve niet meer bedraagt dan 1,5 keer de 
organisatiekosten.
De bestuursstructuur van DOEN is in 
2006 aangepast aan de Code Goed 
Bestuur voor Goede Doelen van 
de commissie-Wijffels en ook volgt 
DOEN, voor zover dat relevant is, de 
nieuwe normen van toezicht voor 
fondsenwervende instellingen zoals 
die per 1 januari 2016 gelden.
Een bestuursverslag en het verslag 
van de Raad van Toezicht zijn op-
genomen in het jaarverslag. Daarin 
wordt verantwoording afgelegd over 
de wijze van besturen en toezicht 
houden, besteding van middelen en 
de omgang met belanghebbenden.

Financiëleverslaggevingsrisico’s
Veranderingen op het gebied van 
wet- en regelgeving worden binnen 
de goededoelensector met elkaar 
gedeeld, waarbij ruimte is voor re-
flectie met vakgenoten op het ge-
bied van de praktische uitwerking 
van nieuwe wet- en regelgeving. 
DOEN neemt periodiek deel aan een 
platform voor kennisdeling.

4. Veiligheidsrisico’s

DOEN loopt net als elke andere or-
ganisatie risico’s van schade door 
brand en/of calamiteiten. Daarvoor 
zijn de noodzakelijke verzekeringen 
afgesloten die periodiek met de 
adviseur worden besproken.

De medewerkers van DOEN zijn nor-
maliter veel op reis, soms naar lan-
den waar zij een hoger risico voor 
hun veiligheid lopen. Voor de reizen 
die medewerkers vooral naar ont-
wikkelingslanden maken geldt dat in 
principe geen reizen worden onder-
nomen als voor het desbetreffende 
land een negatief reisadvies geldt. 
In geval van twijfel beslist het be-
stuur over het al dan niet doorgaan 
van een reis, waarbij het risico ook 
voor de medewerker aanvaardbaar 
moet zijn. Bij reizen naar zeer risi-
covolle gebieden wordt vooraf een 
externe veiligheidsadviseur inge-
schakeld om het risico in te schat-
ten en een onderbouwd besluit te 
kunnen nemen of een medewerker 
naar een gebied kan afreizen. Alle 
medewerkers die voor DOEN op 
reis gaan, hebben een veiligheids-
training gevolgd om te zorgen dat 
zij weten wat zij moeten doen als zij 
onverhoopt toch in een gevaarlijke 
situatie belanden, bijvoorbeeld een 
kidnapping. 
 
Integriteit
DOEN is ervan overtuigd dat aan-
dacht voor integriteit binnen de ei-
gen organisatie en bij onze partners 
een belangrijke bijdrage levert aan 
een veilig werkklimaat voor iedereen. 
DOEN heeft daarom een meldpunt 
ingesteld dat iedereen die bij DOEN 
betrokken is, zowel intern als extern, 
de mogelijkheid biedt om vermoe-

dens van misstanden en schendin-
gen te melden. In de afgelopen jaren 
waren er geen klachten over niet-in-
teger gedrag van personeelsleden. 
Wel zijn er in 2022 signalen binnenge-
komen van klachten bij zeven van de 
door DOEN gesteunde organisaties. 
DOEN volgt in dergelijke gevallen 
met aandacht de afhandeling van de 
klacht.

DOEN heeft in 2021 het integriteits-
beleid verder uitgewerkt, mede op 
basis van de ‘Handreiking integri-
teitssystemen’ opgesteld door Goe-
de Doelen Nederland, en dit gedeeld 
met de medewerkers. DOEN is ervan 
overtuigd dat dergelijke besprekin-
gen, ook die we met al onze mede-
werkers voeren over praktijkgeval-
len, zullen helpen alert te blijven op 
signalen binnen en buiten DOEN die 
duiden op niet-integer gedrag. 

5. Governance 

Directie/bestuur
Eind 2022 bestaat de directie van 
Stichting DOEN uit Idriss Nor,  
directeur participaties en Carol 
Gribnau, directeur. 
De directie van DOEN reserveert re-
gelmatig tijd om haar functioneren 
te evalueren, ‘lessons learned’ te 
bespreken en te bepalen of er aan-
passingen of aanvullingen nodig zijn 
op de strategie. 
De remuneratiecommissie van de 
Raad van Toezicht beoordeelt het 
functioneren van de directie aan 
de hand van het beoordelingsregle-
ment.
De bestuurders worden als statu-
tair bestuurder benoemd door de 
Raad van Toezicht. Het bestuur legt 
verantwoording af aan de Raad van 
Toezicht voor het bestuur van de 
stichting en de met de stichting ver-
bonden organisaties. Het bestuur 
volgt de FIN Code Goed Bestuur.

Het bestuur beslist over vraagstuk-
ken die te maken hebben met:
•  de richting van de organisatie;
•  het adequaat functioneren van de 

organisatie;
•  projectbijdragen; alle investerin-

gen in de vorm van participaties 
en converteerbare leningen wor-
den ter goedkeuring voorgelegd 
aan de investeringscommissie, 
die beslist over bedragen tot  
€ 500.000. Bedragen daarboven 
legt de investeringscommissie 
voor aan de Raad van Toezicht.

De aandachtsgebieden van de  
directeur(en) zijn vastgelegd in een 
directiestatuut.
Elk lid van het bestuur kan slechts 
met toestemming van de Raad van 
Toezicht een betaalde of onbetaal-
de nevenfunctie aanvaarden.

Relevante nevenfuncties van de  
directie per eind 2022: Idriss Nor 
is lid van de Raad van Toezicht van 
Stichting Democratie en Media, lid 
LP Advisory Board van het Private 
Equity Fund van Media Develop-
ment Investment Fund (MDIF), lid 
Raad van Commissarissen ProCre-
dit Bank Noord-Macedonië, voorzit-
ter van de huurdersvereniging Elisa-
beth Otter-Knoll, lid Advisory Board 
Artsformation.
Carol Gribnau is lid Raad van Advies 
RSM Erasmus Universiteit: leerstoel 
“Social Enterprise & Institutions for 
Collective Action” en bestuurslid 
ACES-Biogas Ltd.

Bezoldigings- en vergoedingenbeleid
De directie (bestuurders) ontvangt 
een bezoldiging die in overeen-
stemming is met de Adviesregeling 
voor Beloning Directiefuncties, op-
gesteld door de Vereniging Fond-
senwervende Instellingen (VFI). De 
bezoldigingen worden in de jaarre-
kening zichtbaar gemaakt en toege-
licht (zie ook hiernaast: De BSD-sco-
re voor bestuurders).

Gedurende het hele jaar 2022 be-
stond de directie uit twee directeu-
ren die gezamenlijk verantwoorde-
lijk waren voor de hele organisatie.

De BSD-score voor bestuurders 
De totale BSD-score voor de indivi-
duele directeuren van DOEN is 427 
punten. Dit betekent dat de direc-
tieleden in functiegroep H worden 
geclassificeerd.

 Het jaarinkomen van de individue-
le directieleden (in loondienst) blijft 
binnen het maximum van € 130.699 
volgens de Regeling beloning direc-
teuren van goededoelenorganisa-
ties. Ook het jaarinkomen, de belaste 
vergoedingen/bijtellingen, de pensi-
oenlasten blijven binnen de in de re-
geling opgenomen € 221.400 per jaar.

Duurzaamheid
Net als haar partners streeft DOEN 
ernaar voorloper te zijn. DOEN heeft 
een aantal doelen opgesteld op het 
gebied van milieu, sociaal en goed 
bestuur. Binnen DOEN is doorlopend 
aandacht voor deze thema’s, maar 
doelstellingen kunnen concreter en 
een inclusieve, kritische, open werk-
cultuur kan meer gestimuleerd wor-
den. In 2022 zijn de eerste stappen 
gezet om meetbare doelstellingen te 
formuleren. Aandachtsgebieden zijn:
•  Milieu: DOENs grootste ecologi-

sche voetafdruk ligt bij het reizen. 
Tijdens de covid-19-lockdowns is 
gebleken dat virtuele bijeenkom-
sten voor een deel van de overleg-
gen een goed alternatief zijn. Dit 
is in 2022 voortgezet. Als interna-
tionaal opererende financier blijft 
het essentieel om aanwezig te zijn 
in het veld, dat momenteel met 
name Europa, Oost-Afrika en India 
beslaat. Teamleden bekijken altijd 
kritisch of reizen noodzakelijk is. 
Het streven is om minder te vlie-
gen en waar mogelijk langer in het 
buitenland te verblijven. Intern is 
afgesproken dat DOEN’ers binnen 
Europa met de trein reizen waar 
mogelijk. 

•    Sociaal: In 2022 doet DOEN  
een medewerkerstevredenheids-
onderzoek. DOEN scoort beter 
dan de ‘benchmark’. Al blijven er 
aandachtspunten: werkdruk en 
werkstress, doorgroeimogelijkhe-
den en besluitvorming en inter-
ne communicatie. De werkgroep 
HR-coördinatoren gaat met de eer-
ste twee elementen aan de slag; de 
directie pakt het laatste element 
op. Om diversiteit en inclusie te 
blijven verbeteren zijn we betrok-
ken bij twee Partos-trajecten over 
het meten van inclusie. Hieruit 

volgen ideeën die de komende 
tijd met de DOEN’ers verder uit-
gewerkt en uitgevoerd worden. 
Deze liggen op het terrein van in-
terne organisatie, communicatie 
en onze partners. Een voorbeeld 
hiervan is het aantrekken en vast-
houden van mensen die buiten 
onze ‘bubbel’ actief zijn. Ook liggen 
er kansen op het verbeteren van 
diversiteit, bijvoorbeeld via wer-
ving en selectie. De HR-werkgroep 
speelt hierbij een belangrijke rol. 
In 2022 nemen DOEN’ers deel aan 
‘Voorbij de Labels’, een training 
over vooroordelen. Wat betreft het 
stimuleren van diversiteit en in-
clusiviteit bij partners heeft DOEN 
bijvoorbeeld voorkeur voor onder-
nemers in Nederland die zelf ‘uit de 
doelgroep’ komen, zoals voorma-
lig vluchtelingen of mensen met 
een afstand tot de arbeidsmarkt. 
En in het buitenland een voor-
keur voor lokale ondernemers. 
•    Goed bestuur: Binnen DOEN 

is besluitvorming een inclusief 
proces. De directie heeft wel het 
laatste woord. Besluitvorming in 
termen van financiering is bin-
nen de sector van internationa-
le financiers een steeds groter 
aandachtspunt. DOEN experi-
menteert al een aantal jaren met 
lokale fondsen, waarbij besluit-
vorming over te financieren ini-
tiatieven bij een lokale partner 
liggen. Vanuit het programma 
Cultuur en Media Internationaal 
experimenteert DOEN met ‘parti-
cipatory grant making’, waarover 
in 2022 ook een traject is gestart 
om ‘lessons learned’ naar andere 
programma’s uit te breiden.

DOEN laat zich in 2022 breed infor-
meren en inspireren door andere 
organisaties die vergelijkbare doe-
len nastreven. Nu is het van belang 
de ambities concreet, meetbaar en 
haalbaar te maken. Dit wordt in 2023 
opgepakt.

De organisatie
Na twee jaar beperkingen door co-
vid-19 zoeken we in 2022 niet alleen 
de verbinding met en tussen onze 

Ontwerper Simon Dogger werd tijdens zijn studie blind. Met het 
ontwerp- en onderzoeksproject Design Beyond Vision wil hij samen met 
modeontwerper Boey Wang de ontwerpsector inclusiever maken. 16 17



partners, maar ook met elkaar, om 
weer één DOEN te zijn. We werken 
weer samen op kantoor en gaan 
weer samen op pad om partners te 
bezoeken. Helaas nemen we in 2022 
afscheid van een aantal collega’s, 
omdat zij ervoor kiezen elders een 
nieuwe uitdaging aan te gaan. Hier-
door neemt de werkdruk toe, terwijl 
deze al hoog is.
Om onze platte organisatiestruc-
tuur (met korte lijnen) te verbete-
ren, worden onder andere taken 
en verantwoordelijkheden helder 
verdeeld. Er worden grote stappen  
gezet; HR wordt versterkt met 
HR-coördinatoren en we hebben  
tijdelijke werkgroepen over onze  
internationale positionering. 
In 2022 maken we de overstap naar 
een nieuw financieel-administratief 
systeem.
 
Toekomstparagraaf
In 2023 starten we met de uitvoering 
van het strategisch kompas voor de 
komende vijf jaar. De wereld ver-
andert snel en DOEN wil blijven in-
springen op actuele ontwikkelingen. 
Met dit kompas blijft het mogelijk 
om onze koers te wijzigen als de snel 
veranderende wereld daar aanlei-
ding toe geeft. Het afscheid nemen 
van collega’s is altijd lastig, maar 
biedt tegelijkertijd ruimte voor nieu-
we mensen om bij DOEN te komen 
werken. Omdat het geen makkelijke 
tijd is om mensen te werven kijken 
we samen met communicatie en HR 
hoe we nieuwe DOEN’ers aan ons 
kunnen binden. Om ook in de toe-
komst met een sterk, enthousiast 
en ondernemend team te kunnen 
staan voor een wereld die groener, 
socialer en creatiever is. 

Het bestuur   

Stichting Ecoring Haarlem is een buurtuin waar men elkaar 
ontmoet en samen voedsel verbouwt. Met steun van het 
Postcode Loterij Buurtfonds is de Kunstkas gebouwd. Een ideaal 
podium voor workshops, exposities en optredens.                                                                                 
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DOEN ontvangt in 2022 van de Nationale Postcode Loterij en VriendenLoterij 30,9 miljoen euro voor de financiering van groene, 
sociale en creatieve voorlopers.

FINANCIERINGEN 

85% van de financieringen zijn Nederlandse 
initiatieven. De omvang van de Nederlandse 
financieringen is in totaal € 17,6 miljoen, de 
buitenlandse financieringen omvatten € 8,8 miljoen. 

85%

87% van het aantal financieringen 
is een subsidie.

87%

49% van de financieringen 
is kleiner dan € 50.000.

49%

GROTER

DOEN IN CIJFERS
DOEN keurt dit jaar 253 aanvragen van voorlopers 
(exclusief Postcode Loterij Buurtfonds) goed. DOEN is 
een open loket: aanvragen kunnen op elk willekeurig 
moment ingediend worden.

DOEN financiert vaak voor 
een langere periode. In 
2022 heeft DOEN ruim 800 
projecten in beheer. 

DOEN Participaties doet 19 nieuwe investeringen/investeringen in bestaande partners. Het portfolio van DOEN Participaties 
bestaat op 31 december 2022 uit 92 directe investeringen en (converteerbare) leningen en 15 fondsinvesteringen.

PARTICIPATIES

STERKER

19

5 (oud-)DOEN-partners ontvingen dit jaar een (eenmalige) bijdrage van de Postcode Loterij of de VriendenLoterij. Sinds de oprichting  
van DOEN zijn al 88 organisaties doorgegroeid naar vaste partner van een van de twee loterijen of ontvingen een eenmalige bijdrage.5 

ZICHTBAARDER 

Een groot aantal partners – waaronder Rooftop Revolution,  
New Optimist en Colourful Goodies – worden onder de aandacht  
van een miljoenenpubliek gebracht in een van de televisieprogramma’s  
van de Postcode Loterij of de VriendenLoterij. 

De 3 miljoen deelnemers van de Postcode Loterij 
zien met enige regelmaat één van de partners van 
DOEN verschijnen in een mailing van de loterij en 
in speciale acties zoals in de Voordeelagenda.

Meer dan 100 partners van DOEN zijn zichtbaar in diverse (online)-
publicaties, de website en socialemediakanalen. Via DOENs eigen 
socialemediakanalen bereikten de verhalen over de initiatieven in 2022 in 
totaal 3,5 miljoen mensen. Dankzij partnerschappen met externe partijen 
en artikelen die in de media verschijnen is het totale bereik nog veel 
hoger.

100+

De persberichten van DOEN Participaties over 
nieuwe investeringen worden goed opgepakt in de 
landelijke media, zoals het Financieele Dagblad, 
BNR Nieuwsradio, RTL Nieuws en De Telegraaf.

253 800

7

7 DOEN-partners, waaronder Chocolatemakers, Vibers 
en Naïf, hebben producten in het prijzenpakket van de 
VriendenLoterij en de Nationale Postcode Loterij. 

In 2022 ondersteunt het Postcode Loterij Buurtfonds 
495 buurtinitiatieven van bewoners die bijdragen aan 
een leefbare buurt. 

495

VERDELING NAAR THEMA (EXCL. POSTCODE LOTERIJ BUURTFONDS)

*excl. kosten communicatie en uitvoering 

VERDELING NAAR THEMA

€ 14,8 M 

€ 7,1 M 

GROEN

66 INITIATIEVEN

€ 4,3 M 

SOCIAAL

95 INITIATIEVEN

CREATIEF 

92 INITIATIEVEN

DOEN BESTEEDT € 26,2 MILJOEN* AAN DE DOELSTELLING  

CONVERTEERBARE
LENINGEN

PARTICIPATIES

11

6

LENINGEN

SUBSIDIES

15

14
MET ONTB.
VOORW.

SUBSIDIES

207

3
MILJOEN

*excl. Postcode Loterij Buurtfonds
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Laagdrempelig meedoen
Land van Ons bouwt een gemeen-
schap die gezamenlijk grond opkoopt 
en de biodiversiteit ervan herstelt. De 
instap is laag, een lidmaatschap kost 
20 euro per jaar. Je krijgt dan een vier-
kante meter grond en een stem in de 
beslissingen die de coöperatie neemt. 
De leden kunnen zich ook kandidaat 
stellen voor een plek in het bestuur 
of meedraaien in een van de perceel-
teams voor beheer, aankoop, biodi-
versiteit, administratie of het telen en 
verkopen van gewassen.

Perceelteams
Per gebied werkt Land van Ons met 
een perceelteam dat bestaat uit 
mensen met diverse achtergron-
den. Dit team maakt een ontwik-
kelplan en werkt aan herstel van de 
grond. Ook monitoren ze het herstel 
van biodiversiteit en landschap. 
Adelijne de Vries-Martin is lid van 
perceelteam Empe. Om mensen te 
bereiken bij hun missie organiseert 
het team open dagen voor omwo-
nenden en zoeken ze interessante 
samenwerkingen. Bijvoorbeeld met 
de Klompenpaden, zodat wande-
laars in aanraking komen met deze 
vorm van landbouw. En met de leer-
lingen van het Zone College in Zwol-
le die tijdens een groene praktijkdag 

mens zijn we gewend aan onze plaats 
boven aan de voedselketen. We de-
len het Nederlandse landschap zo in 
dat het in dienst staat van onze be-
hoeftes. Daarbij vergeten we dat wij 
slechts een van de honderd miljoen 
levende organismen zijn op deze aar-
de. En dat een verstoring van die ba-
lans ook ten nadele uitpakt voor ons. 
Daarmee maken we onszelf uiteinde-
lijk heel kwetsbaar.”

“Land van Ons kijkt 
naar wat er nodig is 
om gezonde producten 
voor consumenten te 
maken én naar wat 
gezond is voor de 

aarde. Ze geloven dat het verschil 
maken alleen samen kan. Daarom 
zoeken ze betrokken burgers die met 
elkaar werken aan een regeneratieve 
economie, gericht op het herstellen 
van natuurlijke systemen en het 
creëren van een duurzame toekomst. 
In het enthousiasmeren van mensen 
zijn ze heel succesvol. Op een 
laagdrempelige manier betrekken ze 
mensen bij hun missie.”
Freija Vermeer, programmamanager 
Stichting DOEN

 

Uitgeputte grond
Nederland bestaat voor twee derde 
uit landbouwgrond, dat is 2 miljoen 
hectare. De diversiteit van dit land-
schap is in de loop der jaren sterk ach-
teruitgegaan. Kruidenrijke graslanden 
zijn veranderd in een ‘groene woestijn’ 
waar één grassoort domineert en 
vrijwel niets anders groeit. Insecten 
en vogels hebben hier weinig meer te 
zoeken. Het opstuwen van de oogst 
met kunstmest en pesticiden put de 
grond uit en heeft het bodemleven 
drastisch aangetast. Kortom, de tran-
sitie naar een ander voedsel- en land-
bouwsysteem is broodnodig.          

Uit balans 
“Het probleem met biodiversiteit is 
dat we het grootste gedeelte ervan 
niet zien”, vertelt Franke Remerie, 
medeoprichter van Land van Ons, 
in het tv-programma Kruispunt. “Als 

leerden rekening te houden met de 
dassenburcht op het terrein.

“Hoe mensen omgaan 
met de aarde baart 
me zorgen. Ik wil een 
voorbeeld stellen hoe 
je anders met de grond 
kan omgaan, maar als 

individu is dat ingewikkeld. Door mijn 
deelname zie ik dat landbouw ook 
natuurinclusief kan. De tweedeling 
tussen boer en natuurliefhebber lost 
op. Met Land van Ons doen we het 
samen anders. Door het herstel van 
het landschap met elkaar te dragen 
maken we het verschil.”  
Adelijne de Vries-Martin, deelnemer  
Land van Ons

Beter boeren
Boer Kees Sijbenga uit Drenthe 
pacht via Land van Ons een stuk land 
waar hij experimenteert met wissel-
teelt en de aanplant van oude gewas-
sen. Een voorbeeld is boekweit, dat 
een grote positieve impact heeft op 

het gebied. Het trekt bestuivers aan 
en is een natuurlijke groenbemester. 
Producten met boekweit zijn onder 
andere verkrijgbaar in de webshop 
van Land van Ons. 

Behaalde impact
In 2022 zijn er bij Land van Ons 500 
vrijwilligers actief, er zijn ruim 7.000 
deelnemers bijgekomen en er is 126 
hectare grond gekocht. De organi-
satie groeit snel. De 23.000 leden 
van de coöperatie bezitten nu 275 
hectare landbouwgrond en er ko-
men elke maand honderden nieuwe 
leden én kapitaal bij. Uiteindelijk wil 
Land van Ons 15 procent van de Ne-
derlandse landbouwgrond biologisch 
en natuurinclusief bewerken. Dat is 
300.000 hectare. Als dit percentage 
behaald wordt, vormt de landbouw 
geen bedreiging meer, maar levert het 
juist een bijdrage aan de biodiversiteit. 

“De eenvoud van 
het concept, de 
laagdrempeligheid en 
het zichtbare effect zijn 
sterke eigenschappen 
van Land van Ons. Het 

trekt mensen aan en door deze groei 
kunnen we meer grond opkopen 
en een grotere impact genereren. 
Dankzij de financiële steun van 
DOEN kunnen we onze organisatie 
professionaliseren, maar ook de 
contributie bescheiden houden. 
En de begeleiding helpt ons bij het 
scherp verwoorden en verwezenlijken 
van onze ambities.” 
Janneke Hoekstra, bestuurslid  
en waarnemend voorzitter 
Land van Ons   

HERSTEL VAN BIODIVERSITEIT

Samen de Nederlandse grond gezond maken voor de volgende generatie. Dat heeft Land 
van Ons als doel. Deze burgercoöperatie koopt landbouwpercelen op. Op basis van gericht 
onderzoek naar de samenstelling van de grond, stellen ze een biologisch beheerplan op voor 
de grond en zoeken er een passende pachter bij. De pachter bewerkt het land binnen de 
grenzen van de natuur. Dit zorgt voor een gezondere bodem, duurzame voedselproductie, 
meer biodiversiteit en ecologisch herstel van het landschap en de waterkwaliteit.

IMPACTCASE 
LAND VAN ONS

Foto: G.Spierenburg
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tacten. In deze bakkerij staat zelfred-
zaamheid voorop. Met een portie en-
gelengeduld worden de ingrediënten 
uitgelegd, de recepten doorgenomen 
en de taarten opgespoten. Om het 
bakken in de vingers te krijgen, wordt 
niets uit handen genomen.

Meer dan een medewerker
De bakkerij is meer dan alleen een 
leer-werkplek, blijkt uit de persoon-
lijke betrokkenheid van het team. 
Elke middag eten ze samen en er zijn 
teamuitjes, zoals naar de bakkers-
vakbeurs. Naast begeleiding op de 
werkvloer, biedt Trash’ure Taarten on-

dersteuning door bijvoorbeeld mee te 
gaan naar de huisarts, mee te zoeken 
naar huisvesting of te helpen bij de 
sollicitatie naar een volgende baan. 

“Bij Trash’ure Taarten 
komt meer kijken dan 
het bakken van lekkere 
patisserie. Er werkt nu 
bijvoorbeeld iemand 
bij ons die de vaardig-

heden heel goed oppakt, maar ze 
heeft zo’n last van haar trauma’s dat 
ze soms niet komt opdagen. Met die 
absentie moeten wij ook rekening 
houden. Eigenlijk leveren we twee pro-
ducten: taart en zorg.”  
Jeanne Ittersum, medeoprichter 
Trash’ure Taarten

Sociale impact 
De doelstelling van Trash’ure Taarten is 
om minimaal twintig mensen per jaar te 
begeleiden, van wie de helft uitstroomt 
naar een opleiding of betaalde baan. In 
2022 is dat doel ruimschoots gehaald. 
Zesentwintig mensen volgen dat jaar 
een traject bij Trash’ure Taarten, van 
taalstage tot leer-werkplek. Vier van 
hen zijn bezig met een opleiding, drie 
mensen zijn via de bakkerij aan een 
externe betaalde baan gekomen en 
vijf mensen zijn inmiddels in dienst bij 
Trash’ure Taarten. 

“Ik ben veertig en dank-
zij Trash’ure Taarten 
heb ik voor het eerst in 
mijn leven een baan en 
een contract. Als soci-
aal werkbegeleider en 

impactcoördinator begeleid ik onze 
medewerkers. Deze functie sluit mooi 
aan op mijn studie Sociologie die ik 
volgde in Algerije. Ik voel me nuttig en 
kan me hier verder ontwikkelen. Mijn 
collega’s hier zijn mijn vrienden. Ik 
voel me hier thuis.”  
Inas Mustafa, sociaal werkbegeleider 
bij Trash’ure Taarten

Duurzame impact
Het VriendenLoterij Fonds steunt 
Trash’ure Taarten vanuit het program-
ma Sociaal Ondernemen en Inclusie. 
Maar de doelen van Jeanne en haar 
collega’s zijn groter. Ze willen als be-
drijf zo min mogelijk ruimte op aarde 
innemen door te werken met rest-
stromen, groene energie en duurza-
me verpakkingen. De taarten maken 
ze van groenten en fruit die anders 
in de verbrandingsoven verdwijnen 
omdat ze bijvoorbeeld overrijp zijn of 
een gekke vorm hebben. Een exacte 
berekening is lastig te maken, maar 

Jeanne vermoedt over 2022 zo’n 4.450 
kilo aan groenten en fruit te hebben 
verwerkt. Ook koopt de bakkerij haar 
ingrediënten zo veel mogelijk lokaal 
in en zijn de producten van Trash’ure 
Taarten vanaf de zomer van 2022 100 
procent vegan. 

Meer impact maken
Met de steun van het VriendenLoterij 
Fonds kan Trash’ure Taarten inves-
teren in nieuw materiaal om op te 
schalen. Zo schaffen ze in 2022 een 
vrieswagen aan waarmee ze taarten 
bevroren kunnen aanleveren. Hier-
door kunnen ze met tussenleveran-
ciers werken en krijgen er zo nieuwe 
klanten bij. Daardoor kunnen ze meer 
voedsel redden en meer mensen een 
leer-werkplek bieden.

“Trash’ure Taarten heeft 
alles in zich waar het 
VriendenLoterij Fonds 
voor staat. En er zit een 
enorme creativiteit in 
hun communicatie, 

ideeën en productontwikkeling. Alles 
gebeurt met aandacht en een enor-
me dosis positieve energie. Ze zetten 
altijd en in alles een stap extra. Die 

bevlogenheid vormt de kern van de 
organisatie.”
Safka Overweel, programmamanager 
VriendenLoterij Fonds

De toekomst
Medio 2023 verhuist Trash’ure Taar-
ten naar een nieuwe locatie, die 
groter is en meer opslag en mogelijk-
heden voor de verwerking van rest-
producten heeft. Door deze nieuwe 
plek en de uitbreiding van het vas-
te team ontstaat er ruimte voor de 
ontwikkeling van nieuwe recepten. 
Ook kan de bakkerij hier de beno-
digde certificering behalen, zodat 
ze aan grotere klanten kan leveren. 
Met deze groei komen ook meer 
leer-werkplekken vrij. Bij Trash’ure 
weten ze de taart eerlijk te verdelen. 

Nieuwe kansen
Wanneer je als statushouder de taal 
niet spreekt is het lastig om én te wen-
nen én een baan te vinden in Neder-
land. Vluchtelingen in de regio Nijme-
gen zitten gemiddeld vierenhalf jaar 
in de bijstand. En als ze al een baan 
weten te vinden is die vaak tijdelijk, 
vrijwillig, onder niveau en voor weinig 
uren. Je blijft dan afhankelijk van de 
uitkeringsdienst. Langdurig onder-
presteren maakt dat het op een later 
moment lastig wordt om alsnog op 
eigen niveau te presteren. Trash’ure 
Taarten biedt statushouders de kans 
op waardevol werk en sociale con-

Bij banketbakkerij Trash’ure Taarten in Nijmegen koop je heerlijke taarten 
gemaakt van groenten en fruit die anders weggegooid zouden worden. De 
bakkers van de taarten, cakes en ‘brievenbuspatisserie’ zijn mensen met een 
migratieachtergrond. Zij doen werkervaring en sociale contacten op in de bakkerij 
en leren de Nederlandse taal. In 2022 wint Trash’ure Taarten de verkiezing Starter 
met Impact en de Nijmeegse Innovatie Award.

IMPACTCASE 
TRASH’URE TAARTEN
EEN DUURZAME WERELD EN GELIJKE KANSEN

Het VriendenLoterij Fonds is onderdeel van Stichting DOEN en wordt mede mogelijk gemaakt door de deelnemers van de VriendenLoterij. 2726



DANSEND EEN BRUG SLAAN

IMPACTCASE 
BATALO EAST

Dans als uitingsvorm
Bij gebrek aan veilige plekken voor jon-
geren om hun creativiteit te delen en 
te uiten, ontstaat begin van deze eeuw 
een levendige ‘underground breakdan-
ce scene’ in Kampala. Veel jongeren 
zijn zoekende naar manieren om hun 
identiteit vorm te geven en te uiten. 
Batalo East wordt in 2012, midden in 
deze creatieve bubbel opgericht. Het 
platform brengt de traditionele Afri-
kaanse dans en het culturele belang 
ervan bij jongeren onder de aandacht 
en biedt een veilige plek waar mensen 
kunnen samenwerken, ervaringen uit-
wisselen en hun dansvaardigheden 
kunnen verbeteren. 

Samen creëren
Batalo East beperkt zich niet tot 
jongeren in Kampala. Met zijn Kuha-
mahama-programma, een intensief 
trainingsprogramma van ‘nomadic 
dance movement’, reist het platform 
door verschillende regio’s van het 
land. Hiervoor werkt het samen met 
lokale organisaties zoals scholen, 
overheden en gemeenschappen. 
Waar Batalo East neerstrijkt brengt 
het jonge dansers, muzikanten, in-
strumentenmakers, dorpsbewoners, 
docenten en dorpshoofden samen 
om verhalen uit te wisselen over wat 
er speelt in de regio en daarna samen 
een dansvoorstelling te maken. 

Iedereen in beweging
Uitwisseling en samenwerking zijn 
de kernwoorden van Batalo East. 
Naast workshops en voorstellingen 
organiseren ze lezingen met voor-
aanstaande figuren uit de kunst- en 
cultuurindustrie. Ook gaan ze in-
ternationale samenwerkingen aan. 
Bijvoorbeeld met Don Sen Folo uit 
Mali, waar DOEN ze mee in contact 
brengt. Het jaarlijkse Batalo Dance 
Festival trekt vele bezoekers en van 
de Batalo Dansacademie studeren 
elk jaar ongeveer veertig leerlingen 
af. Of ze nu met de koning van een 

lokale gemeenschap praten of kinde-
ren uit vluchtelingenkampen aan het 
lachen maken, ze krijgen iedereen in 
beweging.

“Ik leerde het platform 
kennen tijdens het 
Batalo East-festival 
in 2014, waar ik mee-
deed aan de ‘urban 
dance battle’. Pas later 

ontdekte ik het hele concept over 
de mix van traditionele dans met 
‘urban’. Het sprak me meteen aan en 
ik besloot er helemaal in te duiken. 
Batalo East leerde me goed kijken 
naar mijn eigen cultuur en versterkt 
daarmee mijn identiteit. Batalo East 
leidt op hoog niveau dansers op 
die trots zijn op hun tradities en dit 
uitdragen aan de rest van de wereld.” 
Elvis Elasu, danser en choreograaf 
bij Batalo East

“In een land waar de 
kunstsector onder zwa-
re druk staat van de 
overheid, weet Batalo 
East op een artistieke 
manier maatschap-

pelijke thema’s aan te snijden. Door 
dans en cultuur brengen ze jongeren 
en ouderen, stadsmensen en plat-
telandbewoners, conservatieven en 
revolutionairen dichter bij elkaar. 
Zo vormen ze nieuwe netwerken en 
bevorderen ze sociale cohesie. Artis-
tiek leider Abdul Kinyenya verlegt de 
horizon voor zijn dansers. Hij leert 
ze kijken, ervaren en ontdekken wat 
voor mens ze zijn.”
Geerte Wachter, programma- 
manager, Stichting DOEN

Dansen op afstand
2019 was een goed jaar voor Batalo 
East. Een steeds groter publiek om-
armde dans als kunstuiting en was 
ook bereid voor voorstellingen te 
betalen. Maar de covid-19-pandemie 
gooit roet in het eten. Twee jaar lang 
mogen er geen fysieke bijeenkom-
sten plaatsvinden en veel dansers 
zijn genoodzaakt zicht te laten om-
scholen. De steun van DOEN helpt 
te onderzoeken wat wel kan. Bata-
lo East zet virtuele bijeenkomsten 
op waarmee ze twee jaar later nog 
steeds meer mensen bereiken. In 
2022 herstelt Batalo East van de te-

genslagen. Met nieuwe programma’s 
halen ze de netwerken weer aan en 
vinden bovendien een vaste locatie 
in Butaleja, Kachonga.

“Onze droom is om 
een veilige, vaste basis 
te zijn voor creatieve 
expressie en samen-
werking. En om bete-
kenisvolle relaties te 

creëren tussen mensen met verschil-
lende achtergronden en culturen. Het 
Afrikaans cultureel erfgoed blijven 
we promoten en doorgeven. De 
komende jaren hopen we de traditi-
onele dansen van alle stammen van 
Oeganda te documenteren en een 
museum te openen om dit allemaal 
te tonen. Ook hopen we een genera-
tie leiders en artiesten op te leiden 
die een sterk identiteitsgevoel en 
vertrouwen in hun cultuur heeft en in 
staat is om veilige gemeenschappen 
op te bouwen voor de toekomst.” 
Abdul Muyingo Kinyenya, oprichter 
van Batalo East    

Een veranderende samenleving
Oeganda is een land van grote tegen-
stellingen en een enorme diversiteit 
aan culturen. Elke regio heeft zijn 
eigen tradities en gebruiken. Het ver-
schil tussen het leven in de hoofdstad 
Kampala en dat in de rurale gebie-
den is groot en neemt steeds verder 
toe. Door de groeiende urbanisatie 
en vergaande mondialisering komen 
lokale tradities onder druk te staan. 
Jongeren zijn vooral geïnteresseerd 
in ‘urban’ dans- en muziekstijlen van 
buitenaf. En jongeren die niet in de 
stad wonen, worden vaak geconfron-
teerd met kunstvormen, rolmodellen 
en ideeën die nauwelijks aansluiten bij 
hun eigen realiteit. 

Batalo East is hét platform voor jonge dansers in Oeganda. Door jonge dansers te 
koppelen aan lokale gemeenschappen creëert het dansplatform een dialoog tussen 
verschillende leefwerelden, tussen traditionele en eigentijdse culturen en tussen jong en 
oud. Maatschappelijke thema’s zijn het uitgangspunt voor de activiteiten die ze organiseren, 
waarmee ze moeilijke onderwerpen bespreekbaar maken voor een breed publiek. Batalo 
East draagt zo bij aan de zoektocht van jonge dansers naar het vormen van hun identiteit in 
een snel veranderende samenleving. 
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 De leden van de Raad van Toezicht van Stichting DOEN met v.l.n.r. Ron Thiemann, Jurenne Hooi, voorzitter Hester 
Maij, Marcel Schuttelaar en Judith Brandsma. (Foto: Nathalie Hennis)

Selco Foundation maakt duurzame energie in India 
en Afrika bereikbaar voor de allerarmsten. 

Stichting DOEN zet zich in voor een groene, sociale en creatieve samenleving en heeft 
in dat kader het afgelopen jaar maar liefst 253 initiatieven in het binnen- en buitenland 
gefinancierd. DOEN is opgericht door de Nationale Postcode Loterij en ontvangt bijdragen 
van de Nationale Postcode Loterij en de VriendenLoterij via een meerjarige overeenkomst. 
In 2022 heeft het uitbreken van de oorlog in Oekraïne gevolgen voor partners van DOEN. 
Ook zijn de gevolgen van covid-19 nog steeds merkbaar in Nederland en de andere 
gebieden waar DOEN actief is. Het DOEN-team heeft zich weer vol ingezet om partners 
zo goed mogelijk te ondersteunen en er een impactvol jaar van te maken.

VERSLAG EN 
VERANTWOORDINGSVERKLARING

RAAD VAN TOEZICHT 
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Raad van Toezicht: uitvoering van 
de toezichthoudende taak
De Raad van Toezicht van DOEN ver-
gadert minimaal vier keer per jaar en 
vaker als de raad dat nodig vindt. In 
2022 gaat het in totaal om vier forme-
le vergaderingen, die bij DOEN-part-
ners plaatsvinden. Dit brengt het 
werk van DOEN en de impact van de 
partners tot leven. Ook kan de jaar-
lijkse informele bijeenkomst weer 
plaatsvinden met alle DOEN-mede-
werkers en de Raad van Toezicht.

Agendapunten voor de reguliere 
vergaderingen zijn: de afronding van 
het strategisch kompas, het jaarplan 
en de begroting, en de bevindingen 
uit de controle van de jaarrekening. 
Een selectie van verleende subsidies 
wordt elke vergadering toegelicht. 
Ook staan op de agenda de uitkom-
sten van evaluaties en de gang van 
zaken in de organisatie en bij de di-
verse deelnemingen van DOEN Parti-
cipaties B.V., waaronder de omvang-
rijke participatie ProCredit Holding. 
In 2022 staan we regelmatig stil bij de 
rol van DOEN in de maatschappelijke 
crises die vanaf 2022 samenkomen, 
waaronder de oorlog in Oekraïne, de 
voedseltransitie, bestaanszekerheid 
en schuldenproblematiek, langeter-
mijngevolgen van covid-19, inflatie 
en polarisatie. Verschillende Raad 
van Toezicht-leden delen hun visie  
op de staat van de wereld en de rol  
van DOEN hierin. De toehoorders 
houden de Raad van Toezicht op de 
hoogte van ontwikkelingen bij de 
Postcode Loterij en VriendenLoterij.

Elke vergadering opent met een pre-
sentatie door een DOEN-partner. 
Het mogelijk maken van hun impact 
is het uitgangspunt van beslissingen 
van de Raad van Toezicht en direc-
tie. In 2022 vergadert de Raad van 
Toezicht bij en krijgt een presentatie 
over het werk van DOEN-partners 
The Black Archives, Landpark Assi-
sië en restaurant Hannah’s. Ook is 
er een vergadering bij Deltares, waar 
een van de leden algemeen directeur 
is. De directie is bij alle vergaderin-
gen van de Raad van Toezicht aan-
wezig. Vanuit het oogpunt van ‘good 
governance’ heeft de Raad van Toe-
zicht vooroverleg zonder directie en 
toehoorders. De Raad van Toezicht 
heeft een investeringscommissie, 
auditcommissie en een remuneratie-
commissie. 

De investeringscommissie komt 
maandelijks telefonisch samen. Ook 
vergadert zij in 2022 fysiek bij de 
DOEN Participaties The Good Roll 
en MX3D. De directie sluit hierbij 
aan, evenals de relevante impact- 
investeringsmanagers. Ook wordt 
twee keer per jaar de halfjaarlijkse 
impactrapportage van de DOEN Par-
ticipaties-portfolio besproken met 
de investeringscommissie. 

De auditcommissie vergadert in 2022 
vier keer, waarvan een keer bij DOEN 
Participaties-partner Seepje. De di-
rectie en financieel manager zijn bij 
alle auditcommissievergaderingen 
aanwezig. De auditcommissie richt 
zich met name op de financiën, be-

drijfsvoering en ‘compliance’, zoals de 
financiële rapportages, jaarrekening 
en accountantscontrole, begroting, 
databeveiliging en fraudepreventie. 
De auditcommissie adviseert de Raad 
van Toezicht over deze zaken.

De Raad van Toezicht heeft regel-
matig formeel en informeel overleg 
met de directie, auditcommissie en 
investeringscommissie omtrent lo-
pende zaken, de voorbereiding van 
de agenda, de inhoud en de planning 
van de vergaderingen en overige ac-
tiviteiten, en het bespreken van het 
verloop van het jaar.

Zelfevaluatie
De Raad van Toezicht evalueert 
jaarlijks het eigen functioneren. Op 
24 maart 2022 vindt deze zelfevalu-
atie plaats. Aandachtspunten die 
ter sprake komen zijn: de diversiteit 
van de raad – bijvoorbeeld uitbrei-
ding met een jong persoon –, ICT 
en ‘cyber security’, ook met het oog 
op de oorlog in Oekraïne. De raad 
is tevreden over de open manier 
van discussiëren. De relatie met de 
Postcode Loterij en VriendenLoterij 
is goed. De raad wil in 2023 meer tijd 
nemen voor inhoudelijke verdieping 
op de thema’s van DOEN in relatie 
tot het nieuwe strategisch kompas. 
De betrokkenheid van de leden van 
de Raad van Toezicht bij DOEN, de 
DOEN-medewerkers, partners en 
hun rol in de maatschappij, is groot. 

Besteding van middelen
Stichting DOEN werkt met een 
meerjarenplan. Het meerjarenplan 
2018-2022 loopt in 2022 af en de 
voorbereidingen van het nieuwe 
strategisch kompas 2023-2027 zijn 
ingezet. DOEN heeft de hoofdlijnen 
van het beleid in 2022 uitgevoerd, 
waarbij de concrete doelen en be-
groting zijn vastgelegd in het Jaar-
plan 2022. 2022 is een turbulent jaar 
voor veel DOEN-partners, maar de 
behoefte aan innovatieve voorlo-
pers die een radicaal groenere, so-
cialere en creatieve wereld voor zich 
zien en waarmaken, is onverminderd 
groot. 

Op basis van voortdurende toetsing 
aan de werkelijkheid (de situatie 
met betrekking tot de vier transi-
ties) en het ‘veld’ wordt in gezamen-
lijkheid besloten welke voorlopers 
DOEN ondersteunt en welke niet. 
DOEN kijkt daarbij onder meer naar 
impact op de sector en financiële 
duurzaamheid.  
Programmamanagers beoordelen 
de ontvangen rapportages en re-
gelmatig vinden er externe evalu-
aties plaats van programma’s en 
grotere projecten. DOEN bespreekt 
de resultaten van deze evaluaties 
en verbindt er conclusies aan voor 
toekomstige financieringen. Het 
leren van en communiceren over 
impact van de verleende onder-
steuning staan bij DOEN centraal. 
Op verschillende manieren zijn de 
programmamanagers met het vast-
stellen en leren van de impact actief. 
Hieraan besteedt DOEN ook aan-
dacht in haar communicatie.

DOEN kent een heldere procedure 
voor het behandelen van aanvragen 
voor financiering. Elke week vindt er 
projectoverleg plaats waarin pro-
grammamanagers voorstellen aan 
de directie voorleggen. De directie 
van DOEN besluit of zij de aanvragen 
goedkeurt. Participatievoorstellen 
worden na goedkeuring van de di-
rectie ter besluitvorming voorge-
legd aan de investeringscommissie 
en boven 500.000 euro beoordeelt 
daarnaast ook de Raad van Toezicht 
de voorstellen. 
Jaarlijks voert de onafhankelijke ac-
countant van DOEN als onderdeel 
van de jaarrekeningcontrole een 

interim-controle uit waarbij onder 
andere aandacht is voor de interne 
bedrijfsprocessen. 

Richtlijnen
DOEN heeft het CBF-keurmerk en de 
anbistatus. De jaarrekening wordt 
opgesteld in overeenstemming met 
richtlijn 650. De Raad van Toezicht 
stelt de bezoldiging van de directie 
vast, die voldoet aan de richtlijn van 
Goede Doelen Nederland.  

Samenstelling van de Raad van 
Toezicht
De leden van de Raad van Toezicht 
worden benoemd (en ontslagen) 
door de Raad van Commissarissen 
van de Holding Nationale Goede 
Doelen Loterijen N.V. Bij de samen-
stelling van de raad wordt rekening 
gehouden met de verschillende 
thema’s van DOEN.

De Raad van Toezicht bestaat op 31 
december 2022 uit vijf leden die een 
breed scala aan achtergronden en 
expertise vertegenwoordigen:
•  Hester Maij, voorzitter vanaf 9 sep-

tember 2020, lid investeringscom-
missie vanaf juli 2021 en lid remu-
neratiecommissie vanaf oktober 
2021.

•  Marcel Schuttelaar, lid vanaf 1 fe-
bruari 2017, voorzitter auditcom-
missie vanaf september 2017.

•  Judith Brandsma, lid vanaf 1 juli 
2017, voorzitter investeringscom-
missie vanaf juli 2021.

•  Ron Thiemann, lid vanaf 4 juli 2019, 
lid remuneratiecommissie vanaf 
oktober 2021.

 

•  Jurenne Hooi, lid vanaf 9 septem-
ber 2020, lid auditcommissie vanaf 
juli 2021.

De Raad van Toezicht en de directie 
van DOEN hebben afspraken ge-
maakt over invulling van de bevoegd-
heid als enig aandeelhouder bij de 
enige volle dochter van de stichting, 
DOEN Participaties B.V. 

De leden van de Raad van Toezicht 
ontvangen als zodanig geen bezol-
diging, middellijk noch onmiddellijk. 
Een redelijke vergoeding voor de 
door hen voor DOEN gemaakte kos-
ten en door hen verrichte werkzaam-
heden wordt niet als bezoldiging 
aangemerkt. Het beleid inzake de 
vergoeding aan de leden van de Raad 
van Toezicht wordt vastgesteld door 
de Raad van Commissarissen van de 
Holding Nationale Goede Doelen Lo-
terijen N.V. In 2022 is de vergoeding 
voor leden van de Raad van Toezicht 
verhoogd: deze was voor het laatst 
gewijzigd in 2012. Een benchmark is 
uitgevoerd en voor de investerings-
commissie is een aparte vergoeding 
ingesteld. De vergoedingen zijn in de 
jaarrekening zichtbaar gemaakt en 
nader toegelicht.

Omgang met belanghebbenden
De belangrijkste belanghebbenden 
van DOEN zijn de aanvragers, de Na-
tionale Postcode Loterij en Vrienden-
Loterij en de samenwerkingspartners 
van DOEN. DOEN zet verschillende 
middelen en kanalen in om aanvra-
gers te bereiken, waaronder de eigen 
socialemediakanalen. Ook via tv-pro-
gramma’s van de loterijen laat DOEN 
het werk van haar partners zien aan 
een breed publiek. Met de loterijcolle-
ga’s zijn diverse formele en informele 
overleggen en gezamenlijke project-
bezoeken. Het communicatieteam 
bespreekt de reacties op de informa-
tieverstrekking door DOEN en neemt 
ze mee bij de ontwikkeling van de 
communicatiestrategie. Daarnaast 
is er samenwerking met de interna-
tionale loterijgroep wat betreft het 
prijzenpakket en de duurzame con-
sumentenproducten van DOEN-part-
ners. Ook in 2022 begeleidt DOEN 

L’Art Rue brengt kunstenaars en inwoners in Tunesië 
met elkaar in contact, onder andere via debatten, 
workshops en concerten. (Foto: Rayen Touati)

Samen met kleinschalige boeren in Kenia redt The Ketchup Project tomaten en 
mango’s en maakt er heerlijke ketchup van. Zo gaan ze verspilling tegen en helpen 
de boeren aan stabiele, goede inkomsten.
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partners naar ondersteuning vanuit 
een van de loterijen: de ‘kraamkamer-
rol’ van DOEN. De toekenning voor 
MDIF (Media Development Invest-
ment Fund), een eenmalige bijdrage 
van € 3,3 miljoen, is in 2022 extra spe-
ciaal. Deze financiering komt namelijk 
vanuit de Nederlandse, Duitse, Britse 
en Zweedse Postcode Loterij geza-
menlijk. MDIF steunt veel mediaorga-
nisaties in Oekraïne, de extra bijdrage 
heeft dus een bijzondere impact.

Evaluatie door de loterijen
Jaarlijks monitoren de Nationale 
Postcode Loterij en VriendenLoterij 
Stichting DOEN in een meetpunten-
gesprek. Voorafgaand aan dit gesprek 
beantwoordt DOEN schriftelijk vra-
gen over de financiën, de strategie 
en de effectiviteit en efficiëntie van 
de bestedingen. In 2022 vindt de vijf-
jaarlijkse evaluatie plaats waarin de 
overeenkomst tussen DOEN en de lo-
terijen opnieuw wordt bekeken. De lo-
terijen spreken hierin hun vertrouwen 
uit in DOEN voor de komende vijf jaar 
en verlengen de samenwerking voor 
2023-2027.

De Raad van Toezicht is trots op het 
werk van DOEN en de DOEN’ers en de 
behaalde impact het afgelopen jaar. 
We kijken vol vertrouwen uit naar de 
toekomst van DOEN met de nieuwe 
strategische koers.

Namens de Raad van Toezicht
W.H. Maij    
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'The Ozard of Wiz', gesteund vanuit het VriendenLoterij Fonds, 
neemt je door middel van vogue, popmuziek en melancholie mee 
terug naar de kindertijd van de personages en laat zien dat het 
juist een voordeel kan zijn om af te wijken van ‘normaal’.  
(Foto: Kamerich en Budwilowitz)   



Op door Stichting Lenteland gekochte 
stukken grond gaan ondernemende boeren 
samen met omwonenden aan de slag met 
regeneratieve landbouw, waarbij de natuur 
wordt hersteld in plaats van uitgeput.

TEAM POSTCODE LOTERIJ BUURTFONDS

Kyrill Mahabier
Teammedewerker

Wout van Blommestein
Associate

Mirjam Niessen
Investment manager

Merijn ten Tije 
Investment manager

Ward Wolters
Investment manager

TEAM GROEN

TEAM PARTICIPATIES

TEAM CREATIEF

Lisa Norbiato
Teammedewerker

Reineke Schermer
Programmamanager

Nicole Rietvelt
Programmamanager

Alianke van de Wal
Teammedewerker

Safka Overweel
Programmamanager

TEAM SOCIAAL

Maarten Derksen
Programmamanager

Yu-Lan van Alphen
Programmamanager

Steve Elbers
Programmamanager

Merel Oord
Programmamanager

Marije Schasfoort
Programmamanager

Gertrude Flentge
Programmamanager

Nicole Willemse
Teammedewerker

Geerte Wachter
Programmamanager

Jitske Harms
Programmamanager

Fayette Montroos
Teammedewerker

MEDEWERKERS STICHTING DOEN
COMMUNICATIE

Tatiana van Lier
Teammanager

Lotte Sturkenboom
Communicatiemanager

Rolinda Ferron
Communicatiemanager

ONDERSTEUNING DIRECTIE EN BUREAU

Mo Banadji 
Officemanager

Femke van Casteren
Directiesecretaris

DIRECTIE

Carol Gribnau
Directeur

Idriss Nor
Directeur participaties

FINANCIËLE ADMINISTRATIE

Emma Vermeulen
Financieel manager 

Gerard Kalkwarf
Financieel administrateur

Katinka Ros
Teammedewerker

Freija Vermeer
Programmamanager

Arjuna Hiffler Mani
Teammedewerker 

Marc Rasmussen
Investment manager

Nathasha Cole
Programmamedewerker

Odile Janssen
Programmamedewerker

Kyrill Mahabier
Teammedewerker
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  De sociale en circulaire start-up Oscar Circulair wil de (bedrijfs)afvalmarkt 
hervormen om waardevolle grondstoffen te redden. 

Geconsolideerde balans per 31 december 2022  (na resultaatbestemming) 

Alle bedragen zijn in euro,s
  REF 31 DECEMBER 2022 31 DECEMBER 2021
ACTIVA   
Materiële vaste activa in het kader van de bedrijfsvoering 
Andere vaste bedrijfsmiddelen      74.759   37.470

Financiële vaste activa in het kader van de doelstelling  
Participaties     69.129.277  98.336.645 
Leningen    13.297.429   11.988.048 
      82.426.706   110.324.693 

Vorderingen   
Overige vorderingen     3.062.434    6.313.277 
Overlopende activa     3.811.645   2.446.431 
         6.874.079        8.759.708   

Liquide middelen     
 
  73.133.025     70.853.691  

Totaal      162.508.570    189.975.562 

PASSIVA
Reserves en fondsen    
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve projecten     44.768.311    43.091.358
Bestemmingsreserve toegezegde participaties en leningen    10.367.562    10.336.410
Bestemmingsreserve bedrijfsvoering     4.471.700      4.862.785 
Bestemmingsreserve financiering vaste activa bedrijfsvoering     74.759      37.470  
Bestemmingsreserve financiering activa doelstelling     82.426.706     98.563.410  
Herwaarderingsreserve     -    11.761.283
Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds projecten       3.920.722      3.478.173 
        146.029.760     172.130.889 

Schulden   
Langlopende schulden (> 1 jaar)
Financieringsverplichtingen      3.810.594    1.881.505  

Kortlopende schulden (< 1 jaar)
Financieringsverplichtingen      11.141.001       12.746.697  
Crediteuren       190.055     169.972 
Belastingen en premies sociale verzekeringen      356.206      2.082.211 
Overige schulden en overlopende passiva      980.954     964.288 
         12.668.216     15.963.168 
Totaal       162.508.570       189.975.562  

GECONSOLIDEERDE
JAARREKENING
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Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2022
Alle bedragen zijn in euro,s
     REF WERKELIJK BEGROTING WERKELIJK 
      2022 2022 2021 
BATEN   

Baten van loterijorganisaties   
• Nationale Postcode Loterij N.V.     23.137.146    22.500.000   22.948.095  
• Nationale Postcode Loterij N.V. inzake speciale projecten    -   -   2.200.000  
• VriendenLoterij N.V.      7.101.760      7.000.000      7.251.048 
• VriendenLoterij N.V. inzake speciale projecten        700.000     -    -  
        30.938.906      29.500.000     32.399.143  
Overige baten       219.435     -    29.578 
        31.158.341    29.500.000   32.428.721  

LASTEN   

• Publicitaire ondersteuning van initiatieven       2.324.228   2.689.422   2.149.730 

Bestedingen binnen de thema’s 
Gefinancierd met bijdragen van:
• Nationale Postcode Loterij N.V.       39.931.367   24.927.900   25.144.713   
• VriendenLoterij N.V.       6.562.229    6.625.410     6.417.704   

Totaal bestedingen binnen de thema,s       46.493.596     31.553.310    31.562.417  

Totaal besteed aan doelstelling       48.817.824     34.242.732     33.712.147  

Beheer en administratie  
• Kosten beheer en administratie       1.421.202   1.334.200   1.254.302  

Som van de lasten     50.239.026  35.576.932   34.966.449

Saldo voor financiële baten en lasten     (19.080.685)   (6.076.932)   (2.537.728)
Saldo financiële baten en lasten       4.740.840      195.000    16.801.677  
Saldo van baten en lasten *)     (14.339.846)    (5.881.932)    14.263.949  

*) Bestemming saldo van baten en lasten 
Toevoeging/onttrekking aan:
• Bestemmingsreserve projecten     1.676.953    6.461.068    20.199.308  
• Bestemmingsreserve toegezegde participaties en deelnemingen    31.152     150.000    (415.824) 
• Bestemmingsreserve bedrijfsvoering      (391.085)    (276.000)    695.199  
• Bestemmingsreserve financiering vaste activa bedrijfsvoering    37.289   53.000   (20.221)  
• Bestemmingsreserve financiering activa doelstelling     (16.136.704)    (12.270.000)   (5.943.103) 
• Bestemmingsfonds projecten     442.549    -  (251.410) 
      (14.339.847) (5.881.932)   14.263.949  

Toelichting bestedingsruimte DOEN
Saldo van baten en lasten      (14.339.847) (5.881.932)    14.263.949 
Nettobestemming financiering activa doelstelling **)     (16.136.704)    (12.270.000)    (5.943.103) 
Saldo van baten en lasten na nettobestemming financiering activa doelstelling   1.796.858   6.388.068    20.207.052  

**)  Dit betreft de nettobestemming voor investeringen in het boekjaar in leningen,  
participaties en garanties  in het kader van de doelstelling. Deze worden niet  
als last verantwoord in de staat van baten en lasten,  maar hebben wel effect  
op de bestedingsruimte van DOEN.
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Kasstroomoverzicht 2022 (geconsolideerd)    

Alle bedragen zijn in euro,s  
    REF 2022  2021   
 
Kasstroom uit operationele activiteiten    
Saldo lopend boekjaar     (14.339.846)   14.263.949  

Aanpassingen voor:    
Afschrijvingen       32.509     39.951 
 
Veranderingen in werkkapitaal:  
• Vorderingen     1.885.629   (1.150.543) 
• Schulden op korte termijn    (3.294.953)    3.525.247    
      (1.409.324)     2.374.704  
Kasstroom uit operationele activiteiten     (15.716.661)     16.678.604 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
Investeringen in immateriële en materiële vaste activa    (69.798)  (19.730)  
Mutaties in financiële vaste activa    16.136.704    5.943.103   

Kasstroom uit investeringsactiviteiten     16.066.906    5.923.373  

Kasstroom uit financieringsactiviteiten   
• Schulden op lange termijn     1.929.089    (167.324) 
Nettokasstroom = mutatie liquide middelen     2.279.334     22.434.653  

Mutatie liquide middelen     
Liquide middelen per 1 januari        70.853.691         48.419.038  
Mutatie liquide middelen     2.279.334     22.434.653 
Liquide middelen per 31 december        73.133.025      70.853.691 
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ALGEMEEN

Activiteiten
Stichting DOEN is op 28 juni 1991 opgericht en heeft als doelstelling: 
‘Het ondersteunen van projecten en activiteiten van natuurlijke 
personen, instellingen, verenigingen en ondernemingen op het gebied 
van duurzame ontwikkeling (natuur en milieu, ontwikkelings-
samenwerking en mensenrechten), sociale cohesie, welzijn (inclusief 
sport en gezondheid) en cultuur.’ Dit doet zij door het verstrekken van 
subsidies, leningen, garanties en participaties aan initiatieven op 
bovengenoemde werkterreinen. 

In de loop van 2021 zijn de BankGiro Loterij en de VriendenLoterij 
samengegaan onder de naam VriendenLoterij. Als gevolg hiervan zijn 
de vergelijkende cijfers van de VriendenLoterij en BankGiro Loterij over 
2021 samengevoegd.

Stichting DOEN ontvangt als partner van de loterijen gelden van de 
Nationale Postcode Loterij N.V. voor de werkterreinen duurzame 
ontwikkeling (natuur en milieu, ontwikkelingssamenwerking en 
mensenrechten) en sociale cohesie en gelden van de VriendenLoterij 
N.V. voor de werkterreinen welzijn (inclusief sport en gezondheid)  
en cultuur.

Stichting DOEN is feitelijk en statutair gevestigd aan de 
Beethovenstraat 200, 1077 JZ te Amsterdam, en is ingeschreven bij het 
handelsregister onder nummer 41210633.

Toelichting groepsverhoudingen
Stichting DOEN heeft een 100 procentdeelneming in DOEN 
Participaties B.V.

Consolidatie
In de consolidatie worden de financiële gegevens opgenomen van 
Stichting DOEN te Amsterdam en de 100 procentdeelneming DOEN 
Participaties B.V. te Amsterdam waarover zij overheersende 
zeggenschap kan uitoefenen en de centrale leiding heeft. DOEN 
Participaties B.V. heeft tot doel te investeren in bedrijven en fondsen 
op de werkterreinen van Stichting DOEN die bijdragen aan een 
duurzame wereld. Stichting DOEN is bestuurder van DOEN 
Participaties B.V.  Intercompanytransacties, intercompanywinsten en 
onderlinge vorderingen en schulden tussen Stichting DOEN en DOEN 
Participaties B.V. worden geëlimineerd, voor zover de resultaten niet 
door transacties met derden buiten DOEN zijn gerealiseerd. 
Ongerealiseerde verliezen op intercompanytransacties worden ook 
geëlimineerd tenzij er sprake is van een bijzondere 
waardevermindering. De grondslagen van waardering van de activa en 
passiva en van de resultaatbepaling voor de geconsolideerde 
jaarrekening en de enkelvoudige jaarrekening zijn gelijk.

Het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. 
Onder liquide middelen worden de kas- en banktegoeden verstaan. 

Transacties in vreemde valuta gedurende het boekjaar zijn verantwoord 
tegen de werkelijk geldende koers op het moment van transactie. 
Koersverschillen zijn direct ten gunste of ten laste van de 
projecttoekenningen gebracht en worden niet afzonderlijk in het 
kasstroomoverzicht vermeld. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van 
interest en ontvangen dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom 
uit operationele activiteiten. Investeringen in (im)materiële vaste activa 
en mutaties in financiële vaste activa (inclusief mutatie waardering 
deelnemingen) zijn opgenomen onder de kasstroom uit 
investeringsactiviteiten. Onder de kasstroom financieringsactiviteiten 
is de mutatie van schulden op lange termijn opgenomen.

Schattingen
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt de directie 
veronderstellingen en schattingen die invloed hebben op de 
waardering en resultaatbepaling. Deze schattingen zijn gebaseerd op 
ervaringen uit het verleden en verwachtingen voor de toekomst 
waarvan wordt verondersteld dat deze een redelijke basis vormen in 
de gegeven omstandigheden. Werkelijke resultaten kunnen afwijken 
van de gehanteerde schattingen. De posten participaties en leningen 
(u/g) zijn de belangrijkste schattingsposten. Ieder jaar wordt op basis 
van kennis en aanwezige documentatie al dan niet besloten tot een 
(gedeeltelijke) afboeking.

Verbonden partijen
Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt 
waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of 
invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen 
die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden 
aangemerkt als verbonden partij.

De Holding Nationale Goede Doelen Loterijen N.V. (te Amsterdam) en 
haar groepsmaatschappijen (te weten de Nationale Postcode Loterij 
N.V. en VriendenLoterij N.V.) worden aangemerkt als verbonden partijen. 
De leden van de Raad van Toezicht van DOEN worden benoemd en 
kunnen worden ontslagen door de Raad van Commissarissen van de 
Holding Nationale Goede Doelen Loterijen N.V. 

Tussen de groepsmaatschappijen van de Holding Nationale Goede 
Doelen Loterijen N.V. en DOEN hebben de volgende substantiële 
transacties plaatsgevonden:
•   De twee loterijen geven bijdragen aan DOEN: Nationale Postcode 

Loterij: € 23.137.146 (2021: € 25.148.095); VriendenLoterij: € 7.801.760 
(2021: € 7.251.048).

•   De afdeling personeelszaken van de Nationale Postcode Loterij 
fungeert ook als afdeling personeelszaken van DOEN.

•   DOEN huurt de kantoorruimte van de Holding Nationale Goede 
Doelen Loterijen N.V. waarbij geen sprake is van een verplichting tot 
herstel na afloop van het gebruik van het gebouw. Voor de door 
DOEN gehuurde kantoorruimte is € 167.533 huur en € 224.921 
servicekosten in rekening gebracht (2021: huur kantoorruimte  
€ 166.696, servicekosten € 177.294).

Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2022  
en de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2022 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVA 

EN VAN DE RESULTAATBEPALING

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland 
algemeen aanvaarde verslaggevingsregels, waaronder de Richtlijnen 
voor de jaarverslaggeving en in het bijzonder RJ 650.
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen 
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien 
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering 
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en 
lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met 
deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling 
zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Vreemde valuta
Functionele valuta
De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming 
van de valuta van de economische omgeving waarin DOEN haar 
activiteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De 
geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in euro’s; dit is zowel de 
functionele als de presentatievaluta van DOEN.

Transacties
De monetaire balansposten die betrekking hebben op activa en 
passiva in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op de 
balansdatum. De hieruit voortvloeiende koersverschillen komen ten 
gunste of ten laste van de staat van baten en lasten. Transacties in 
vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening 
verwerkt tegen de geldende koers op het moment van transactie.

Leasing
DOEN heeft leasecontracten waarbij de voor- en nadelen die aan het 
eigendom verbonden zijn, niet nagenoeg geheel door DOEN worden 
gedragen. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele 
leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen 
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van 
baten en lasten over de looptijd van het contract.

Materiële vaste activa in het kader van de bedrijfsvoering
De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op basis van 
verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen over de 
geschatte economische levensduur.

Financiële vaste activa in het kader van de doelstelling
Leningen en participaties
De bij DOEN uitstaande leningen, garantiestellingen en participaties 
worden als volgt gewaardeerd:
•   Leningen: tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde 

kostprijs onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. De 
voorzieningen worden bepaald naar de beste inschatting van de 
bedragen waarvan de verwachting is dat deze niet afgelost worden.

•   Participaties: tegen kostprijs, rekening houdend met naar 
verwachting duurzame waardeverminderingen.

•   Beursgenoteerde participaties worden gewaardeerd op 
beurswaarde. Waardewijzigingen worden direct in de 
herwaarderingsreserve verwerkt.

Bijzondere waardeverminderingen
DOEN beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat 
een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig 
kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële 
waarde van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste 
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op 
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden. De liquide 
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserve projecten
De bestemmingsreserve projecten is het vermogen dat beschikbaar is 
voor toekenningen aan projecten in volgende jaren. De directie van 
DOEN streeft ernaar de bestemmingsreserve zo laag mogelijk te 
houden. In sommige gevallen vergt een zorgvuldige voorbereiding van 
de financiering echter veel tijd en kan niet voorkomen worden dat 
bedragen niet geheel voor het eind van het jaar zijn besteed. 

Bestemmingsreserve toegezegde participaties en leningen
De bestemmingsreserve toegezegde participaties en leningen bestaat 
uit betalingsverplichtingen van toegezegde (voorwaardelijke) 
toekenningen waarover DOEN niet meer vrij kan beschikken. Als na 
balansdatum aan de voorwaarden wordt voldaan is DOEN gebonden 
tot uitkering over te gaan.

Bestemmingsreserve bedrijfsvoering
DOEN kent een bestemmingsreserve bedrijfsvoering ten behoeve van 
de continuïteit van de exploitatie. De omvang bedraagt per 
balansdatum 1,25 maal de uitvoeringskosten van voorgaand boekjaar. 
Dit percentage is gebaseerd op een door DOEN uitgevoerde 
risicoanalyse en valt ruim binnen de in de goededoelensector 
gehanteerde richtlijn financieel beheer, te weten maximaal 1,5 maal de 
uitvoeringskosten.
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Bestemmingsreserves financiering materiële vaste activa 
bedrijfsvoering
De bestemmingsreserve financiering materiële vaste activa 
bedrijfsvoering betreft het deel van het eigen vermogen dat al is 
besteed aan de bedrijfsvoering van DOEN en dat is vastgelegd in de 
materiële vaste activa bedrijfsvoering.

Bestemmingsreserve financiering activa doelstelling
De bestemmingsreserve financiering activa doelstelling betreft het 
deel van het eigen vermogen dat al is besteed aan deelnemingen, 
participaties, leningen en garantiestellingen die DOEN heeft verstrekt 
in het kader van haar doelstelling. Dit betekent dat deze reserve niet 
meer vrij besteedbaar is.

Herwaarderingsreserve
De herwaarderingsreserve wordt gevormd voor het verschil tussen de 
verkrijgingprijs en de reële waarde van de beursgenoteerde activa 
waarop de herwaarderingsreserve betrekking heeft.
Een waardevermindering van een actief, gewaardeerd tegen actuele 
waarde, wordt ten laste van de herwaarderingsreserve gebracht voor 
zover dit actief hieraan voorafgaande ten gunste van de 
herwaarderingsreserve is opgewaardeerd. Bij de vervreemding van een 
actief wordt de herwaardering navenant verminderd.

Bestemmingsfonds projecten
Het bestemmingsfonds projecten is gevormd voor specifieke 
projecten waarvoor Stichting DOEN van Goede Doelen Loterijen extra 
financiering heeft gekregen en waarvan de besteding door Goede 
Doelen Loterijen wordt bestemd.

Schulden
Langlopende en kortlopende schulden worden bij de eerste 
verwerking gewaardeerd tegen reële waarde en na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Algemene grondslag van resultaatbepaling
Opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin ze zijn 
gerealiseerd. Kosten worden in aanmerking genomen in het jaar 
waarop zij betrekking hebben.

Baten van loterijorganisaties
Met ingang van 1998 ontvangt DOEN naast de bijdrage van de 
Nationale Postcode Loterij N.V. eveneens een bijdrage van de 
VriendenLoterij N.V. Per 1 september 2004 ontvangt Stichting DOEN 
ook een bijdrage van de BankGiro Loterij N.V. De bijdragen worden 
verantwoord voor het toegekende bedrag. In de loop van 2021 zijn de 
BankGiro Loterij en de VriendenLoterij samengegaan onder de naam 
VriendenLoterij. Als gevolg hiervan zijn de vergelijkende cijfers van de 
VriendenLoterij en BankGiro Loterij over 2021 samengevoegd.

Overige baten
Overige baten omvat alle gerealiseerde baten anders dan van de 
loterijorganisaties.

Bestedingen binnen thema's
Subsidietoezeggingen worden verwerkt in het jaar van toezegging als 
last en als verplichting.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de 
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten voor 
zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 
DOEN heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de 
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde 
premie wordt als last verantwoord.

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa
Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa 
worden, vanaf het moment van ingebruikneming, afgeschreven over 
de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Uitvoeringskosten
De uitvoeringskosten worden voor zover mogelijk direct toegerekend 
aan de doelstellingen. De niet rechtstreeks toe te rekenen 
uitvoeringskosten, bijvoorbeeld ondersteunend personeel, worden op 
basis van het gemiddeld aantal fte's verdeeld over de thema's. 

Beheer en administratiekosten
De niet aan de thema’s toe te rekenen kosten worden verantwoord als 
beheer- en administratiekosten. Deze kosten bestaan onder meer uit 
salariskosten directie (voor een deel), bestuurskosten en accountants- 
en administratiekosten.

Koersverschillen
Het saldo van de gerealiseerde koersverschillen dat ontstaat door 
omrekening wordt ten gunste of ten laste van het resultaat gebracht 
en verantwoord onder projectkosten.

Financiële baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt. Te 
ontvangen dividenden worden verantwoord zodra DOEN het recht 
hierop heeft verkregen.

Nationale
Postcode

Loterij N.V. 
Vrienden-

Loterij N.V. 

DOEN 
Participaties 

B.V. Boekwaarde

Andere vaste
bedrijfsmiddelen

Andere vaste
bedrijfsmiddelen
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Toelichting op de afzonderlijke posten van de geconsolideerde 
balans per 31 december 2022

1. MATERIËLE VASTE ACTIVA IN HET KADER VAN DE BEDRIJFSVOERING     

Het verloop van de materiële vaste activa in 2022 is als volgt:   
Boekwaarde per 1 januari 2022         37.470  
Bij: Investeringen 2022          69.798   
Af: Afschrijvingen 2022          32.509   
Boekwaarde per 31 december 2022          74.759  

De samenstelling en het verloop van de aanschaffingswaarde, gecumuleerde afschrijvingen
 en de boekwaarde ultimo 2022 zijn als volgt:

Aanschaffingswaarde per 1 januari 2022 
Vaste bedrijfsmiddelen         231.424  
Bij: Investeringen 2022         69.798  
Aanschaffingswaarde per 31 december 2022         301.222  

Afschrijvingen t/m 2021         193.954   
Bij: Afschrijvingen 2022          32.509   
Afschrijvingen per 31 december 2022           226.463    

Boekwaarde per 31 december 2022          74.759  

Afschrijvingspercentages        25% - 33,33% 

 2. FINANCIËLE VASTE ACTIVA IN HET KADER VAN DE DOELSTELLING

Financieringen (participaties en leningen)
Dit betreft investeringen door Stichting DOEN in deelnemingen en participaties en verstrekkingen van (achtergestelde en converteerbare) 
leningen. De specificatie van de financieringen is als volgt:
 

  

Participaties   - -   69.129.277     69.129.277     98.336.645  
 Leningen     2.239.172     892.229     607.523     3.738.924     4.168.729     
 Achtergestelde leningen    600.696  -   5.402.815     6.003.511     5.193.944  
 Converteerbare leningen   - -   3.554.994     3.554.994     2.625.375   
Totaal leningen     2.839.868      892.229     9.565.332    13.297.429      11.988.048   

Totaal      2.839.868      892.229     78.694.609     82.426.706     110.324.693  

Het verloop van de financiële vaste activa in het kader van 
de doelstelling kan als volgt worden gespecificeerd:

Participaties
Stand per 1 januari 2022    - -     98.336.645       98.336.645   
Investeringen     -  -    3.546.914       3.546.914  
Omboekingen    -  - - -
Aflossingen/desinvestering     - - (1.422.312) (1.422.312)
Mutatie herwaardering     -  -  (32.359.590)   (32.359.590) 
Mutatie duurzame waardeverminderingen    -  -  1.027.620   1.027.620
Stand per 31 december 2022    -  -   69.129.277     69.129.277  

Nationale
Postcode

Loterij N.V. 
Vrienden-

Loterij N.V. 

DOEN 
Participaties

B.V.

Boekwaarde
31 december

2022

Boekwaarde
31 december

2021

Alle bedragen zijn in euro,s



 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 31 december

2022
31 december

2021

Nationale
Postcode

Loterij N.V. 
Vrienden-

Loterij N.V. 

DOEN 
Participaties 

B.V. Boekwaarde

4746

Leningen
Stand per 1 januari 2022      2.858.872      742.646        567.213      4.168.729  
Verstrekt       432.500      505.000       56.750       994.250  
Omboekingen      (411.739)  (350.431)  - (411.739)
Aflossingen/desinvestering     (665.009) (231.910) (178.530)  (1.425.878)
Mutatie duurzame waardeverminderingen      23.313    226.924   170.769     421.006  
Koersverschillen      1.235    -  (8.679)     (7.444)  
Stand per 31 december 2022       2.239.172       892.229      607.523         3.738.924   

Hiervan kortlopend:        670.626        305.590   60.396     1.036.612  

Achtergestelde (converteerbare) leningen
Stand per 1 januari 2022      679.696      65.000       4.449.248          5.193.944   
Verstrekt     - -   1.479.846     1.479.846  
Omboekingen       -     -      (186.538)      (186.538)   
Aflossingen/desinvestering    (34.000) (65.000)  (255.593)  (354.593)
Mutatie duurzame waardeverminderingen       (45.000)    -  (84.148)  (129.148) 
Stand per 31 december 2022       600.696      -      5.402.815     6.003.511  

Hiervan kortlopend:       26.634        -  -    26.634  

Converteerbare leningen
Stand per 1 januari 2022     -  -     2.625.375        2.625.375   
Verstrekt     -  -    2.041.799        2.041.799   
Omboekingen     -  -   (646.799)   (646.799) 
Aflossingen/desinvestering     -  -  (70.000)  (70.000)
Mutatie duurzame waardeverminderingen     -  -   (365.000)      (365.000)  
Koersverschillen    -  -  (30.381)     (30.381)  
Stand per 31 december 2022    -  -   3.554.994      3.554.994  

Hiervan kortlopend:     -     -  -    - 

Per balansdatum is op de aanschaffingswaarde van de participaties en leningen ad € 130.688.610 een duurzame waardevermindering van 
€ 48.261.904 getroffen (2021: respectievelijk € 138.900.298 en € 28.575.605). Van de totale boekwaarde van deze financieringen ad € 82.426.706 
(2021: € 110.324.693) betreft € 69.129.275 (2021: 98.336.645) participaties. Conversie is bij converteerbare leningen onder specifieke voorwaarden te 
realiseren. Dit is vastgelegd in de betreffende contracten. De gezamenlijke waarde van de beursgenoteerde participaties is € 28.315.312.

3. VORDERINGEN

3.1 Overige vorderingen   

Rekening-courant Nationale Postcode Loterij N.V.        659.149     2.648.095  
Rekening-courant VriendenLoterij N.V.        2.362.817     3.665.182  
Rekening-courant Aegon        40.468    - 
         3.062.434    6.313.277  

De rekening-courantvorderingen Nationale Postcode Loterij N.V. en VriendenLoterij N.V. 
hebben betrekking op de vorderingen uit hoofde van aanvullende, resterende bijdragen en 
bedragen inzake speciale projecten 2022. Deze vorderingen zijn ultimo maart 2023 ontvangen.       
  

3.2 Overlopende activa
De specificatie van de overlopende activa is als volgt:

Bronbelasting voorgaande jaren        1.307.064      1.307.064  
Rente leningen *)        1.050.153       752.952  
Escrow verkoop participatie       -   182.100 
Vooruitbetaalde kosten Green Challenge        -     62.346  
Overige         1.454.428       141.969  
          3.811.645    2.446.431  
Alle overlopende activa hebben een looptijd van < 1 jaar.

*) Rente leningen:
Van initiatiefnemers is het in veel gevallen niet zeker of zij de verschuldigde 
rente op tijd kunnen betalen. De hier opgenomen rente betreft de nog te ontvangen 
rente onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. De te vorderen rente per 
31 december 2022 is € 4.233.396, de voorziening is € 3.183.243 (2021: € 3.453.803 en € 2.700.851).     
 

4. LIQUIDE MIDDELEN      

Kas        2.054     484  
ABN AMRO Bank N.V.        59.367.867    57.401.226 
Rabobank        8.713.756    8.382.779 
ASN Bank        5.049.348    5.069.202 
         73.133.025    70.853.691   

Omdat een deel van de toegezegde verplichtingen van DOEN niet direct hoeft te worden 
voldaan, worden liquide middelen op spaarrekeningen geplaatst, die vanuit oogpunt van 
risicomanagement worden gespreid. Op dit moment gebruikt DOEN hiervoor drie 
Nederlandse banken. Alle liquide middelen zijn direct opeisbaar.
  

5. RESERVES EN FONDSEN      

Bestemmingsreserves

5.1 Bestemmingsreserve projecten
Stand per 1 januari 2021     6.624.739  2.109.555     14.157.756       22.892.050 
Dotatie/onttrekking boekjaar     2.864.670    259.614  17.075.024  20.199.308 
Stand per 31 december 2021     9.489.409    2.369.169   31.232.780      43.091.358  

Stand per 1 januari 2022     9.489.409    2.369.169    31.232.780       43.091.358  
Dotatie/onttrekking boekjaar       2.988.671    1.082.645   (2.394.363)  1.676.953  
Stand per 31 december 2022      12.478.080     3.451.814    28.838.417       44.768.311  

De bestemmingsreserve projecten is het vermogen dat beschikbaar is 
voor toekenningen aan projecten in volgende jaren. De directie van  
Stichting DOEN streeft ernaar de bestemmingsreserve zo laag mogelijk  
te houden. In sommige gevallen vergt een zorgvuldige voorbereiding van de 
financiering echter veel tijd en kan niet voorkomen worden dat bedragen 
niet geheel voor het eind van het jaar zijn besteed. 
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5.2 Bestemmingsreserve toegezegde participaties en leningen
Stand per 1 januari 2021       321.850    100.000        10.330.384       10.752.234  
Dotatie/onttrekking boekjaar     (29.350)  130.000   (516.474)   (415.824)
Stand per 31 december 2021       292.500      230.000       9.813.910       10.336.410  

Stand per 1 januari 2022      292.500     230.000       9.813.910       10.336.410  
Dotatie/onttrekking boekjaar    612.667  (155.000)  (426.515) 31.152 
Stand per 31 december 2022      905.167       75.000       9.387.395       10.367.562  

De bestemmingsreserve toegezegde participaties en leningen bestaat 
uit betalingsverplichtingen van toegezegde (voorwaardelijke) toekenningen 
waarover DOEN niet meer vrij kan beslissen. Als na balansdatum aan de 
voorwaarden wordt voldaan is DOEN gebonden tot uitkering over te gaan.

5.3 Bestemmingsreserve bedrijfsvoering     
Stand per 1 januari 2021        3.233.350    934.236     -     4.167.586  
Dotatie/onttrekking boekjaar        513.684    181.515   -    695.199  
Stand per 31 december 2021       3.747.034       1.115.751     -     4.862.785   

Stand per 1 januari 2022      3.747.034     1.115.751      -     4.862.785  
Dotatie boekjaar     (188.254)   (202.831)   -    (391.085) 
Stand per 31 december 2022      3.558.780      912.920      -    4.471.700   

Op basis van de Richtlijn Financieel Beheer Goede Doelen mag de 
bestemmingsreserve bedrijfsvoering maximaal 1,5 maal de 
uitvoeringskosten van het boekjaar bedragen. Voor 2022 geldt een bedrag 
van € 9.570.477 (1,5 x € 6.380.318). DOEN houdt een reserve aan van 
1,25 maal de uitvoeringskosten (enkelvoudig) van voorgaand boekjaar. 
Het bedrag van € 4.471.700 (1,25 x  € 3.577.360) valt ruim binnen de richtlijn.      

5.4 Bestemmingsreserve financiering vaste activa bedrijfsvoering     
Stand per 1 januari 2021        44.635      13.056      -     57.691  
Onttrekking boekjaar     (16.177)  (4.044)   -   (20.221)
Stand per 31 december 2021        28.458      9.012      -     37.470   

Stand per 1 januari 2022      28.458    9.012      -    37.470   
Onttrekking boekjaar    29.831  7.458   -  37.289 
Stand per 31 december 2022      58.289      16.470     -     74.759   

De bestemmingsreserve financiering materiële vaste activa bedrijfsvoering 
betreft het deel van het eigen vermogen dat al is besteed aan de 
bedrijfsvoering van DOEN en dat is vastgelegd in de materiële vaste 
activa bedrijfsvoering.

5.5 Bestemmingsreserve financiering activa doelstelling
Stand per 1 januari 2021        2.863.969      1.170.699       100.471.845       104.506.513   
Dotatie/onttrekking boekjaar      489.599  (178.056)  (6.254.646)   (5.943.103) 
Stand per 31 december 2021       3.353.568      992.643      94.217.199       98.563.410  

Stand per 1 januari 2022      3.353.568      992.643       94.217.199       98.563.410  
Dotatie/onttrekking boekjaar    (698.699)   84.585   (15.522.590) (16.136.704)
Stand per 31 december 2022    2.654.869    1.077.228   78.694.609       82.426.706  

De bestemmingsreserve financiering activa doelstelling betreft het deel 
van het eigen vermogen dat al is besteed aan deelnemingen, participaties, 
leningen en garantiestellingen die DOEN heeft verstrekt in het kader van 
haar doelstelling. Dit betekent dat deze reserve niet meer vrij besteedbaar is.

Nationale
Postcode

Loterij N.V.
Vrienden-

Loterij N.V. 

DOEN 
Participaties

B.V. Totaal
5.6 Herwaarderingsreserve
Stand per 1 januari         11.761.283     6.456.783  
Wijziging waardering financiële instrumenten        (11.761.283)  5.304.500  
Stand per 31 december        -    11.761.283 

De waardering van de participatie ProCredit Holding AG & Co. KGaA in 
DOEN Participaties B.V. is gebaseerd op de actuele waarde. De waardering 
daalde in 2022 met € 31.605.983 (2021: € 5.304.500 stijging). Deze daling is deels ten 
laste gebracht van de herwaarderingsreserve.        
 
Bestemmingsfonds

5.7 Bestemmingsfonds projecten
Stand per 1 januari 2021       3.529.583       200.000     -     3.729.583  
Dotatie boekjaar       2.200.000     -   -     2.200.000  
Onttrekking boekjaar     (2.451.410)  -  -  (2.451.410)
Stand per 31 december 2021       3.278.173      200.000    -     3.478.173  

Stand per 1 januari 2022       3.278.173      200.000     -    3.478.173   
Dotatie boekjaar    -    700.000    -    700.000  
Onttrekking boekjaar    (257.451)  -   -  (257.451)
Stand per 31 december 2022       3.020.722      900.000    -     3.920.722  

De bestemmingsreserves (projecten, toegezegde participaties en leningen, 
bedrijfsvoering, financiering vaste activa bedrijfsvoering en financiering 
activa doelstelling) zijn door het bestuur gevormd.

6. SCHULDEN

6.1 Langlopende schulden (> 1 jaar)
Financieringsverplichtingen

Financieringen gefinancierd met bijdragen van:

Stand per 1 januari 2022     1.221.505 660.000 1.881.505
Toevoeging 2022     2.519.994 703.100 3.223.094
Onttrekking 2022     829.005 465.000 1.294.005
Stand per 31 december 2022     2.912.494 898.100 3.810.594

Alle langlopende verplichtingen hebben een looptijd van korter dan 5 jaar.     
 
6.2 Kortlopende schulden (< 1 jaar)    
Financieringsverplichtingen 
Subsidies

Nationale Postcode Loterij N.V.         8.045.194       9.520.872  
VriendenLoterij N.V.         3.095.807      3.225.825   
Totaal kortlopende schulden        11.141.001       12.746.697  
  
6.3 Belastingen en premies sociale verzekeringen   
Bronbelasting       -   1.660.000 
Loonheffingen        260.405      326.149   
Omzetbelasting         29.648      19.020  
Pensioenpremies/arbeidsongeschiktheidsverzekering         66.153      77.042  
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen         356.206      2.082.211  

Nationale
Postcode

Loterij N.V. 
Vrienden-  

Loterij N.V. 

DOEN 
Participaties

B.V. Totaal

Nationale
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Loterij N.V. 
Vrienden-  
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6.4 Overige schulden en overlopende passiva
Communicatiekosten         76.403      48.582  
Vakantiedagen/vakantiegeld         291.998     287.416 
Accountants-, administratie- en advieskosten         232.585      155.332  
Huisvestingskosten         55.521       32.094  
Nettoloon         91.635     84.323 
Overige        232.812      356.541   
         980.954     964.288 

7. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten

Stichting Triodos-DOEN
De samenwerking tussen Stichting DOEN en Triodos Bank in Stichting Triodos Sustainable Finance 
Foundation-Doen is eind 2013 ontvlochten. Stichting Triodos Sustainable Finance Foundation-Doen is 
na de ontvlechting gerechtigd de bestemming van een eventueel batig saldo bij ontbinding te wijzigen 
en de statuten te wijzigen onder voorwaarde dat Stichting Triodos Sustainable Finance Foundation-Doen 
een aanvullende schenking aan Stichting DOEN verricht van € 10.000.000. Dit bedrag zal worden 
gecorrigeerd met een vast inflatiepercentage van 2 procent op jaarbasis met ingang van 2014.

Verplichtingen
De niet uit de balans blijkende verplichtingen zijn als volgt:
 
• Financieringsverplichtingen inzake financiële vaste activa      5.588.718      4.778.844      10.367.562   
• Huurverplichtingen     379.033      -     379.033   
• Leaseverplichtingen t.b.v. kantoorapparatuur    308     -     308   
• Overige verplichtingen     463.448      847.069       1.310.517   
     6.431.507       5.625.913      12.057.420   
    

Voor de financieringsverplichtingen aan de participaties en leningen is onder het hoofd Reserves 
en fondsen in de balans een ‘Bestemmingsreserve toegezegde participaties en leningen’ ter 
grootte van deze verplichting (€ 10.367.562) opgenomen.

Vorderingen  
   
Escrow  
DOEN Participaties heeft, in het kader van een verkoop van een participatie, recht op een escrow en 
in het kader van een tweede verkoop recht op een escrow en een earn-out. Het vrijvallen van de 
eerste escrow is in de tijd gepland en kan door de koper worden geblokkeerd. Het vrijvallen van 
de tweede escrow en de earn-out is in de tijd gepland en afhankelijk van voorwaarden en resultaten. 
Omdat DOEN Participaties hier geen invloed op heeft is besloten de escrow en earn-out niet als 
resultaat op te nemen, maar als niet uit de balans blijkende vordering.

Belastingen

Bronbelasting 
Naar verwachting is een bedrag ad € 1.378.481 over de periode 2008 t/m 2015 aan 
bronbelasting terug te vorderen van de Duitse Belastingdienst. Dit betreft ca.15% 
aan ingehouden bronbelasting over deze jaren die op basis van EU-wetgeving terug 
te vorderen is. De aanvragen over de periode 2008 t/m 2015 zijn ingediend en in 
behandeling bij de Duitse belastingdienst. Omdat de uitkomst van deze procedure 
onzeker is, is het bedrag als niet uit de balans blijkende vordering opgenomen.     
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Omzetbelasting  
Stichting DOEN en DOEN Participaties B.V. vormen een fiscale eenheid. DOEN Participaties kwalificeert niet 
als btw-ondernemer voor het enkel houden van aandelen of participaties, aangezien dit geen economische 
activiteit vormt. DOEN Participaties kwalificeert echter wel als btw-ondernemer omdat zij economische 
activiteiten (rentedragende leningen) verricht. De aan- en verkoop van participaties en het verstrekken van 
rentedragende leningen en vergelijkbare financiële en/of investeringsactiviteiten vormen btw-vrijgestelde prestaties. 
Dit betekent onder andere dat DOEN Participaties c.q. de fiscale eenheid DOEN en DOEN Participaties geen btw 
in rekening dient te brengen over de rente en andere financiële baten die zij ontvangt. Anderzijds betekent dit 
dat zij in principe geen recht heeft op aftrek van btw op kosten die zij maakt in verband met het houden van 
aandelen en het verstrekken van de leningen. Btw op kosten die worden gemaakt voor btw-vrijgestelde omzet 
kan in principe niet in aftrek worden gebracht. Een uitzondering hierop vormt de btw op kosten die worden gemaakt 
in verband met het verstrekken van rentedragende leningen aan partijen die buiten de Europese Unie zijn gevestigd. 
Ondanks dat het verstrekken van deze leningen eveneens btw-vrijgesteld is, geldt een recht op aftrek van btw op 
kosten die toerekenbaar zijn aan deze leningen. Het nog af te dragen bedrag aan btw voor geleverde buitenlandse 
diensten bedraagt € 116.146 voor de periode 2016 t/m 2020. Het terug te vorderen bedrag aan omzetbelasting op 
kosten die toerekenbaar zijn aan leningen zal naar verwachting ca. € 280.606 bedragen. Per saldo zal € 164.460 
kunnen worden teruggevorderd. Omdat op dit moment geen zekerheid is omtrent het standpunt van de Belastingdienst 
over het terug te vorderen bedrag is de hoogte van deze post als niet uit de balans blijkende vordering opgenomen. 
In 2021 en 2022 hebben we een bedrag in de winst-en-verliesrekening opgenomen conform de berekening van 2020.     
    

8. GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum relevant voor de jaarstukken 2022. 
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Werkelijk 
2022

Begroting
2022 Verschil

Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2022 Saldo van financiële baten en lasten    
Het saldo van financiële baten en lasten is € 4.545.840 hoger dan begroot.    
De specificatie van het verschil tussen werkelijk en begroot is als volgt:      
  
Resultaat deelnemingen     4.381.168 - 4.381.168  
Koersresultaten     26.321  - 26.321  
Rente leningen     511.979 420.000 91.979   
Bankrente     (178.628) (225.000) 46.372  
      4.740.840 195.000 4.545.840

Resultaatanalyse
In 2022 resulteert uit de activiteiten voor financiële baten en lasten een negatief 
resultaat van € 19.080.687 (2021: € 2.537.728 negatief). Daar gaat een positief saldo 
van financiële baten en lasten van € 4.740.840 van af (2021: € 16.801.677). 
Deze nettobate is opgebouwd uit enkele onderdelen:     
1 Resultaat deelnemingen van € 4.381.168 (2021: € 16.321.992);   
2 Rente op door DOEN verstrekte leningen en banktegoeden van € 511.979 (2021: € 677.608);
3 Bankrente negatief € 178.628 (2021: negatief € 204.079).    
   
Het saldo na financiële baten en lasten resulteert in een negatief saldo 
van € 14.339.846 (2021: positief € 14.263.949).   
   
Het saldo van baten en lasten na nettobestemming financiering activa doelstelling is als volgt:   
   
Toelichting bestedingsruimte DOEN
   
Saldo van baten en lasten      (14.339.846)    (5.881.932)    (8.457.915)    
Nettobestemming financiering activa doelstelling **)     (16.136.704)    (12.270.000)    (3.866.704)    
Saldo van baten en lasten na nettobestemming financiering activa doelstelling   1.796.858    6.388.068    (4.591.211)    
   
**) Dit betreft de nettobestemming voor investeringen in het boekjaar in leningen, 
participaties en garanties in het kader van de doelstelling. Deze worden niet als last 
verantwoord in de staat van baten en lasten, maar hebben wel effect op de 
bestedingsruimte van DOEN.
 

Werkelijk 
2022

Begroting
2022 Verschil

Werkelijk 
2022

Begroting
2022 Verschil

Alle bedragen zijn in euro,s  

ANALYSE VERSCHILLEN MET BEGROTING 2022

Baten van loterijorganisaties

De bijdrage van de loterijorganisaties is € 1.438.906 hoger dan begroot. Dit bedrag bestaat grotendeels uit 
de extra toekenningen van de loterijorganisaties, namelijk € 637.146 van de Nationale Postcode Loterij N.V. 
en € 700.000 van de VriendenLoterij. De extra bijdragen worden toegekend nadat de begroting is vastgesteld 
en worden daarom niet in de begroting meegenomen. 
     
Publicitaire ondersteuning van initiatieven
De uitgaven voor publicitaire ondersteuning van initiatieven zijn in 2022 lager dan begroot. Aan publicitaire 
ondersteuning van initiatieven is € 2.324.228 besteed; dit is € 365.194 minder dan begroot voor 2022. 
Het grootste verschil wordt veroorzaakt door onderbesteding bij de uitgaven voor publicitaire ondersteuning 
in de financiering met bijdragen van de VriendenLoterij. De personeelskosten als onderdeel van 
de uitvoeringskosten zijn lager dan verwacht door personele onderbezetting in 2022.
  

Financieringen

Financieringen gefinancierd met bijdragen van de Nationale Postcode Loterij 
 exclusief financiering speciale projecten     14.831.523 17.574.932 (2.743.409) 
Mutatie duurzame waardeverminderingen     21.308.563   3.500.000   17.808.563  
Uitvoeringskosten     3.533.830    3.852.968    (319.138) 
      39.673.916 24.927.900 14.746.016  
Financieringen gefinancierd met bijdragen van de VriendenLoterij
 exclusief financiering speciale projecten     5.521.722 5.610.000 (88.278) 
Mutatie duurzame waardeverminderingen     38.505  -  38.505  
Uitvoeringskosten     1.002.002  1.015.410  (13.408)  
      6.562.229 6.625.410 (63.181)  
  
Totaal     46.236.145 31.553.310 14.682.835 

Zoals uit bovenstaande optelling blijkt wordt de afwijking voornamelijk veroorzaakt door 
de mutatie financieringen; deze mutatie wordt niet in de begroting opgenomen, omdat 
deze niet te begroten is en geen impact heeft op de bestemmingsreserve projecten. 
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Toelichting op de afzonderlijke posten van de geconsolideerde 
staat van baten en lasten over 2022

9. BATEN VAN LOTERIJORGANISATIES

De specificatie hiervan is als volgt:   
  
9.1 Nationale Postcode Loterij N.V.
Partnerbijdrage         23.137.146      22.500.000     22.948.095   
Speciale projecten      -   -    2.200.000   
         23.137.146      22.500.000      25.148.095   
9.2 VriendenLoterij N.V.  
Partnerbijdrage          7.101.760       7.000.000       7.251.048   
Speciale projecten     700.000 - -
Totaal        30.938.906      29.500.000       32.399.143   
   
9.3 Overige baten
De specificatie van deze post is als volgt:

Terugontvangen projectbijdragen e.d.        219.433     -     29.578   

10. LASTEN   

10.1 Publicitaire ondersteuning van initiatieven    
   
Vanuit de bijdrage van de: 

Nationale Postcode Loterij N.V.
Communicatie gericht op het verkrijgen van aanvragers        112.978       611.176  
Communicatie gericht op het zichtbaarder maken van partners       862.351       1.590.713       447.500   
DOEN-brede kosten        533.358        426.612   
Uitvoeringskosten       251.305     234.984     205.734  
         1.759.992      1.825.697      1.691.022  
VriendenLoterij N.V.   
Communicatie gericht op het verkrijgen van aanvragers       34.566      -  
Communicatie gericht op het zichtbaarder maken van partners       39.335       384.287       2.420   
DOEN-brede kosten        177.140        219.504   
Uitvoeringskosten       134.972       224.438       135.494   
         386.013       608.725       357.418   
DOEN Participaties B.V.   
DOEN Participaties B.V.-brede kosten       141.216       213.000       76.606   
Uitvoeringskosten        37.007       42.000       24.684   
         178.223       255.000       101.290   
   
Totaal publicitaire ondersteuning van initiatieven        2.324.228      2.689.422       2.149.730   

2022
Begroting 

2022 2021

2022
Begroting 

2022 2021

Bestedingen binnen de thema’s

Dit betreft bestedingen aan financieringen (subsidies, overige kosten financieringen, 
financiering van speciale projecten, uitvoeringskosten, koersverschillen en de mutatie 
in de duurzame waardeverminderingen op leningen en participaties). De bestedingen 
na mutatie financieringen en uitvoeringskosten bedragen in 2022 € 46.493.597 waar 
begroot was € 31.553.310 (2021: respectievelijk € 31.562.417 en € 27.512.793). 

Specificatie van deze bestedingen is als volgt:

10.2 Nationale Postcode Loterij N.V.
Financieringen     15.554.892   17.174.932    15.319.592            
Omzetting lening voorgaand boekjaar naar subsidie    230.000   -  -
Koersverschillen leningen en participaties   (953.369) 400.000    (959.042)
       14.831.523    17.574.932    14.360.550   
Financieringen speciale projecten     257.451     -  2.451.410   
    15.088.974    17.574.932    16.811.960   
Uitvoeringskosten      3.533.830    3.852.968    3.173.336   
Mutatie duurzame waardeverminderingen financieringen   21.308.563      3.500.000   5.159.417   
Totaal Nationale Postcode Loterij N.V.   39.931.367    24.927.900    25.144.713   

10.3 VriendenLoterij N.V.
Financieringen      5.521.722    5.610.000    5.467.271   
Omzetting lening voorgaand boekjaar naar subsidie    -   -  - 
       5.521.722    5.610.000    5.467.271   
Financieringen speciale projecten    -   -   - 
       5.521.722       5.610.000       5.467.271  
Uitvoeringskosten      1.002.002       1.015.410       796.976   
Mutatie duurzame waardeverminderingen financieringen   38.505    -  153.457   
       6.562.229    6.625.410    6.417.704   

 
Totaal financieringen     46.493.596     31.553.310     31.562.417   

De ratio van het totaal van de bestedingen aan de doelstelling (publicitaire ondersteuning 
van initiatieven en bestedingen binnen de thema’s) ten opzichte van het totaal aan baten 
(inclusief saldo financiële baten en lasten) van DOEN is 138,8% (2021: 68,5%). 

De ratio van het totaal van de bestedingen inclusief mutatie bestemmingsreserve 
financiering activa doelstelling ten opzichte van het totaal aan baten (inclusief saldo 
financiële baten en lasten) van DOEN is 96,9% (2021: 59,0%). 

De ratio van het totaal van de bestedingen aan de doelstelling (publicitaire 
ondersteuning van initiatieven en bestedingen binnen de thema’s) ten 
opzichte van de totale bestedingen is 97,2% (2021: 96,4%).

2022
Begroting 

2022 2021

Alle bedragen zijn in euro,s



      
De uitvoeringskosten zijn in de staat van baten en 
lasten als volgt opgenomen:   
 
Uitvoeringskosten publicitaire ondersteuning van initiatieven       423.284    501.422    365.912   
Uitvoeringskosten inzake bijdrage Nationale Postcode Loterij       3.533.830    3.852.968      3.173.336   
Uitvoeringskosten inzake bijdrage VriendenLoterij N.V.       1.002.002      1.015.410      796.976   
Kosten beheer en administratie        1.421.202    1.334.200      1.254.302   
       6.380.318    6.704.000    5.590.526   

Vergoeding directie/Raad van Toezicht

Directie
Naam I. Nor  C. Gribnau
Functie Directeur participaties  Algemeen directeur

Dienstverband
Aard dienstverband Onbepaald  Onbepaald
Uren (voltijdswerkweek) 40  40
Parttimepercentage 100%  100%
Periode 01/01-31/12  01/01-31/12

Bezoldiging
Jaarinkomen €  €
Brutosalaris    104.412        101.280   
Vakantiegeld   8.257       8.009   
Eindejaarsuitkering   10.201      9.940  
Totaal      122.870          119.229    
 
Belaste vergoedingen/bijtellingen    14.640       14.640   
Pensioenlasten (werkgeversdeel)   34.611       33.095   
Totaal 2022    172.121        166.964   

Totaal 2021    178.663      158.685   

Met behulp van de bepalende factoren voor functiezwaarte is de totale functiezwaarte van de directie vastgesteld door de Raad van Toezicht van 
DOEN op 490 BSD-punten. Daarna is op basis van het tweehoofdige collegiale directiemodel een scorereductie toegepast: het aantal BSD-punten 
is vermenigvuldigd met 87%. Dit heeft tot gevolg dat de totale score voor de individuele directeuren van DOEN is vastgesteld op 427 BSD-punten. 
Dit betekent dat de directieleden in functiegroep H worden geclassificeerd. Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft 
binnen het maximum van € 130.699 volgens de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties. Ook het jaarinkomen, de belaste 
vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van € 221.400 per jaar.
 
Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging verwijzen wij naar p. 18 van het jaarverslag.   
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DIRECT TOEGEREKEND AAN DE DOELSTELLING

11. TOELICHTING BESTEDINGEN

Financieringen   -    15.784.892      5.521.722     -    21.306.614      22.784.932      20.786.863  
Koersverschillen    -   (953.369)   -   -  (953.369)   -  (959.042) 
Financiering speciale
projecten   -     257.451     -   -    257.451     -    2.451.410  
Mutatie duurzame waarde-
verminderingen financieringen   -     21.308.563      38.505     -    21.347.068     -     5.312.874  
Publicitaire ondersteuning
van initiatieven:      
• communicatie gericht op
 het verkrijgen van aanvragers      147.544   -   -   -    147.544       611.176  
• communicatie gericht op het
 zichtbaarder maken van partners     901.686    -   -   -     901.686     

  2.188.000 
      449.920   

• DOEN-brede kosten     851.714     -   -   -     851.714        722.722  
Lonen en salarissen       175.597      1.854.719       461.161       238.744      2.730.221      3.135.000       2.605.307   
Sociale lasten     27.637       280.462       66.460      35.029      409.588      475.000       432.846   
Pensioenlasten       42.785      379.968       138.490      61.542      622.785       754.000       585.095   
Werk derden      60.451       116.155       1.081       22.278      199.965       40.000       165.753   
Overige personeelskosten      19.786      172.462       19.468      148.338       360.054      303.000       307.453   
Huisvestingskosten      31.548     209.002       102.529      75.693       418.772       377.000       346.326   
Kantoorkosten      55.791       456.873       181.324       525.908       1.219.896       873.000       434.478   
Algemene kosten      9.689       64.189       31.489       313.670      419.037       370.000       713.268  
Totaal     2.324.228      39.931.367       6.562.229      1.421.202     50.239.026       31.299.932       34.966.449  

Accountantshonoraria
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria in rekening gebracht:
Onafhankelijke accountant: PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

Controle jaarrekening         143.022    134.963 
Nagekomen controlekosten voorgaande boekjaren       23.964    4.294 
Andere controlewerkzaamheden       -   - 
Fiscale advisering         153.606      238.946  
Andere niet-controlewerkzaamheden        -     -
        320.592 378.203

Kosten beheer en administratie 
Kosten worden voor zover mogelijk direct toegerekend aan de doelstellingen. De niet aan de doelstelling 
toe te rekenen kosten worden verantwoord als kosten beheer en administratie. Deze kosten bestaan onder 
meer uit een deel van de salariskosten van de directie, kosten Raad van Toezicht en accountants- en 
administratiekosten.  Gedurende het boekjaar heeft de stichting gemiddeld 35,7 werknemers (2021: 36) 
in dienst. Hiervan waren geen werknemers werkzaam buiten Nederland (2021: geen). Voor het personeel 
is een eigen salarisregeling van toepassing. Afhankelijk van functie, prestatie en senioriteit wordt het 
salaris vastgesteld op basis van de gehanteerde salarisschalen. Het salarisbeleid wordt periodiek getoetst 
aan externe gegevens. Aan kosten beheer en administratie is in 2022 € 961.525 besteed (2021: € 1.254.302). 
De ratio van de kosten beheer en administratie ten opzichte van de som van de lasten is 2,8% (2021: 3,6%).

2022 2021

2022
Begroting 

2022 2021
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 BuurtBuik bereidt verse en gratis maaltijden voor buurtbewoners in Utrecht, gemaakt van gered voedsel. 
Met de bijdrage van het Postcode Loterij Buurtfonds is een bakfiets aangeschaft.   

2022 2021

Raad van Toezicht   
De vergoeding voor de leden van de Raad van Toezicht is als volgt:

Naam: Periode
M.R.J. Schuttelaar 01-01-2022 t/m 31-12-2022         6.500      4.950  
J.G.M. Brandsma 01-01-2022 t/m 31-12-2022          8.500      4.950  
R. Thiemann 01-01-2022 t/m 31-12-2022           6.500        4.700   
J. Hooi 01-01-2022 t/m 31-12-2022           6.500       4.650 
H. Maij (vz) 01-01-2022 t/m 31-12-2022          8.500     4.950  
          36.500      24.200 

12. SALDO FINANCIËLE BATEN EN LASTEN    

   
Baten
Resultaat deelnemingen      4.381.168  - 16.330.360
Rente leningen        995.416    920.000  1.183.622
Voorziening rente leningen       (483.437)    (500.000)  (506.014) 
Koersresultaten       26.321    - -
Overige       -  - 10.000 
       4.919.468   420.000  17.017.968

Lasten       
Koersresultaten       -   -     3.844   
Bankrente        178.628     225.000    204.079 
Resultaat deelnemingen       -   -   8.368   
        178.628      225.000      216.291  

Per saldo bate        4.740.840     195.000   16.801.677

2022
Begroting 

2022 2021
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ENKELVOUDIGE 
JAARREKENING
Enkelvoudige balans per 31 december 2022 (na resultaatbestemming) 

Alle bedragen zijn in euro,s     
  REF 31 DECEMBER 2022 31 DECEMBER 2021
ACTIVA
Materiële vaste activa in het kader van de bedrijfsvoering
Andere vaste bedrijfsmiddelen        74.759        37.470   

Financiële vaste activa in het kader van de doelstelling
Deelnemingen       116.920.420        147.025.172   
Leningen       3.732.094        4.346.211  
         120.652.514        151.371.383   

Vorderingen
DOEN Participaties B.V.      97.224       52.478  
Overige vorderingen      3.062.434        6.313.277    
Overlopende activa       706.012        180.703   
         3.865.670        6.546.458  

Liquide middelen        37.577.559        29.996.195   
Totaal        162.170.502        187.951.506   

PASSIVA
Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve projecten    15.929.894        11.858.577    
Bestemmingsreserve toegezegde leningen      980.167       522.500    
Bestemmingsreserve bedrijfsvoering       4.471.700        4.862.785    
Bestemmingsreserve financiering vaste activa bedrijfsvoering      74.759       37.470    
Bestemmingsreserve financiering activa doelstelling       120.652.514       139.610.100    
Herwaarderingsreserve     -       11.761.283   
Bestemmingsfonds
Bestemmingsfonds projecten       3.920.722        3.478.173    
        146.029.756        172.130.888  

Schulden
Langlopende schulden (> 1 jaar)
Financieringsverplichtingen       3.810.594        1.881.505   

Kortlopende schulden (< 1 jaar)     
Financieringsverplichtingen       11.141.001        12.746.697    
Crediteuren       128.251        74.327    
Belastingen en premies sociale verzekeringen       356.206        422.211    
Overige schulden en overlopende passiva       704.694        695.878   
        12.330.152        13.939.113   
Totaal        162.170.502        187.951.506   

1

2

2.1

3

4

4.1
4.2

4.3

5

5.1
5.2

Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022
Alle bedragen zijn in euro,s
     REF WERKELIJK BEGROTING WERKELIJK 
BATEN     2022 2022 2021

Baten van loterijorganisaties   
• Nationale Postcode Loterij N.V.     23.137.146    22.500.000    22.948.095   
• Nationale Postcode Loterij N.V. inzake speciale projecten    -    -  2.200.000  
• VriendenLoterij N.V.        7.801.760    7.000.000       7.251.048   
      30.938.906    29.500.000    32.399.143   
Overige baten      29.578    -    29.578   
       31.158.339     29.500.000    32.428.721   

LASTEN   

• Publicitaire ondersteuning van initiatieven       2.146.005   2.434.422    2.048.440   

Bestedingen binnen de thema’s 
Gefinancierd met bijdragen van:
• Nationale Postcode Loterij N.V.       17.789.481   18.857.900    19.371.303   
• VriendenLoterij N.V.     6.456.172    6.522.410    6.357.547  

Totaal bestedingen binnen de thema,s       24.245.653       25.380.310      25.728.850   

Totaal besteed aan doelstelling        26.391.658    27.814.732    27.777.290   

Beheer en administratie  
• Kosten beheer en administratie       796.986    797.200    706.477   

Som van de lasten       27.188.644    28.611.932    28.483.767  

Saldo voor financiële baten en lasten       3.969.695    888.068    3.944.954   
Saldo financiële baten en lasten     (18.309.544)    (6.770.000)    10.318.995  
Saldo van baten en lasten *)     (14.339.849)    (5.881.932)    14.263.949   

*) Bestemming saldo van baten en lasten 
Toevoeging/onttrekking aan:
• Bestemmingsreserve projecten       4.071.317    (198.932)    3.124.284   
• Bestemmingsreserve toegezegde participaties en leningen    457.667      150.000    100.650   
• Bestemmingsreserve bedrijfsvoering     (391.085)    (276.000)    695.199  
• Bestemmingsreserve financiering vaste activa bedrijfsvoering    37.289    53.000    (20.221)  
• Bestemmingsreserve financiering activa doelstelling     (18.957.586)    (5.610.000)    10.615.447   
• Bestemmingsfonds projecten     442.549     -  (251.410)  
      (14.339.849)    (5.881.932)    14.263.949  

Toelichting bestedingsruimte DOEN
Saldo van baten en lasten      (14.339.849)    (5.881.932)    14.263.949  
Nettobestemming financiering activa doelstelling **)     (18.957.586)    (5.610.000)    10.615.447  
Saldo van baten en lasten na nettobestemming financiering activa doelstelling   4.617.737    (271.932)    3.648.502  

**) Dit betreft de nettobestemming voor investeringen in het boekjaar in leningen, participaties 
en garanties in het kader van de doelstelling. Deze worden niet als last verantwoord in de staat van 
baten en lasten, maar hebben wel effect op de bestedingsruimte van DOEN.

6

6.1
6.2

7
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8
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ALGEMEEN

De grondslagen alsmede de continuïteitsgrondslag en de gebeurtenissen na 
balansdatum, van waardering van de activa en passiva en van de resultaatbepaling 
voor de geconsolideerde jaarrekening en de enkelvoudige jaarrekening zijn 
uitgezonderd de hieronder vermelde grondslagen gelijk.  
 
Financiële vaste activa in het kader van de doelstelling
Deelnemingen
DOEN heeft invloed van betekenis op de deelneming die kan worden uitgeoefend, 
daarom wordt de deelneming gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode 
(nettovermogenswaarde). De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de 
grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. 

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de 
deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door 
de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil 
gewaardeerd. Indien en voor zover DOEN in deze situatie geheel of gedeeltelijk 
instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de 
deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een 
voorziening getroffen.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats 
tegen de realiseerbare waarde. Deze afwaardering vindt plaats ten laste van de staat 
van baten en lasten.

In de toelichting op de afzonderlijke posten van de enkelvoudige balans en 
enkelvoudige staat van baten en lasten worden alleen die posten toegelicht die 
afwijken van de geconsolideerde balans en van de geconsolideerde staat van baten 
en lasten.

Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2022  
en op de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022

Toelichting op de afzonderlijke posten van de enkelvoudige balans 
per 31 december 2022

1. FINANCIËLE VASTE ACTIVA IN HET KADER VAN DE DOELSTELLING     

Financieringen (deelnemingen en participaties, leningen en garantiestellingen)
Dit betreft investeringen door DOEN in deelnemingen en verstrekkingen (achtergestelde en 
converteerbare) leningen en garanties. 

De specificatie van de financieringen is als volgt:

Gefinancierd met de bijdragen van: 
Nationale Postcode Loterij N.V.  
Deelnemingen:  
DOEN Participaties B.V.        116.202.103      147.025.172  

Leningen        2.239.170       2.858.872  
Achtergestelde leningen        600.695      679.695  
Totaal leningen        2.839.865       3.538.567  

VriendenLoterij N.V.  
Leningen        892.229       742.644  
Achtergestelde leningen       -      65.000  
Totaal leningen        892.229      807.644  

Totaal leningen        3.732.094       4.346.211  

Totaal financiële vaste activa in het kader van de doelstelling       119.934.197      151.371.383 

Een specificatie van de deelnemingen per 31 december 2022 is als volgt:

DOEN Participaties B.V. Amsterdam 100,00%

Het verloop van de deelneming DOEN Participaties B.V. kan als volgt worden gespecificeerd:
       
Stand per 1 januari          147.025.172  
Mutatie herwaarderingsreserve         (11.761.283)
Resultaat boekjaar        (19.061.786) 
Stand per 31 december          116.202.103  

Leningen
Per balansdatum is op de aanschaffingswaarde van de leningen ad € 6.433.450 (2021: € 7.198.650) 
een duurzame waardevermindering van € 2.701.356 (2021: € 2.852.439) getroffen omgerekend 
tegen de koers per 31-12-2022.

Van het totaalbedrag aan uitstaande leningen ad  € 3.131.399 (2021: € 3.601.516) is € 976.216 kortlopend 
(2021: € 767.547). Van het totaalbedrag aan achtergestelde leningen ad € 600.695 (2021: € 744.695) is 
€ 26.634 kortlopend (2021: € 193.930).

Boekwaarde
31 december

2022

Boekwaarde
31 december

2021

Naam Vestigingsplaats
Aandeel van stem-
gerechtigde aandelen

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

2022

Alle bedragen zijn in euro,s



6564

2. VORDERINGEN     

2.1 Overlopende activa  

De specificatie van de overlopende activa is als volgt:

Rente leningen        121.536       95.388  
Vooruitbetaalde kosten Green Challenge        -      62.346 
Overige        584.476      22.969  
         706.012    180.703 

Alle overlopende activa hebben een looptijd van < 1 jaar.  

3. LIQUIDE MIDDELEN    

Kas         2.054       484  
ABN AMRO Bank        35.025.697      27.437.823  
Rabobank         6.154      4.446  
ASN Bank        2.543.654       2.553.442  
         37.577.559       29.996.195  

Omdat een deel van de toegezegde verplichtingen van DOEN niet direct hoeft te 
worden voldaan, worden liquide middelen op spaarrekeningen geplaatst, die vanuit 
oogpunt van risicomanagement worden gespreid. Op dit moment gebruikt DOEN 
hiervoor drie Nederlandse banken. Alle liquide middelen zijn direct opeisbaar. 

4. RESERVES EN FONDSEN      

Bestemmingsreserves

4.1 Bestemmingsreserve projecten      
Stand per 1 januari 2021     6.624.738      2.109.555    8.734.293   
Dotatie/onttrekking boekjaar     2.864.670    259.614  3.124.284  
Stand per 31 december 2021     9.489.408    2.369.169    11.858.577   

Bestemmingsreserve projecten
Stand per 1 januari 2022     9.489.408      2.369.169    11.858.577   
Dotatie/onttrekking boekjaar     2.988.672   1.082.645   4.071.317   
Stand per 31 december 2022     12.478.080      3.451.814    15.929.894   

4.2 Bestemmingsreserve toegezegde leningen 
Stand per 1 januari 2021       321.850      100.000       421.850   
Dotatie boekjaar     (29.350)  130.000   100.650 
Stand per 31 december 2021        292.500      230.000        522.500   
     
Stand per 1 januari 2022        292.500       230.000       522.500   
Onttrekking boekjaar     612.667   (155.000)    457.667  
Stand per 31 december 2022        905.167     75.000      980.167   

4.3 Bestemmingsreserve financiering activa doelstelling     
Stand per 1 januari 2021       127.823.954       1.170.699      128.994.653   
Dotatie/onttrekking boekjaar     10.793.503   (178.056)   10.615.447  
Stand per 31 december 2021        138.617.457      992.643      139.610.100   
   
Stand per 1 januari 2022       138.617.457      992.643       139.610.100  
Dotatie/onttrekking boekjaar     (19.042.171)  84.585    (18.957.586) 
Stand per 31 december 2022        119.575.286      1.077.228      120.652.514  
    
De bestemmingsreserves (projecten, toegezegde leningen, bedrijfsvoering, financiering 
vaste activa en bedrijfsvoering financiering activa doelstelling) zijn door het bestuur gevormd.

31 december
2022 

31 december
2021

31 december
2022 

31 december
2021

Nationale
Postcode

Loterij N.V. 
Vrienden-

Loterij N.V. Totaal

5 . SCHULDEN      

5.1 Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen         260.405       326.149   
Omzetbelasting          29.648      19.020  
Pensioenpremies/arbeidsongeschiktheidsverzekering         66.153       77.042   
          356.206      422.211  

5.2 Overige schulden en overlopende passiva    
Communicatiekosten         76.403      48.582   
Vakantiedagen/vakantiegeld         192.769       193.744   
Accountants-, administratie- en advieskosten         118.810      75.713   
Huisvestingskosten         55.521       32.094   
Nettoloon         91.635       84.323   
Overige         169.556      261.422  
         704.694      695.878   

 
31 december

2022 
31 december

2021

 
31 december

2022 
31 december

2021
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8. SALDO FINANCIËLE BATEN EN LASTEN
 
Specificatie van deze bestedingen is als volgt:

Baten
Resultaat deelnemingen      -    -    10.303.901  
Rente leningen        100.094      20.000      202.753   
Mutatie voorziening rente leningen      34.085  -  (64.060) 
Overige       -    -     10.000   
         134.179     20.000       10.452.594   
Lasten
Bankrente      100.254    130.000    125.231  
Resultaat deelnemingen      18.343.469     6.660.000     -  
Afboeking lening     -   -    8.368  
       18.443.723    6.790.000    133.599   

Per saldo bate respectievelijk last     (18.309.544)   (6.770.000) 10.318.995 

2022
Begroting 

2022 2021

Toelichting op de afzonderlijke posten van de enkelvoudige staat 
van baten en lasten over 2022

6. LASTEN

Bestedingen binnen de thema’s

Dit betreft bestedingen aan financieringen (subsidies, overige kosten financieringen, 
financiering van speciale projecten, uitvoeringskosten, koersverschillen en de mutatie 
in de duurzame waardeverminderingen op leningen).  De bestedingen na mutatie 
financieringen en uitvoeringskosten bedragen in 2022 € 24.245.655 waar begroot was 
€ 25.380.310 (2021 respectievelijk: € 25.728.850 en € 24.931.208).

Specificatie van deze bestedingen is als volgt:

Vanuit de bijdrage van de:
6.1 Nationale Postcode Loterij N.V.
Financieringen        15.197.947      16.824.932    14.963.089   
Omzetting subsidies en financieringen      230.000   -  -
Koersverschillen leningen     (1.231)  -  (86.506)
      15.426.716    16.824.932    14.876.583   
Financieringen speciale projecten       257.451     -    2.451.410   
         15.684.167   16.824.932    17.327.993   
Uitvoeringskosten      1.901.888     2.032.968     1.792.836  
Mutatie duurzame waardeverminderingen financieringen       203.426    -    250.474  
         17.789.481    18.857.900    19.371.303  

6.2 VriendenLoterij N.V. 
Financieringen     5.521.722    5.610.000      5.467.271   
Financieringen speciale projecten      -      -     -  
        5.521.722     5.610.000     5.467.271  
Uitvoeringskosten        895.945      912.410      736.819  
Mutatie duurzame waardeverminderingen financieringen       38.505     -   153.457   
       6.456.172    6.522.410    6.357.547   

Totaal financieringen       24.245.653     25.380.310      25.728.850   

De ratio van het totaal van de bestedingen aan de doelstelling (publicitaire ondersteuning 
van initiatieven en bestedingen binnen de thema’s) ten opzichte van het totaal aan baten 
(inclusief saldo financiële baten en lasten) van DOEN is 217,6% (2021: 65,0%).       
    
De ratio van het totaal van de bestedingen inclusief mutatie bestemmingsreserve 
financiering activa doelstelling ten opzichte van het totaal aan baten (inclusief saldo 
financiële baten en lasten) van DOEN is 61,9% (2021: 91,5%). 

De ratio van het totaal van de bestedingen aan de doelstelling (publicitaire ondersteuning 
van initiatieven en bestedingen binnen de thema’s) ten opzichte van de totale bestedingen 
is 97,1% (2021: 97,5%).        
  

7. TOELICHTING BESTEDINGEN

2022
Begroting 

2022 2021

(In deze toelichting worden alleen die posten toegelicht die afwijken van de toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten)
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Kosten beheer en administratie
Kosten worden voor zover mogelijk direct toegerekend aan de doelstellingen. De niet aan de doelstelling toe te 
rekenen kosten worden verantwoord als kosten beheer en administratie. Deze kosten bestaan onder meer uit 
een deel van de salariskosten van de directie, kosten Raad van Toezicht en accountants- en administratiekosten. 

Gedurende het boekjaar heeft de stichting gemiddeld 35,7 werknemers (2021: 36) in dienst. Hiervan waren geen 
werknemers werkzaam buiten Nederland (2021: geen). Voor het personeel is een eigen salarisregeling van toepassing. 
Afhankelijk van functie, prestatie en senioriteit wordt het salaris vastgesteld op basis van de gehanteerde salarisschalen. 
Het salarisbeleid wordt periodiek getoetst aan externe gegevens.

Aan kosten beheer en administratie is in 2022 € 796.985 besteed (2021: € 706.477). De ratio van de kosten beheer en 
administratie ten opzichte van de som van de lasten is 2,9% (2021: 2,5%).

DIRECT TOEGEREKEND AAN DE DOELSTELLING

Financieringen  -     15.427.947      5.521.722      -    20.949.669       22.434.932     20.430.360   
Koersverschillen  -  (1.231)  -    -  (1.231)  -  (86.506) 
Financiering speciale projecten  -    257.451     -    -     257.451    -    2.451.410   
Mutatie voorziening duurzame 
waardeverminderingen financieringen - 203.426 38.505 - 241.931 - 403.931
Publicitaire ondersteuning van initiatieven:
• communicatie gericht op het 
 verkrijgen van aanvragers   147.544    -  -    -    147.544        611.176   
• communicatie gericht op het 
 zichtbaarder maken van partners   901.686     -   -    -    901.686      1.975.000       449.920   
• DOEN-brede kosten    710.498     -   -    -   710.498       646.116   
Lonen en salarissen    175.597     957.256     461.161       238.744      1.832.758      2.014.000       1.774.637   
Sociale lasten    27.637         157.085      66.460          35.029       286.211         318.000        313.420   
Pensioenlasten    42.785      218.304      138.490        61.542       461.121       535.000       419.635   
Werk derden    60.451      37.203      1.081        22.278       121.013       40.000      165.753   
Overige personeelskosten    13.625       34.068      13.661        103.829     165.183      229.000      166.381  
Huisvestingskosten    21.519       142.559       69.934        34.967      268.979      255.000      229.235   
Kantoorkosten    38.054      311.630      123.680        61.839      535.203       562.000      286.360   
Algemene kosten    6.609       43.783      21.478        238.758      310.628      249.000       221.939   
Totaal     2.146.005       17.789.481       6.456.172       796.986       27.188.644       28.611.932       28.483.767   

Alle bedragen zijn in euro,s



OVERIGE  
GEGEVENS

  Dharma Life leidt (voornamelijk) vrouwelijke ondernemers in India op om producten te verkopen, zoals 
zonnepanelen, kooktoestellen en apparaten voor productief gebruik van hernieuwbare energie. 
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Amsterdam, 21 juni 2023
Stichting DOEN

Het bestuur    De Raad van Toezicht

D. Nor  C.P.M.E. Gribnau  W.H. Maij 
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PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Thomas R. Malthusstraat 5, 1066 JR Amsterdam, Postbus 90357, 
1006 BJ Amsterdam 
T: 088 792 00 20, F: 088 792 96 40, www.pwc.nl 
  

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284), 
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions, 
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op 
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze 
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene 
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam. 

  

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

Aan: de directie en de raad van toezicht van Stichting DOEN  
  

  

  

Verklaring over de jaarrekening 2022 
  

Ons oordeel 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Stichting DOEN (‘de stichting’) een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van de stichting en de groep (de stichting samen met 
DOEN Participaties B.V.) op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming 
met Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende instellingen’ van de Nederlandse Raad voor de Jaarverslaggeving 
(RJ 650). 

Wat we hebben gecontroleerd 
Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting DOEN te Amsterdam 
gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde jaarrekening van de groep en de 
enkelvoudige jaarrekening. 

De jaarrekening bestaat uit: 
• de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022; 
• de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022;  
• het kasstroomoverzicht 2022; en 
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en overige toelichtingen. 

Het stelsel voor financiële verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is 
RJ 650. 

  

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
paragraaf ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
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Onafhankelijkheid 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting DOEN zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere 
informatie 
  

Het jaarverslag omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in het jaarverslag anders dan 
de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van RJ 650 is vereist voor het bestuursverslag. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 
afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. 
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met RJ 650. 

  

Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
en de accountantscontrole 
  

Verantwoordelijkheden van de directie en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 
De directie is verantwoordelijk voor: 
• het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met RJ 650; 

en voor 
• een zodanige interne beheersing die de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de 

jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten 
of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet de 
directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de directie het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en omstandigheden 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. 
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De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de 
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten 
en een controleverklaring uit te brengen waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van 
zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij 
tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect 
van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij 
onze controleverklaring. 

Amsterdam, 21 juni 2023 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

/PwC_Partner_Signature/ 

Origineel getekend door drs. R.S.F. Loesberg RA 
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Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 2022 
van Stichting DOEN 
  

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een 
controle inhoudt. 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle van de 
jaarrekening 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 
• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de stichting. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te 
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar 
continuïteit niet langer kan handhaven. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 
onderliggende transacties en gebeurtenissen. 
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Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing 
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang 
van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen bepaald om te waarborgen dat we 
voldoende controlewerkzaamheden verrichten om in staat te zijn een oordeel te geven over de 
jaarrekening als geheel. Bepalend hierbij zijn de geografische structuur van de groep, de omvang en/of 
het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten, de bedrijfsprocessen en interne 
beheersingsmaatregelen en de bedrijfstak waarin de stichting opereert. Op grond hiervan hebben wij 
de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de financiële informatie of 
specifieke posten noodzakelijk was. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
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De textielproducten van BORO*ATELIER zijn geverfd met natuurlijke producten en reststromen zoals 
avocadopitten, koffiedik en oud ijzer. Ze worden met de hand gemaakt door mensen met een kwetsbare 

achtergrond. Als onderdeel van het BORO-team kunnen zij weer aan het werk en zich ontwikkelen.
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INITIATIEVEN 
DIE WE 

DOEN IN 2022
DOEN.NL 
Hier vind je een overzicht van alle door Stichting DOEN gesteunde 
initiatieven in 2022.

DOENPARTICIPATIES.NL 
Hier vind je een overzicht van alle door DOEN Participaties gesteunde 
initiatieven in 2022.

VRIENDENLOTERIJFONDS.NL
Hier vind je een overzicht van alle door het VriendenLoterij Fonds 
gesteunde initiatieven in 2022.

POSTCODELOTERIJBUURTFONDS.NL 
Hier vind je een overzicht van alle door het Postcode Loterij Buurtfonds 
gesteunde initiatieven. 

WAT 
GAAN WE 

DOEN IN 2023
DOEN streeft naar een wereld gebaseerd op een circulaire economie, waar 
iedereen meetelt, gemeenschappelijkheid voorop staat, en waar ruimte is voor 
radicale verbeelding. Ook in 2023 steunt DOEN voorlopers die zich hiervoor 
inzetten en op ondernemende wijze met innovatieve oplossingen komen. 
www.doen.nl 

UITGAVE 
Stichting DOEN

DRUK 
Deltabach

ONTWERP 
Team Concept Center 

Dit jaarverslag is digitaal geprint op Vibers, een ongestreken papier met olifantsgras uit Nederland. 

COLOFON
PRODUCTIE 
De Schepper Campagnes met 
medewerking van Más. 

FOTO’S EN ILLUSTRATIES 
Het copyright berust bij de organisatie 
of de fotograaf die bij de foto staat.

76



STICHTING DOEN 
Beethovenstraat 200 
1077 JZ  Amsterdam

Postbus 75621 
1070 AP Amsterdam

020 - 573 73 33 
doen@doen.nl 

www.doen.nl

© 2023 Stichting DOEN 
Amsterdam


