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Jaarverslag 
 
Het bestuur van stichting Kalinga, statutaire vestigingsplaats Utrecht, biedt hierbij haar 
jaarrekening over het boekjaar lopende van 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023 aan. 
Dit jaarverslag voldoet aan de C2 Richtlijnen voor kleine fondsenwervende instellingen. Dit is 
één van de eisen die het CBF stelt aan fonds wervende instellingen die het CBF-keurmerk voor 
kleine goede doelen mogen gebruiken. 

Algemene informatie 
 
Stichting Kalinga is in het jaar 2000 opgericht en wordt sindsdien volledig door vrijwilligers 
gerund. De stichting werft in Nederland fondsen die op de Filippijnen besteed worden aan 
verschillende projecten die gericht zijn op het creëren van kansen voor de kinderen die leven 
rondom de Payatas vuilnisbelt aan de rand van Manilla.  
 

 
De hulp die stichting Kalinga biedt heeft in alle gevallen een structureel karakter. De stichting 
ondersteunt projecten die de vicieuze armoedecirkel waarin kinderen zich bevinden helpen 
doorbreken. De kinderen wordt een handvat geboden waarmee ze uiteindelijk zelf die plek in de 
maatschappij kunnen opeisen waar ze recht op hebben. Zelfredzaamheid staat daarom continu 
centraal. 
 
Sinds 2003 steunt stichting Kalinga ‘eigen’ projecten die samen met de partnerstichting Kalinga 
at Pag-Ibig op de Filippijnen ten uitvoer worden gebracht. Het hoofdproject is de Papaya School 
(lagere school) en in het verlengde hiervan bestaat het Apple Project (studiebeursprogramma) 
en het Pineapple project (een inkomens genererend project voor betrokken ouders).  
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Leerlingen die hun jaren op de Papaya School hebben doorlopen komen - op bepaalde 
voorwaarden - in aanmerking voor een studiebeurs. De projecten van Kalinga zijn relatief 
kleinschalig en de betrokkenheid van medewerkers bij de projecten en de kinderen en gezinnen 
die daarvan deel uitmaken is groot. 
 

 
Gang van zaken gedurende het boekjaar  

Op de Filippijnen  
Ieder schooljaar start een nieuwe groep leerlingen op de Papaya school. Een groep van 30 
kinderen tussen de 5 en 6 jaar. In 2023 is dit ook het geval. Aan de andere kant stroomt ook 
jaarlijks een groep leerlingen uit nadat ze 7 jaar op de Papaya School hebben gezeten 
(vergelijkbaar met groeop 2 t/m 8 in Nederland). Deze uitstromende leerlingen kunnen een 
scholarship aanvragen via het Apple Programma. 
 
In het schooljaar 2022-2023 ontvingen in totaal 171 leerlingen een studiebeurs via het Apple 
Programma. Met deze beurs gaan leerlingen naar een middelbare school of  
college/university. In de zomer van 2023 kwam, doordat er meer leerlingen instroomden dan 
afstudeerden, het totaal aantal leerlingen met een studiebeurs op 175. 

Onderhoud 
In 2023 hebben er bescheiden 
onderhoudswerkzaamheden aan de gebouwen 
plaatsgevonden. Er is geschilderd, alle lokalen 
zijn voorzien van nieuwe ventilatoren en er is 
een tussenwand geplaatst tussen de 
docentenkamer en de achtergelegen 
opslagruimte.  
 
De jeepney, het vervoersmiddel waarmee de 
kinderen worden opgehaald om naar school te 
gaan, heeft vrij veel aandacht nodig gehad. De 
meeste reparaties heeft de chauffeur zelf 
kunnen doen, maar feit blijft dat de kosten voor 
het onderhoud en de materialen die daarbij 
nodig zijn, toenemen. Er wordt gekeken naar 
een alternatief, maar helaas zijn nieuwe 
voertuigen (jeepneys worden verboden) op dit 
moment budgettair nog niet haalbaar. 

In Nederland 
Dat Nederland de corona-periode écht heeft afgesloten, was ook voor Stichting Kalinga 
merkbaar. Meer events kregen weer doorgang. Met Koningsdag konden we als bestuur en 
vrijwilligers weer volop aan de slag bij het “WWG poppodium” waar we al meerdere jaren als 
goed doel aan gekoppeld zijn, op diverse markten of andere events waren vrijwilligers aanwezig 
om over Kalinga te vertellen en fondsen te werven, er vonden weer sponsorlopen plaats en aan 
het einde van het jaar werd in de Mezz in Breda een bijzondere avond met veel verschillende 
bandjes georganiseerd, waarbij het volledige bedrag van de entreetickets aan Kalinga werd 
gedoneerd. 
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Dankzij de opbrengsten uit bovenstaande events en de andere (eenmalige) donaties die we 
hebben mogen ontvangen hebben we niet alleen onze beloftes naar de Filippijnen waar kunnen 
maken, maar ook een deel van de reserves weer hebben kunnen aanvullen. De behoefte aan 
structurele hulp blijft echter bestaan en ook de afhankelijkheid van eenmalige giften zal een 
belangrijk aandachtspunt blijven. 
 
Net als in het voorgaande jaar hebben we erop toegezien dat ook op de Filippijnen actief aan 
fondsenwerving wordt gedaan. Dankzij de inzet van het team op de Filippijnen worden de 
projecten ook ter plaatse meer zichtbaar voor derden en in 2023 is er ook meerdere malen een 
financiële bijdrage gedaan. 
 
In 2023 hebben we onze belofte aan de Filippijnen waar kunnen maken. 
Het grootse deel van de uitgaven (bijna 99%) is direct gebruikt als structurele hulp aan de 
verschillende projecten. Iets meer dan 1% van de baten, is aan andere zaken besteed, namelijk 
de bank en de bijdrage aan het CBF. Dit laatste is wederom de grootste kostenpost. 
 
Het totale budget, dat door de school wordt samengesteld, wordt overgemaakt naar Kalinga at 
Pag-Ibig Foundation. Op de Filippijnen wordt het geld vervolgens in delen verstrekt aan de 
verschillende projecten.  
 

Beleid Nederland 
In beginsel worden tekorten of overschotten in een jaar ten laste of ten bate van de 
continuïteitsreserve geboekt. Richting de verschillende projecten heeft het bestuur geen 
verplichting om jaarlijks de werkzaamheden te financieren. Ook heeft het bestuur nooit de 
verantwoordelijkheid aanvaard voor het volledig financieren van de budgetten waardoor er geen 
gerechtvaardigde verwachting kan zijn gewekt dat het bestuur elk jaar een deel of het gehele 
budget zal betalen. 
 
Echter, het bestuur is zich ervan bewust dat gezien het feit dat Kalinga Nederland zeer 
significant bijdraagt aan de financiering van de projecten, zij wel degelijk een sociale 
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verantwoordelijkheid heeft. Het bestuur acht het daarom van belang dat de kinderen en de 
leraren voldoende tijd krijgen om eigen keuzes te maken, mocht het, om wat voor reden, niet 
meer mogelijk zijn om de werkzaamheden in Nederland te continueren. Om die reden streeft 
het bestuur erna de continuïteitsreserve uit te breiden naar een budget waarmee de school en 
bijbehorende projecten 2 jaar kunnen draaien. Het gaat om een streefbedrag van € 200.000. 
Per einde 2023 is dit iets minder dan € 120.000 waarmee we ruim onder het streefbedrag zitten 
maar het is een verbetering t.o.v. de afgelopen jaren. Wanneer het niveau beneden de 50.000 
euro zakt, zullen structurele maatregelen genomen moeten worden. 
 
Omdat binnen de projecten alleen doorgaande activiteiten plaatsvinden, heeft Kalinga van 
nature geen specifieke bestemmingsreserves. Het kan zijn dat voor specifieke projecten in de 
toekomst wel een bestemmingsreserve wordt gevormd maar dat zal dan altijd tijdelijk zijn en 
voor de duur van het project. 
 
Kalinga maakt geen gebruik van beleggingen. Het bestuur realiseert zich dat bij een hoger 
rendement van beleggingen ook een hoger risicoprofiel hoort. Het bestuur voelt zich 
verantwoordelijk voor het geld dat zij ontvangt van donateurs. Dit geld is gegeven om kinderen 
te helpen en niet om eventuele verliezen uit beleggingen te dekken. Het bestuur kiest voor dit 
beleid ook als dit betekent dat geld dat niet direct gebruikt wordt, niet extra rendeert tot het 
moment van gebruik. 
 

Kalinga steunt op vrijwilligers binnen en buiten het 
bestuur. Vrijwilligers buiten het bestuur helpen ons bij 
alles dat ondernomen wordt bij het nastreven van de 
doelstelling. De activiteiten vinden altijd in nauw 
overleg met een van de bestuursleden plaats. 
Vrijwilligers worden voor deze inzet niet betaald.  
 
Het bestuur in Nederland communiceert met 
donateurs met name via nieuwsbrieven, social media, 
flyers en de internetsite. Ook geven de bestuursleden 
desgevraagd presentaties over de werkzaamheden 
en projecten van Kalinga. Ook in 2023 is er meerdere 
malen een dergelijke presentatie gegeven.  
 
Verder onderhouden met name de voorzitter en de 
secretaris (en in mindere mate de penningmeester) 

de contacten met zowel de bestuurders van Kalinga at Pag-Ibig en de vrijwilligers en 
medewerkers van de verschillende projecten (Papaya , Apple en Pineapple) en het CBF.  
 
Het bestuur is in 2023 vijf maal bijeengeweest voor een vergadering. Het bestuur heeft in het 
verleden besloten dat de bestuursleden een vrijwilligersvergoeding ontvangen voor de 
werkzaamheden als de inkomsten dat toelaten. In 2023 heeft het bestuur echter net als de 
voorgaande jaren afgezien van vergoedingen.  
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Het jaar 2024 

De verwachte gang van zaken op de Filippijnen 
 
Door het uitbreken van corona is het schooljaar in de Filippijnen deels opgeschoven. 
Traditioneel was het einde van het schooljaar eind maart met vervolgens de maand april een 
zomervakantie. Dit is in de regio de warmste periode. In 2023 is een start gemaakt langzaam 
weer terug te gaan naar het oorspronkelijke schooljaar. En dat zal in 2024 nog verder 
‘normaliseren’. 
 
We verwachten dat de komende jaren het aantal scholars ongeveer hetzelfde zal blijven. Het 
aantal nieuwe scholars is afhankelijk van de situatie van de uitstromende leerlingen van het 
laatste Papaya School jaar, maar verschilt per jaar slechts een beetje. Het aantal studenten dat 
een studiebeurs krijgt zal daarbij ongeveer gelijk zijn aan het aantal studenten dat afstudeert. 
Ook op de Papaya School zal de instroom en uitstroom ongeveer gelijk zijn. Er zal een dertigtal 
nieuwe kleuters instromen op de Papaya School. Het aantal leerlingen op de Papaya School 
blijft daarmee gelijk. 
 
In 2024 hopen we een start te kunnen maken met een kleine verbouwing op de eerste 
verdieping van het schoolgebouw. Het is de bedoeling dat de computerruimte iets wordt 
vergroot. Hiervoor zal de gang die langs het lokaal loopt worden verlegd naar de aan de andere 
zijde van de huidige gang liggende bergingen. Deze bergingen komen daarmee te vervallen.  

Begroting Kalinga in Nederland 

Het bestuur verwacht in 2024 € 110.000,-. aan structurele hulp te kunnen bieden. Dit betreft 
bijdragen aan het Papaya School en het Apple-project. De begroting is conservatief en is 
budgetneutraal. Met budgetneutraal bedoelen we in dit verband het minste wat we nodig 
hebben om niet in te teren op ons kapitaal. 

Het bestuur  

De stichting Kalinga is een zelfstandige stichting zonder dochtermaatschappijen. Het bestuur 
van Stichting Kalinga werd per 1 januari 2023 gevormd door: 
 
Janneke Heinen, voorzitter 
Miranda van Loon, secretaris 
Arno van Workum, penningmeester 
Peter van Schijndel, algemeen bestuurslid 
Heleen Scheer, algemeen bestuurslid 
Daniel van Scherpenzeel, algemeen bestuurslid 
Mirjam van Bruggen, algemeen bestuurslid (toegetreden medio 2023) 
 
Naast dit bestuur bestaat er geen directie of toezichthoudend orgaan.  
 
De bestuursleden worden benoemd voor de duur van 1 jaar. Per 1 januari worden jaarlijks alle 
leden opnieuw benoemd. Bij een eventueel vertrek van een van de bestuursleden gaan de 
achterblijvende bestuursleden, indien het bestuur dat wenst, op zoek naar een nieuw 
bestuurslid met passende interesses en capaciteiten. Het bestuur is minimaal 3 personen groot. 
 
Het staande beleid is dat de bestuursleden slechts een vrijwilligersvergoeding ontvangen voor 
de werkzaamheden. Geen van de bestuurders heeft nevenfuncties die een tegenstrijdig belang 
kunnen opleveren met de werkzaamheden voor Kalinga.  
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Balans per 31 december 2023  

(Na verwerking voorstel resultaatbestemming) 
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Staat van Baten en Lasten over 2023 
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Resultaatverdeling 2023 
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Toelichting behorende bij de jaarrekening 2023 

Algemeen 
 
Stichting Kalinga is opgericht in 2000 en heeft als statutaire vestigingsplaats Utrecht. De 
stichting wordt gerund door vrijwilligers. Voor de steun aan projecten op de Filippijnen werkt de 
stichting samen met Kalinga at Pag-Ibig Foundation. 
 
De jaarrekening is opgesteld op basis van de C2 Richtlijnen voor kleine fondsenwervende 
instellingen. 

Grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling 
 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de 
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders vermeld, worden 
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
 
De ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 

Vreemde valuta’s 
 
De uit transacties in vreemde valuta’s voortvloeiende kosten en opbrengsten, respectievelijk 
vorderingen en schulden worden omgerekend tegen de koers per transactiedatum, 
respectievelijk balansdatum. Koersverschillen worden onder de financiële baten of lasten ten 
gunste respectievelijk ten laste van de winst- en verliesrekening gebracht. 
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Toelichting op de Balans per 31 december 2023 
 
Kalinga houdt geen activa aan die benodigd zijn voor de bedrijfsvoering, dan wel voor de 
directe aanwending in het kader van de doelstelling dan wel ter belegging. 
 
De vlottende activa bestaan uit de ABN-AMRO rekening-courant en de spaarrekening.  
 
Het is de intentie van het bestuur de volledige continuïteitsreserve op een later moment aan te 
wenden ten behoeve van de doelstelling van de stichting. 
 
Incidenteel ontvangt Kalinga donaties die volgens de donateur aan een specifieke doelstelling 
besteed moeten worden. Dit was in 2023 niet het geval.  

 
 
Toelichting op de Staat van Baten en Lasten over 2023 
 
In 2023 is er een flinke stijging is de verworven baten te zien. Met name bij de bedrijven en de 
baten van andere organisaties zonder winststreven is er een mooie stijging gerealiseerd.  
 
Omdat we de afgelopen jaren zijn ingeteerd op de continuïteitsreserve is de begrootte 
besteding aan de doelstellingen strak gevolgd.  
 
De donatie aan de Kalinga at Pag-Ibig Foundation betreft voornamelijk het runnen van de 
Papaya School en het verstrekken van scholarships aan scholars via het Apple-Project. In de 
donatie wordt geen onderscheid gemaakt tussen de projecten. De projecten draaien om één 
doelstelling en worden dan ook als zodanig verantwoord. 
 
De structurele hulp in het kader van de doelstelling van € 100.000 bedraagt 99% van het totaal 
aan gemaakte kosten. De enige kosten die we maken zijn de rente en kosten bank en de CBF 
contributie. Hiermee zijn de projecten allen volledig gefinancierd.  
 

 
Toelichting op de Resultaatverdeling 2023 
 

Resultaat 2022 
 
De Stichting Kalinga had een lastig jaar in 2022 waarbij de donaties redelijk op peil waren maar 
er door specifieke bestemmingen (drainage, reparatie dak en zonnepanelen) in totaal bijna 15k 
meer is uitgegeven dan is opgehaald.  
 

Begroting 2023 
 
De Stichting Kalinga maakt normaal gesproken een nul begroting. 2023 is daar geen 
uitzondering op en er worden daarom geen onttrekkingen of toevoegingen aan de 
continuïteitsreserve begroot.  
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Realisatie 2023 
 
Na een aantal lastige jaren (met name de coronajaren waardoor er een aantal evenementen 
niet door kon gaan) was 2023 een goed financieel jaar. De inkomsten waren flink hoger dan 
gehoopt waardoor we ruim 22k konden toevoegen aan de continuïteitsreserve.  
 

 
Overige toelichting 
 

Bezoldiging bestuurders 
De (gewezen) bestuurders van de stichting hebben recht op een vrijwilligersvergoeding maar 
hebben allen van uitbetaling afgezien. 

Personeel in dienst 
De stichting heeft geen werknemers in dienst. 

Nevenfuncties 
De bestuursleden hebben geen nevenfuncties die kunnen leiden tot tegenstrijdige belangen. 

Het bestuur 
Janneke Heinen, voorzitter 
Miranda van Loon, secretaris 
Arno van Workum, penningmeester 
Peter van Schijndel, algemeen bestuurslid 
Heleen Scheer, algemeen bestuurslid 
Daniel van Scherpenzeel, algemeen bestuurslid 
Mirjam van Bruggen, algemeen bestuurslid 
  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
Overige gegevens 

Voorstel resultaatbestemming 
 
De penningmeester stelt voor het overschot op de staat van baten en lasten ten goede van de 
continuïteitsreserve te laten komen.Het vorenstaande is, vooruitlopend op de goedkeuring door 
het bestuur, reeds verwerkt in de jaarrekening 2023. 


