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Balans per 31 december 2021

Activa 2022 2021
(in euro's) € €

Vaste Activa
Immateriele vaste activa 0 0
Materiële vaste Activa 530.515 565.332

530.515 565.332

Financiële vaste Activa 250 250

Vlottende activa

Vorderingen 97.075 181.525

Liquide middelen 1.872 24.810

Totaal Activa 629.712 771.917
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Balans per 31 december 2022

Passiva 2022 2021
(in euro's) € €

Reserves en fondsen
Reserves
Continuiteitsreserve 105.694 -141.858
Herwaardering inventaris 0 253.585
Bestemmingsfonds 59.000 59.000
Bestemmingsreserves 79.149 79.149

243.843 249.876

Lang lopende Schulden 243.275 330.385

Kort lopende Schulden 142.594 191.656

Totaal Passiva 629.712 771.917
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Staat van baten en lasten over 2022

2022 2021
(in euro's) € €

Baten
Baten van Particulieren 63.661 71.050
Baten van bedrijven 129.883 19.804
Baten van fondsen 262.376 545.652
Baten van andere organisaties zonder winststreven 0 0
Som van de geworven baten 455.920 636.506

Baten als tegenprestatie voor de 0 0
levering van producten
Overige Baten 0 0
Som van de baten 0 0

Totaal som van de baten 455.920 636.506

Lasten
Besteed aan doelstellingen
Project uitvoering/coördinatie 260.631 221.730
Afschrijvingen 45.713 3.214
Kostprijs van de omzet 17.475 69.440
Totaal besteed aan doelstellingen 323.819 294.384

Wervingskosten 113.902 81.774

Kosten beheer en administratie 24.233 12.078
Som van de Lasten 461.954 388.236

Saldo vóór financiele baten en lasten -461.954 -388.236
Saldo van financiële baten en lasten 0 0

Saldo van baten en lasten -6.034 248.270
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Bestemming saldo 2022 2021
€ €

Dotatie aan continuïteitsreserve -6.034 248.270
Dotatie aan bestemmingsreserve

-6034 248270
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Muziekids, statutair gevestigd te Hilversum bestaan voornamelijk uit:
- Het creëren van een plaats / ruimte waar de kinderen muziek kunnen beleven en/of maken.
- Het door professionele muziekanten begeleiden van kinderen in de ziekenhuizen bij het leren, maken
    en spelen van muziek.
- Het verkrijgen van financiële middelen, die niet door de ziekenhuizen of gezondheidszorg verstrekt
   kunnen worden, doormiddel van giften, sponsoring en de opbrengst van (gitaar) veilingen.

Vestigingsadres

Stichting Muziekids is statutair gevestigd op Koninginneweg 78 te Hilversum
en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder KvK-nummer 32156118.

Op het statutaire vestigingsadres vinden de administratieve en fonds wervende activiteiten plaats. 
De overige activiteiten worden, conform onze doelstellingen verricht in het ziekenhuis.

Materiële en immateriële vaste activa

De materiële en immateriële vaste activa voor de bedrijfsvoering en de doelstelling worden gewaardeerd
tegen de kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere
waardeverminderingsverliezen. 
In deze kostprijs worden de kosten van groot onderhoud opgenomen zodra deze kosten zich voordoen en
aan de activeringscriteria is voldaan.

De boekwaarde van de te vervangen bestanddelen wordt dan als gedesinvesteerd beschouw en ineens
te laste van de staat van de baten en lasten gebracht.
een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding od wanneer
geen toekomstige prestatie-eenheden van het gebruik of vervreemding worden verwacht. 
De bate of last die voortvloeit uit de desinvestering wordt in de staat van baten en lasten verwerkt.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend met de
restwaarde.
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Financiële vaste activa

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde. 

Bijzondere waardevermindering van activa

Stichting Muziekids beoordeelt op elke balansdatum of een actief een bijzondere waardevermindering
heeft ondergaan.
Voor alle categorieën financiële activa die tegen kostprijs worden gewaardeerd, wordt bij aanwezigheid
van objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen, de omvang van het verlies uit
hoofde van de bijzondere waardevermindering bepaald en in de staat van baten en lasten verwerkt.

Liquide Middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen en de toegoeden op bankrekeningen.
Deposito's worden onder liquide middelen opgenomen indien zij in feite -zij het eventueel met 
opoffering van rentebaten- ter onmiddelijke beschikking staan.
Liquide middelen die (naar verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking staan van
Stichting Muziekids worden als financiele vaste activa gerubriceerd.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor het vernieuwen van Muziekinstrumenten. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen. 

Kortlopende schulden

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reële waarde. In geval de
vervolgwaardering niet tegen reële waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van
baten en lasten plaatsvindt, wordt bij de eerste waardering de reële waarde verminderd met de direct
daaraan toe te rekenen transactiekosten.
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Grondslagen voor Baten en Lasten

Door de invoering van het kostenallocatiesysteem inzake de diverse Muziekids projecten in het 
administratiesysteem van de Stichting zijn er verschuivingen tussen de kosten rubrieken.

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop

ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd.
Dit houdt in dat in de balans rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen
die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald zijn. Alle opbrengsten worden voor
het bruto bedrag onder de baten opgenomen, tenzij uitdrukkelijk anders vermeld.
Kosten die nodig zijn om bepaalde baten te realiseren, worden in de staat van baten en lasten als last
gepresenteerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de gedurende het boekjaar van sponsors, donateurs ontvangen c.q.
toegezegde gelden, alsmede de baten wegens verkoop van artikelen. 

Giften in Natura

Baten in de vorm van goederen of diensten worden gewaardeerd tegen de reële waarde.

Kostentoerekening van kosten eigen organisatie aan doelstellingen, kosten werving baten en beheer
en administratie

De toerekening van de kosten eigen organisatie vindt primair plaats op basis van de kostensoort.

Personeel

Lonen, Salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

Saldo van financiële baten en lasten

Het saldo van financiele baten en lasten wordt bepaald op basis van de aan het boekjaar toe te rekenen
verminderd met kosten van bankkosten en kosten van beheer
door derden en de eigen organisatie. Tevens worden gerealiseerde koersresultaten van de effecten onder
deze post verantwoord.
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Toelichting op de balans

Activa

Vaste Activa

Materiele vaste activa
Studio's Inventaris Totaal

Aanschaf waarde 263.292           383.543 646.835     
Cumulatieve Afschrijvingen -74.844            -6.659 -81.503      
Saldo per 1 januari 188.448           376.884 565.332     

Investeringen 10895 0 10.895        
Herwaardering 0 0 0
Afschrijvingen -26535,6 -19.177 -45.713      

Cumm Aanschaf waarde 274.187           383.543     657.730     
Herwaardering 0 0 0
Cumulatieve Afschrijvingen -101.380          -25.836      -127.216    

Saldo per 31 december 172.808           357.707     530.515     

Afschrijvingspercentages

%
Studio's 10
Inventaris 20

Financiële vaste activa

Overige vorderingen 2022 2021

Waarborgsommen 250 950

Vlottende activa

Vorderingen

Handelsdebiteuren 4.550 0

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen 3.525 3.525
Nog te ontvangen donaties 89.000 178.000

Liquide Middelen 1.872 24.810

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Passiva

2022 2021

Reserves

Continuiteitsreserve
stand per 1 januari -141.857 -390.128
Verwerking Herwaardering Activa 253.585 0
Resultaat boekjaar -6.034 248.271
Stand per 31 december 105.694 -141.857

De continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van de mogelijke risico's op korte termijn en om
zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

Bestemmingsfonds
Reserveringen Muziekinstrumenten 30.000 59.000
Reserveringen Troubadour Trolleys nieuwe ziekenhuizen 29.000

Onder deze reserve zijn opgenomen de toezeggingen aan projecten voor de komende jaren. 
De toezeggingen zijn aan de volgende projecten:
- €30.000 voor studio Alkmaar
- €29.000 voor troubadour trolleys voor de nieuwe ziekenhuizen

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve muziekinstrumenten Tilburg 5.636,00    5.636,00      
Bestemmingsreserve muziekinstrumenten Blaricum 6.120,00    6.120,00      
Bestemmingsreserve muziekinstrumenten Heideheuvel 0,00 6.120,00      
Bestemmingsreserve muziekinstrumenten Almere 3.060,00    3.060,00      
Bestemmingsreserve muziekinstrumenten Utrecht 7.140,00    1.020,00      
Bestemmingsreserve overige projecten 57.193,00  57.193,00    

79.149,00  79.149,00    

Lang lopende schulden

Lening Verwol

Stand per 1 Januari 88.108 0
Mutaties 0 106.108
Aflossing -88.108 -18.000
Saldo per 31 december 0 88.108

Nog te betalen Omzetbelasting 61.497 85.177
Nog te betalen Loonheffingen 181.778 157.100
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Kort lopende schulden

Crediteuren 32.013 4.434
R/C de Vos 13.216 12.816
Nog te betalen commissie 24.903 0
Nog te betalen loonkosten 9.936 8.633
Nog te betalen Accountantskosten 11.274 14.520
Terug te betalen steunmaatregelen 51.252 51.252
Vooruit ontvangen Subsidies 0 100.000
Totaal kortlopende schulden 142.594 191.655
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Toelichting op de Baten en Lasten

Baten 2022 2021

Baten van particulieren 63.661 71.050
Baten van bedrijven 129.883 19.804
Baten van fondsen 262.376 545.652
Som van geworven baten 455.920 636.506

Doelstellingskosten 2022 2021

Project uitvoering / Coördinatie 260.631 221.730
Bruto loon 94.674 154.831
Vakantietoeslag 0 -2.622
Management vergoeding 32.305 36.300
Ontvangen ziekengeld 0 0
NOW ontvangsten -30.549 -92.366
TVL NOW ontvangsten -17.680 -30.296
Sociale lasten 23.160 24.355
Kantinekosten 1.973 1.964
Reiskosten 1.242 1.203
Diverse Personeelskosten 2.137 1.095
Inhuur Personeel 119.344 98.335
Doorbelasting huisvestingskosten Studio's 17.782 17.216
Doorbelasting algemene kosten Studio's 6.653 11.717
Werk door derde 9.589 0

Afschrijvingen 45.713 3.214
Afschrijvingskosten Studio Utrecht 0 0

Afschrijvingskosten Studio Heideheuvel Hilversum 0 0

Afschrijvingskosten studio almere 3.100 0

Afschrijvingskosten inventaris 19.177 1.219

Afschrijvingskosten inventaris Utrecht 13.148 0

Afschrijvingskosten inventaris Tilburg 7.080 0

Afschrijvingskosten inventaris Den Haag 0 200

Afschrijvingskosten inventaris Rotterdam 0 200

Afschrijvingskosten inventaris Heerenveen 0 199

Afschrijvingskosten inventaris Haarlem 2.922 199

Afschrijvingskosten inventaris Almere 0 200

Afschrijvingskosten inventaris Amsterdam 0 200

Afschrijvingskosten inventaris WKZ 0 399

Afschrijvingskosten inventaris Alkmaar 0 200

Afschrijvingskosten inventaris Zwolle 0 200

Afschrijvinfskosten Instrumenten 286 0



Kosten voor doelstelling 17.475 67.192

Muziekinstrumenten 16.889 67.192
Aanschaf Materiaal Troubadours 586 0

Totaalsom doelstellingskosten 323.819 292.136

Wervingskosten 2022 2021

Vervoer en Logistiek 7.645 3.927

Verkoopkosten 106.257 77.848
Fotowerk 200 0
Representatiekosten 1.420 2.473
Doorbelasting algemene kosten studio's 12.276 0
Drukwerk 2.311 5.618
Merchandise 727 2.629
Overige verkoopkosten 5.751 6.030
werving fondsen 57.577 61.098
Reservering commissie 24.903 0
kosten maken en onderhouden website 1.092 0

Totaalsom wervingskosten 113.902 81.775
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Administratie en beheer 2021 2022

huisvestingskosten 4.445 4.304
Huur 4.314 4.105
Gas,water en elektra 131 199

Algemene kosten 18.150 6.193
Reparatie en onderhoud 779 711
Kleine aanschaffingen 1.311 0
Kantoorkosten 3.118 6.339
Automatiseringskosten 38 22
Abonnementen en contributie 0 0
Verzekeringen 2.091 2.167
Telefoonkosten 1.918 1.297
Portokosten 1.872 724
Administratiekosten 0 0
Accountantskosten 2.555 11.820
Overige kosten/afronding/afboeking crediteuren 6.688 8.635
Audio apparaten 289 0
Correctie crediteuren (afboeking) -2.507 -25.522

Rente en bankkosten 1.638 1.582
Rente en kostenbank 1.638 1.218
rente rekening-courant 0 364

Totaalsom administratie en beheers kosten 24.233 12.079

Totaalsom van lasten 461.954 385.990
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Ontwikkelingen Stichting Muziekids 2022 
Mede teneinde de jaarrekening 2022 zinvol te kunnen interpreteren wordt in dit
Bestuursverslag informatie omtrent Stichting Muziekids en de daaraan verbonden
ondernemingen verschaft.  

De voornaamste risico’s en onzekerheden 
Het grote en ambitieuze doel van Muziekids is om in de komende 7 jaar in elke
zorginstelling en ziekenhuis waar kinderen verblijven een Muziekids muziekbeleving te
realiseren bij voorkeur in een permanente ruimte, een Muziekids Studio.
Dat muziek maken en beleven een vast onderdeel is van een zorginstelling en/of
ziekenhuis.  

Dit doel en de continuïteit van Stichting Muziekids staan door de financiële positie sinds
2019 onder druk. Wij definiëren drie belangrijke redenen hiervoor: 
1.Door de coronacrisis zijn sinds 2019 veel fondsenwervende activiteiten niet doorgegaan.  
2.De negatieve rente heeft ervoor gezorgd dat vermogensfondsen minder konden uitgeven. 
3. Door de urgente problematiek rondom de oorlog in Oekraïne hebben meerdere
fondsen andere keuzes gemaakt in hun doelbesteding. 

Stichting Muziekids heeft er voor gekozen haar activiteiten voort te zetten om zo haar 
doelgroep optimaal te bedienen. Dit heeft geleid tot negatieve financiële resultaten.
Door de negatieve resultaten in de jaarrekeningen zien wij dat fondsen, die Stichting  
Muziekids jarenlang ondersteunen,  zorgen hebben over de continuïteit en om deze reden
fondsen niet toekennen.

Risicobereidheid 
Stichting Muziekids vindt de continuïteitsrisico’s en het reputatierisico dat voortvloeit
uit het negatieve financiële resultaat te groot en heeft het financieel beleid van de
stichting aangepast.  Stichting Muziekids deed voorheen het overgrote deel van haar
activiteiten en (voor)financiering uit eigen geworven middelen. Door de groeiambitie, 
de operationele kosten en de financieel resultaten is dit niet langer mogelijk. 

Maatregelen ter beheersing van de voornaamste risico’s en onzekerheden 
Stichting Muziekids heeft in 2022 maatregelen doorgevoerd op het gebied van strategie,
operationele activiteiten, de financiële positie, de financiële verslaggeving en de wet-
en regelgeving. 

Strategie:  De visie van Stichting Muziekids om in alle Nederlandse ziekenhuizen dagelijks 
actief aanwezig te zijn met onze Muziekids diensten om zieke kinderen in de
leeftijdscategorie van 0 tot en met 18 jaar afleiding, ontspanning, plezier en
zelfontwikkeling te kunnen bieden door hen muziek te laten maken en/of te beleven.
Zodat muziek maken, en muziek beleven een integraal onderdeel wordt voor de kinderen
en patiënten in het ziekenhuis is ongewijzigd. De manier waarop Stichting Muziekids
dit wil bereiken wel. Stichting Muziekids gaat voor een duurzame groei en een
toegevoegde waarde voor de patiëntjes en de ziekenhuizen waar de Stichting actief is.
Stichting Muziekids wil overeenkomsten met de ziekenhuizen aangaan, waarbij Stichting
Muziekids en het ziekenhuis (gezamenlijk) verantwoordelijk zijn voor het werven van 
fondsen. Stichting Muziekids draagt zorg voor een stringente kostenbewaking en
rapportage naar de ziekenhuizen



Operationele activiteiten: Stichting Muziekids start haar activiteiten wanneer er
voldoende middelen zijn om de kosten te dekken. Wanneer er onvoldoende middelen zijn
om de activiteiten voort te zetten, dan zullen deze activiteiten staken totdat er weer
voldoende middelen zijn. Daarnaast zal Stichting Muziekids zich richten op korte
projecten/ aanvragen die direct een positief effect hebben op de cashflow. 
Stichting Muziekids heeft onvoldoende mankracht en expertise om haar
(groei)doelstellingen te verwezenlijken. Er is onvoldoende expertise in de administratie
en marketing. Om dit risico te beheersen is het noodzakelijk de organisatie uit te breiden.  

Financiële positie: Stichting Muziekids is volledig afhankelijk van giften en donaties.
Het afgelopen jaar bleek het voor Stichting Muziekids wederom een uitdaging om aan
haar verplichtingen te voldoen. De financiële positie is verbeterd, maar het
continuïteitsrisico is te hoog. Om de financiële positie te verbeteren heeft Stichting 
Muziekids de administratie opnieuw moeten aanscherpen, waarbij de kostenplaatsen
optimaal gebruikt worden. Door grip te hebben op de financiële positie per studio of 
project kan Stichting Muziekids prognoses maken, kosten doorbelasten en inhoudelijk
het gesprek voeren met stakeholders, waaronder major donors, fondsen en ziekenhuizen.

Financiële verslaglegging: de interne financiële verslaggeving was in het begin van
2022 aangepast met als doel de kosten juist toe te rekenen, subjectiviteit van
waarderingsvraagstukken en risico’s ten aanzien van de inrichting van de financiële
verslaggeving systemen te verbeteren. Helaas heeft het bestuur van Stichting Muziekids
moeten concluderen dat de aanpassing nog niet voldoende was om de risico’s te
mitigeren. De cijfers waren nog niet eenduidig –op de juiste kostenplaats geboekt - en
er was nog subjectiviteit op waarderingsvraagstukken. Met het doornemen van de
jaarrekening heeft Stichting Muziekids opnieuw de exercitie moeten uitvoeren, waarbij
de kostenplaatsen nu goed staan. Met betrekking tot de subjectiviteit van de waardering
heeft Stichting Muziekids ervoor gekozen de materiele activa af te schrijven op
projectbasis. De jaarrekening zal net als verleden jaar worden opgeteld aan de hand
van de RJ650, hetgeen gebruikelijk is voor een stichting met de ANBI status en
CBF- erkenning, zoals stichting Muziekids.  

Wet- en Regelgeving: Risico’s en onzekerheden die voorvloeien uit wetten en regels
hadden een directe invloed op de organisatie van Muziekids. In de operationele sfeer
moeten medewerkers van Stichting Muziekids die actief zijn op onze locaties meerdere
(verplichte) cursussen doen om te voldoen aan de regels van de ziekenhuizen. De
opleidingen worden aangeboden door de ziekenhuizen, maar de extra uren van de
medewerkers had Stichting Muziekids niet gebudgetteerd. Door over te gaan naar
werken op projectbasis kunnen deze uren ingecalculeerd worden.  

Stichting Muziekids heeft gebruikt gemaakt van de NOW- regeling en heeft belasting
betaald. De stichting heeft enkele suppleties ingediend, maar daarnaast ook
kwijtschelding aangevraagd. Stichting Muziekids heeft er vertrouwen in dat de
belastingschuld wordt kwijtgescholden, maar er is een risico dat dit niet gebeurd. Om
deze reden zijn de te betalen loonbelasting en te betalen omzetbelasting in de
jaarrekening 2022 opgenomen als lang lopende schuld. Dit is de enige langlopende
schuld die Stichting Muziekids heeft. 

Stichting Muziekids heeft in de huidige situatie een bestuur van 3 leden. Het bestuur is
actief betrokken bij het opstellen van de jaarrekening en het jaarverslag, maar is niet



actief in de operationele activiteiten van Stichting Muziekids.   

Het bestuur komt maandelijks bij elkaar en is afhankelijk van de aangeleverde stukken
om een volledig beeld te krijgen.  De directeur van Stichting Muziekids is alleen/
zelfstandig bevoegd voor het uitvoeren van betalingen. Hierdoor mist er een control
vanuit het bestuur op Stichting Muziekids. Door deze structuur bestaat het risico dat het
bestuur niet tijdig geïnformeerd is, niet de juiste informatie heeft om een gedegen  
besluit te nemen en is er een governance risico bij het uitvoeren van betalingen. Het
bestuur vindt dit risico niet passend bij de omvang van Stichting Muziekids en het nieuw
ingezette beleid, waar de activiteiten op projectbasis worden gecalculeerd. Het bestuur
heeft in samenspraak met de directie om deze reden besloten in 2023 het monistisch
bestuursmodel in te voeren. Streefdatum 1 mei 2023.

Juridische structuur en personele bezetting. In 2022 kende Stichting Muziekids een
enkelvoudige bestuursstructuur met 3 leden. Onder het bestuur stond de algemeen 
directeur, de heer Robbert Vos. Robbert Vos had een volledige volmacht en gaf leiding
aan de organisatie van Stichting Muziekids

De juridische structuur wordt in 2023 aangepast waarbij Stichting Muziekids overgaat
naar een Monistisch (one-tier) model. Stichting Muziekids voldoet met dit besluit aan de 
Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR) en heeft hiervoor gekozen om meer
controls in de governance structuur in te bouwen. Het bestuur zal een actieve rol 
vervullen binnen de organisatie van Stichting Muziekids.Een monistisch bestuur houdt 
in dat er één bestuur is waarin de bestuurstaken worden verdeeld over uitvoerende en 
niet-uitvoerende bestuurders. De uitvoerende bestuurders – waaronder de directeur -
zijn belast met het dagelijks bestuur en de niet-uitvoerende bestuurders hebben de taak
om toezicht uit te oefenen op de uitvoerende bestuurders. Alleen een niet uitvoerende
bestuurder mag de taak van voorzitter van het bestuur vervullen. 

De aanpassing van de statuten is afgerond en goedgekeurd door het bestuur op
6 maart 2023. De statuten worden zo snel mogelijk ingeschreven in de Kamer van  
Koophandel.



CBF  
Het CBF houdt toezicht op goede doelen 
Stichting Muziekids voldoet aan de onderstaande CBF-criteria 

CBF criteria CBF streefcijfer Stichting Muziekids 2022 (afgerond) 

Uitgaven aan de doelstelling in % 
van de totale baten 

> 70% 71% 

Uitgaven aan wervingskosten in 
% van de totale baten 

~ 24% 24% 

Uitgaven aan administratie en 
beheer in % van de totale baten 

~ 4% 5% 

Toelichting op de jaarrekening 2022. 

Stichting Muziekids is er trots dat wij in 2022 alle Muziekids studio’s open hebben kunnen
houden en daarnaast nieuwe Muziekids Trolleys hebben in het Juliana Ziekenhuis en het
Wilhelmina Kinder Ziekenhuis. Er zijn constructieve gesprekken met het Sophia
Kinderziekenhuis en met ISALA over het openen van Muziekids studio’s.  

Dat Stichting Muziekids alle vestigingen open heeft kunnen houden en daarnaast zich kon   
richten op groei komt door het gewijzigd financieel beleid en de steun van ziekenhuizen
waar wij actief zijn.

Het financieel beleid is aangepast, waardoor Muziekids projecten worden uitgevoerd als de
nodige gelden beschikbaar zijn door particuliere donaties, giften van bedrijven en fondsen.
Zijn er onvoldoende gelden dan wordt de locatie en/of de muziekbelevingsdienst tijdelijk 
stopgezet. Dit is het geval geweest bij locatie Merem in Hilversum.
De Muziekids activiteiten zijn daar stopgezet.

In 2019 had Stichting Muziekids in het jaarverslag aangegeven dat de administratie verder
aangescherpt was in de allocatie van kosten en baten. In 2022 hebben wij de allocatie
verder doorgevoerd, hetgeen noodzakelijk was doordat Stichting Muziekids sinds 2019 een
negatief resultaat had.  

Waar in de afgelopen jaren Stichting Muziekids zelfstandig voor de projecten heeft
geworven en projecten heeft voorgeschoten houdt het gewijzigd financieel beleid in dat
ziekenhuizen ook actief (zelfstandig) mee zullen gaan werven en financieel ook bijdragen
voor het uitvoeren van de gewenste Muziekids diensten. Hierover zijn gesprekken gevoerd 
met directies van de ziekenhuizen. Dat heeft o.a. ertoe geleid dat een aantal ziekenhuizen
voornemens zijn de jaarlijkse begroting voor het uitvoeren van Muziekids diensten voor hun
rekening te nemen. Het Prinses Maxima Centrum heeft de projectkosten voor de Muziekids
Troubadours en Muziekids Bouwplaats sinds November maandelijks zelfstandig financieel
ondersteund. Voor 2023 is ook de toezegging gedaan en een begroting opgemaakt. In 2023
is de verwachting dat dit ook plaats zal vinden bij twee nieuwe ziekenhuislocaties waar
Stichting Muziekids actief zal zijn.



Alle nieuwe projecten vinden pas plaats na goedkeuring van het bestuur van Stichting
Muziekids en pas na concrete financiële dekking van de projectbegroting. 

In 2022 hebben wij EUR 180k minder ontvangen dan in 2021 maar hebben wij door de
transitie van het financieel beleid het negatief resultaat vrijwel geheel terug kunnen 
brengen. Voor 2023 verwachten wij een positief resultaat. Dit positief resultaat is hard
nodig om fondsen te werven en de continuïteit van Stichting Muziekids te borgen.



In 2023 zal de transitie verder plaatsvinden o.a. op het gebied van  
1. Vermindering van de loonkosten door het verder doorvoeren van projectadministratie. 
2. Stringente projectbudget bewaking en kosten controle door professionalisering in

de administratie en uitbreiding van de bestuurlijke taken hierin (zie punt 6) 
3. Verbeteren van de cashflow enerzijds door ons te beperken tot de kernactiviteiten die -

in samenspraak met de ziekenhuizen waar Stichting Muziekids actief is - contractueel
zijn vastgelegd. Anderzijds door het invoeren van diensten die minder afhankelijk zijn van
donaties van fondsen. De diensten hebben een direct maandelijks positief effect op de 
cashflow. 

4. Meer samenwerking met partijen in de Muziekwereld en met bedrijven waarbij
opbrengsten uit speciale events Stichting Muziekids ten goede komen zoals bijvoorbeeld
Ziggo, Kinderkanker Nederland (7 mei 2024 in concertgebouw Amsterdam) en
een groot gepland event in het PEC Zwolle stadion eind mei 2023. 

5.  Het activeren van de aan stichting Muziekids gebonden ambassadeurs o.a.
professionele muzikanten als Armin van Buuren, Rene Froger, Roel van Velzen etc. In
2023 zijn er maandelijks diverse evenementen van deze ambassadeurs met een duidelijk
doel: geld ophalen voor Muziekids. 

6. Een nieuwe governance structuur waarbij Stichting Muziekids overgaat naar
een monistisch bestuursmodel. Streefdatum invoering mei 2023. 



Toelichting financiële resultaten 

Resultaat 2022 
In 2022 is voortgeborduurd op de ingezette transitie van 2021 op financieel gebied alsook
in de opzet van de muziekbelevingsdiensten. Het resultaat over 2022 voor Stichting
Muziekids is € 6.001 negatief. 

Langlopende schulden 
De langlopende schuld bestaat uit te betalen loonbelasting en te betalen omzetbelasting.
Stichting Muziekids heeft kwijtschelding aangevraagd en wij hebben er vertrouwen in dat
dit wordt geaccepteerd. Doordat er nog geen uitspraak is hebben wij EUR 244k opgenomen
als langlopende schuld.   

Firma Verwol heeft de restant schuld van Muziekids omgezet in een gift. De post Lang
lopende schulden is hierdoor verminderd met € 88.108,00 

Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden in 2022 zijn verminderd ten opzichte van 2021 met €49k afgerond tot
een bedrag van €143k. Iets minder dan de helft bestaat uit vooruit ontvangen subsidie.  

De verwachting is dat door het verder doorvoeren van de projectadministratie conform
gewijzigd financieel beleid de kortlopende schulden in 2023 drastisch zullen dalen en zich
beperken tot de kosten van gefiatteerde projecten. De door het bestuur gefiatteerde 
projecten hebben een duidelijke begroting en positieve dekking van de gemaakte kosten.

Kapitaal 
Het eigen vermogen van de stichting is omgebogen van een negatief eigen vermogen in
2021 naar een positief eigen vermogen in 2022. Dit komt door de verwerking van de
herwaardering activa 2021.  In de tijd zijn muziekinstrumenten geleverd voor verschillende
muziekbelevingsdiensten aan ziekenhuizen en voor diverse projecten. De waarde van de
muziekinstrumenten waren voor 2021 niet geactiveerd op de balans. 

In 2022 zijn muziekinstrumenten voor de diverse projecten als inventaris opgenomen in de
balans. 

Wervingskosten 
Wervingskosten zijn gestegen ten opzichte van 2021 met 36% door twee oorzaken: 
        De algemene kosten voor de studio’s zijn voor het eerst doorbelast in de jaarrekening.  
        Er is gewerkt met twee externe fondsenwervers voor het indienen van fondsaanvragen.

Er is een reservering voor de nog te betalen commissie opgenomen in de jaarrekening.
De commissie wordt achteraf betaald.  

Geldmiddelen 
De toekomstige verplichtingen van Stichting Muziekids zijn niet gedekt vanuit liquiditeit of
kort opvraagbare tegoeden. Daarnaast heeft Stichting Muziekids reserves opgenomen in de
jaarrekening. Deze reserves zijn niet vrij opneembaar, omdat hier geen liquiditeiten
tegenover staan.  
Wij gaan ervanuit dat de te betalen belastingen, gerapporteerd onder lange termijn
schulden, kwijtgescholden worden. Dit bedrag correspondeert bijna 1 op 1 met de
opgenomen reserves. Wij verwachten de uitspraak over de belastingen in 2023.  



De kortlopende schulden bedragen EUR 143 k afgerond, waarbij er een post is opgenomen
voor terug te betalen steunmaatregelen ad EUR 51k afgerond. Dit betreft de Tegemoetkoming
Vaste Lasten (TVL) van de RVO. Stichting Muziekdis is in gesprek over de betaling en de
vaststelling. Naar verwachting hoeft de stichting geen terugbetaling te doen, waardoor de 
kortlopende schulden dan worden gedekt vanuit de in de jaarrekening opgenomen
vorderingen en liquide middelen. 

Wanneer de te betalen belastingen niet – of deels kwijtgescholden worden, dan zal uit de
fondsenwerving een deel van de niet geoormerkte gelden gealloceerd worden voor het
liquide maken van de opgenomen reserves en een deel gealloceerd worden voor het
voldoen van de kort lopende schulden. Geoormerkte gelden zullen uitsluitend worden
besteed aan het doel waarvoor dit bestemd is.  


