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Bestuursverslag 2025

Stichting Vogelrampenfonds

Statutair gevestigd te Haarlem

KvK nummer: 41222647

RSIN: 804608441

Stichting Vogelrampenfonds is een ANBI en CBF erkend goed doel (categorie C).

1. Doelstellingen

De Doelstellingen van de stichting luiden volgens de statuten:

a.  In de ruimste zin van het woord hulp te verlenen aan in het wild levende vogels die in nood verkeren.

b.  Beschermde vogels die door ziekte, verwonding of verwezing, door direct of indirect menselijk handelen of nalaten
tijdelijk niet zelfstandig in de vrije natuur kunnen overleven, tijdelijk op te vangen, te verzorgen en te revalideren.

¢.  Deopvang zodanig in te richten dat de vegels zo spoedig mogelijk kunnen terugkeren naar de vrije natuur. Daarbij
wordt zoveel mogelijk voorkomen dat de dieren onnodige stress ervaren of letsel oplopen.

d.  De opvang zo in te richten dat een vogel zoveel mogelijk zijn soorteigen gedrag kan blijven vertonen na terugkeer in de
vrije natuur.

e. Voorlichting te geven over wilde flora en fauna en actief uit te dragen, in het bijzonder aan personen die een dier ter
opvang aanbrengen. Te informeren dat de wiide flora en fauna en de natuurlijke processen die daarbij horen, niet
verstoord mogen worden.

2. Bestuur en organisatie

2.1 Bestuur

Het bestuur bestond in het verslagjaar 2025 uit:

Nancy Bromet, voorzitter;

Michel Rijk, penningmeester;

Martin van Eijl, secretaris;

Hans de Wit, algemeen bestuurslid;

Robbert F. de Vries, algemeen bestuurslid t/m 14 mei 2025

De actuele samenstelling van het bestuur en up-to-date informatie over eventuele hoofd- en nevenfuncties, zijn
gepubliceerd op de website van de stichting.

Bestuurders ontvangen geen beloning of vacatiegeld. Gemaakte onkosten kunnen tegen overlegging van
bewijsstukken worden vergoed. Er zijn geen bestuurders in dienst bij de stichting.

Het bestuur vergaderde gemiddeld eenmaal per zes weken. Het bestuur hield toezicht op uitvoering van het beleid
en de financiéle gang van zaken, bewaking van de risico’s en de naleving van wet- en regelgeving.

Bestuurders handelen conform het integriteitsbeleid van de stichting. Eventuele {schijn van) belangenverstrengeling
wordt gemeld en vastgelegd.

2.2 Governance

De stichting hanteert het klassieke bestuursmodel. Het bestuur:
e stelt het beleid vast;

® houdt toezicht op de uitvoering;

¢ evalueert jaarlijks het eigen functioneren

e draagt zorg voor transparante vera ntwoording

Er is een beheerder in dienst die de dagelijkse leiding heeft over de werkdrganisatie. Hilgers Ac tants
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Op de website van de stichting zijn onder het kopje 'V'erantwoording ‘ gepubliceerd:
het jaarverslag;

de ANBI-informatie;

het CBF-paspoort;

het meerjarenbeleidsplan 2025-2030;

het jaarplan 2026

statuten;

vrijwilligersbeleid;

integriteitsbeleid.

® ® © 2 ¢ & o o

2.3 Werkorganisatie P
De stichting onderhoudt een opvanglocatie: Het Vogelhospitaal, Vergierdeweg 292, 2026 BJ Haarlem

De dagelijkse leiding is in handen van Wiebe Boomsma {beheerder)
in 2025 waren gemiddeld 3 medewerkers in dienst (2,6 fte), 1 beheerder en 2 assistent beheerders. Daarnaast
waren circa 100 vrijwilligers actief, waarvan ongeveer 70 als vogelverzorgers.

Er wordt gewerkt met functieomschrijvingen en vaste protocollen voor verzorging, dierenwelzijn, hygiéne en
veiligheid.

3. Missie, visie en beleid

Het Vogelhospitaal voert de activiteiten uit die direct of indirect gericht zijn op het bereiken van de doelstellingen zoals
verwoord in paragraaf 1 en daarmee het bereiken van de missie van de stichting Vogelrampenfonds:
In de ruimste zin van het woord hulp verienen aan in het wild levende vogels die in nood verkeren.

11 maart 2025 is het meerjarenbeleidsplan 2025-2030 vastgesteld. Hierin zijn onderliggende deelplannen

opgenomen voor onder meer vrijwilligersbeleid, fondsenwerving, meerjarenbegroting en kwaliteitsborging. Tevens
is er een jaarplan 2026 opgesteld.

Het beleidsplan is de basis voor de werkzaamheden van beheerders, bestuurders en vrijwilligers. Daarnaast biedt dit
plan (potentiéle) schenkers, donateurs, gemeenten, andere stakeholders alsmede belangstellenden inzicht in de
wijze waarop onze stichting haar werk uitvoert en het geld besteedt om de doelstellingen te bereiken. De plannen
zijn gepubliceerd op de website.

4. Activiteiten en resultaten in 2025

4.1 Opvang en verzorging dieren

In 2025 zijn er 5.209 dieren opgevangen, waarvan 5.083 vogels (4.787 wild, 296 tam) en 117 vieermuisjes, 9 overige

- dieren, totaal 145 soorten. Dit was meer (+334) dan in 2024, ons gemiddelde van de afgelopen 5 jaar komt hiermee
op 4.553 vogels.

Met deze activiteiten heeft de stichting uitvoering gegeven aan haar primaire doelstelling (paragraaf 1a en b).

-

Het overgrote deel van de totale uitgaven wordt besteed aan deze doelstelling: 91%

De stichting beschikt over een klachtenregeling, gepubliceerd op de website, In 2025 zijn geen formele klachten
ontvangen.

Hilgers untants
Poelstraat 2, 1 R Purmerend
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Oorzaak binnenkomst

.

Veel vogels komen binnen als ze gewond zijn, maar de oorzaak van de verwonding is vaak niet bekend.
Hierdoor wordt een groot gedeelte geboekt met oorzaak onbekend.
De aantallen van verkeers-, katten-, en raamslachtoffers zullen dus nog hoger liggen dan uit de cijfers naar voren
komt. Verstrikte dieren komen door het niet opruimen van rommel, zoals visdraad, netten, plastic en andere

rommel. Zeer schrikbarend zijn de 20 dieren die door mensen moedwillig zijn verwond en mishandeld!

4%

11%

oorzaak binnenkomst
= Onbekende of onzekere oorzaak
Gepakt door kat
& Gewond door natuurdijke predator

® Verzwakt door ziekin

Jong uit nest gevallen
Gewond door verkeer
= Tegen raam geviogen

.= in gebouw gevonden

o

s Verstrikt geraakt = Gepakt door hond

13% m Mishandeld door mensen = Met alie besmeurd

Overlevingskansen

Ondanks de grote inzet van onze beheerders en vrijwilligers, is het niet haalbaar om alle dieren te laten overleven.
Met name voor hele jonge dieren of ernstig verzwakte dieren met verwondingen, is de kans op overleving relatief
klein.

Een deel overlijdt binnen 24 uur vanwege ernstige verwondingen, een deel werdt uit zijn lijden verlost of is al
overleden bij het transport naar het hospitaal. Van de vogels die in behandeling worden genomen is:

e 53% succesvol teruggeplaatst in de natuur

® 46% overleden of geéuthanaseerd

e 1% overgedragen aan gespecialiseerde opvang

Transport

Ongeveer 21% van de huipbehoevende dieren werd door particulieren gebracht, het merendeel kwam via de diverse
dierenambulances die actief zijn in de regio. In onderstaande tabel de details van het transport.

o — transport ---

‘ 2025 2024 2023 \ 2022 2021 | gemiddeld
Dierenambulance DB 2478  48%| 2415  50%| 1852  42% 1632 4% | 1784  41%| 2032  45%
Dierenambulance KL 191 3% 15 0% 2 0% » 1 0% 1 0% | 2 1%
Dierenambulance RE 598 11% 564 12% 610 14% 1 660 17% 988 22% l 684 15%
Dierenambulance VE 844 16% 714 15% 543 12% 649 17% 641 15% ] 678 15%
Particulier . 1089  21% 922 19%| 1144  26% 898  23% 905  21% ‘ 992  22%
Overig ‘ 6 0% 65 1% 55 1% 25 1% 23 1% | 35 1%
Andere opvangen 53 1% 180 4% 180 4% 55 1% 55 1% 3 101 2%

‘totaal 5209 100%| 4875 100%| 4366 100% 3.920 100%| 4397 100% 4553  100%
Hilge countants
Poelstraat 2,/ 1441 RR Purmerend
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Oorsprong

De aantallen opgevangen vogels blijven toenemen. Vooral overige (= overige gemeenten) is in 2025 toegenomen,
evenals Haarlem. De toename overige gemeenten is vanwege de tijdelijke opvang van vogels via de
dierenambuiance Kennemerland (KL) i.v.m. {tijdelijk gedeeltelijke) sluiting van de opvang in Krommenie.

--- opgevangen vogels per gemeente ---

w2025 waarvan | 2024 Mamn | 2023  woarven | 2022 waarvan | 2021 w;c;mn » )

; gemiddeld

_totaal tem | totaal tam  totaal tem | totaal _tam | totaal fom
Haarlem . 1.872 $8| 1.416 85 1.431 02| 1.393 97| 1.517 102 1.486 97
Haarlemmermeer/ | 1249 82| 1220 s 1004 92| 88 68| 1071 71| 1074 7
Velsen . 985 47| 857 55 732 $2| 776 so| 734 60| 817 51
Hillegom + Lisse | 3385 34 420 14 306 24 229 ¢ 268 0 324 14
Overige - 237 10| 163 2 199 8 126 5| 150 a1 175 13
Zandvoort 211 0 219 11 167 8 194 7 213 15 201 10
Heemstede . 203 11 165 7 152 5 147 3 190 11 171 9
Bloemendaal 194 4 208 7 198 10 167 10 184 9 190
Ander asiel : 53 o 180 o 160 o 55 0 55 0 101 0
Amsterdam 10 0 27 2 17 1 5 1 15 0 15 1
‘totaal: ' 5,209 296| 4.875 244| 4.366 292! 3,920  251| 4.397 309, 4.553  278|
opgevangen vogels per gemeente ® Amsterdam

6.000 B Ander asiel
5.000 B Bloemendaal
4.000 ® Heemstede
# Zandvoort

1 # Overige

Hillegom + Usse

Velsen

# Haarlemmermeer/

] . Haarlemmerdiede
; 2025 2024 2023 2022 2021 ® Haarlem

totaal totaal totaal totaal totaal

Periode

De piek ligt in de zomermaanden wanneer de meeste jonge vogels binnengebracht worden. We zien ook dat de
piekperiode wat langer wordt.

aantal opgevangen vogels per maand ;

1200 —2025 |
2024

e 30173
—2022
2021

_ Hilgers untants™
i Poelstraat 2, 1444 RR Purmerend
Tel. 0 30735



4.2 Educatie en publieksvoorlichting

Naast de opvang van vogels heeft het Vogelhospitaal een tweede, in de statuten vastgelegde, taak
namelijk: “... het waar mogelijk geven van voorlichting over wilde flora en fauna en actief uitdragen dat
de daarbij behorende natuurlijk processen niet verstoord mogen worden.” {doelstelling 1e). Tevens heeft de

voorlichting als doel om mensen te informeren wat {niet) te doen als zij een hulpbehoevend dier aantreffen.

In 2025 werden lezingen en lessen georganiseerd voor scholen en BSO's, maandelijkse kinderactiviteit-middagen
gehouden. Samen met de Egelopvang werd een open dag georganiseerd met meer dan 1.000 bezoekers.

De publieksvoorlichting vindt plaats via nieuwsbrieven (digitaal en papier), sociale media, informatiebrochures en de
informatieve vogelstand op markten en evenementen. , o

De uitgaven voor de doelstelling educatie en voorlichting bedragen 3,2% van de totale kosten.

4.3 Verbeteren inrichting opvang

Extra quarantaine

Gezien de {vrijwel) permanente aanwezigheid van vogelgriep, ook tijdens het piekseizoen, is een extra
quarantaineruimte gerealiseerd. Daarmee is de capaciteit voldoende, ook voor het zomerseizoen.

Tuin
Er zijn groenstroken aangelegd rondom de buitenvijvers en het gebouw om een rustige, groene omgeving te creéren
ter bevordering van herstel en welzijn van de vogels.

Project “Voorzijde van het terrein +”

Eind 2025 is gestart met dit project. De werkzaamheden bestaan uit het slopen van enkele oude opstallen, het
verbeteren van de bestrating en afwatering , het vervangen van het (asbesthoudende) dak en het realiseren van
nachtopvangen aan de voorzijde van de schuur. In 2026 wordt dit project afgerond.

Vogelregistratie systeem

De registratie van de dieren die binnenkomen werd nog volledig met de hand gedaan. Inmiddels is een systeem
geintroduceerd dat aansluit op onze wensen en gebruiksvriendelijk is, Falcon. Falcon is nog volop in ontwikkeling en
wordt ook door veel andere opvangcentra en dierenambulance organisaties gebruikt.

4.4 Komst en samenwerking Egelopvang

In 2025 is de Egelopvang verhuisd naar het terrein van het Vogelhospitaal. Er wordt een stuk grond gehuurd waarop
door de Egelopvang een eigen onderkomen is gerealiseerd.

Er is een samenwerkingsovereenkomst getekend gericht op efficiencyverbeteringen, gemeenschappelijke educatie
en kennisdeling.

Hilgers ountants
' Poelstraat 2, 1 RR Purmerend
' - Tel. 0289-430735



5. Wet- en regelgeving en dierenwelzijn

De stichting opereert binnen de geldende wet- en regelgeving, waaronder de Wet dieren en de Omgevingswet.
Toezicht op naleving vindt plaats door de Nederlandse Voedsel- en Warenautoriteit en (namens de provincie) door
de Omgevingsdienst.

Stichting Vogelrampenfond/ Vogelhospitaal Haarlem beschikt over een ontheffing van de provincie, waardoor ze
vogels uit de natuur gedurende maximaal 1 jaar mag opvangen en verzorgen. De huidige ontheffing eindigt 30 juni
2027 maar wordt onder de Omgevingswet van rechtswege verlengd.

Per 1 januari 2025 zijn de wettelijke Beleidsregels kwaliteit opvang diersoorten geactualiseerd. Op basis van deze
nieuwe regels zijn ook de werkprotocollen van het Vogelhospitaal geactualiseerd en verbeterd.

De borging van dierenwelzijn conform de vereisten van de ontheffing is beschreven in hoofdstuk 2 van het meerjarig
beleidsplan.

6. Personeel, vrijwilligers en ARBO

Om de werkzaamheden uit te kunnen voeren op het professionele niveau dat voor de ontheffing vereist is, heeft het
Vogelhospitaal een beheerteam in dienst van 3 medewerkers. Het beheerteam is verantwoordelijk voor

het welzijn en de behandeling van de vogels, cotrdinatie en training. Zij zijn de enige professionals op dat gebied en
doen de veterinaire zorg bij binnenkomst van de dieren, het onderzoek, de eerste hulp en contact met de vaste
dierenarts. Zij geven leiding aan de vrijwilligers en stagiairs en instrueren en controleren hen bij de opvang en
verzorgingvan de vogels en alle bijkomende werkzaamheden.

Voor alle medewerkers, vrijwilligers en stagiairs is er een protocol dat de basis vormt van de werkwijze. Nieuwe
vrijwilligers worden conform dit protocol opgeleid en ingewerkt. Daarnaast zijn er trainingen en opfriscursussen voor
alle vrijwilligers van het Vogelhospitaal en de medewerkers van de dierenambulances.

Vrijwilligers werken gemiddeld 1 a 2 dagdelen per week. In de zomer telt het rooster, met een avonddienst, drie
dagdelen.

De stichting beschikt over een actuele RI&E. De (assistent-)beheerders beschikken over geldige BHV-certificering.
Alle meer ondersteunende en algemene managementtaken worden verricht door het bestuur samen met een aantal

andere vrijwilligers, dit betreft bijvoorbeeld administratie, fondsenwerving, boekhouding, marketing, bouw en
onderhoud, tuin, educatie, etc.

7. Fondsenwerving

In het meerjarig beleidsplan zit een uitgebreide bijlage met het beleid werving baten. Tevens is er een aanvullend,
jaarplan fondsenwerving met alle activiteiten in detail. Er zijn nauwelijks wervingskosten omdat de fondsenwerving
geheel door vrijwilligers (waaronder bestuursieden) wordt gedaan, er worden geen derden ingehuurd.

7.1 Baten

De totale baten uit fondsenwerving en overige opbrengsten in 2025 bedroegen € 327.821 en bestonden uit:

- --- opbrengsten ---
2025 2024 2023 . 2022 A 2021

donaties particulieren € 178.607 54% € 203.121 € 123.420 £ 351.122 € 141.997

subsidies gemeentes € 102.572 31% € 88.527 € 80.839 € 79.805 € 77.685

bijdragen fondsen € 39.252 12% € 81.328 € 34.236 € 31.929 € 17.244

overige opbrengsten € 7.391 2% € 5.240 € 4,226 € 2.091 € 1.571

'sponsoring bedrijven € . 0% € 5184 € - € - £ 150

totaal € 327.821 100% € 383.401 £ 242.721 € 464. € 238.647
‘ Hilge ountants
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Het verschil tussen de diverse jaren komt voornamelijk door de extra baten uit nalatenschappen (onderdeel van de
donaties particulieren) en extra bijdragen gemeenten.

Voor projecten wordt geld aangevraagd bij fondsen die dierenwelzijn in hun doelstelling hebben. De post ‘bijdragen
fondsen ‘ was in 2024 hoog vanwege de extra fondsenwerving t.b.v. het project buitenvijvers. De reguliere bijdragen
van fondsen zijn vooral van stichting Dierenlot zoals bijvoorbeeld de verdubbelaar van de kerstactie en de
kledinginzameling.

Het Vogelhospitaal heeft een dierenambulance van Stichting Dierenlot in bruikleen,

Sinds 2016 ontvangt het Vogelhospitaal subsidies c.q. vergoedingen van Haarlem en de omringende gemeenten:
Velsen, Bloemendaal, Heemstede, Zandvoort en Haarlemmermeer. De gemeente Haarlemmermeer draagt bifvia de
Dierenbescherming. Bij de gemeente Velsen betreft het een dienstverleningsovereenkomst.

Particuliere donaties, waaronder nalatenschappen, zijn voor ons al jarenlang de belangrijkste inkomstenbron, in
2025 totaal € 178.607. In de loop der jaren zijn vooral de inkomsten uit nalatenschappen zeer wisselend. in 2025 is
via nalatenschappen € 131.515 ontvangen. Dat is aanzienlijk meer dan de begrootte inkomsten van € 45.000.

Het Vogelhospitaal kent beperkte baten uit verkoop van producten of levering van diensten. De beheerders geven
incidenteel betaalde trainingen aan derden, zoals bij Stichting Dierenlot of Stichting SON Respons. De educatieruimte
wordt geregeld verhuurd.
Ook verkopen via Marktplaats en op de open dag van gratis verkregen of zelfgemaakte producten geven incidentele
inkomsten. In 2025 is de totaal verkregen inkomsten uit verkoop van producten en diensten € 7.391 waarvan
ongeveer de helft op de open dag.

4 --- opbrengsten donaties particulieren ---

2025 | 2024 2023 2022 2021
Donaties particulieren via legaten € 131.515 74%% € 157.825 € 82.781 € 298.619 £ 84.827
Donaties particulieren per bank € 21,951 12%[ € 20.144 € 19.325 € 31.358 € 26.952
Donaties particulieren via website € 8.690 S%E € 4796 € 3.943 € 4071 € 5.175
Donaties telefoon/sms/QR acties € 770 0% € 1.613 € 5 € - £ 2.706
Donaties particulieren via statiegeldacties € 4,983 3%j 3 6.197 £ 3.904 € 2.731 € 7.922
Donaties particulieren per automatische incasso | € 2.994 2%; € 2.836 € 2,740 € 2.670 € 2.335
Donaties particulieren via collectes € 4.332 2% € 5.848 € 7.466 € 9.457 € 10.276
Donaties particulieren via collectebus VoHo € 2,255 1% € 2.781 € 3.013 € 2,132 € 1.224
Overige acties particulieren € 1116 1% € 1082 € 238 € 82 € 579
‘totaal € 178.607 100% € 203.121)€ 123.420 € 351122 € 141.997

Andere inkomsten betreffen collectes in 5 gemeenten, statiegeldacties bij de supermarkten (met name AH), een
donateursprogramma, crowdfunding, Geef.nl en evenementen.

De donaties van particulieren per bank zijn in 2025 vrijwel gelijk als in 2024. Nog steeds veel lager dan in 2022 en
voorgaande jaren. :

Het doneren via ‘mijn eenmalige gift’ in plaats van via de bekende acceptgiro is mede oorzaak van deze daling.
Daarnaast worden de donaties meer actiematig en meer via de website gedaan. Ook de collectes staan onder druk,
vooral vanwege gebrek aan collectanten.

7.2 Kosten

De Kosten voor fondsenwerving bedroegen, € 3.472

Dit zijn voornamelijk drukwerk, enveloppen en portokosten voor de nieuwsbrief aan de donateurs en de drukkosten
van de informatieboekjes.

De kosten waren 1,1% van de totale baten en tevens 1,4% van de totale lasten.

ountants
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8. Financieel Beleid en resultaat

8.1 resultaat

Het boekjaar is afgesloten met een positief resultaat van € 16.038, zie verder blz.14 en verder.

8.2 Verhouding lasten ‘besteed aan doelstelling ‘, wervingskosten en kosten beheer en administratie

De interne normen van de kosten t.o.v. de baten zijn:

¢ minimaal 90% van de baten besteed aan doelstellingen, te weten de hoofddoelstelling hulpverlening aan vogels
die in nood verkeren en als tweede doelstelling voorlichting en educatie.
maximaal 2% van de baten aan wervingskosten uitgaande van onbetaalde fondsenwerving s

e maximaal 8% van de baten aan administratie- en beheerkosten (kosten van interne beheersing en
administratievoering)

In 2025 is aan deze doelstelling voldaan. Er is 94,2% van de baten besteed aan de doelstellingen, 1,1% aan
wervingskosten en 4,7% aan administratie- en beheerkosten.

8.3 Beleid ten aanzien van de functie en omvang van de reserves

De stichting voldoet aan het bestedingscriterium en houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs noodzakelijk is
voor de continuiteit van de werkzaamheden.

Gezien de vaste lasten van de werkorganisatie {personeel, huisvesting en medische kosten) en de sterke fluctuatie
van de inkemsten, acht het bestuur een continuiteitsreserve van anderhalf maal de werkkosten van de organisatie
noodzakelijk. Gezien de stijgende kosten van personeel vanwege een in 2026 aan te nemen extra medewerker, is

deze reserve gebaseerd op het begrootte kostenniveau voor 2026. Per 1 januari 2026 wordt daarom extra € 70.000
toegevoegd aan de continuiteitsreserve.

Er is een bestemmingsreserve financiering vaste activa met een bedrag gelijk aan de boekwaarde van de materiéle
vaste activa (terrein en gebouwen).

Er is een voorziening voor het meerjarig onderhoudsplan (MJOP). Op basis van de te verwachten onderhoudskosten

voor de komende jaren wordt jaarlijks een bedrag van € 12.500 gereserveerd en worden de werkelijke kosten
afgeboekt van de voorziening.

Daarnaast vinden er reserveringen plaats voor geplande concrete projecten in de komende 3-5 jaar en een algemene
reserve voor kleinere projecten en onverwachte kosten. Deze kosten kunnen niet gedragen worden uit te
verwachten inkomsten gezien de sterke onzekerheid en fluctuaties van die inkomsten.

De geplande projecten voor de komende jaren betreffen:
"~ ® na afronding van het in 4.3. genoemde project, de herinrichting van de schuur waarvoor € 20.000 extra is
gereserveerd. '

-

e Project ten behoeve van energiebesparing en voorziening. Hiervoor wordt € 10.000 extra gereserveerd. Het
project zal in 2026 verder in kaart worden gebracht.

e Project Roofvogelverblijven zoals omschreven in het masterplan, waarvoor de bouwvergunning al is ontvangen.
De eerste reservering hiervoor is € 15.000.

8.4 Beleid ten aanzien van banktegoeden en beleggingen

De stichting voert geen beleggingsbeleid. Het bestuur heeft bewust besloten geen beleggingsrisico’s te nemen. De
beschikbare middelen worden aangehouden op rekeningen bij drie banken, waaronder twee systeembanken, mede
met het oog op risicospreiding.
Wel vindt actief saldobeheer plaats. Hierbij wordt gestreefd naar een zo gunstig mogelijke rente, met behoud van de
fiexibiliteit die nodig is voor de uitvoering van de activiteiten van de stichting. Dit heeft in 2025 geresulteerd in
rentebaten van € 13,113

Hilgers Agcduntants
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9. Maatschappelijke omgeving en communicatie

9.1 Subsidies

Op basis van een rapport van de RDA in 2022 wordt de rol en het belang van de wildopvang onderkend en zal vanaf
2026 subsidie vanuit het rijk aan de wildopvangen uitgekeerd worden, vooralsnog voor een periode van 5 jaar. Ook
de provincie Noord-Holland zal de wildopvangen financieel gaan steunen.

Deze bijdragen dienen voor professionalisering van de wildopvangen en zijn primair bedoeld voor personeelskosten.

9.2 Communicatie met belanghebbenden

Sr—

De stichting onderhoudt actief contact met publiek, supporters, vrijwilligers, financiers en samenwerkingspartners.

De website trok circa 38.000 unieke bezoekers in 2025. Per januari 2026 heeft de stichting ruim 8.000 volgers op
Facebook. Tevens worden er diverse onderwerpen opgepakt door de pers n.a.v. persberichten of berichten via de
sociale media.

Tijdens evenementen, collectes en bezoek van particulieren worden jaarlijks 1.500 informatieboekjes verspreid.

Er is een bestand van ongeveer 1.000 donateurs die een aantal keren per jaar een nieuwsbrief ontvangen en een
uitnodiging voor de open dag.

Voor medewerkers en vrijwilligers worden bijeenkomsten georganiseerd waarbij zij op de hoogte worden gebracht
van alles wat er speelt bij de stichting. Ook ontvangen zij geregeld een nieuwsbrief met informatie.

Financiers (Fondsen, sponsors, overheden, particulieren en andere gevers) worden benaderd via nieuwsbrieven,
tussentijdse verslagen en verzoeken om steun en eventuele bijeenkomsten en Open Dag. Ook vinden er geregeld
gesprekken en rondleidingen plaats om te laten zien wat er met het geld gebeurt.

Door het jaar heen wordt constructief samengewerkt en kennis uitgewisseld met andere vogelopvangcentra,

dierenambulances, met de Dierenbescherming, via Stichting Dierenlot en met overkoepelende organisaties zoals
Spreekbuis en SON-Respons. '

10. Risico’s en onzekerheden

De belangrijke risico’s voor de stichting zijn:

Onzekerheid over de baten met name nalatenschappen en subsidies
Fondsenwerving is afhankelijk van een paar vrijwilligers waaronder bestuursleden
Stijgende kosten met name energie en dierenarts

Seizoensgebonden piekbelasting

Afhankelijkheid van Dierenambulances voor transport vogels in nood
intensivering en uitbraak van dierziekten

e & & ¢ o o

Beheersmaatregelen zijn opgenomen in de begroting, reserves en protocollen >

Op basis van de huidige financiéle positie, de begroting 2026 en de aanwezige reserves concludeert het bestuur dat
de continuiteit van de stichting niet in gevaar is.

: Hilgers A ntants
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11. De verwachtingen en toekomstplannen

De financiéle positie van de stichting is solide, mede dankzij enkele substantiéle nalatenschappen in de afgelopen
jaren.

Op de website van de stichting (www.vogelhospitaal.nl) staat onder het kopje ‘verantwoording’ het jaarplan 2026 en
het meerjarenplan, met daarin de plannen op diverse gebieden.

Hieronder een aantal speerpunten voor 2026:

11.1 Uitbreiding beheerteam

De zorg voor de dieren in nood is de hoofddoelstelling van de stichting. Door de groei in aantal vogels dreigt deze
zorg onder druk te komen. Ook onvoldoende beschikbaarheid van vakbekwame vrijwilligers geeft hoge werkdruk bij
de medewerkers. Daarom zal het beheerteam uitgebreid worden met een nieuwe medewerker per 1 april 2026. Er
zijn dan 4 medewerkers in dienst met in totaal 3,5 FTE.

11.2 Educatie en voorlichting

In aansluiting op het meerjarenbeleidsplan zijn voor 2026 diverse acties voorzien.

Allereerst betreft dat de uitbreiding van het ‘lesmateriaal ‘. Daarnaast wordt de doelgroep uitgebreid: naast de
kleuters en de kinderen op de basisschool (4-12 jaar), wordt educatie gericht op de oudere doelgroep toegevoegd. De
succesvolle kinderactiviteiten worden maandelijks voortgezet evenals de presentaties aan BSO’s en basisscholen.

11.3 Verbeteren inrichting opvang

e Verbetering voliéres
Er zijn zonder grootschalige investeringen mogelijkheden om de vogels meer rust en betere natuurlijke
omstandigheden te bieden. Het gaat dan met name om het plaatsen van planten en scheidingswandjes alsmede
de herinrichting van de voliére met de badjes.

e Project schuur en asbestsanering
Opleveren van de 1¢ en 2¢ fase van het eind 2025 goedgekeurde en gestarte' project ‘Voorzijde terrein + ‘ binnen
het vastgestelde budget en conform de in de offerte gestelde (kwaliteits)eisen.

e [Energie en klimoat
In 2026 wordt een integraal voorstel uitgewerkt voor de energievoorziening op langere termijn. In dat kader zal
een besluit worden genomen over vervanging van de inverters van de zonnepanelen, eventuele uitbreiding van
het aantal zonnepanelen, de warmteterugwin installatie alsmede de eventuele aanschaf van zonneboilers.

11.4 Samenwerking Egelopvang

De samenwerking met de Egelopvang zal uvitgebreid worden. De kennisuitwisseling zal beide opvangen ten goede
komen.

11.5 De begroting van 2026 . ' B

De begroting voor 2026 gaat uit van totale baten van € 216.228 en totale lasten van € 281.907. Deze cijfers zijn
gebaseerd op historie en bekende projecten, kosten en baten d.d. 1 september 2025.

Deze begroting ligt voor de meeste kosten en baten in lijn met 2025 met een lichte kostenstijging. De opvallende
afwijkingen t.o.v. resultaten 2025:

e de personeelskosten stijgen i.v.m. de uitbreiding in aantal medewerkers met 0,8 FTE,

¢ de huisvestingskosten zijn in de begroting opgenomen zonder projectkosten,

e de opbrengsten fondsen zijn opgenomen zonder projectbijdragen,

e de opbrengsten particulieren zijn opgenomen op basis van gemiddeide nalatenschappen van € 45.000.

Het resultaat in de begroting van 2026 is daarmee negatief: -€ 65.679

Hilgers A€Rountants
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Financién inclusief toelichting

Het saldo van baten en lasten in 2025 is € 16.038 positief, zie ook blz.18 Staat van baten en lasten.
Dit is conform de rapportage richtlijn Rjk C2 voor kleine fondsenwervende instellingen.

Omdat we in 2025 gestart zijn met het project “Voorzijde van het terrein +” {waaronder ook het vervangen van het
asbesthoudende dak) vallen een deel van de kosten, ruim € 74.000, in dit boekjaar. Hiervoor is al in eerdere jaren
een bestemmingsreserve opgebouwd. Deze bestemmingsreserve laten we zoals bedoeld deels vrij vallen. In 2026 en
2027 worden de werkzaamheden infaan de schuur verder afgerond.

Ook valt er ca. € 40.000 vrij uit de bestemmingsreserve vaste activa. Deze reserve is gelijk aan de boekwaarde van
het terrein en de gebouwen. Door afschrijvingen wordt de boekwaarde jaarlijks lager en valt dus jaarlijks het bedrag
van de afschrijvingen vrij.

Uiteindelijk wordt ruim € 80.000 toegevoegd aan de reserves.

Totaal € 340.701 baten, dat is bijna € 44.000 minder dan de baten in 2024, en € 140.000 boven begroting.
52% is door particulieren ingebracht, en van deze 52% is 74% weer afkomstig uit nalatenschappen.
Subsidies zorgen voor 30% van onze baten. Diverse fondsen voor 12%.

De grootste kostenpost in 2025 zijn de personeelskosten, 45% van de kosten, € 140.000. Dit is ruim £ 6.000 hoger
dan in 2024 o.a. door stijgende salarissen en sociale lasten,

De huisvestingskosten zijn de tweede grote kostenpost met 35%, ruim € 108.000. Hierin zitten de kosten van de
renovatie en asbestverwijdering van de schuur € 74.134 en van de extra quarantaineruimte € 7.408. Als we deze
kostenposten buiten beschouwing laten dan zijn de huisvestingskosten in lijn met voorgaande jaren.

Bij de kasstroom (blz.20) laten we voornamelijk de afschrijvingskosten buiten beschouwing, en daarmee komen we
in 2025 op een positieve netto kasstroom, ruim € 200.000. Hierin zit de werkelijke ontvangst van reeds eerder
toegekende legaten,

Onze liguide middelen zijn hoog. Sinds 2024 wordt gebankierd via drie bankeﬁ {Rabobank, ING en Triodos) om de
risico’s te spreiden.

Er wordt niet belegd maar via spaar -en deposito rekeningen is in 2025 ruim € 13.000 aan rente ontvangen.

r P
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Toelichting fondsen en reserves

Er zijn per 31/12/2025 diverse bestemmingsreserves conform besluiten van het bestuur. Zie voor de toelichting op
het beleid blz.11 en het verloop blz.21.

¢ De bestemmingsreserve financiering vaste activa komt overeen met de boekwaarde van de vaste activa,
€ 1.299.441 per 31/12/2025.

e De continuiteitsreserve is verhoogd met € 70.000 naar € 360.000.

Voor de geplande projecten zijn er de volgende reserveringen (zie ook toelichting van de projecten op blz.11):
s project schuur fase 2 en 3, een deel van de reservering is vrijgevallen voor de gemaakte kosten in 2025, eris

€ 20.000 extra toegevoegd. De reservering bedraagt nu € 175.865; Hiervan zal ongeveer €105.000 besteed
worden in 2026 voor fase 2 conform offertes, de rest is bestemd voor verdere inrichting in de schuur.
project energiebesparing® is verhoogd met € 10.000 en komt op € 20.000;

project nieuwe roofvogelverblijven, de ‘boscabines’ € 15.000.

*Aan project isolatie zijn nog extra maatregelen toegevoegd m.b.t. energiebesparing, de naam is dan ook cangepast
naar ‘project energiebesparing’.

Er is al sinds de verhuizing naar de Vergierdeweg de wens om de opvang voor roofvogels te verbeteren door het
creéren van een apart volieregebouw achter het Badhuis, een extra rustige afgescheiden omgeving voor deze
gestresste dieren. Dit zou in de komende 3-5 jaar gerealiseerd kunnen worden. Daarom is er nu een eerste
reservering gemaakt: ‘project nieuwe roofvogelverblijven’ ook wel ‘boscabines’ genoemd . In 2016 is dit project
opgenomen in het masterplan. Hierbij is destijds een technisch ontwerp gemaakt en een grove berekening van de
mogelijke kosten van €85.000. Dit project is ook onderdeel van de verkregen omgevingsvergunning in 2017.

In 2025 is er een extra quarantaineruimte gerealiseerd en dit project is dus afgesloten. Verdere aanpassingen zullen
uit de algemene reserve worden gefinancierd.

Kleinere projecten financieren we uit de algemene reserve. Dit betreft voor de toekomst 0.a. de verwijdering van
een lekkende dakkapel, het aanpassen van de filters van de buitenvijvers en onvoorziene projecten,
Het totale bedrag in de algemene reserves is € 80.009.

Er is een voorziening voor het meerjaren-onderhoudsplan (MJOP) van € 76.582.

Hilgers A
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Aandee!l Administratie- en beheerkosten en wervingskosten 2025

2025 204 2023 2022 2021
totaal opbrengsten € 327821 € 383.401 € 1242721 € 464.947 € 238.647
totaal kosten . € 247712 €  -350.492 € 208128 €  -189.248 € -172.231
resnitast € 80,109 € 32.903 € 34.593 € 275699 € 66.416
totaal kosten € 247712 € 350.492 € 208128 € 189.248 € 172.231
directe kosten € 18.026 € 16.041 € 15.021 € 8482 € 10227
operationelekosten : € 222686 € 334.451 € 193.107 € 180.766 € 162.003
administratickosten fondsenwerving B € 3472 € 2.992 € 3.395 € 1817 € 2.020
% administratiekosten fondsenwerving tov opbrengsten 1,1% 0,8% 1.4% 0,4% 0,8%
% administratiekosten fondsenwerving tov kosten 1,4% 0,9% 1,6% 10% 13%
kantoorkosten € 4252 € 2.578 € 3.027 € 1401 € 1933
algemene kosten € 5794 € ' 6.097 € 3.828 € 3573 € 3.656
administratiekosten {uit personeelskosten) € 5.331
totenl kosten sdministratle en beheer € 15377 € 8675 € 6854 € 4974 € 5.589
% kosten administratie en beheer tov opbrengst 4,7% 23% 2,8% 11% 2.3%
% kosten administratie en beheer tov kosten 6,2% 2,5% 33% 26% 3,2%
b d san desistellingea 94% 87% 6% 5% 976

Gjfers noverdeling resuftoat en roevoegingen enfof ontirekkingen aun reserves en fondsen.

Onze doelstelling is om minimaal 90% van de baten aan de doelstellingen van de stichting te besteden, te weten
de hoofddoelstelling hulpverlening aan vogels die in nood verkeren en als 2¢ doelstelling voorlichting en educatie.

Daarnaast willen we maximaal 2% aan wervingskosten en maximaal 8% aan administratie- en beheerkosten
uitgeven.

In 2025 zijn de wervingskosten (totaal € 3.472) 1,1% van de baten en 1,4% van de totale lasten, dit is conform
doelstelling.

De administratie -en beheerkosten (€ 15.377) zijn 4,7% van de baten en 6,2% van de totale lasten. Dit is het totaal
van kantoorkosten en algemene kasten, conform de berekening van CBF voor het paspoort.

Deze kosten zijn hoger dan in 2024, maar m.i.v. 2025 worden een deel personeelskosten van de beheerder
toegerekend aan administratie -en beheerkosten, overeenkomstig met ca. 4 uur per week.

Beide kostensoorten blijven binnen de gestelde maxima. 94,2% van de opbrengsten is besteed aan de
doelstellingen van de stichting,.

Overig
De jaarrekening over 2025 is opgesteld conform richtlijn RIK C2 voor kieine fondsenwervende instellingen. -

Door groei van de stichting en de nieuwe indeling van de categorieén van het CBF, wordt de stichting door het CBF in
de C-klasse ingedeeld en voor 2025 wordt voldaan aan strengere eisen, waaronder een samenstellingsverklaring van
een accountant of bevoegd administratiekantoor.

Wij werken hiervoor samen met Hilgers accountants in Purmerend.

De samenstellingsverklaring is als apart document beschikbaar naast dit jaarverslag.
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Balans per 31-12-2025 (conform richtlijn C2)

Balans 31-12-2025

Balans 31-12-2024

Balans 31-12-2023

Balans 31-12-2022

Balans 31-12-2021

-

Omschrijving Activa Activa Activa Activa Activa
Materiéle vaste activa € 1.299.442 € 1.339.507 € 1.379.662 € 1.419.836 € 1.460.010
Lguide midvdeleh € 754.502 £ 554171 £ 720.341 € 665693 € 354.631
Vorderingen £ 15.406 € 17921 € 15.375 € 22.970 € 21.525
Overlopende Activa € 25,035 € 181.711 € 85.933 € 146 € 4.023
Overige voorraad € - € - € 64
subtotaal viottende activa € 784.943 € 753.803 € 821.713 € 692.810 € 380.180
Totaal Activa € 2.094.385 € 2.093302 € 2201375 € 2.112.645 € 1.840.189
Omaschrijving Passiva Passiva Passiva Passiva Passiva
Bestemmingsreserve financiering vaste activa € 1.299.442 € 1.339.507 € 1.379.662 € 1.419.836 € 1.460.010
Continuiteitsreserve € 360.000 £ 290.000 € 290.000 € 280.000 € 250.000
Algemene reserve € 80.009 € 74836 € 28.569 € 3.657
Bestemmingsreserve project schuur fase 2 en 3 € 175.865 € 230.000 € 105.427 € 95427 € 20.427
Bestemmingsreserve buitenvijvers € - € - 3 142.500 € 127.500 € 7.500
Bestemmingsreserve quarantaineruimtes € - - £ 107.775 € 107.775 € 7.775
Bestemmingsreserve energiebesparing € 20.000 € 10.000
Bestemmingsreserve nieuwe roofvogelverbliven € 15.000
subtotaal reserves T € 1.950.317 € 1.944.342 € 2.053.933 € 2.034.195 € 1.755.712
Bestemmingsfondsen € - € . ~ € 11.949 € 2.743 € 7.201
subtotaal reserves en fondsen € 1.950.317 € 1.944.342 € 2.065.883 € 2.036.938 € 1.762.913
voorziening MIOP € 76.583 € 66.519 € 56.367 € 50.719 € 49,045
Langlopende schulden € 49.225 € 61.300 € 69.375 € 22450 € 25.525
Crediteuren € 3,132 € 7381 € 5.235 € ag2 € -5.787
Overige kortlopende schulden € 14,977 € 13.767 € 12.581 € 8342 € 9.625
Belastingen en premies sociale verzekeringen € - € - € -747 € -738 € 1.213
Overlopende Passiva € 152 € = € -7.317,74 € -5.44665 € 81,46
Totaal Passiva € 2.094.385 € 2.093.308 € 2.201.375 € 2.112.645 € S 1.840.189
Balans per 31-12-2025 na verdeling resultaot en toevoegingen en/of onttrekkingen aan reserves en fondsen. 3 Hilger§Aggountants
Pdelstraat Zé% RR Purmererlwg
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Staat van baten en lasten over 2025 (conform richtlijn C2)

 REALISATIE 2025

REALISATIE2024  BEGROTING 2025

_ kosten opbrengsten kosten opbrengsten __kosten  opbrengsten
Baten '
Baten van particulieren - donaties € 47.09182 € 45.296,22 € 45.000,00
Baten van particulieren - legaten € 131.51467 € 157.825,00 €  45.000,00
Baten van bedrijven € - £ 5.184,35 £ -
Subsidies van overheden € 102.571,87 € 88.527,00 £ 8%.500,00
Baten van fondsen R € 39.251,71 € 81.328,10 € 12.000,00
subtotaal van de geworven baten € - € 320430,17 € - £ 378.160,67 € - € 191.500,60
Baten als tegenprestatie van geleverde producten enfof diensten €  7.390,65 €  5.240,07 €  5.100,00
Overige baten o -
Som van de baten € - € 32782082 € - € 383.400,74 0 € - € 196.600,00
Lasten
Besteed aan doelstelling hulp aan vogels:
personeelskosten € 129.717,43 € 120.900,09 € 134.732,36
huisvestingskosten € 105.600,95 £ 144.66355 € 26.450,00
afschrijvingen € 36.859,69 £ 3694318 € 40.156,00
overigekosten € 2325851 € 1866345 € 1710000 0
subtotaal Besteed aan doelstelling opvang en hulp aan vogels: € 29543558 € - €£32117027 € 2 - 0€ 21843336 € -
Besteed aan doelstelling educatie en voorfichting {incl. tuin}:
personeeiskosten € 4.628,15 € 12.28594 € -
hulsvestingskosten € 2.524,37 £ 3.045,03 €
afschrijvingen € 3.205,19 € 3.212,45 €
overige kosten € 19,50 € - € -
sub | Besteed aan doelstelling educatie en voorlichting: € 10377,21 € - € 1B.543,42 € - € - € -
Som B d aan doelstelling € 305.813,7% € - € 339.713,69 € - € 218.438,36 € -
wervingskosten € 3.472,28 € 2.992,20 € 2.810,00
kosten beheer & administratie £ 1537704 € B.67538 €  8.83500 o
Totaal voor financiéle baten en lasten € 324.663,11 € - € 351.381,27 € - € 230.083,36 € -
salda financiele baten en lasten € € 12.88038 € -889,31 € -4.778,00
Subtotaal van baten en lasten € 324.663,11 € 340.701,20 € 350.491,96 € 383.400,74 € 225.305,36 € 196.600,00
Saldo van bitengniasten {positief} € 1603809 € - € 3250878 € - € - € 2870536
Bestemming saldo ven baten en lnsten " toevoeging Mﬁnz; __toevoeging _ ontrekking toevoeging Ol*l’;kkiasv
fondsen tbv buitenvijvers £ - £ - £ - £ 10.000,00
Bestemmingsreserve financiering vaste activa € - € 4006488 £ - € 4015563
Voorziening MIOP € 1250000 € 243613 - € 1250000 €  2.347,96

€ S 3 - € - £ -
Confinuiteitsreserve € 7000000 € = € - £ -
Bestemmingsreserve project schuur fase 2en 3 € 2000000 € 7413456 € 12457305 € -
Bestemmingsreserve buitenvijvers € - € - £ _ - € 142.500,00
Bestemmingsreserve quaraniaineruimtes 3 - £ - £ - € 107.775,00
Bestemmingsreserve energiebesparing € 10.000,00 € - € 10.000,00 € -
Besternmingsreserve nieuwe roofvogelverblijven € 1500000 € - € -
Algemene reserve ) £ 5.173,72 € - = € 4626636 € = B
Som van de toevoeging en/of onttrekking aan reserves en fondsen € 132.673,72 € 116.63563 € 190.991,45 € 300.43063 € - € -
controle € -116.63563 € -116.63563 £ -97.30941 € -300.43063 £ - £ 2870536
Saldo van baten en lasten [positief) £ 16.038,08 € - € .. € 109.439,18 € - £ -
Het voorstel Bestemming saldo van baten en Josten is aangenomen door het bestuur in de vergadering van 29 april 2026.
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Besteding aan doelstellingen in 2025

.

2025 doelstelling doelstelling
hulp aan vogels Educatie & voorlichting administratie
personeel skosten € 12071743 € 462815 € 5.331,08
hui svestingskosten projecten € 76.570,75 € - & -
huisvestingskosten £ 2903020 £ 2.52437 £ #
afschrijvingen £ 36.85969 € 3.20519 £ -
overige kosten € 23.25851 € 1950 € =
totsal € 29543658 £ 10.377,21 € 5.331,08
2024 doelstelling doslstelling
hulp aan vogels Educatie & voorlichting
personeelskosten € 120,900,009 € 12.28594
hulsvestingskosten € 144.663,55 € 3.045,03
afschrijvingen £ 36.94318 € 3.21245
overige kosten € 18.663,45 € =
totaal £ 32117027 £ 18.543 42
. doelstelling doelstelling
hulp san vogeis Educsatie & voorlichting
personeel skosten € 1687741 € 2.77484
hui svestingskosten € 1810720 € 1.661,50
afschrijvingen £ 36.95988 € 321390
overige kosten € 15.47684 € 3.451,83
toteal £ 188.421,33 £ 11.102,07
2022 doelstelling doelstelling
hulp aan vogels Educatie & voorlichting
personeel skosten € 0415428 £ 253312
huisvestingskosten € 31.16805 € 271026
afschrijvingen £ 36.95988 € 3.213,90
overige kosten € 1032340 € 3.94812
totaal £ 17260560 £ 12.405 41
2021 doelstelling doeisteliing
hulp san vogels Educatie & voorlichting
personeel skosten € 9096003 € 430000
huisvestingskosten £ 1865369 € 1.622,00
afschrijvingen € 3795369 € 3.30000
overige kosten £ 11.90994 £ 12.03200
totaal £ 15947735 £ 21.254,00
Hilgers Actguritants

Poelstraat 2, 144
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Kasstroom 2025

- 2025 2024 2023 2022 2021
resultast € 0 € 32.908 € 34593 € 275.699 € 31141
+{+ afschrijvingen € 17.823 € 40.156 € 40.174 € 40.174 € 41.254
-f- toename tegoeden
afname debiteuren € 2.515 € -2.546 € 7.595 € -1445 £ 7.517
afname overlopende activa € 156.677 € -85.779 € -85.787 € 3.877 € 1401
++ toenwme schulden o
toename langlopende schulden € -12.075 € 8075 € 46,925 € -3.075 € -6.879
toename crediteuren € -4.249 € 2.146 € 4.853 € 6.168 € -340
toename overige kortlopende schulden € 1209 € 118 € 4240 € -1.284 € 898
toename overlopende passiva € 152 € 7.318 € -1871 € -5.528 ¢ 81
toename schuld Belastingen € - £ 747 € 9 € 475 € -4.496
operationele kesstroom € 162.051 € -21.937 € 50712 € 315.062 € 70579
+/+ desinvesteringen € 22.242 € - € € - € -
-/~ investeringen € - € - & - € - € -579
vrije kasstroom B € 184.293 € 21937 € 50712 € 315.062 € 70.000
+/+toename Fondsen € - £ -2.743 € -4.459 € - £ 2.985
+f+toename Eigen Vermogen € 16.038 € -141.555 € 4,459 € - € 42 881
+/+ toename Overige voorraad € - € 64 € -64
nette kasstroom € 200,332 € -166.171 € 50.648 € 315.062 € 115.866
liguide middelen op 01/01 € 554.171 € 720.341 € .689.693 3 354,631 € 238.765
liquide middelen op 31/12 € 754.502 € 554.171 € 720341 ¢ 569.693 € 354.631
‘wijziging in Liquide middelen € 200.332 € -166.171 € 50.648 € 315.062 € 115.866

Hilgers/A o}untants
Poelstraat 2, 1441 /RR Purmerend




Verloop bestemmingsreserves, voorzieningen en bestemmingsfondsen in 2025

Algemene reserve, bestemmingsreserve

finandering vaste activa, en

continuit eitsreserve:

2025 ¥ 2024 i 2028 * 2022 id 2021 ¥
saldo 01f01 € 1.704.342,23 € 1.698.231,50 € 1.703.493,33 € 1.710.008,65 € 1.678.868,48
bl {+) € 75.173,72 € 46.266,36 € 34.911,95 € 33.65746 € 31.141,17
afl-) € 40,064,883 € -40.15563 € -40.173,78 € -40.173,78
saldo 31/12 € 1.738451,07 € 1.704.342,23 € 1.698.23150 € 1.703.493,83 € 1.710.009,65

€ 3510824 o
MIOP 2025 2024 2023 2022 2021
saldo 0101 € 66.518,70 € 56.36666 € 50.718,77 € 49.044.58 € 41,438,13
bij [+) € 12.500,00 € 12.500,00 € 11.250,00 € 9.000,00 € 9.000,00
af -} € -2.436,19 € -2.34796 € -5.602,11 € -7.325,81 € -1.393,55
saldo 31/12 € 76.582,51 € 66.518,70 € 56.366,66 € 50.718,77 € 45.044,58
€  10.063,81
Bestemmingsreserve
projact schuur fase2en 3 2025 2024 2023 2022 2021
saldo 01701 € 230.000,00 € 105.42695 € 95.426,95 € 30.426,95 € 10.426,95
bif {+} € 20.000,00 € 124.573,05 € 10.000,00 € 65.000,00 € 20.000,00
af {-) € -74,13456 £ - € - € - € -
saldo 31/12 € 175.86544 € 230.000,00 € 105.425595 € 95.426,95 € 30.426,95
€ -54.134,56
Bestemmingsreserve
energiebesparing 2025 2024 2023 2022 2021
salde 01701 € 10.000,00 € - € - € - € -
bij {+) € 10.000,00 € 10.000,00 € - € - € -
af[-) € - € - € - € - € -
saldo 31/12 €  20.000,00 €  10.000,00 € - € - € -
Bestemmingsreserve
nisuwe rocfvogelverblijven 2025 2024 2023 2022 2021
saldo 01701 € - € - € - € - € -
bij (+) €  15.000,00 € - € - € - € .
af(-) € - € - '€‘ - € - € -
saldo 31712 € 15.000,00 € - € - € - € -
Hilgers ountants
Poelstraat 2, 1444 RR Purmerend
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Begroting 2026

BEGROTING 2026

kosten opbrengsten
Baten
Baten van particulieren £ 80.000,00
Baten van bedrijven € -
Subsidies van overheden & 93.300,00
Baten van fondsen £ 18.500,00
subtotaal van de geworven baten € - € 201.800,0(')'
Baten als tegenprestatie van geleverde producten en/of diensten £ 8.450,00
Overige baten
Som van de baten € - € 210.250,00
Lasten
te besteden aaan doelstellingen:
* opvang en hulp oan vogels:
* educatie en voorlichting {incl. tuin):
personeelskosten € 171.998,71
huisvestingskosten £ 29.350,00
afschrijvingen £ 40.065,00
overige kosten £ 25,320,00
Som Besteed aan doelstelling € 266.734,71 € -
wervingskosten £ 4.000,00
kosten beheer & administratie € 11.172,00
Totaal voor financiéle baten en lasten € 281.906,71 € -
saldo financiele baten en lasten £ - £ 5.978,00
Subtotaal van baten en lasten € 281.906,71 € 216.228,00
Saldo van baten en lasten [negatief) € - € 65.678,71

Hilgerg A ountants
Poelstraat 2, {441\ RR Purmerend
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g
accountants
Stichting Vogelrampenfonds
T.a.v. het bestuur
Vergierdeweg 292
2026 BJ HAARLEM
Ref.: 2410/CS Purmerend, 25 juni 2026

Samenstellingsverklaring van de accountant

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw Stichting, waarin begrepen de balans 31
december 2025 met tellingen van € 2.094.385 en de staat van baten en lasten over de periode 1 januari 2025
tot en met 31 december 2025 sluitende met een saldo van € 16.038, samengesteld

De jaarrekening van Stichting Vogelrampenfonds te Haarlem is door ons samengesield op basis van de van u
verkregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en
lasten over de periode 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze

toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen van financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van dit recht wordt van ons verwacht dat wij
u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met RjK C2. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert.

Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook
uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de
jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Vogelrampenfonds . Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te
trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA) U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Purmerend, 25 juni 2026
Hilgers Accountants B.V.

1. van Scheppingen-Tolman AA

Hilgers Accountants BV.
Poelstraat 2 1441 RR Purmerend - 0299 430 735 » www.hilgers.nl » KvK 83951210



Vaststelling

Dit jaarverslag is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder
winststreven (RJK C2} en sluit aan bij de vereisten voor CBF-erkende organisaties in categorie C.

Ondertekening
Aldus vastgesteld door het bestuur van Stichting Vogelrampenfonds te Haarlem op 01 juli 2026.

Nancy Bromet T

Michel Rijk

Hilger: qc%‘ountants
Poelstraat 2, RR Purmerend

Tel. 0239430735 23



