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De Waddenvereniging is dé toonaangevende landelijke organisatie

die opkomt voor de belangen van het wad. De vereniging streeft

naar bescherming en behoud van de Waddenzee en bevordert de
belangstelling voor dit unieke natuurgebied. De Waddenzee is in 2009
uitgeroepen tot UNESCO Werelderfgoed. De Waddenvereniging is sinds
1965 actief in het gebied als hoeder en kenner van het wad.

Naam
Landelijke Vereniging tot Behoud van de Waddenzee, beter bekend
als ‘Waddenvereniging’.

Bezoekadres
Noorderhaven 60
8861 AP Harlingen

Postadres

Postbus 90

8860 AB Harlingen

0517 - 493 693
info@waddenvereniging.nl
www.waddenvereniging.nl

Samen met zo’n 35.000 wadliefhebbers komt de Waddenvereniging op
voor de rust, ruimte en ruige natuur van het waddengebied. Je kunt de
Waddenvereniging op verschillende manieren steunen, waarbij voorop
staat dat elke bijdrage van harte welkom is.

Voor meer informatie: www.waddenvereniging.nl/doemee
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Het behouden, beschermen en herstellen van natuur vergt helaas een lange adem. We zeggen

met elkaar dat natuur belangrijk is, maar we handelen er veel te vaak niet naar. Elkaar daarop

aanspreken, en ons gedrag aanpassen en als dat niet lukt het voeren van juridische procedures

kan soms jaren duren. De overheid werkt traag en het voelt soms alsof we elke vierkante
centimeter natuur moeten bevechten. Hoe fijn is het dan om terug te kijken op een jaar waarin

we echte, concrete winst voor de natuur van de Waddenzee hebben behaald.

¢ We halen met het project CleanUpXL 100.000 kilo troep boven water. Dat is honderdduizend kilo aan
rotzooi die daar niet hoorde te liggen en er nu definitief weg is. We wachten niet op verzekeraars of
overheden om aan de slag te gaan, we doen het zelf wel!

Mede door onze inzet wordt weer een gebied in de Waddenzee gesloten voor mosselzaadvisserij.
Hiermee is in totaal 50% van het oorspronkelijke gebied voor mosselzaadvisserij gesloten. In de
gesloten gebieden kunnen mosselbanken zich ongestoord ontwikkelen en daar profiteert uiteindelijk
het hele ecosysteem van.

Het verzet tegen nieuwe gaswinningen onder de Waddenzee en boven de Waddeneilanden blijft
onverminderd groot. We voeren samen met Milieudefensie succesvol campagne tegen Shell.
Honderden mensen verzamelen zich op de dijk bij Holwerd voor een protestactie en meer dan 20.000
mensen sturen een SMSje aan Shell met de oproep: boor niet naar gas onder de Wadden. De regering
buigt zich nog steeds over een besluit over de nieuwe gaswinningsvergunning bij Ternaard en spreekt
ondertussen af dat er vanaf 2035 geen gasboringen meer onder de Waddenzee mogen plaatsvinden.

Binnen project Waddentools Swimway vangen onderzoekers van het project verschillende
pasgeboren ruwe haaien in de Waddenzee. De eerste expeditie van de onderzoekers bevestigt het
beeld dat de Waddenzee wordt gebruikt als geboortegrond voor de ruwe haai. We halen de landelijke
media met dit hoopvolle nieuws voor de ruwe haai, waarmee het wereldwijd slecht is gesteld.

Eind 2022 wordt duidelijk dat onze inspanningen om het Lauwersmeer als kansrijke locatie voor een

zoet-zout overgang ook in Den Haag worden gehoord. Met een bijdrage vanuit de landelijke regeling

Programmatische Aanpak Grote Wateren kunnen de komende jaren de plannen worden uitgewerkt.

Zo kunnen we één van de belangrijkste zoet-zout overgangen voor de Waddenzee weer herstellen en
daarmee de biodiversiteit vergroten.

De tweedaagse ondernemerstraining van de Waddenvereniging wordt vanaf 2022 een verplicht
onderdeel binnen het Ambassadeursprogramma Werelderfgoed Waddenzee dat aangeboden wordt
door Visit Wadden. Ambassadeurs doen een speciale ambassadeursbelofte waarin zij onder andere
beloven oog te hebben voor de kwetsbaarheid van het waddengebied, op een bewuste en duurzame
manier te ondernemen en deze waarden actief uit te dragen aan hun gasten.

Dit is nog maar een greep uit alles wat we hebben bereikt in 2022 voor het beschermen, behouden en
herstellen van ons Werelderfgoed Waddenzee en het vergroten van de nationale en internationale liefde
voor het wad. Wat een voorrecht om mij hier, als nieuwe directeur, met een bevlogen team ook in 2023
voor in te zetten!

Christine Wijshake
Directeur Waddenvereniging




WIE WiJ ZIJN

De Waddenvereniging is dé landelijke organisatie
die opkomt voor de belangen van de Waddenzee.
Dat doen we door sterk in te spelen op alle
ontwikkelingen die plaatsvinden in het gebied

én door zoveel mogelijk mensen bij ons werk te
betrekken. Wij zijn een particuliere, onafhankelijke
en kritische vereniging. Al onze standpunten

zijn gebaseerd op feiten en wetenschappelijk
onderzoek. We kunnen ons werk alleen doen met de

steun van onze leden en donateurs.

Statutaire doelstelling

De vereniging streeft naar behoud, herstel en goed
beheer van natuur, landschap en milieu en van de
ecologische en cultuurhistorische waarden van het
waddengebied, waaronder begrepen het noordelijk
zeekleigebied en de Noordzee, als onvervangbare en
unieke natuurgebieden. De vereniging stelt zich tevens
ten doel de belangstelling voor deze gebieden te
bevorderen. In haar handelen gaat zij uit van het besef
dat de mens een onderdeel is van het ecosysteem.

Visie

In de visie van de Waddenvereniging is het waddengebied
uniek in de wereld door de combinatie van rust, ruimte en
weidsheid, met de voortdurende veranderingen in wind,
land en water en de natuur die zich daar op aanpast.

Missie

De Waddenvereniging heeft als missie mensen met
passie voor het waddengebied te verenigen. Samen
staan we sterk voor het behoud van het gebied met
zijn rust, ruimte en ruige natuur. De Waddenvereniging
wil dat mensen nu en in de toekomst dit unieke gebied
kunnen beleven en gebruiken. Om dat te bereiken,
bewaakt de Waddenvereniging de unieke waarden van
het gebied, komt met initiatieven voor een verrijking van
het gebied, verbindt mensen — jong en oud - én betrekt
hen bij waddengebied.

Onze koers

De Waddenvereniging zoekt altijd naar de verbinding.
Steeds meer organisaties en ondernemers dragen de
waarden van het gebied actief uit of gebruiken ze als
inspiratiebron. Bezoekers komen alsmaar vaker voor de
beleving van de natuur, stilte, weidsheid en duisternis.

De vele veranderingen in en aandacht voor het

gebied zorgen voor een breed werkterrein voor de
Waddenvereniging. Er zijn meer ‘spelers in het spel’ dan
vroeger. Mede hierdoor heeft de Waddenvereniging
vaak verschillende rollen. We zien onszelf regelmatig als
spreekwoordelijke spin in het web, waarbij we alles in de
gaten houden en daar waar kansen liggen proberen we
voor het waddengebied voordeel te halen.

In het verleden werd vaak door organisaties of
overheden ‘van bovenaf’ bepaald wat beschermd

moest worden. Daarbij werd dan voorbijgegaan aan

de mensen die in het gebied wonen en werken of het
gebied bezoeken. De Waddenvereniging vindt dat juist

zij vaak een nuttige bijdrage kunnen leveren, omdat zij
betrokken zijn bij het gebied. We zoeken daarom naar de
verbinding met hen. Op die manier ontstaat er een groep
ambassadeurs en kan de Waddenvereniging samen met
hen opkomen voor de unieke waarden van het gebied.




De Waddenvereniging volgt de ontwikkelingen in het waddengebied op de voet.
Het doel ervan is kennis te verzamelen, goed op de hoogte te zijn en te blijven

van de actuele ontwikkelingen om - indien nodig - onmiddellijk in actie te komen.

We richten ons op deze punten omdat ze hoge prioriteit hebben voor het behoud en
beheer van het wad en voor de wadliefhebbers. Ook is het belangrijk om goed zichtbaar
te zijn voor de buitenwereld. En te laten zien wat wij doen.

De aanwijzing in 2009 van de internationale Waddenzee als natuurlijk werelderfgoed
was de kroon op het werk van alle waddenbeschermers. UNESCO verleende die status
niet alleen vanwege de unieke natuurwaarden. Ook de bescherming van het gebied door
de overheid was volgens deze VN-organisatie op orde. Toch maakt de Waddenvereniging
zich zorgen over de toekomst van het gebied. We hebben onze zorgen in kaart gebracht
en omgezet in ambities. Deze zijn vastgelegd in het Meerjarenbeleidsplan 2021-2025.



ONZEINZET
IN2022

De Waddenvereniging streeft al sinds haar oprichting in 1965 twee
statutaire doelen na:

1. De vereniging streeft naar behoud, herstel en goed beheer
van natuur, landschap en milieu en van de ecologische en
cultuurhistorische waarden van het waddengebied, waaronder
begrepen - maar niet uitsluitend - het noordelijk zeekleigebied,
de Waddeneilanden, de Waddenzee en de Noordzee als
onvervangbare en unieke natuurgebieden.

. De vereniging stelt zich tevens ten doel de bevordering van de
belangstelling voor deze gebieden. n haar handelen gaat zij uit van
het besef, dat de mens een onderdeel is van het ecosysteem.

Het eerste doel gaat over gebiedsbescherming, het tweede doel over
de bevordering van de belangstelling voor het waddengebied. In dit
hoofdstuk rapporteren wij over de resultaten op beide doelstellingen.

Voordat je gaat lezen nog even dit:

De natuur beschermen en herstellen vraagt om een lange adem.
Voor veel van de veranderingen waarvoor wij strijden geldt dat

we in meer of mindere mate afhankelijk zijn van de overheid. En de
overheid beweegt traag. We proberen daartegenover een aantal
heel concrete verbeteringen in het gebied zelf te realiseren. In de
verantwoording van onze activiteiten vind je beide elementen terug:
heel concrete resultaten én kleine processtappen.




Er moet heel veel gebeuren om de Waddenzee als
natuurgebied te herstellen en blijvend te beschermen.
De natuurwaarden zijn er beroerd aan toe en

Nederland bungelt onderaan alle lijstjes als het om
natuurbescherming gaat. De urgentie om het gebied te
beschermen en herstellen verhoogt ieder jaar, omdat
klimaatverandering nu al effect heeft op de natuur van
de Wadden. Nederland moet in actie komen om het beter
te doen. En het mooie is, dat kdn ook gewoon. We weten
namelijk allang wat nodig is voor gezonde, robuuste
Wadden.

Daarom gaat directeur Lutz Jacobi op 17 februari

met een heldere boodschap naar de Tweede Kamer.

Als expert tijdens een rondetafelgesprek bepleit ze:
‘Wees lief voor de Wadden. Zet de natuur op 1’. Met een
position paper presenteert de directeur namens de
Waddenvereniging en alle mensen die van de Wadden
houden een simpel stappenplan om de Wadden te
beschermen:

1. Stop schadelijke activiteiten
Denk aan gas- en zoutwinning, militaire oefeningen,
lozing van vervuilende stoffen en gevaarlijke
scheepvaart. Stop met alles wat schade toebrengt
aan de natuur van de Waddenzee.

2. Laat de natuur met rust
Laat de natuur haar gang gaan, zonder dat daar
menselijke activiteit bij komt kijken. Sluit 30% van
de gebieden van de Waddenzee voor economisch
medegebruik en durf niets te doen.

3. Geef ruimte aan de zee
Waar zout en zoet water elkaar ontmoeten ontstaat
een ongelooflijke rijkdom aan plant- en diersoorten.
Herstel die verbindingen. En geef de Waddenzee meer
ruimte om de stijgende zeespiegel op te vangen.

De Waddenvereniging vraagt niet alleen in de
Tweede Kamer aandacht voor de bescherming van
de Wadden. In de week van het rondetafelgesprek

en Valentijnsdag biedt de Waddenvereniging aan
wadliefhebbers uit het hele land de kans om een
hartenkreet voor de Wadden te delen.




Gebiedsbescherming: stop schadelijke activiteiten

De Waddenvereniging zet zich in om schadelijke
activiteiten zo ver mogelijk te beperken en waar mogelijk
te stoppen.

Eén van de schadelijke activiteiten die plaatsvinden in
het waddengebied is gaswinning. We zetten alles op
alles om de nieuwe vergunning voor het gasveld tussen
Ternaard en Ameland te voorkomen.

¢ We blijven een beroep doen op de politiek om de juiste
keuze te maken. We informeren politieke partijen en
Kamerleden over de laatste ontwikkelingen en naar
aanleiding van onze eigen nieuwsberichten worden
Kamervragen gesteld tijdens verschillende debatten.
Ook doen wij een oproep aan de verantwoordelijke
ministers die naar de Toogdag Wadden komen om
de Natuur echt op 1 te zetten en écht te kiezen voor
de natuur van de Waddenzee. Niet langer uitstellen,
maar nd keuzes maken die de natuur van de Wadden
verder helpen. Stoppen met gaswinning is dan een
logische eerste stap.

¢ We zijn teleurgesteld als blijkt dat de regering
een eerdere waarschuwing van UNESCO niet
serieus lijkt te nemen. UNESCO geeft aan
mijnbouwactiviteiten onverenigbaar te vinden
met een natuurlijk Werelderfgoed en waarschuwt
Nederland dat het waddengebied mogelijk op de lijst
van ‘Werelderfgoederen in gevaar’ kan komen. De
Nederlandse regering stelt dat het winnen van gas
veilig en verantwoord kan. In reactie hierop sturen wij
een brief aan UNESCO waarin we wijzen op missende
informatie in de brief van de Nederlandse regering.

Niet alleen bij Ternaard dreigen nieuwe gasbhoringen,
ook in de Noordzee boven Schiermonnikoog lijken de
plannen steeds concreter te worden. Hoewel het
niet over het UNESCO Werelderfgoedgebied gaat,
maakt de Waddenvereniging zich toch zorgen.

Boren in beschermde natuur moet je gewoon

niet willen, en al helemaal niet nu alle fossiele
grondstoffen in de grond moeten blijven zitten,
willen we nog kans maken om internationaal
afgesproken klimaatdoelen te halen. We hebben ons
in een eerder stadium juridisch al verzet tegen deze
boringen en we spreken ons nu uit in de media.

We blijven daarbij ook wijzen op de cumulatieve
effecten van alle schadelijke effecten bij elkaar.
Frank Petersen van de Waddenvereniging noemt

het in het Dagblad van het Noorden ‘Death by a
thousand cuts. Eén sneetje overleef je wel; duizend is
gevaarlijk’.

In de laatste maanden van 2022 richten we

samen met Milieudefensie onze pijlen op Shell.
Milieudefensie en de Waddenvereniging spreken Shell
gezamenlijk aan op het naleven van het vonnis dat de
rechter het vervuilende bedrijf in 2021 oplegde. In de
klimaatzaak oordeelde de rechter dat Shell in 2030
netto 45% minder CO2 moet uitstoten. Het starten
van nieuwe gaswinningsprojecten is niet in lijn met
dit vonnis. Toch is dat precies wat Shell als mede-
eigenaar van de NAM nog steeds van plan is met een
nieuw gasveld onder de Waddenzee bij Ternaard.

In Holwerd komen honderden mensen bij elkaar voor
een protest, een satirisch filmpje over

Shell gaat viraal en met een SMS-actie worden
30.000 berichtjes aan Shell gestuurd met de vraag
om te stoppen met gaswinning onder de Wadden.

In 2022 laat het besluit over de nieuwe
gaswinningvergunning bij Ternaard nog op zich
wachten.

Naast gaswinning is ook baggeren schadelijk voor de
Waddenzee.

e We zijn blij dat er eindelijk in een onderzoek wordt
beschreven waar wij al jaren voor waarschuwen:
baggeren vormt een probleem voor de Eems. Het
rapport meldt mogelijke effecten op de primaire
productie, bodemdieren, zeegras, vissen en verder
in de voedselketen. Wij pleiten voor een oplossing
die recht doet aan de natuur: als de huidige diepte
gehandhaafd moet blijven, zou meer ruimte voor de
Eems een oplossing kunnen zijn. Andere optie is om
minder te baggeren en de vaargeulen dus wat te
laten verondiepen.

e Ook komt er eindelijk duidelijkheid over waarom
er steeds meer gebaggerd moet worden in de
vaargeul De Boontjes: dit gebied is zich aan het
ontwikkelen tot een wadplaat. Geen wonder dat het
steeds meer moeite kost om de geul bevaarbaar
te houden! Helaas durven de verantwoordelijken
in december geen knoop door te hakken over het
ondieper laten worden van deze geul. Eerst moet er
nog meer onderzoek komen.

Niet alleen vertroebeling door baggeren is een
probleem voor de Waddenzee. Ook vervuiling
speelt een schadelijke rol. De Waddenvereniging
wil veiliger vervoer van containers, geen
milieubedreigende scheepvaart in de vaarroutes
vlak boven de Waddenzee en een adequate
rampenbestrijdingsorganisatie voor alle soorten
scheepvaartincidenten.

e Op2januari- drie jaar na de ramp met de MSC Zoe
- maken we samen met onze partners in het project
CleanUpXL bekend dat we in de afgelopen maanden
bijna 90.000 kilo afval uit zee hebben gehaald.

e We schrikken als begin februari een groot
containerschip vastloopt boven het Duitse
Waddeneiland Wangerooge. We volgen de
reddingsoperatie nauwgezet en grijpen het moment
aan om nogmaals te agenderen dat schepen van deze
grootte (400 meter lang en een diepgang van 16,5
meter) grote risico’s met zich meebrengen als ze
op de Waddenzee varen. Een paar weken later gaat
het weer mis, dit keer met een schip van 293 meter
dat boven Vlieland 16 containers verliest. Opnieuw
trekken we aan de bel.

e De blijdschap is dan ook groot als in juli blijkt dat er
actieve verkeersbegeleiding voor de scheepvaart
in de Noordzee ten noorden van de Waddeneilanden
komt. Voordat een schip de Noordzee ten noorden
van de Waddeneilanden opvaart, krijgen kapiteins

direct informatie waarmee ze beter beslissingen
kunnen nemen. Deze informatie heeft betrekking op
golfhoogtes, weersvoorspellingen, verkeersbeeld
en het feit dat ze dicht langs een kwetsbaar
natuurgebied varen. Uit ervaring elders in de
wereld met verkeersbegeleiding, weten we dat de
scheepvaartveiligheid substantieel wordt vergroot.
De verkeersbegeleiding is een direct gevolg van
intensieve lobby van de Waddenvereniging na de
ramp met de MSC Zoe in 2019. Ellen Kuipers van

de Waddenvereniging: ‘Het is een wijs besluit van
minister Mark Harbers om in één van de meest
druk bevaarde zeeén van de wereld en bovendien
dichtbij een natuurgebied van wereldallure,
scheepvaartbegeleiding in te gaan voeren. Hier
hebben wij ons hard voor gemaakt afgelopen jaren.
Dit is een hele grote stap.’

We organiseren verschillende opruimacties en
cleanup-excursies op de Waddeneilanden. Dat doen
we grotendeels onder de noemer van het project Jut.
2022 is het laatste jaar van een pilot op Terschelling
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waarbij we een werkwijze ontwikkelen waarmee

we in samenwerking met lokale organisaties en
ondernemers werken aan een schone kustlijn. Zelf
biedt de Waddenvereniging in samenwerking met

Eco Safari Terschelling verschillende Jut Safari’s aan.
We maken het strand en de natuur schoon en werken
ondertussen aan bewustwording. Op 12 februari gaan
we met 50 studenten op pad op Terschelling, in maart
steken medewerkers, ledenraad en bestuur zelf de
handen uit de mouwen op het eiland, in juli zijn we

te vinden om Ameland met een opruimactie en een
kort college ‘Afvalvrije Waddenzee’ op het festival
MadNes. Met medewerkers van buitensportwinkel
Bever komen we tot slot in actie op Schiermonnikoog
tijdens Clean Up Day. Eind 2022 werken we toe naar
uitbreiding van het project JUT over het gehele
waddengebied.

In augustus start een nieuwe afvalbergingsactie op
de Noordzee en Waddenzee. Duikers van Stichting
Duik de Noordzee Schoon ruimen opnieuw afval op
dat is blijven hangen in scheepswrakken op de bodem
van de Noordzee. Bijna gelijktijdig starten bergers
van Friendship Offshore en BDS Harlingen met hun
expeditie om het meer grove afval van de Noord- en
Waddenzeebodem op te ruimen. De opruimacties
maken onderdeel uit van het project CleanUpXL.

In totaal halen we bijna 100.000 kilo troep

boven water.

Naast vervuiling die in het water rond drijft of op de
eilanden aanspoelt, is het water van de Waddenzee zelf
ook vervuild.

Zuivelgigant FrieslandCampina in Bedum

loost jaarlijks tonnen afvalwater op UNESCO
Werelderfgoed Waddenzee. De vergunning daarvoor
is sterk verouderd en het toezicht vertoont bovendien
hiaten, zo ontdekte radioprogramma Pointer. De
Waddenvereniging werkte mee aan de rapportage
en heeft naar aanleiding van de bevindingen,
Rijkswaterstaat aangesproken. Ook zijn er door
diverse partijen vragen gesteld aan onder andere

de Tweede Kamer, aan de Gedeputeerde Staten

van zowel Fryslan als Groningen en aan Wetterskip
Fryslan. Bovendien is er een motie aangenomen in
de Tweede Kamer met het verzoek aan de regering
om ‘te borgen dat deze lozingen niet worden
gelegaliseerd en de Kamer zo spoedig mogelijk

te informeren hoe deze lozingen kunnen worden
gestopt.’

De bestaande visserij is te intensief en daarmee
schadelijk voor de natuur van de Waddenzee. Daarom
spannen we ons in voor het verduurzamen van deze
vormen van visserij op de Waddenzee. De nadelige
gevolgen van visserij in de Waddenzee willen we
verminderen, het toezicht erop verbeteren en
bepaalde visgebieden sluiten om het natuurherstel
mogelijk te maken. (daarover meer onder het kopje
‘Gebiedsbescherming: laat de natuur met rust’).

De Waddenvereniging heeft in 2017 tijdens het
certificeringsproces toegezien dat toekenning van
het MSC-label aan de garnalenvisserij gepaard ging
met huiswerk om de visserij te verduurzamen. We
kijken nu jaarlijks, tijdens de audits, kritisch mee om
er zeker van te zijn dat de afgesproken stappen in
de verduurzaming ook worden gezet. Helaas laat de
laatste audit een verontrustend beeld zien. Er werd
te weinig gecontroleerd en tijdens wél uitgevoerde
controles werden veel overtredingen geconstateerd:
zo werd er gevist met een te kleine maaswijdte en
was het aandeel ondermaatse garnalen in de vangst
(ziftsel) te hoog. Bovendien wordt gesteld dat deze
overtredingen structureel lijken te zijn aangezien ze
bij de laatste 3 audits naar boven komen.

Een mede door de Waddenvereniging aangespannen
rechtszaak tegen de natuurvergunning van de
Belgische garnalenvissers actief in natuurgebieden
langs de Nederlandse kust, is op 1 november niet
doorgegaan. Reden hiervoor is dat de garnalenvissers
plotseling hun vergunning hebben ingeleverd en er
van afzien om de laatste weken van 2022 te vissen

in Nederlandse wateren. De Waddenvereniging kan
niet anders concluderen dan dat het inleveren van

de vergunning en de snelle verwerking daarvan door
LNV gericht lijkt te zijn geweest op het ontlopen

van rechtszaak op 1 november. We hebben vanuit
procesbelang aangedrongen op alsnog voorkomen
van de zaak, want de Belgische vissers zullen net

als de Nederlandse vissers een nieuwe vergunning
aanvragen. De rechtbank ziet dit ook en er wordt een
nieuwe zittingsdatum begin 2023 gepland.

Tegen het einde van het jaar wordt het duidelijk
dat vanaf 1januari 2023 de garnalenvisserij

geen geldige vergunning meer heeft, en met

een gedoogconstructie toch onverminderd kan
blijven doorvissen. Dit doet geen recht aan de
verduurzamingsafspraken waar wij al 15 jaar

over praten met de garnalenvissers en het
Ministerie van LNV. Noodgedwongen nemen wij
voorbereidende stappen om in het nieuwe jaar deze
gedoogconstructie aan te vechten.

Defensie gebruikt het waddengebied als oefenterrein.
We snappen dat de luchtmacht moet oefenen, maar
zijn kritisch op de manier waarop. Er wordt te weinig
rekening gehouden met bijvoorbeeld het broed- en
ruiseizoen van verschillende soorten vogels.

Op 14 mei spreken we tijdens de manifestatie ‘Krimp
de Luchtvaart’. Dat doen we niet alleen omdat
luchtvaart zorgt voor klimaatverandering. Maar

ook omdat de nieuwe Luchtvaartnota en de daaruit
volgende herindeling van het luchtruim groei van de
luchtvaart mogelijk maakt. Waaronder de uitbreiding
van de militaire luchtvaart in het noorden van ons
land. Dit zal voor veel herrie en emissies zorgen in
het waddengebied. Daar hebben vogels als de wulp

en rosse grutto last van. Soorten die het al zwaar
hebben omdat er al een heleboel andere schadelijke
activiteiten plaatsvinden in het gebied.

Gebiedsbescherming: laat de natuur met rust

Laat de natuur haar gang gaan, zonder dat daar
menselijke activiteit bij komt kijken. Sluit grote
aaneengesloten gebieden van de gebieden van de
Waddenzee voor schadelijk economisch medegebruik en
durf niets te doen.

Op 26 januari besluit de Raad van State dat het
nieuwe Werelderfgoedcentrum in de haven van
Lauwersoog maximaal 16.5 meter + NAP mag worden.
Daarnaast zijn er ook grenzen gesteld aan de hoogte
van lichtuitstraling aan en/of in het gebouw. Dat komt
ten goede aan de donkerte en daarmee rust voor

het waddengebied. Samen met Natuurmonumenten,
Vogelbescherming Nederland, en enkele andere
partijen was de Waddenvereniging in 2021 naar de
Raad van State gestapt, omdat een gebouw van

30 dan wel 20 meter hoogte (in de oorspronkelijke
plannen) niet passend is bij de kernwaarden van het
waddengebied.



Om de natuur van de Waddenzee een kans te geven
op herstel, is het nodig om delen van de Waddenzee
af te sluiten voor bodemberoerende visserij

zoals de mosselzaadvisserij. Natuurorganisaties,
Producentenorganisatie van de Nederlandse
Mosselcultuur en het ministerie van Landbouw,
Natuur en Voedselkwaliteit (LNV) maken daar al sinds
2008 samen afspraken over. Per 1 juli 2022 wordt als
resultaat van deze afspraken een aanvullende 15%
van het mosselzaad-visgebied gesloten. Hiermee is
in totaal 50% van het oorspronkelijke gebied voor
mosselzaadvisserij gesloten. In de gesloten gebieden
kunnen mosselbanken zich ongestoord ontwikkelen
en daar profiteert uiteindelijk het hele ecosysteem
van.

Hoewel er een hoge mate van draagvlak onder alle
bezoekers is om vogelverstoring te beperken blijkt
uit in 2022 gepubliceerde onderzoeksresultaten
uit het project Wij&Wadvogels dat het hen aan
kennis ontbreekt. Ze zijn zich vaak niet bewust van
hun eigen onbewust verstorende gedrag op vogels.
‘Wat is verstoring en wat kan ik eraan doen?’ zijn
belangrijke vragen die nu nog onbeantwoord zijn
voor Waddenbezoekers. Een belangrijke aanbeveling
vanuit dit onderzoek (onder verantwoordelijkheid
van de Waddenvereniging) is dan ook dit gat

tussen draagvlak en kennis te dichten door
informatievoorziening te vergroten en bij voorkeur
toe te spitsen op vijf typen bezoekers.

Hoe prachtig het enige natuurlijke UNESCO
Werelderfgoed van Nederland — het waddengebied
— ook is, toch gaat het niet goed met de wadvogels.
Voor een deel is dat te wijten aan (onbedoelde)

verstoring door mensen. Dat kan en moet anders, en
de vernieuwde app Wadvogels laat zien hoe. De app
is een uniek initiatief van negen natuurorganisaties
(waaronder de Waddenvereniging) die zich
gezamenlijk inzetten. Vanaf nu kunnen bezoekers
van de Wadden met de app in een handomdraai de
vogels opzoeken die er in het gebied te bewonderen
zijn. Daarnaast biedt de app simpele handvatten
hoe men optimaal kan genieten van een welverdiend
verblijf zénder wadvogels onbedoeld en onnodig te
verstoren.

Binnen het project Waddentools Swimway
Waddenzee wordt het gebruik van de Waddenzee
door verschillende vissoorten bestudeerd, om
hiermee adviezen te kunnen geven voor beheer en
herstel van de visstand. Dat is hard nodig, want uit
monitoringsgegevens blijkt dat de hoeveelheid vis

in de Waddenzee fors is afgenomen. In de zomer

van 2022 vangen onderzoekers van het project
verschillende pasgeboren ruwe haaien. De eerste
expeditie van de onderzoekers bevestigt het beeld
dat de Waddenzee wordt gebruikt als geboortegrond
voor de ruwe haai. We halen de landelijke media met
dit hoopvolle nieuws voor de ruwe haai, waarmee

het wereldwijd slecht is gesteld. Het onderzoek naar
haaien moet helpen bij het beantwoorden van één van
de vele vragen die we hebben over de Waddenzee en
vis: hoe gebruiken grote vissen de Waddenzee? Binnen
het project Swimway Waddenzee zijn onderzoekers
ook nog op zoek naar antwoorden op vragen als

‘wat betekenen schelpdierbanken voor vis’ en ‘hoe
gebruiken schoolvormende vissen de Waddenzee?’.
Meer informatie over het project en de andere
onderzoeksvragen vind je op www.swimway.nl

Een stroomkabel dwars door Schiermonnikoog,
dwars door het wantij, de Waddenzee, kwelders

en landbouwgrond. Dat was het Kabinetsbesluit in
de zomer van 2021 voor de aanlanding van stroom
afkomstig van windparken ten noorden van de
Wadden. Een onmogelijke keuze vond een brede
maatschappelijke coalitie van natuurbeschermers,
wetenschappers, inwoners van Schiermonnikoog
en boeren, want er was een veel betere route

in beeld langs de Eemsvaargeul. Het toenmalig
Kabinet negeerde die veel gunstigere route omdat
die werd ingeschat als ‘diplomatiek en technisch
lastig’, aangezien een deel van de Eemsvaargeul
door Duits gebied loopt en Duitsland formeel de
beheerder is van die vaargeul. Hoe anders lijken nu
de berichten deze zomer uit Berlijn en Den Haag.

In een ongebruikelijk gezamenlijk antwoord op de
brief van de natuurbeschermers (waaronder de
Waddenvereniging) delen de Duitse en Nederlandse
Ambassadeurs het standpunt dat de schade aan de
natuurlijke omgeving zo min mogelijk moet zijn. Zij
erkennen dat het beheer van de Waddenzee in het
Eems-Dollard gebied een ingewikkelde zaak is waar
ook andere belangen als scheepvaartveiligheid een
rol spelen.

Gebiedsbescherming: geef ruimte aan de zee

Waar zout en zoet water elkaar ontmoeten, ontstaat een
ongelooflijke rijkdom aan plant- en diersoorten. Herstel
die verbindingen. En geef de Waddenzee meer ruimte om
de stijgende zeespiegel op te vangen.

2022 begint goed met een gat in de Afsluitdijk voor de
Vismigratierivier. Bijna een jaar hebben de bouwers
er over gedaan om de volledige coupure uit te graven
en in januari is het dan zover: de tijdelijke tussenwand
tussen de twee delen kan weg en nu kan vanuit één,
ruim 100 meter lange bouwplaats het werk worden
vervolgd. Het hele jaar nemen we — waar kan —
stakeholders, pers en andere geinteresseerden mee
de bouwkuip in. Het werk vordert gestaag: aan het
eind van 2022 zijn de contouren van een gedeelte

van de Vismigratierivier te zien en ook de coupure is
getransformeerd in zijn definitieve vorm. Het duurt
nog even voordat de vissen echt door de Afsluitdijk
heen kunnen migreren en de zoet-zout verbinding
volledig is gerealiseerd. Dat moment is voorzien in
2025.

Met het project Vissen voor Verbinding werken we
aan het herstel van de visstand in de Waddenzee

en de achterliggende wateren. Dat doen we door de
Waddenzee, het Lauwersmeer en de beken in het
achterland van Groningen, Friesland en Drenthe
met elkaar te verbinden. Tegelijkertijd versterkt het
project de aantrekkelijkheid van het Lauwersmeer
voor de sportvisserij en daarmee de regionale
economie. In februari zijn er voor het project Vissen
voor Verbinding duizend volwassen zeeforellen

van gemiddeld 1kg per stuk uitgezet in het
Lauwersmeer. Een maand later werden juist jonge
zeeforellen gezenderd. In de bovenlopen van het
Peizerdiep worden gedurende het project jaarlijks

in het voorjaar jonge zeeforellen uitgezet. Om de
migratieroute van deze vissen te kunnen volgen
worden zij vooraf gezenderd met PIT-tags en VEMCO
zenders.

Met een gezamenlijke oproep in meerdere landelijke
dagbladen roepen 64 organisaties namens miljoenen
Nederlanders het kabinet op om te bouwen aan een
toekomst waarin ruimte is voor natuur, een gezond
klimaat en natuurvriendelijke landbouw en aan de slag
te gaan met de uitvoering van het coalitieakkoord.

De steun voor dit signaal komt uit alle hoeken

van de maatschappij, zoals natuurorganisaties,
wetenschappers, verkeersorganisaties, banken,
kerken, bouwbedrijven en boeren.

Op maandag 26 september zijn 15 kinderen uit
groep 7/8 van UNESCO-school Sint Sebastianus uit
Ilpendam Waddenzee-wetenschapper voor één dag.
In opdracht van VN-organisatie UNESCO gaan de
leerlingen onderzoek doen naar de aanwezigheid en
populatiegrootte van vissoorten in de Waddenzee.
Ze gebruiken hiervoor een techniek die nog nooit
eerder voor dit doel op de Waddenzee is toegepast:
eDNA. De Waddenzee is als eerste van 25
Werelderfgoedgebieden wereldwijd uitgekozen om
het onderzoek te starten en de Waddenvereniging
neemt dit deel van het onderzoek voor haar rekening.

Doorgaan met de ‘natuurvariant Holwerd aan Zee’.
Dat is het advies waartoe een meerderheid van de
stuurgroep Holwerd aan Zee heeft besloten. Met
dit baanbrekende plan komt er een forse impuls
voor de waddennatuur bij Holwerd. Er komt een
opening in de dijk, met daarachter een getijdemeer en
natuurverbeteringen in de kwelder. Met het besluit
van de stuurgroep is de realisatie nog geen gelopen
race. Het gaat er nu om aanvullende financiering te
vinden en afspraken te maken over het beheer en
onderhoud.

Eind 2022 wordt duidelijk dat onze inspanningen

om het Lauwersmeer als kansrijke locatie voor een
zoet-zout overgang ook in Den Haag worden gehoord.
Met een bijdrage vanuit de landelijke regeling
Programmatische Aanpak Grote Wateren kunnen

de komende jaren de plannen worden uitgewerkt.

Een traject waarin de Waddenvereniging graag haar
expertise inbrengt.
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Het waddengebied staat onder grote druk. Om het
waddengebied ook voor de toekomst te kunnen
behouden, is het belangrijk dat een groeiende
groep Nederlanders zich bewust is van het belang
van de Waddenzee en het nodig vindt dat het
waddengebied wordt beschermd. We dragen de
unieke waarden van de Waddenzee daarom actief
uit en zetten ons in voor kennisvergroting over
het gebied. Dit vanuit de overtuiging dat wanneer

mensen de Wadden leren kennen en waarderen, dit

het draagvlak vergroot voor de bescherming ervan.

De Waddenvereniging verbindt mensen — jong en oud —
bij het waddengebied. Dat doen we op drie manieren:

1. Voortdurend vergroten we de kennis over de Wadden
via al onze kanalen en daarbuiten, laten we mensen
zich verwonderen over de unieke natuur, maken we
hen bewust over de kracht en kwetsbaarheid van de
Wadden én roepen we op om vooral de liefde voor de
Wadden te delen.

2. De Waddenvereniging neemt al sinds haar oprichting
mensen mee naar het waddengebied. Dit gebied laten
beleven en daarbij stilstaan bij het belang van de
Waddenzee op wereldschaal, is de beste manier om
de liefde voor het wad te vergroten. In toenemende
mate ontwikkelen we manieren om mensen bij de
Wadden te betrekken zonder dat ze zelf naar het
gebied toe hoeven. Met natuurlijk als belangrijk
voordeel dat ze daarmee geen natuur verstoren.

3. (Toeristische) ondernemers komen dagelijks in
contact met mensen die het waddengebied bezoeken.
De Waddenvereniging biedt trainingen aan voor
ondernemers die de waarden van Werelderfgoed
Waddenzee willen gebruiken in hun bedrijfsvoering.
Via al deze gastheren en Trotse Ambassadeurs leren
bezoekers van het gebied hoe ze van de unieke natuur
van de Wadden kunnen genieten, zonder die onnodig
te verstoren.

Als je voelt wat er op het spel staat, zul je eerder
geneigd zijn om het gebied te beschermen. Daarmee
dragen alle activiteiten die we doen binnen het Liefde
voor het Wad in belangrijke mate bij aan het behalen van
het eerste deel van onze statutaire doelstelling: behoud,
herstel en goed beheer van het waddengebied.

Duurzaam toerisme

De Waddenvereniging is zich ervan bewust dat toerisme en recreatie ook een drukfactor
is in het gebied, samen met andere factoren die de (cumulatieve) druk vergroten.

Daarom onderschrijft de Waddenvereniging de trilaterale duurzaam toerisme strategie.
Een geleidelijke toename van met name het kleinschalig toerisme, gericht op cultuur en
natuur, passend bij de te beschermen kernkwaliteiten van het waddengebied, kan positief
uitwerken op zowel economie en leefbaarheid als de bescherming van de unieke waarden
van het Werelderfgoed Waddenzee. Immers, als mensen die leren kennen en waarderen
zullen ze ook het belang van bescherming daarvan inzien. Tegen een ongebreidelde

groei van het toerisme en vormen van recreatie die niet passen bij de aard van het
waddengebied blijft de vereniging zich verzetten.

Liefde voor het wad: Kennis vergroten

e Denemarken, Duitsland en Nederland zetten zich in
voor een duurzame sociaaleconomische ontwikkeling
door het bevorderen van kwalitatief hoogwaardige en
duurzame producten en activiteiten, waarbij de unieke
en onvervangbare waarden van het Werelderfgoed
Waddenzee behouden blijven. Op dit moment wordt
een gezamenlijk actieplan uitgevoerd, voortkomend
uit deze strategie. De Waddenvereniging is nauw
bij betrokken bij de duurzame ontwikkeling van de
internationale Wadden via het team Werelderfgoed
Waddenzee waarin wordt samengewerkt op het
gebied van bewustwording, communicatie, marketing,
opleiding en certificering. Het zwaartepunt van
onze bijdrage hieraan ligt bij het verspreiden van
gefundeerde kennis (opleiding) en het bevorderen van
bewustwording.

¢ De Waddenvereniging is lid van het IWSS
(Internationale Waddenzee School), een trilateraal
netwerk van organisaties dat educatieve
programma’s aanbiedt aan leerlingen in Nederland,

Duitsland en Denemarken. Internationaal is er

veel aandacht voor de bewustwording van de
kwetsbaarheid van het waddengebied. Binnen de
samenwerking worden tips en adviezen uitgewisseld,
maken we gebruik van elkaars expertise op het
gebied van excursies geven en worden er educatieve
materialen ontwikkeld. Zo zijn er prachtige
informatieve posters ontwikkeld op basis van input
van onder andere de Waddenvereniging.

Regelmatig beantwoordt de Waddenvereniging
vragen via scholieren / studenten, geven we
gastlessen en presentaties en zijn we aanwezig
bij evenementen die passen bij de waarden

van de Waddenzee en waar we voor staan als
Waddenvereniging. Zo was de Waddenvereniging
in 2022 aanwezig op de Klokhuis Dag over

de Nederlandse Werelderfgoederen, het
wandelevenement Tussen Slik en Zand en gaven
onze inhoudelijke experts mini-collega’s bij de
openluchtbioscoop voorstellingen van Podium
Vlieland.
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4x per jaar brengt de Waddenvereniging het
magazine WADDEN uit dat in een oplage van

zo'n 30.000 per keer wordt verspreid. Alle leden
ontvangen het magazine, daarnaast wordt het
magazine ingezet tijdens activiteiten. Dit jaar
besteden we aandacht aan de thema’s ruimte,
biodiversiteit, sporen en brengen we één nummer
uit over de internationale Wadden. Artikelen uit het
magazine worden ook op andere kanalen gedeeld.

Via al onze kanalen delen we kennis over de waarden
van het UNESCO Werelderfgoed Waddenzee, laten
we de schoonheid van de Wadden zien en ervaren

en staan we stil bij het belang van het gebied op
wereldschaal. In 2022 doen we dat onder meer door
het delen van mini-documentaires over de Wadden in
samenwerking met Dwaalfim Wadden en blogs van de
natuurfotograaf van het jaar: Marcel van Kammen.

Samen met Visit Wadden werken we jaarlijks aan
een uitgebreid programma voor de Dag van het
Wad, verspreid over het hele gebied en gericht op
bewoners én toeristen. In 2022 worden de eerste
Trotse Waddenzee Werelderfgoed Ambassadeurs
ingehuldigd en bieden we een ontbijt op de dijk aan
in samenwerking met ontmoetingsplek Het Lage
Noorden.

In de zomermaanden bieden wadgidsen van de
‘Werkgroep Excursies’ excursies aan op Texel en
Terschelling. In totaal gaan er zo’n 3.800 bezoekers
aan deze eilanden met ons mee. Buiten het seizoen
nemen de gidsen nog eens zo’'n 200 gasten mee het
wad of strand op.

In samenwerking met ondernemers in

het waddengebied bieden we in 2022
Werelderfgoedexcursies aan waarbij we bezoekers
het UNESCO Werelderfgoed laten beleven én de
bewustwording over de bijzondere natuurwaarden
vergroten. Dit jaar krijgen onze speciale
Werelderfgoedgidsen bijscholing over onder meer
duisternis / lichthinder, een belangrijk thema binnen
de activiteiten. In totaal zijn er 118 deelnemers aan
onze eigen tochten en circa 750 deelnemers aan
tochten in samenwerking met Historische Zeilvaart,
Willem Jacob en Regina Andrea die begeleid worden
door een van onze gidsen. In samenwerking met
Visit Wadden bieden we voor 12 Eventplanners een
droogval- en donkerte expeditie aan.

Natuurinformatiecentrum ’t Kuitje bij Den Helder
wordt bezocht door zo'n 1.000 gasten.

De Waddenvereniging ontvangt steeds meer
verzoeken van scholen, bedrijven en groepen voor
een betekenisvolle activiteit. Vanuit PROWAD LINK,
een vanuit Europa gefinancierd project dat tot doel

heeft de potentie van natuurgebieden in de landen
rond de Noordzee te benutten voor het stimuleren
van werkgelegenheid en duurzame ontwikkeling,
organiseert de Waddenvereniging een co-creatie
bijeenkomst om ondernemers in het gebied te
stimuleren voor het ontwikkelen van dergelijke
betekenisvolle activiteiten.

Mede naar aanleiding van de ramp met de MSC
Zoe is de Waddenvereniging regelmatig betrokken
bij activiteiten om de waddenkust op te ruimen.
De Waddenvereniging biedt — vaak vanuit de

eigen projecten Jut en CleanUpXL — begeleiding
tijdens opruimacties en bevordert de kennis en het
bewustzijn over de gevolgen van afval in de natuur.

In 2022 volgen zo’n 60 deelnemers de tweedaagse
ondernemerstraining van de Waddenvereniging
‘Gastheer Waddenzee Werelderfgoed’. Ondernemers
leren tijdens deze training waarom het waddengebied
Werelderfgoed is en hoe zij dit aan bezoekers kunnen
overbrengen. De training is toegespitst op de regio en
bevat veel gebied specifieke informatie die na afloop
direct gebruikt kan worden om bezoekers passend
advies te geven op het gebied van natuur, landschap
en cultuur.

De tweedaagse ondernemerstraining van de
Waddenvereniging wordt vanaf 2022 een verplicht
onderdeel binnen het Ambassadeursprogramma
Werelderfgoed Waddenzee dat aangeboden wordt
door Visit Wadden. Ambassadeurs doen een speciale
ambassadeursbelofte waarin zij onder andere beloven
00g te hebben voor de kwetsbaarheid van het
waddengebied, op een bewuste en duurzame manier
te ondernemen en deze waarden actief uit te dragen
aan hun gasten. Zij zetten jaarlijks stappen volgens
de groene, circulaire checklist, die is ontwikkeld

in samenwerking met Circulair Friesland. In 2022
krijgen de eerste Trotse Waddenzee Werelderfgoed
Ambassadeurs hun certificaat.



De Waddenvereniging heeft verschillende groepen
belanghebbenden waarmee we op verschillende
manieren communiceren. We bedenken actief welke
manier van communiceren het beste past bij welke
groep belanghebbenden. We vinden het belangrijk
om niet alleen te zenden, maar ook te luisteren.

Eén van onze kernwaarden is betrouwbaarheid. In al
onze communicatie streven wij naar betrouwbaarheid.
Alles wat wij zeggen of doen is op basis van feiten en
(wetenschappelijke) kennis. Wij streven naar gedegen
procescommunicatie en als we ergens uitstappen of iets
niet doen zullen wij altijd uitleggen waarom.

Hieronder een overzicht van groepen belanghebbenden
en hoe we met hen communiceren.

GOMMUNIGATIE MET
BELANGHEBBENDEN

Algemeen geinteresseerden in ons werk

Er is een groep mensen die zich niet ‘formeel’ verbonden
heeft aan ons werk, maar wel wil weten wat wij doen

en waar wij voor staan. Voor deze groep zorgen wij dat
beschikbaar zijn:

» Onze contactgegevens, algemene informatie,
informatie over ons werk, etc.

e Hetjaarverslag op onze website
www.waddenvereniging.nl

e Een gratis maandelijkse nieuwsbrief

e Bereikbaarheid. Iedereen kan dagelijks met ons
bellen, of via de website een bericht versturen. Wij
streven ernaar om iedereen binnen een dag van een
reactie te voorzien.

e Social media kanalen (Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube en LinkedIn), waarop we zowel
algemene informatie over de Wadden delen als
procescommunicatie rondom onze projecten en
ons werk. Via deze kanalen luisteren we ook naar
suggesties, zorgen die mensen hebben over de
Wadden en andere opmerkingen.

Contentstrategie

Het bereik van al onze social media kanalen is in 2022
gegroeid. Ook de interactie is verhoogd. Er was een
lichte afname in het aantal website bezoekers. Wij
zetten sinds een aantal jaar in op een mix van inspireren,
informeren en activeren. Wij geloven erin dat wie van

de Wadden houdt, er ook beter voor zal willen zorgen.
Daarom hebben we ook in 2022 veel moeite gestoken in
het maken van inspirerende content die de liefde voor de
Wadden verder aanwakkert.

Unieke bezoekers website 254.346
Nieuwsbriefabonnees 26.991

Facebook 16.853

Instagram 12.483

LinkedIn 4.052

YouTube 293

Twitter 9.879

Leden

Voor onze leden is alle bovenstaande informatie en
communicatie beschikbaar. Daarnaast bieden wij onze
leden:

e 4x het WADDENmagazine

¢ De mogelijkheid zich verkiesbaar te stellen voor
zitting in de ledenraad en op ledenraadsleden te
stemmen en daarmee invloed te hebben op ideeén en
beleid.

¢ De mogelijkheid kwesties bij de Ledenraad onder de
aandacht brengen. De ledenraad onderzoekt hoe
breed deze gedragen worden en onderneemt zo nodig
actie. Zo hebben leden direct inspraak.

¢ Ledenbijeenkomsten waarbij leden en medewerkers
elkaar treffen. We organiseren op locaties verspreid
over het land speciale filmdagen met een vertoning
van de film Silence of the Tides.

* Voordeel op activiteiten en evenementen
georganiseerd door of in samenwerking met de
Waddenvereniging

(Speciale) donateurs

Mensen die voor speciale projecten hebben gedoneerd,
worden met aparte mailingen op de hoogte gehouden.
Ook ontvangen donateurs uitnodigingen voor speciale
groepsbijeenkomsten of donateursdagen.

Vrijwilligers

Alle vrijwilligersgroepen hebben een eigen
contactpersoon. Er vinden trainingsmomenten, briefings
en/of overleggen plaats. Sommige vrijwilligersgroepen
hebben eigen informatiekanalen via Facebook of een
eigen magazine.

Excursiedeelnemers

Wij verzorgen jaarlijks excursies op of bij het wad. Dat
doen we vooral op plekken waar al veel mensen zijn, zoals
op Terschelling en Texel waar de Werkgroep Excursies
(WEX) in de zomermaanden dagelijks excursies verzorgt.
Vaak haken we aan bij activiteiten van ondernemers,
waaraan wij ons verhaal over Werelderfgoed Waddenzee
toevoegen. Ook sluiten we aan bij evenementen die al
plaatsvinden en die qua inhoud, doelgroep en uitstraling
bij ons passen. Na afloop versturen wij een enquéte of
polsen we informeel de ervaringen van deelnemers. Zo
kunnen mensen hun stem laten horen en kunnen wij onze
excursies en communicatie hierover verbeteren.

Pers en Media

Wij hebben een actief persbeleid. We houden pers

en media op de hoogte van projecten en mijlpalen en
worden daarnaast geregeld door pers zelf benaderd.
Wij hebben per onderwerp een verdeling gemaakt
onder onze communicatiemedewerkers, zodat
duidelijk is wie verantwoordelijkheid draagt voor het
informeren van media op specifieke onderwerpen. Wij
laten zoveel mogelijk onze inhoudelijk medewerkers
het woord voeren. Uiteraard ondersteund door de
communicatiemedewerkers. Persberichten zijn openbaar
beschikbaar via onze website.

In 2022 zijn we zeer zichtbaar geweest in de
landelijke media. Alle landelijke dagbladen, de
journaals, achtergrondprogramma’s, talkshows en
radio-uitzendingen



Klanten van de webwinkel wijsmetdewaddenzee.nl
Wadliefhebbers kunnen ons steunen duurzame kleding
of artikelen met de iconische slogan ‘Wijs met de
Waddenzee’ te kopen. De webwinkel is 24/7 toegankelijk.
Telefonische ondersteuning is vijf dagen per week
beschikbaar. Bij de verzonden producten is extra
informatie over de Waddenvereniging toegevoegd.

Samenwerkingspartners en
samenwerkingsverbanden

We werken in een heleboel projecten samen

met verschillende partners. Denk daarbij aan
Staatsbosbeheer, Rijkswaterstaat, de Rijksuniversiteit
Groningen en vele andere instanties. Communicatie met
deze belanghebbenden wordt per project afgestemd en
kan de volgende vormen hebben:

¢ Via periodiek overleg in een projectgroep
e Via een stakeholdersnieuwsbrief
¢ Viaeen vaste contactpersoon binnen de organisatie.

Politiek

Contact met politici verloopt niet-gestructureerd,
veelal een-op-een met inhoudelijk medewerkers.
Wij worden daarin ondersteund door de Groene 11.
Communicatie verloopt altijd via de inhoudelijk
medewerker of de directeur.

Leveranciers (intern)

In onze relaties met leveranciers zijn wij betrouwbaar en
proactief in het aangeven wat wij verwachten, op welke
termijn en wat de leverancier van ons mag verwachten.

Werknemers (intern)

We zijn een relatief kleine groep mensen. We houden
elkaar informeel en formeel op de hoogte (bijvoorbeeld
tijdens het wekelijkse ‘whiteboardoverleg’ of het
maandelijkse ‘broodje met...").




De Waddenvereniging is een onafhankelijke
vereniging. Wij kunnen onafhankelijk van overheden
en bedrijven het beste voor de natuur van de
Waddenzee nastreven. Dat kan door tienduizenden
mensen die de vereniging steunen door lid te

zijn, een donatie te doen of zelfs een deel van hun
vermogen aan ons na te laten. Ook de structurele
bijdrage van de Nationale Postcode Loterij

maakt dat wij het waddengebied kunnen blijven

beschermen en behouden.
2022: Ook dit jaar weer veel steun voor de Wadden!

Meer donaties

We zijn enorm blij dat er veel mensen zijn die het
waddengebied een warm hart toedragen en de
Waddenvereniging steunen. In 2022 stegen de donaties
met 14,7 procent ten opzichte van het jaar daarvoor. Dat
zijn donaties voor specifieke projecten of thema’s, maar
ook algemene, structurele of incidentele giften.

Meer periodieke schenkingen

Steeds meer mensen kiezen ervoor om te schenken

met belastingvoordeel. Deze periodieke schenkers zijn
belangrijk voor ons, omdat ze hun gift voor minimaal

5 jaar vastleggen. Dat zorgt voor continuiteit en voor
bestendigheid van onze begroting. In 2022 ontvangen we
29,2% meer donaties uit periodieke giften dan het jaar
ervoor.

Minder leden

We signaleren — met uitzondering van de coronajaren —
al jarenlang een licht dalende trend in het ledenbestand.
Deze trend laat zich niet alleen bij ons zien, maar bij
meer maatschappelijke organisaties. We (voor)zien deze
ontwikkeling al een aantal jaar en zien tegelijkertijd een
grote toename in andere vormen van steun.

Op 31 december 2022 hebben we 30.397 leden.

Meer nalatenschappen

Het blijft keer op keer bijzonder: mensen die (een deel
van) hun vermogen nalaten aan de Waddenvereniging.
Ook in 2022 komt dit weer een aantal keer voor. We
ontvangen € 256.028 uit verschillende nalatenschappen.
Uiteraard zijn wij zeer dankbaar voor iedereen die op
deze manier de liefde voor het waddengebied doorgeeft.

Bijdrage Nationale Postcode Loterij

Dankzij de deelnemers van de Nationale Postcode Loterij
ontvangt de Waddenvereniging dit jaar weer € 500.000.-
Met dit ongeoormerkte geld zetten wij ons ook in 2022
in voor het beschermen van het waddengebied en het
bevorderen van de belangstelling voor de Wadden. Het
vrij te besteden geld maakt dat wij snel kunnen reageren
op noodzakelijke acties in het waddengebied.




ORGANISATIE

De Waddenvereniging is een vereniging van leden.
De leden kiezen een ledenraad en die benoemt

het bestuur. Op zijn beurt benoemt het bestuur

de directie. De ledenraad is het hoogste orgaan.
Deze houdt toezicht op het bestuur en het bestuur
legt verantwoording af aan de ledenraad. Het
bestuur is wettelijk het verantwoordelijke
bestuur, de directeur is verantwoordelijk voor de
strategievoorbereiding, de operationele leiding en

de dagelijkse aansturing van de werkorganisatie.

Om de ledenraad in staat te stellen zijn werk te doen,
informeert de directeur en het bestuur de ledenraad
over het werk van het kantoor. Door de mandatering
aan de directeur bestuurt het bestuur op hoofdlijnen

en houdt tevoren actief toezicht. Op zijn beurt legt het
bestuur verantwoording af aan de ledenraad, die op
deze wijze achteraf toezicht houdt. De ledenraad toetst
ook vooraf het beleid in de meerjarenplannen en de
begroting.

Leden

- Kiezen

Benoemen

Ledenraad

Verantwoording

Natuur en
Landschap/
Gebiedsbescherming

Liefde voor het

Communicatie en
wad marketing

Organisatie en

Fondsenwerving Bedrijfsvoering




MAATSGHAPPELIJK
VERANTWOORD
ONDERNEMEN

De organisatie van de Waddenvereniging is

dusdanig ingericht dat wij continu zoeken naar de
beste oplossing. Dat is voor ons maatschappelijk
ondernemen! In het kader van maatschappelijk
ondernemen onderkennen wij een drietal

hoofdaspecten:

Milieu aspecten

Wij gaan als organisatie voor oplossingen die een
langdurig positief effect hebben. Alles wat wij doen,
doen wij zo milieuvriendelijk mogelijk. Wanneer wij

het WADDENmagazine versturen, is deze verpakt in
gerecycled materiaal. Wij hebben duurzame merchandise
die plasticvrij is.

Sociale aspecten

Binnen de Waddenvereniging is een inclusief werkklimaat
van groot belang. Juist omdat we klein zijn en we zeer
verschillen in achtergronden, kennis en vaardigheden. Er
wordt voor iedereen ruimte gemaakt om jezelf te kunnen
zijn en je gewaardeerd maar ook gezien te voelen.

Dit is ingebed binnen de organisatie door:
* het hebben van een wekelijks overleg, waarbij alle
collega’s aanwezig zijn, waar iedereen het woord

krijgt om te vertellen waar ze mee bezig zijn;

het hebben van een maandelijks ‘broodje met’ waarbij
de medewerkers hun expertise delen met elkaar;

het hebben van een persoonlijk jaarplan dat per
kwartaal wordt geévalueerd;

veel persoonlijk contact tussen de collega’s, met de
vrijwilligers, bestuur en ledenraad.

Wij vragen aan alle medewerkers om zich
maatschappelijk verantwoord te laten zien als
medewerker van de Waddenvereniging maar ook als
individu buiten het werk om.

Onder diversiteit verstaan wij dat onze medewerkers
zowel zichtbaar als onzichtbaar van elkaar verschillen.
De Waddenvereniging is erop gericht om op basis van
de diverse vaardigheden, kennis en competenties onze
doelen te halen.

Economische aspecten

Onze planning- en controlcyclus is dusdanig ingericht dat
wij met alles wat wij doen continu tussentijds evalueren
of de tijd en/of het geld die wij ergens in stoppen nodig
is. Daarnaast bewaken wij dat de afspraken die onderling
daarover gemaakt worden bij ons passen, maar ook

dat die nagekomen worden. Meer over de economische
aspecten van het maatschappelijk verantwoord
ondernemen is terug te vinden in de paragraaf Financién
en risicobeheersing.




De ledenraad van de Waddenvereniging
vertegenwoordigt de leden en heeft daarmee een
aantal formele taken die statutair zijn vastgelegd,
zoals het goedkeuren van jaarplannen, begrotingen

en het aanstellen van bestuursleden.

Verkiezing nieuwe ledenraad

In 2022 ging voor weer vier jaar een nieuwe ledenraad
van start. De verkiezing die eind 2021 werd gehouden,
leverde achttien enthousiaste vrijwilligers op. Negen
ledenraadsleden werden herkozen, negen waren nieuw.
Het is dus een mooie mix van ervaring en fris bloed,
maar ook een mooie verdeling tussen jong en oud,

man en vrouw en mensen uit diverse delen van het
land. Ledenraadsleden zijn naar gelang hun expertise
ingedeeld in vier categorieén: beleid en bestuur; milieu;
communicatie, marketing en fondsenwerving; financién.

Op allerlei terreinen werd deze expertise ingebracht.

De ledenraadsleden met kennis van natuur en

milieu adviseerden over een convenant met de
mosselvissers. De werkgroep communicatie dacht

mee over communicatiecampagnes. En met name de
ledenraadsleden met ervaring in beleid en bestuur zetten
zich succesvol in voor de werving en selectie van twee
nieuwe bestuursleden en van een nieuwe directeur.

Arjan de Jong Doe-Dag

Met zijn allen staken we in september de handen uit de
mouwen op de Arjan de Jong Doe-dag. Arjan de Jong
was lid van de vorige ledenraad en overleed in 2020.

De familie deed een oproep om in navolging van Arjan
de Waddenvereniging te steunen. Op de Arjan de Jong
Doe-dag herdenken wij Arjan en doen we tegelijkertijd
wat voor het wad. Zo ruimden we dit jaar het strand van
Terschelling op en verzamelden 220 kilo afval.

Dat was een mooie dag, met echt waddenweer met

zon, wind en wolken en af en toe een stevige bui. Het
bracht ledenraadsleden, medewerkers en bestuursleden
dichter bij elkaar. En dat is ook wat de informele

rol van de ledenraad is. Er is bij alle gremia van de
Waddenvereniging veel expertise aanwezig op allerlei
terrein. Daarmee proberen zowel ledenraad als bestuur
de medewerkers te voeden en te ondersteunen.

LEDENRARD

Silence of the Tides

Ook het contact onderhouden met de leden is een taak
van de ledenraad. In coronatijd was dat ingewikkeld,
maar in 2022 kon het eindelijk weer. De vertoning van de
film Silence of the Tides van Pieter-Rim de Kroon was
daarvoor een prachtige gelegenheid. Eerst in de open
lucht op Vlieland, daarna in volle zalen in Hilversum en
Hoorn. Leden en ledenraadsleden waren er in groten
getale aanwezig. Het was bijzonder om weer eens met
elkaar in gesprek te kunnen over wat ons als leden bindt
aan het wad en aan de Waddenvereniging.

Er waren ook personele wisselingen. Jorien Bakker, die
het voorzitterschap ook in de nieuwe ledenraad op zich
had genomen, vertrok in december vanwege een baan bij
Natuurmonumenten en werd opgevolgd door Astrid van
de Weijenberg. Als ledenraad namen we ook afscheid van
bestuursleden Jolanda Beyer en Rudolph de Jong.

Verbinding met leden

Om de verbinding met de leden te verbeteren, publiceert
de ledenraad op de website van de Waddenvereniging de
agenda van vergaderingen en zijn verenigingsleden bij
(fysieke) vergaderingen welkom als toehoorder. Leden
kunnen vragen, ideeén en suggesties voor de raad sturen
naar ledenraad@waddenvereniging.nl.

Samenstelling ledenraad 2022
Voorzitter ledenraad

Jorien Bakker (tot 01-10-2022)

Astrid van de Weijenberg (per 10-12-2022)

Communicatie, marketing, fondsenwerving
Marcel Kwant

Holger Bakker

Harriet Stalman

Bestuur en beleid
Hanneke van Diepen
Marijke Schilperoord
Onno Verkuyl

Mark Kapteyn
Sanne te Stroete

Milieu

Nina Fieten
Richard Kiewiet
Sander Holthuijsen
Thomas Leerink
Annemiek Wierdak

Financién

Evelien Hoogenberg
Winfred Voordendag
Jan de Boer

Marcel Boersma
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BESTUUR

De taak en de verantwoordelijkheid van het bestuur is ervoor te zorgen dat
de Waddenvereniging over de gehele linie goed functioneert en dat we de
grote lijnen in de gaten houden. Het bestuur legt verantwoording af aan

de ledenraad. Veel van de aandacht gaat uit naar de leden en ledenraad,
personele zaken van de werkorganisatie, de ‘buitenwereld’, inhoudelijke

hoofdzaken, de bijbehorende activiteiten en natuurlijk de financién.

En altijd stellen we ons de vraag ‘zijn wij (als Waddenvereniging als geheel) met
dingen bezig die er toe doen en zijn we effectief?’. Dat is altijd een moeilijke vraag.
Gelukkig hebben we een kundige organisatie en een solide meerjarenbeleidsplan
2021-2025 waardoor we met vertrouwen en daadkracht veel weten te bereiken.
Het is een voorrecht om in het bestuur van de Waddenvereniging te zitten.

Het bestuur bestond gedurende 2022 uit zeven leden die samen alle benodigde
expertise in huis hadden. Er vonden twee wisselingen plaats aan het eind van het
jaar. De onderlinge sfeer is prettig en de lijntjes met de ledenraad, de medewerkers
en de directeur zijn kort. Voor een groot deel is de goede sfeer te danken aan

de resultaten die de werkorganisatie afgelopen jaar bereikt heeft en de energie
rondom de vereniging in zijn algemeenheid.

Het bestuur bestaat statutair uit minimaal vijf en ten hoogste zeven personen.
Deze bestuursleden, inclusief de voorzitter, worden door de ledenraad benoemd
voor een periode van maximaal vier jaar. Aansluitend kan een bestuurslid voor nog
eens vier jaar worden benoemd. Na de maximale zittingsduur van acht jaar komen
bestuursleden vier jaar lang niet in aanmerking voor herbenoeming.

Voorzitter

Kim van Nieuwaal (per ALV 2016, 2de termijn).
Bestuurskundige en wetenschappelijk adviseur op
het gebied van klimaatadaptatie (Climate Adaptation
Services)

Nevenfuncties: directeur Delta Alliance international,
doctoral supervisor Maastricht School of Management,
guest lecturer Stikes Guna Bangsa, Yogyakarta

Vicevoorzitter
Eelke Folmer (per ALV 2016, 2de termijn).

Marien ecoloog en zelfstandig onderzoeker (Ecospace);
medeoprichter en mede-eigenaar van onderzoeksbedrijf
Aeria.

Nevenfuncties. bestuurslid Friese Milieufederatie

Penningmeester
Jolanda Beyer (per Ledenraad 2018, 1ste termijn,).
Directeur bij Patronaat.

Nevenfunctie: bestuurslid Bevrijdingspop, Haarlem
Afgetreden per 31 december 2022

Jelle ter Laak (per Ledenraad 10 december 2022, 1ste
termijn).

Director Investment Operations & IT at Constanter
Investment Office

Nevenfuncties:

Vertegenwoordigend orgaan Provisum pensioenfonds
Board member Gerana SICAV-SIF, S.A.

Board member Skopos SICAF-SIF, Impact Fund
Board member Skopos SICAV-SIF, Impact Fund II

Lid

Rudolph de Jong (per ALV 2014, 2de termijn).
Mede-eigenaar en CEO Rubia 100% Natural Colours,
Founder DTRS8 - Strategy, Sustainability, Trade Founder
Dutch Sustainability Association, bestuurder en mede-
eigenaar R.S. de Jong Noordeloos Beheer B.V.

Nevenfunctie: voorzitter Energie Codperatie Molenlanden
Afgetreden per 31 december 2022

Lid

Mark van Kruining (per Ledenraad 2019, 1ste termijn).
Beleidsadviseur water en klimaatadaptatie (Unie van
Waterschappen).

Lid

Taco Stoppels (per Ledenraad 2019, 1ste termijn).
Ministerie van Buitenlandse Zaken, Hoofd afdeling
West-Europa.

Lid
Barbara Hoogland (per Ledenraad 2020, 1ste termijn).
Zelfstandig legal counsel in de mediabranche.

Lid

Saskia Hamminga - Roest (1e termijn, per ledenraad 10
december 2022)

Marketing en Communicatie Manager bij SeniorWeb




Directie

De directeur geeft de dagelijkse leiding aan de
medewerkers van de vereniging. Hiervoor zijn taken en
verantwoordelijkheden gemandateerd door het bestuur
aan de directeur. In een door het bestuur vastgesteld
directiereglement is omschreven welke besluiten de
directeur rechtsgeldig kan nemen en welke besluiten
de goedkeuring van het bestuur nodig hebben. Dat
laatste geldt in ieder geval voor het vaststellen van het
meerjarenbeleidsplan, het jaarplan, de begroting en de
jaarrekening.

Sinds 1 mei 2018 is Lutz Jacobi directeur van de
Waddenvereniging. Zij is Friezin van huis uit en was
ruim 11 jaar Lid van de Tweede Kamer. Daarvoor was zij
jarenlang directeur van de GGD Fryslan.

De directeur vertegenwoordigt de Waddenvereniging
in meerdere advies- en bestuurscolleges.

De belangrijkste hiervan zijn de Coalitie Wadden
Natuurlijk (coalitie van Natuurorganisaties rond de
Wadden) en het directieoverleg van de Groene 11
(landelijke landschaps-, milieu- en natuurorganisaties).
De beloning van de directeur ligt onder het gemiddelde
van de directiesalarissen bij andere natuur- en
milieuorganisaties. Meer informatie hierover staat
verderop vermeld onder bezoldiging directeur en
bestuursleden (Governance).

ORGANISATIE

Medewerkers

Vanuit het kantoor in Harlingen verzorgen we de
uitvoering van onze programma’s, de ledenservice,
fondsenwerving en financién en communiceren wij over
onze inzet en het belang van goed beheer en behoud van
ons unieke Werelderfgoed Waddenzee.

Per 31 december 2022 werken er 25 medewerkers bij
de Waddenvereniging.

Directeur
Lutz Jacobi

Gebiedsbescherming

Bart Beijloos

Bas Bijl

Belinda Burtonshaw (per 1 oktober 2022)
Esmé Gerbens

Wouter van der Heij

Ellen Kuipers

Ester Kuppen

Joost van der Laan (per 1 september 2022)
Frank Petersen

Voorlichting en Educatie

Renate de Backere

Chrisje van Ek

Minke Schouten (per 1 januari 2022)
Tina Siebel (per 15 mei 2022)

Bedrijfsvoering

Miranda Bolten (per 1 december 2022)
Petra Hoekstra

Corina van der Meulen

Fints Mollema

John de Vries

René Jellema

Communicatie, marketing en fondsenwerving
Tessa van Bussel

Jojanneke Drijver

Baukje Venema

Marieke van der Hoek (projectmedewerker)

Heleen Jansen (projectmedewerker) (per 1 januari 2022)
Elles Zondervan (projectmedewerker) (per 1 mei 2022)

Mutaties in 2022

Mariét Kamminga (uit dienst per 24 januari 2022)
René Jellema (uit dienst per 30 april 2022)

Eeke Haanstra (uit dienst per 14 juni 2022)

Vrijwilligers

De Waddenvereniging is blij met de geweldige

inbreng door vrijwilligers. Zij zorgen ervoor dat onze
zichtbaarheid in het waddengebied en ver daarbuiten
wordt vergroot. Zo'n honderd waddenfans zetten

zich regelmatig in voor de Waddenvereniging. Op een
braderie, voor een lezing, bij een symposium, op het

wad bij een excursie of aan de keukentafel vertellen ze
graag over de schoonheid en de kwetsbaarheid van het
waddengebied. De vrijwilligers zijn georganiseerd in twee
werkgroepen, de werkgroep Den Helder en de werkgroep
excursies (WEX).

Ook op het kantoor in Harlingen werken 6 enthousiaste
vrijwilligers, die helpen bij de nieuwsbrieven,
documentatie, archivering, merchandise en
huishoudelijke taken. In 2022 waren dat Ittie Atema,
Wilma Keegstra, Anne Nippel, Lidewij Kemme, Margriet
Tichelaar en Liefke Zwart.

Vrijwilligers worden gezien als volwaardige werknemers,
maar ontvangen geen loon voor hun inzet.

Wel worden reiskosten vergoed. Vrijwilligers werken
op basis van een contract. Daarin is vastgelegd

dat de Waddenvereniging de kosten draagt van een
ongevallenverzekering en die van het lidmaatschap van
de vereniging.

Stagiaires

Mees Beerda

Guus van Leeuwen
Joost van der Laan

Lief en leed

De commissie ‘Lief en Leed’ is zeer betrokken bij het
wel en wee van de collega’s. We sturen een kaartje,
bloemetje of zorgen voor een passend cadeau.

Ziekteverzuim
Dit jaar is het percentage ziekteverzuim 4,64%
(2019: 6,4%, 2020: 4% 2021; 1%).

Dit percentage wordt vooral bepaald door niet werk
gerelateerd ziekteverzuim.

Vergoedingen

Vrijwilligers, bestuursleden en andere betrokkenen
krijgen reis- en verblijfkosten vergoed indien dit van
tevoren zo is afgesproken. Medewerkers krijgen een
vergoeding voor gemaakte kosten voor werk en voor
woon-werkverkeer.
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De Waddenvereniging is een organisatie met
doelstellingen van ideéle aard en wordt vooral
gefinancierd met vrijwillige bijdragen. De
Waddenvereniging vindt het belangrijk om transparant
en integer om te gaan met verkregen vertrouwen en
middelen. Dit is geborgd door ‘good governance’. Daarbij
sluiten we aan bij initiatieven die helpen dit zo concreet
mogelijk te maken.

Erkenning als goed doel

Nederland kent geen overheidstoezicht op
goededoelenorganisaties. Daarom heeft de

sector zelf normen geformuleerd waaraan iedere
goededoelenorganisatie moet voldoen. Het Centraal
Bureau Fondsenwerving (CBF) beoordeelt als
onafhankelijk toezichthouder of dit inderdaad het geval
is. Alleen erkende organisaties mogen het keurmerk
‘Erkend goed doel’ voeren. De Waddenvereniging hoort
bij de organisaties die in 2016 als eerste de nieuwe
‘Erkenning goed doel’ ontvingen. Deze erkenning is

een voortzetting van het oude CBF keurmerk. Dit alles
betekent dat de Waddenvereniging voldoet aan de door
de sector opgestelde normen die door toezichthouder
CBEF zijn getoetst. De Waddenvereniging is daarbij
getoetst op missie, maatschappelijke waarde, middelen,
activiteiten en organisatie, doelrealisatie, governance,
verantwoording en omgang met belanghebbenden.

Verantwoordingsverklaring

Het bestuur van de Waddenvereniging onderschrijft

en hanteert de drie principes van ‘good governance’,
zoals deze door het CBF zijn geformuleerd. In de
verantwoording die de directeur aflegt aan het bestuur
en het bestuur aan de ledenraad, wordt bij de toepassing
van deze principes stilgestaan.

a. Toezicht houden en besturen op afstand

Het eerste principe van ‘good governance’ vraagt dat
binnen de organisatie de functie ‘Toezicht houden’
(vaststellen of goedkeuren van plannen, het kritisch
volgen van de organisatie en haar resultaten) duidelijk
is gescheiden van ‘besturen’, dan wel van ‘uitvoering’.
Van een apart toezichthoudend orgaan is geen sprake,
de functie van toezichthouder is verdeeld over twee
organen. Door de mandatering aan de directie kan

het bestuur op hoofdlijnen besturen en tevoren actief
toezicht houden. Het bestuur kan zo ‘op afstand’ zorgen
dat de vereniging niet afwijkt van haar statutaire
doelstellingen en blijft voldoen aan de opgaven die door
de ledenraad worden vastgesteld. Het bestuur legt

op zijn beurt verantwoording af aan de ledenraad, die
op die manier achteraf toezicht houdt. Werknemers
kunnen niet als bestuurslid of ledenraadslid worden
benoemd. Wanneer een ledenraadslid tot bestuurslid

wordt gekozen, treedt die af op de dag van benoeming
tot bestuurslid. Bestuurders worden gevraagd naar hun
nevenactiviteiten en indien er conflicterende belangen
zijn, moeten die worden gemeld. Bij een significant risico
op vermenging van belangen wordt dit opgepakt volgens
de code Wijffels. Jaarlijks tekenen de bestuursleden een
verklaring waarin dit wordt bekrachtigd.

In het hoofdstuk ‘Organisatie’ is een uitgebreide
verantwoording opgenomen van de samenstelling en
werkwijze van de verenigingsorganen, waaronder het
bestuur. Het bestuur is van mening zorgvuldig en geheel
in lijn met dit eerste principe van goed bestuur te hebben
gehandeld.

b. Optimale besteding van middelen

De directeur, het bestuur en de ledenraad zien toe op
optimale besteding van middelen om zoveel mogelijk
impact te hebben in het kader van onze doelstellingen.
Bepalend hiervoor zijn het meerjarenbeleidsplan en

de meerjarenbegroting en de daaruit voortvloeiende
jaarplannen en jaarlijkse begrotingen. Het bestuur
informeert de ledenraad actief bij het borgen van

de optimale besteding en transparantie bij de
verantwoording van de middelen. Daarbij hanteert het
bestuur concrete uitgangspunten en normen voor de
reserves, voor het op deposito zetten van middelen en
voor de bestedingsratio’s, waaronder de hoogte van
wervingskosten en de kosten van beheer en administratie.
De ledenraad stelt de begroting uiteindelijk formeel vast.
Het monitoren en evalueren van de uitvoering van de
activiteiten vindt elke drie maanden plaats door middel
van kwartaalrapportages, inhoudelijk en financieel. De
directeur rapporteert hierover naar het bestuur.

Jaarlijks vindt monitoring en evaluatie plaats bij de
afwikkeling van de jaarplannen en het opstellen van
het jaaroverzicht en de jaarrekening. Als externe bron
van informatie voor het bestuur is de rapportage

van de accountant van belang. In 2022 is tijdens de
ledenraad het jaarverslag en het financieel verslag van
2021 goedgekeurd en de begroting van 2023 formeel
vastgesteld.

c¢. Optimale relaties met belanghebbenden

De Waddenvereniging werkt samen met een brede
waaier aan actoren in het gebied, zodat anderen ook
het verhaal en de doelen van de vereniging vertellen en
daarvoor staan. De interesse voor en de betrokkenheid
bij de unieke waarden van het waddengebied is enorm
toegenomen, evenals het aantal organisaties dat daar
werk van wil maken. De Waddenvereniging maakt daar
gebruik van als het past bij de visie van de vereniging op
het waddengebied of sluit coalities als het bedreigingen
betreft.

De meest structurele samenwerking van de
Waddenvereniging betreft de Coalitie Wadden Natuurlijk
(CWN), waarin de acht natuur- en milieuorganisaties in
en rond de Waddenzee samenwerken en afstemmen.
Hierdoor kunnen zaken, waar de Waddenvereniging
voorheen alleen voor stond, beter worden aangepakt en
afgestemd. Voeling met onze achterban gebeurt onder
andere via onze ledenraad.

Een bijzondere groep vormen de vrijwilligers, leden
van het bestuur en ledenraad en de medewerkers. Zij
zetten zich actief in voor de doelstellingen van onze
Waddenvereniging. Speciale aandacht voor deze vitale
relaties is belegd bij de directeur. Dit geldt ook voor
de Nationale Postcode Loterij, met wie een bijzonder
partnerschap is opgebouwd.

Er is groeiende aandacht voor bewoners en betrokken
ondernemers in het waddengebied, opdat het draagvlak
voor de doelen van de vereniging in het gebied zo groot
mogelijk is. Onze Werelderfgoedgidsen worden steeds
vaker gevraagd door ondernemers en de vereniging heeft
actief lokale bewoners gesteund bij grote zaken, zoals
verzet tegen gaswinning in de Waddenzee bij Ternaard.

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

De leden en omgeving van de Waddenvereniging

gaan ervan uit dat de vereniging haar activiteiten

op verantwoorde wijze uitvoert. Ten aanzien van
kantooractiviteiten en evenementen koopt de
Waddenvereniging zoveel mogelijk in op basis van
biologische en/of fairtrade certificering. Het kantoor
werkt met FSC gecertificeerd papier. Ook wordt het
WADDENmagazine gedrukt op FSC gecertificeerd
papier en zijn de folies van de magazines gemaakt

van 100% afbreekbaar biofolie. Bij de producten die

de Waddenvereniging verkoopt via de webshop staat
eerlijke en duurzame productie centraal. Als je een trui
of T-shirt koopt, draag je zo niet alleen uit dat je voor de
bescherming van de Waddenzee bent, maar ook dat je
het belangrijk vindt dat kleding steeds beter gemaakt
wordt: dicht bij huis, liefst met gerecyclede materialen.

Bezoldiging directeur en bestuursleden

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte
van de directiebeloning en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld.

Het beleid wordt periodiek geactualiseerd. De
laatste evaluatie was in 2019. Bij de bepaling van het
bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning,
volgt de Waddenvereniging de Regeling beloning
directeuren van goededoelenorganisaties. Deze
regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een
maximumnorm voor het jaarinkomen.

De weging van de situatie bij de Waddenvereniging vond
plaats door het bestuur. Dit leidde tot een zogenaamde
BSD-score van 345 punten met een maximaal
jaarinkomen van 105.101 euro fulltime

(index 1januari 2023), voor een parttime percentage
van 80% betekent dit 84.081 euro. Het voor de toetsing
aan de geldende maxima, relevante werkelijke bruto
jaarinkomen van de directie bedraagt in 2022 77.047
euro (fte 0,8) voor Lutz Jacobi die per 1 mei 2018

in dienst is getreden. Deze beloning blijft binnen

de geldende maxima. De belaste vergoedingen, de
werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen
op termijn staan bovendien in een redelijke verhouding
tot het jaarinkomen. Het jaarinkomen, de belaste
vergoedingen, de werkgevershijdrage pensioen en de
overige beloningen op termijn, blijven met een bedrag
van 91.160 euro binnen het in de regeling opgenomen
maximum bedrag van 104.400 (80% van 130.500 euro;
index 1 januari 2023).

Voor de hoogte en samenstelling van de bezoldiging
zie ‘Toelichting op de staat van baten en lasten’ in de
jaarrekening.

Bestuur en leden van de ledenraad ontvangen geen
vergoeding voor hun werkzaamheden. De te declareren
kosten beperken zich tot de werkelijke reis- en
verblijfkosten (zie jaarrekening).

Klachten

Een formele klachtenprocedure (ook te vinden op de
website) zorgt voor een transparante verwerking van
externe signalen over ons handelen en functioneren.
Klachten kunnen via de website, telefonisch of
schriftelijk worden gemeld. Binnen twee weken worden
deze beantwoord of schriftelijk afgehandeld. In 2022 is
er 1 klacht bij de Waddenvereniging binnengekomen.

Integriteit

De Waddenvereniging heeft een integriteitsbeleidsplan..

Het integriteitsplan kent vier actielijnen:

e integriteitssysteem verbeteren

e preventieve maatregelen versterken
¢ veilig en adequaat handelen

e transparant verantwoorden.

Daarnaast kent de vereniging een gedragscode en is er
een klachtencommissie bestaande uit:

e Angelique Spoor (Vertrouwenspersoon)
o Eelke Folmer (vanuit Bestuur)
* Astrid van de Weijenberg (vanuit de ledenraad)



VOORUITBLIK
2023

Met een ambitieuze organisatie blijven we ons de komende periode
voortvarend inzetten voor een robuuste Waddenzee, waar de natuurlijke
processen leidend zijn, de waddennatuur tegen een stootje kan en waar
ruimte is voor de beleving van de kernwaarden van het wad. Daarbij zetten
we in op het minimaliseren van de negatieve effecten van de menselijke
activiteiten.

We vragen met een landelijke campagne aandacht voor alle schadelijke
activiteiten die plaatsvinden in het waddengebied en pleiten voor het op 1
zetten van de natuur. Ondertussen dienen we een handhavingsverzoek in bij
het Ministerie van LNV over de garnalenvisserij, blijven we ons verzetten
tegen gaswinning en maken we bezwaar tegen het verlengen van het
beheerplan Waddenzee.

Ook in 2023 zullen we mensen laten kennismaken met de schoonheid van

de Wadden. We nemen mensen (kleinschalig) mee op excursie of delen juist
prachtige foto’s en video’s met een groot publiek. Alles vanuit de overtuiging
dat beleven, beschermen is.



Alle bedragen zijn in euro’s

Baten
Baten van particulieren
Contributies en donaties

Nalatenschappen

Baten van particulieren

Baten van loterijorganisaties

Nationale Postcode Loterij
(reguliere bijdrage)

Nationale Postcode Loterij
(extra project bijdrage)

Baten externe projecten

Som van geworven baten

Baten als tegenprestatie voor levering van
producten

Overige baten en lasten
TOTAAL BATEN INCL VMR EN CLEAN UP XL

Baten VMR en Clean Up XL
TOTAAL BATEN EXCL VMR EN CLEAN UP XL

2023
budget
1.265.000
200.000
1.465.000
500.000
0
360.250

2.325.250

7.500

37.517

2.370.267

0

2.370.267

62%

21%

15%

0%

2%

100%

BEGROTING 2023

2022
werkelijk
1.228.461
256.028
1.484.489
500.000
0
284.360

2.268.849

10.460

44.595

2.323.903

100.000

2.223.903

64%

22%

12%

0%

2%

100%

Alle bedragen zijn in euro’s

Lasten
Bestedingen aan doelstellingen
Natuur en Landschap

Liefde voor het Wad en Duurzame Toerisme

Totaal besteding aan de doelstelling excl.
Projecten

Projecten

Totaal besteding aan de doelstelling incl.
projecten

Kosten van baten- en fondsenwerving

Kosten van beheer en administratie

TOTAAL LASTEN incl. VMR en CLEAN UP XL
Kosten VMR en CLEAN Up XL

TOTAAL LASTEN excl. VMR en CLEAN UP XL
Saldo voor financiéle baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN incl. VMR en
CLEAN UP XL

SALDO VAN BATEN EN LASTEN VMR en
CLEAN UP XL

SALDO VAN BATEN EN LASTEN excl. VMR en
CLEAN UP XL

2023
budget

1.270.560
541.941

1.812.501

756.437

2.568.938

300.112

247.896

3.116.946

342.892

2.774.054

-746.679
0

-746.679

-342.892

-403.787

58%

24%

10%

8%

100%

2022
werkelijk

840.898
697.881

1.538.779

605.152

2.143.931

373.601

239.994

2.757.525

357.244

2.400.281

-433.622
-19.745

-453.367

-257.244

-196.123

56%

22%

14%

9%

100%



FINANGIEEL

VERSLAG 2022

Financién en risicobeheersing

De Waddenvereniging is een financieel gezonde organisatie. De vereniging beschikt over
een gezonde financiéle huishouding met een goede solvabiliteit als gevolg van stevige
fondsen en reserves. Er is voldoende werkkapitaal beschikbaar op de lopende rekeningen
en spaarrekeningen. In het jaarrekening-deel van dit verslag is een kasstroomoverzicht

opgenomen waarin de in- en uitgaande kasstromen van 2022 en 2021 zijn opgenomen.

Financieel resultaat 2022

De totale inkomsten zijn met € 2.324.000 € 49.000 hoger dan geraamd. In de onderlinge

baten zijn wel een aantal verschillen te onderkennen. Zo is er € 162.000 minder ontvangen

vanuit het Waddenfonds, maar is er € 100.000 meer ontvangen uit contributies, donaties en
nalatenschappen. Daarnaast is er € 100.000 ontvangen vanuit een andere organisatie zonder
winststreven. De totale bestedingen vallen lager uit dan begroot. Begroot was € 3.396.000 en
daadwerkelijk is er € 2.777.000 uitgegeven; een verschil van € 619.000. In 2022 is minder besteed
aan projecten en wervingskosten, daarentegen is er meer besteed aan kosten van beheer en
administratie. Ook vallen de bestedingen aan doelstellingen lager uit. Uiteindelijk resulteert dit in
een resultaat van € 453.000 negatief (begroot € 1.120.500 negatief).

In 2022 is er € 79.000 onttrokken uit het Bestemmingsfonds de ‘Laatste Kilometer’ van de
Vismigratierivier. Uit het bestemmingsfonds CleanUp XL is € 270.000 onttrokken.

De verdeling van baten en lasten is in onderstaande tabellen te zien:

Baten 2022 Lasten 2022

Baten van particulieren 1.484.489 64% Besteed aan doelstellingen 2.143.930
Baten van loterijorganisaties (regulier) 500.000 22% Wervingskosten 373.601
Baten van loterijorganisaties (project bijdragen) 0 0% Kostenbeheer en administratie 239.994
Baten van andere organisaties zonder winststreven 100.000 4%

Subsidies 184.360 8%

Baten levering producten 10.460 0%

Overige baten 44595 2%

Totaal 2.323.903 Totaal 2.757.525



De financiéle positie van de Waddenvereniging is gezond te noemen. Met een

solvabiliteit van 93% en een saldo aan liquide middelen van ruim € 6 miljoen beschikt de
Waddenvereniging over voldoende middelen om haar activiteiten te kunnen bekostigen.
Gecorrigeerd voor bestemmingsfondsen bedraagt de solvabiliteit 50%. De algemene - en
continuiteitsreserve bedragen respectievelijk € 2,0 en € 1,5 miljoen euro en zijn bedoeld om
toekomstige activiteiten te financieren en risico’s te kunnen opvangen.

2022 2021

Solvabiliteit eigen / vreemd vermogen 12,73 7,27
eigen / totaal vermogen 0,93 0,88

totaal / vreemd vermogen (debt ratio) 13,73 8,27

Deze ratio geeft aan in welke mate de vereniging in staat is om aan haar schulden te voldoen.

Liquiditeit current ratio 12,49 7,56

vlottende activa/kort vreemd vermogen

Deze ratio geeft aan in welke mate de vereniging in staat is om uit de lopende ontvangsten aan
haar kortlopende verplichtingen te voldoen.

Met kengetallen kunnen we onze financiéle prestaties vergelijken met die van andere goede
doelenorganisaties en bewaken we - over een reeks van jaren - ook de ontwikkeling van deze
prestaties.

Wij noemen de volgende prestatiegebieden en onze onder normale omstandigheden
geldende interne streefniveaus op lange termijn:

o Kosten besteding aan de doelstelling (bestedingsratio’s) (> 80% van de totale lasten)
» Kosten eigen fondsenwerving (< 20% van de baten eigen fondsenwerving)

e Kosten beheer en administratie (< 10% van de totale lasten)

Uit onderstaande cijfers blijkt dat wij in 2022 nagenoeg aan die streefniveaus voldoen:

2022| 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Bestedingspercentage baten

Besteed aan de doelstelling 119%| 58% 191% 84% 38% 114% 87% 79% 86% 45% 81% 84%
Totale baten

Bestedingspercentage lasten
Besteed aan de doelstelling 78%| 81% 92% 81% 84% 84% 83% 82% 80% 81% 79% 80%
Totale lasten

Wervingskosten % (CBF norm
25%)

Wervingskosten 14% 6% 9%  12% 4% 13% 10% 10% 19% 18% 17% 18%
Totale lasten

Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 9% 8% 4% 9% 7% 7% 7% 8% 9% 9% 10% 10%
Totale lasten

In verband met de extra bijdrage van de Nationale Postcode Loterij zijn de totale baten in 2018 ruim 5
miljoen euro hoger dan in andere jaren. Hierdoor valt het bestedingspercentage baten veel lager uit in 2018.
Exclusief deze bijdrage zou het uitkomen op 130% in 2019.

Door eenmalige extra kosten in met name de overige personeelskosten en een hoger ziekteverzuim
waardoor er minder directe uren gemaakt zijn, zijn de bestedingen aan doelstellingen in 2022 procentueel
onder de interne streefnorm. In het komende jaar zijn de kosten en directe uren weer op een normaal niveau
begroot.

Het CBF stelt dat een organisatie zelf de gewenste verhouding tussen de bestedingen aan de
doelstellingen, de wervingskosten en kosten beheer en administratie bepaalt en vastlegt. Deze verhouding
dient redelijk te zijn en deze wordt als redelijk beschouwd door het CBF wanneer:

e Gerekend over de afgelopen 3 jaar, de bestedingen aan de doelstellingen als percentage van de totale
lasten, gemiddeld minimaal 70% bedraagt

» Het hiervoor genoemde percentage niet aanzienlijk afwijkt van vergelijkbare organisaties
e Envoor bestedingen aan de doelstellingen onderbouwd wordt hoe deze bijdragen aan het hoofddoel.

Uit bovenstaande cijfers blijkt dat aan de harde eis van minimaal 70% voldaan wordt.



Financieel beleid

Algemeen

De Waddenvereniging heeft geen winstoogmerk.
Financiéle soliditeit is wel een voorwaarde voor ons
functioneren maar niet ons doel. Een structureel
sluitende meerjarenbegroting is een belangrijke pijler in
ons financiéle beleid. Jaarlijks wordt via de jaarbegroting
en het jaarplan vastgesteld hoeveel budget er binnen

de vereniging beschikbaar is voor het realiseren van de
jaardoelen. Per kwartaal worden de actuele financiéle
resultaten gevolgd en wordt er waar nodig bijgestuurd.
Per kalenderjaar wordt de jaarrekening ter goedkeuring
voorgelegd aan de ledenraad. De ledenraad adviseert het
bestuur.

Beleid ten aanzien van reserves

De financiéle positie van de Waddenvereniging is goed.
De reserves geven een buffer voor de toekomst en geven
ons ook na 2022 ruimte voor de reeds eerder geplande
extra inzet van middelen voor onze doelen. De beheersing
van het structurele budget is en blijft een aandachtspunt
en wordt door middel van het opstellen van een
meerjarenbegroting beheerst. Deze meerjarenbegroting
wordt opgesteld in samenspraak met het bestuur en
goedgekeurd door de ledenraad. Reserves kunnen
ontstaan door meevallers en overschotten, maar het
aanhouden van die middelen moet altijd gerechtvaardigd
worden vanuit de doelstellingen van de vereniging.

Beleid ten aanzien van treasury

Dit gebeurt op basis van de volgende uitgangspunten:

1. Eriseen algemene reserve die ingezet kan worden om
een volgende fase in te gaan in het Waddengebied.
Na vijftig jaren strijd om de unieke waarden van
het gebied te behouden is het nu tijd om actiever
werk te maken van het verbeteren van die waarden.
De komende periode gaan wij ons inzetten voor
een robuuste Waddenzee, waar de natuurlijke
processen leidend zijn, de natuur tegen een stootje
kan en ruimte is voor natuurbeleving en gepast
menselijk medegebruik. Negatieve effecten van
menselijke activiteiten zijn geminimaliseerd zodat
het waddensysteem zich natuurlijk kan ontwikkelen.
Binnendijks krijgt de Waddenzee meer ruimte, oude
zeearmen worden weer geopend en ingrepen t.b.v.
kustverdediging zijn zo veel mogelijk gebaseerd op
natuurlijke processen. Hiervoor is ultimo 2022 een
bedrag beschikbaar van € 2.024.483.

2. De continuiteitsreserve is bedoeld als buffer voor
het opvangen van risico’s en tegenvallers en moet in
uitzonderlijke situaties een doorstart of zorgvuldige
afbouw mogelijk maken. In relatie tot de risico’s
is geraamd dat een voorziening van € 1.500.000
hiervoor toereikend is. Deze risico-analyse wordt in
2023 opnieuw uitgevoerd gezien de veranderende
omstandigheden en prijzen van afgelopen jaren. Doel
is om met de reserve minimaal 1 keer de jaarlijkse
(vaste) organisatiekosten te dekken.

De vereniging belegt niet in aandelen. Conform het beleggingsstatuut van de vereniging worden beleggingsrisico’s
op twee manieren vermeden. Allereerst kiezen wij ervoor om ons geld alleen toe te vertrouwen aan zogenaamde
systeembanken en risicomijdende banken die zich focussen op duurzame ontwikkeling. Ten tweede beperken we
het wegzetten van middelen tot veilige vormen (zoals in deposito’s) zodanig, dat deze beschikbaar zijn als we ze
weer willen inzetten voor de doelstelling. Wij hanteren het uitgangspunt dat tweederde van deze middelen om
veiligheidsredenen wordt ondergebracht bij ‘first rating’ banken en één derde bij banken met een uitgesproken

herkenbaar groen en duurzaam profiel.

Rendement per jaar op uitgezette gelden over de afgelopen 6 jaar

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Rentebaten 0 0 8.081 44992  45.620 49.641 63.505
Gemiddeld rendement op jaarbasis 0 0 0,10% 0,54% 0,72% 1,4% 1,7%

In 2022 is rente betaald over de tegoeden.

Beleid ten aanzien van beheersing risico’s

De Waddenvereniging is zich continu bewust van de risico’s die met haar activiteiten gepaard
gaan en daarom werken wij aan een proces om deze risico’s steeds beter in kaart te brengen

en te minimaliseren. Deze risico’s zijn in verschillende categorieén in te delen welke hieronder
verder uitgewerkt zijn in de risico matrix.

Deze matrix heeft als doel om alle risico’s te identificeren en zorgt ervoor dat een ieder
zich van deze risico’s bewust is. Daarnaast worden in deze matrix de beheersmaatregelen
benoemd welke in de organisatie ingebed zijn.

De risicomatrix is opgebouwd uit vier categorieén risico’s:

1.

Strategische risico’s: hierbij gaat het met name om ontwikkelingen buiten de eigen
organisatie. Kenmerkend voor deze risico’s is dat we er zelf maar beperkt invloed op
kunnen uitoefenen.

Operationele risico’s: deze risico’s zijn met name verbonden aan ons personeel en de ICT
huishouding.

Financiéle risico’s: een van de grootste risico’s voor de Waddenvereniging is de
beschikbaarheid van financiéle middelen. Voor de verschillende bronnen van inkomsten
zijn de risico’s en maatregelen benoemd in de matrix.

Compliance risico’s: in dit onderdeel worden de risico’s beschreven die ontstaan doordat
niet wordt voldaan aan de kaders waarbinnen de Waddenvereniging moet en wil opereren.

Voornaamste risico's  Impact Getroffen maatregelen

Verslechteren samenwerken overheid, Beheer omvangrijk relatienetwerk en goede invulling
minder operationele slagkracht, vertrag- ~ vangnetfunctie
ing of stopzetten van werkzaamheden

Afname politiek
draagvlak

(Inter)nationale poli- Verminderen van afhankelijkheid, versterken van de basis
tieke en economische

ontwikkelingen

Minder operationele slagkracht, lagere
realisatie van doelstellingen en dus
slechtere bescherming van de natuur

Tijdige externe communicatie; transparantie; waardering
informatiebehoefte derden; voldoende intern- en extern
toezicht op organisatie; instellen vertrouwenspersoon.
Positieve beeldvorming en communicatie zijn van groot
belang voor onze organisatie en een zeer belangrijke actie
tegen mogelijke overwegingen om bijdragen te verlagen
of niet te verstrekken.Goed bestuur en investeren in de
competenties van de medewerkers en ons netwerk zorgen
ervoor dat signalen uit het veld en (sociale) media tijdig
worden opgevangen. We gaan met de eigen leden en
achterban in gesprek in verschillende vormen. Naast pre-
ventieve maatregelen moeten we er ook voor zorgen dat
adequaat opgetreden kan worden in geval van een incident.

Reputatieschade/
Imagoschade

Verlies draagvlak; opzegging leden;
terugloop financiéle bijdragen; afname
samenwerking met derden



Voornaamste risico's

Tekort gekwalifi-
ceerde vrijwilligers

Tekort gekwalifi-
ceerde betaalde
medewerker

Verzuim en onveilige
arbeidsomstan-
digheden werknemers

ICT - dataverlies en
schending privacy
gevoelige gegevens

Financiéle risico's

Impact

Beperkte aanwezigheid op het Wad;
minder activiteiten; afname draagvlak
door minder zichtbaarheid

Onvoldoende kwaliteit in beheer; onvol-
doende externe communicatie; beperkte
financiéle controle

Te weinig capaciteit voor behalen ge-
wenste doelstelling; naam als slechte
werkgever; aansprakelijkheidstelling

Verlies financiéle- en privacy gevoelige
data aan kwaadwilligen; gijzeling soft-
en hardware door derden

Operationele risico's

Getroffen maatregelen

Toekomstgericht vrijwilligersbeleid; actieve werving van
nieuwe vrijwilligers; betrekken en waarderen vrijwilligers;
zorgen voor voldoende aanbod in scholing

Aantrekkelijk werkgeverschap; Persoonlijk ontwikkel-
ingsplan; thuiswerk beleid, organisatie brede trainingen;
bewustwording personeel; interne communicatie en
overdracht, enkele ondersteunende diensten niet
intern verzorgd, maar uitbesteed aan specialisten

Prettige werkomstandigheden; Risico-inventarisatie veilig
werken en continue aandacht hiervoor, instellen vertrou-
wenspersoon

Werken conform ICT beveiligingsbeleid; bewustwording
personeel van risico’s werken met privacy gevoelige ge-
gevens, uitbesteding aan externe partijen met meer kennis
en know-how; Contractuele afspraken over back-up en
recovery database, werken in de cloud

Voornaamste risico's

Onvoldoende weer-
standsvermogen

Overschrijding budget
projecten

Terugloop structurele
bijdragen particulieren
en bedrijven

Verlaging bijdrage
Nationale Postcode
Loterij

Fraude

Onvoldoende
functiescheiding door
beperkte omvang
organisatie

Impact

Continuiteit organisatie in geding om
in de toekomst aan de doelstelling te
voldoen

Verlies vermogen door extra uitgaven;
lagere externe financiering door teru-
gloop vertrouwen; reputatieschade

Minder beschikbare middelen voor
uitvoeren van de doelstellingen

Verhouding baten en lasten raakt uit
balans

Onzorgvuldige besteding van de aan
onze vereniging toevertrouwde middel-
en.

Ongewenste uitgaande geldstromen
door niet geaccordeerde opdrachtver-
lening en betalingen

Getroffen maatregelen

Opstellen meerjarenbeleidsplan met bijbehorende begrot-
ing om tijdig op veranderende situaties te anticiperen,
aanhouden van een continuiteitsreserve van voldoende
omvang

Besluitvormingsprocedure voor projecten en de financier-
ing hiervoor; continue budgetbewaking door het aanstel-
len van een projectcontroller; begroting monitoren met
tussentijdse rapportages, waardoor tussentijdse bijsturing
mogelijk is.

Zichtbaarheid organisatie; professionele werving; laten
zien aan particulieren en bedrijven waarom hun bijdrage
impact heeft

Uitdragen welke impact de bijdrage van de NPL heeft op
het realiseren van de doelen door de organisatie. Hande-
len conform voorwaarden goede doelenorganisatie; CBF
erkenning; transparantie inzet middelen

Het voldoen aan wet- en regelgeving is voor ons altijd het
uitgangspunt daarom voeren wij een zerotolerancebeleid
ten aanzien van fraude. Daarnaast werken we met een
goede functiescheiding en worden onze processen en pro-
cedures jaarlijks door de accountant beoordeeld. Voort-
durend monitoren bevindingen accountant op het gebied
van interne beheersing

Opstellen regeling opdrachtverlening en accordering fac-
turen en continue toetsing op naleving hiervan

Voornaamste risico's

Niet voldoen aan

wet- en regel-
geving. Het gaat om
privacywetgeving,
specifieke regelgeving
voor een goededoele-
norganisatie (ANBI,
CBF-erkennings-
regeling), algemene
fiscale regelgeving en
personele regelgeving

Impact

Vermindering inkomsten
fondsenwerving; verlies draagvlak

Getroffen maatregelen

Bewustzijn bij medewerkers en management voor reageren
op externe ontwikkelingen op het gebied van compliance.
Inhuur externe partijen om kennis wet-en regelgeving up
to date te houden. Bewaking interne voorschriften. Juiste
interne - en externe controle. Monitoren bevindingen ac-
countant op het gebied van interne beheersing

Voor de komende jaren heeft de Waddenvereniging zich ten doel gesteld om het risicomanagement naar een hoger
plan te brengen. Hierbij willen wij kijken hoe we van reactief risicomanagement naar proactief risicomanagement
kunnen groeien.




JARRREKENING
2022

I. Balans per 31 december 2022

Na resultaatverwerking

Activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

TOTAALACTIVA

Passiva

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Fondsen

Bestemmingsfonds Nieuwe Afsluitdijk/
Vismigratierivier

Bestemmingsfonds De Laatste Kilometer/
Vismigratierivier

Bestemmingsfonds CleanUp XL

Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

31 december 2022

10.358

683.265

693.623
12.894
889.710

6.069.552

6.972.156

7.665.779

1.500.000

2.024.483
244.023
3.768.507

741.158

1.157.921

1.440.007

3.339.086
7.107.593

558.185

7.665.779

31 december 2021

471

736.209

736.679
16.490
876.971

6.970.824

7.864.285

8.600.964

1.500.000
2.572.129

21.031
4.093.160

741.158

1.077.496

1.649.147

3.467.801
7.560.961

1.040.003

8.600.964

57



II. Staat van baten en lasten 2022

Baten
Baten van particulieren

Contributies en donaties

Nalatenschappen

Baten van loterijorganisaties
Nationale Postcode Loterij (reguliere bijdrage)
Nationale Postcode Loterij (project bijdrage)

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten van subsidies van overheden

Som van geworven baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten

Overige baten

TOTAAL BATEN

2022 werkelijk
1.228.461
256.028

1.484.489 64%

500.000 22%

- 0%

100.000 4%

184.360 8%

2.268.849

10.460

44.595

2.323.903

2022 begroot

1.184.900
200.000
1.384.900
500.000
346.000

2.230.900

0% 7.500

2%  37.000

2.275.400

2021 werkelijk

1.234.066
347.065
1.581.131
500.000
1.922.000
208.744

4.211.875

17.871

36.023

4.265.770

Lasten

Bestedingen aan doelstellingen

Klimaat en zeespiegelstijging

Natuur en landschap

Duurzame toerisme en ‘liefde voor het wad’

Wervingskosten

Kosten van beheer en administratie

TOTAAL LASTEN

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Bestemming saldo van baten en lasten

Toevoeging/onttrekking aan:

Reserves

Algemene reserve

Meerjaren beleidsplan
Bestemmingsreserve giftvraag olievogels
Campagne Natuur op 1

Kentaa (voordewadden.nl)

Fondsen

Clean Up XL

Nieuwe afsluitdijk/Vismigratierivier

De Laatste Kilometer/Vismigratierivier

Onttrekking/dotatie Algemene reserve

2022 werkelijk

0
1.364.118
779.812
2.143.930
373.601
239.994

2.757.525

-433.622
-19.745

-453.367

2.452.086
-2.572.129
-2.020
142.000
83.013

-209.140

80.425

-427.602

2022 begroot 2021 werkelijk
0 717.486
2.172.766 737.629
632.934 512.354
78% 2.805.700 1.967.469
14% 387.300 259.505
9% 197.900 202.656
3.390.900 2.429.630
-1.115.500 1.836.140
-5.000 -21.255
-1.120.500 1.814.885
-1.500 -10.711
-585.500 1.649.147
-10.345
-69.000 -110.302
-464.500 297.096



ITI. Kasstroomoverzicht

Saldo van baten en lasten
Afschrijvingen

Mutaties in het werkkapitaal:
Kortlopende vorderingen
Kortlopende schulden

Mutatie voorraden

Afronding

Kasstroom uit operationele activiteiten:
Ontvangen/betaalde interest

Investeringen in immateriéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Afloop deposito

Kasstroom uit investeringsactiviteiten:
Mutatie geldmiddelen

Geldmiddelen

Per 1 januari
Per 31 december

Mutatie geldmiddelen

2022
-433.622
64.987
-12.739
-481.818
3.597

-859.595

-19.745
10.358
11.574
0

-21.931

-901.271

6.970.824

6.069.552

-901.272

2021

1.836.140
32.851

472.380
-3.510.634
1.662

0
311.449
-8.450

-1.167.601
-21.255

-302.999

-1.491.855

8.462.679

6.970.824

-1.491.855




IV. Grondslagen bij de jaarrekening

Algemeen

Activiteiten

De Waddenvereniging stelt zich ten doel het
waddengebied te beschermen en te behouden voor
generaties na ons. Zij doet dit via politieke lobby,
beleidsbeinvloeding, juridische acties en communicatie.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het
opstellen van de jaarrekening vormt de directie van
de Waddenvereniging zich verschillende oordelen en
doet schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor
het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is
de aard van deze oordelen en schattingen inclusief

de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Stelselwijzigingen

Stelselwijziging met betrekking tot de nalatenschappen
(Prospectieve verwerking).

Op 22 februari 2021 heeft de Raad voor de
Jaarverslaggeving een RJ-uiting gepubliceerd (RJ-Uiting
2021-3: Verwerking baten uit nalatenschappen) dat
organisaties een stelselwijziging mogen toepassen
rondom de verwerking van de baten vanuit
nalatenschappen middels een overgangsbepaling. Dit
betekent dat ervoor gekozen kan worden de baten

uit nalatenschappen te verwerken op het moment

dat de akte van verdeling dan wel de rekening en
verantwoording is ontvangen, in plaats van de baten

uit nalatenschappen te verwerken op het moment dat
deze betrouwbaar kunnen worden ingeschat. Deze
stelselwijziging leidt ertoe dat de verantwoording van de
baten uit nalatenschappen met ingang van boekjaar 2021
plaatsvindt op het moment dat de akte van verdeling

of de rekening en verantwoording in het betreffende
verslagjaar is ontvangen. Ontvangen voorschotten
worden als baten verwerkt in het jaar van ontvangst.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de
Jjaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van
Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen van de Raad
voor de Jaarverslaggeving. De grondslagen zijn ten
opzichte van vorig jaar niet gewijzigd. De waardering
van activa en passiva en de bepaling van het resultaat
vinden plaats op basis van historische kosten, tenzij
anders vermeld. De genoemde bedragen zijn in euro’s
tenzij anders aangegeven. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op
de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Grondslag voor financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire
financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten)
verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle
instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per
balanspost in de “Grondslagen voor de waardering van
activa en passiva”. De Waddenvereniging maakt geen
gebruik van afgeleide financiéle instrumenten.

Grondslagen voor de waardering van activa en
passiva

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd

op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van ingebruikneming.

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten

of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.
Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum

worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een
materieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering wordt verwezen naar betreffende
paragraaf. Indien belangrijke bestanddelen van een
materieel vast actief van elkaar te onderscheiden

zijn en verschillen in gebruiksduur of verwachte
gebruikspatroon, worden deze afzonderlijk afgeschreven.
Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen

De vereniging beoordeelt op iedere balansdatum

of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn.
Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief geschat. Voor
materiéle en immateriéle wordt alleen rekening
gehouden met een waardevermindering, indien deze
naar verwachting duurzaam is. Indien het niet mogelijk
is de realiseerbare waarde voor het individuele actief
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van
de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort. Van een bijzondere waardevermindering is
sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan
de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de

hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt
direct als last verwerkt in de winst-en verliesrekening
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde

van het betreffende actief. De opbrengstwaarde
wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende
verkoopovereenkomst; als die er niet is, wordt de
opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve
markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt
als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij

het bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd
op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen
worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn

om de verkoop te realiseren. Voor de bepaling van de
bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de
toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik
van het actief/de kasstroomgenererende eenheid;
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt
waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd.

De disconteringsvoet geeft geen risico’s weer
waarmee in de toekomstige kasstromen al rekening is
gehouden. Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere
waardevermindering die in het verleden verantwoord
is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de
toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa
niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald

zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering
voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere
waardevermindering van goodwill wordt niet
teruggenomen. Ook voor financiéle instrumenten
beoordeelt de vereniging op iedere balansdatum

of er objectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere
waardeverminderingen van een financieel actief of een
groep van financiéle activa. Bij objectieve aanwijzingen
voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de
vennootschap de omvang van het verlies uit hoofde van
de bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt dit
direct in de winst-en-verliesrekening.

Voorraden

De voorraden grond- en hulpstoffen worden
gewaardeerd tegen kostprijs onder toepassing

van de FIFO-methode (‘first in, first out’) of lagere
opbrengstwaarde. De verkrijgings- of vervaardigingsprijs
bestaat uit alle kosten die samenhangen met de
verkrijging of vervaardiging alsmede de gemaakte kosten
om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige
staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn
begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de
productie gerelateerde indirecte vaste en variabele
kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau,

de onderhoudsafdeling en interne logistiek. De
opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder
aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij

de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening
gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd
tegen de reéle waarde, inclusief transactiekosten,

van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is
uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan

de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve
rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en
verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden, wissels,
cheques en deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken
zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

De Waddenvereniging kent een continuiteitsreserve,
bestemmingsreserve giftvraag olievogels en een
algemene reserve. De continuiteitsreserve is door

het bestuur vastgesteld op ongeveer 1,5x de vaste
jaarlasten. Deze reserve geeft de vereniging bij

grote tegenslagen de tijd zich op zorgvuldige wijze

aan te passen aan de dan ontstane situatie. Vanuit

de algemene reserve kan de vereniging op basis van

de strategische doelstellingen van de vereniging de
bestemming bepalen en een bestemmingsreserve
vormen. De bestemmingsreserves zoals gepresenteerd
in de jaarrekening hebben een specifiek doel welke
gerelateerd is aan de doelstellingen van de vereniging.
Bestemmingsfondsen worden gevormd voor gelden die
van derden zijn ontvangen en zijn geoormerkt voor een
bepaald doel. Dit is in de toelichting op de post nader
toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen

12 maanden na balansdatum kunnen worden opgeéist

en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd

tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten uit nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het
verslagjaar waarin de akte van verdeling, danwel

als er geen akte van verdeling is de rekening en
verantwoording, is ontvangen. Uitbetalingen in de vorm
van voorschotten worden in het verslagjaar waarin

ze worden ontvangen als baten uit nalatenschappen
verwerkt.



Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
worden als afzonderlijke post in de staat van baten en
lasten verantwoord. Bij deze baten is de brutowinst
verantwoord. De brutowinst is de netto-omzet
verminderd met de kostprijs van de verkochte artikelen.

Lasten

De lasten van 2022 worden bij de kostentoerekening
onderverdeeld in drie categorieén van activiteiten
(bestemmingen):

1.besteed aan de doelstellingen (onderverdeeld in
clusters)

2.wervingskosten
3.kosten beheer en administratie

In de eerste plaats worden voor zover mogelijk

de directe kosten toegerekend aan één van deze
categorieén. De lasten die niet rechtstreeks kunnen
worden toegerekend (kosten personeel, huisvesting,
kantoor, algemeen en afschrijvingen) worden toebedeeld
op basis van de daadwerkelijk bestede uren van

het personeel aan de activiteiten, zoals blijkt uit de
urenregistratie van medewerkers. Het gaat hierbij om de
volgende percentages in 2022:

1.besteed aan de doelstellingen 78%
2.wervingskosten 14%
3.kosten beheer en administratie 9%

Pensioenlasten

De Waddenvereniging heeft een pensioenregeling

voor haar personeel waarop de bepalingen van de
Nederlandse Pensioenwet van toepassing zijn en waarbij
de contractuele basispremie aan het pensioenfonds
wordt betaald. Het pensioenfonds betreft Nationale
Nederlanden. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien tot een terugbetaling of tot
een vermindering van toekomstige betalingen leidt. Nog
niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen. De belangrijkste kenmerken van de
pensioenregeling zijn:

« deelname aan de pensioenregeling is verplicht voor alle
medewerkers;

o de Waddenvereniging heeft bij een onverhoopt
dekkingstekort van het pensioenfonds geen
verplichting tot aanvullende stortingen, anders dan via
hogere toekomstige premies;

e eris sprake van een middelloonregeling;

¢ de regeling bevat een ouderdoms-, partner- en
wezenpensioen;

» de pensioengerechtigde leeftijd is 68 jaar;

* het pensioengevend jaarsalaris is per 1 januari 2022
maximaal € 76.249 te verminderen met de franchise
per 1januari 2021 van € 15.858;

¢ het opbouwpercentage ouderdomspensioen is 1,513%,
het partnerpensioen is 0,35% en het wezenpensioen is
0,07% van de pensioengrondslag per pensioenjaar;

¢ de individuele werknemer betaalt een eigen bijdrage
van 7% voor de pensioenregeling.

Waddenvereniging heeft tevens een

ANW pensioenregeling voor haar personeel
waarbij de contractuele basispremie aan de
verzekeringsmaatschappij wordt betaald.

De verzekeringsmaatschappij betreft De Goudse
Verzekeringen. De belangrijkste kenmerken van
de ANW pensioenregeling zijn:

¢ deelname aan de ANW-pensioenregeling is vrijwillig
voor alle medewerkers met een partner;

e het verzekerd bedrag is € 10.000;

¢ de individuele werknemer betaald een eigen bijdrage
van 100% voor de ANW pensioenregeling

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig
verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de
verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen
leningen.

Grondslagen voor de opstelling van het
kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens

de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen,
met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer
dan drie maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn
omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.
Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk
in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten

en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen
dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder
de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde
dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de
verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder

de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover
betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen
die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig

zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van
kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing,
zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De
waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting
zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het
financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het
gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een
uitgave uit operationele activiteiten.




V. Toelichting op afzonderlijke balansposten

van de jaarrekening 2022

Activa

IMMATERIELE VASTE ACTIVA VOOR DE BEDRIJFSVOERING

Software

Waarde op 1 januari
Investeringen
Afschrijvingen

Waarde op 31 december

Specificatie
Afschrijvingen in procenten
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijving

De investering in de immateriéle vaste activa betreft de vernieuwde website van
de waddenvereniging. De website is ultimo 2022 nog niet klaar waardoor er nog
geen afschrijving heeft plaatsgevonden. De afschrijving start op het moment van
ingebruikname. De vernieuwde website zal bijdragen aan het behalen van onze
doelstellingen, met name aan de doelstelling Liefde voor het Wad.

2022 2021
471 1.371
10.358 -
471 900
10.358 471
33% 33%
127.294 116.936
116.936 116.465

MATERIELE VASTE ACTIVA VOOR DE BEDRIJFSVOERING

Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Waarde op 1 januari
Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Waarde op 31 december

Specificatie
Afschrijvingen in procenten
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijving

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Waarde op 1 januari
Investeringen

Afschrijvingen

Waarde op 31 december
Specificatie

Afschrijvingen in procenten

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving

2022 2021
657.749 458.026
2.605 218.604

- 8.450

38.011 10.431
622.343 657.749
0-25% 0-25%
670.005 667.400
47.662 9.651
2022 2021
78.460 7.136
8.968 92.845
26.506 21.521
60.922 78.460
0-33% 0-33%
185.441 176.473
124.519 98.013

Totaal materiéle vaste activa 2022 2021
Waarde op 1 januari 736.209 465.162
Investeringen 11.574 311.449
Desinvesteringen - 8.450
Afschrijvingen 64.517 31.952
Waarde op 31 december 683.265 736.209
Specificatie

Afschrijvingen in procenten 0-33% 0-33%
Aanschafwaarde 855.447 843.873
Cumulatieve afschrijving 172.181 107.664

De materiéle vaste activa zijn benodigd voor de bedrijfsvoering van de
Waddenvereniging en dragen daarbij indirect bij aan de doelstellingen van de

vereniging.
VOORRADEN

31 december 2022 31 december 2021
Voorraad benodigd voor de bedrijfsvoering
Voorraad kantoorartikelen (geschat) 2.000 2.000
Voorraad benodigd voor de doelstelling
Voorraad merchandise 10.894 14.490
TOTAAL 12.894 16.490

De voorraden zijn gewaardeerd tegen de inkoopwaarde. Onder de getelde voorraad
is € 2.075 voorraad welkomstcadeau ’s (2021: € 5.235). Sinds eind 2021 is geen
voorziening op de voorraden meer nodig.

VORDERINGEN

31 december 2022 31 december 2021
Te ontvangen bijdrage Nationale Postcode Loterij 500.000 500.000
Te ontvangen subsidies 278.267 156.098
Te ontvangen uitkeringen uit nalatenschappen 0 51.716
Debiteuren 4.715 68.629
Nog te declararen Swimway 51.359 -
Overige vorderingen en vooruitbetaalde bedragen 55.369 100.527
TOTAAL 889.710 876.971

De in 2021 opgenomen vordering nalatenschappen is gesaldeerd met de te
verwachten successierechten die hierover verschuldigd zijn. De vorderingen hebben
een looptijd korter dan één jaar. Deze gelden worden aangewend in het kader van de
doelstellingen, zoals ook is opgenomen in de begroting. Onder de overige vorderingen
en vooruitbetaalde bedragen waren in 2021 met name posten voor Cleanup XL en
juridische kosten voor de gaswinning in de Waddenzee opgenomen. In 2022 betreft
deze post met name posten die te maken hebben met de ECHT Campgane welke in
2023 gevoerd wordt. Al deze posten zijn direct te relateren aan de doelstellingen van
de Waddenvereniging.
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LIQUIDE MIDDELEN

31 december 2022 31 december 2021
Tegoeden bij banken 6.069.448 6.970.167
Contanten 104 657
TOTAAL 6.069.552 6.970.824

De tegoeden staan op direct opvraagbare (spaar)rekeningen, er is geen
opnamebeperking. Deze gelden worden aangewend in het kader van de doelstellingen,
zoals ook is opgenomen in de begroting.

PASSIVA

RESERVES
Bestemmingsreserve Continuiteits- o\ )
reserves
Bestemmings- Natuur op Kentaa Meeriaren  Alqemene

reserve gift- 1(ECHT (voorde- belei djs lan geserve

vraag vogels Campagne) wadden.nl) P
Stand per 31 december 2021 21.031 2.572.129 1.500.000 4.093.160
Mutaties resultaatbestemming
Correctie voorgaande jaren -120.044 -120.044
Toevoeging/afname na 2452086 2.452.086
bestuursbesluit U T
Toevoeging/ afname via -2.020 142.000 83.013 -427.602 -204.609
resultaatbestemming
Stand per 31 december 2022 19.011 142.000 83.013 2.024.483 1.500.000 3.768.507

Conform het bestuursbesluit is het saldo van de
bestemmingsreserve Meerjaren beleidsplan in 2022
overgeboekt naar de Algemene Reserve.

De bestemming van het resultaat geschiedt conform
het besluit van het bestuur.

Voorgesteld wordt, na de onttrekking aan

het bestemmingsfonds en de specifieke
bestemmingsreserves, het resterende saldo te
onttrekken uit de algemene reserve. Dit voorstel voor
resultaatbestemming is al in deze jaarrekening verwerkt.
Het resultaat 2022 is voor wat betreft specifieke
bestedingen over 2022 ten laste van de betreffende
specifieke bestemmingsreserves gebracht. Het per saldo
resterende bedrag van € 547.646 komt als sluitpost ten
laste van de algemene reserve. Dit bedrag bestaat uit
een correctie van voorgaande jaren van EUR 120.044
welke is goedgekeurd in het bestuursbesluit van

januari 2023 en het negatieve resultaat uit de normale
bedrijfsvoering van EUR 427.602. Er resteert daarna een
bedrag van € 2.024,483 in de algemene reserve.

De continuiteitsreserve is bedoeld als buffer voor

het opvangen van risico’s en tegenvallers en moet in
uitzonderlijke situaties een doorstart of zorgvuldige
afbouw mogelijk maken. De continuiteitsreserve komt
met de genoemde € 1.500.000 (vaste) lasten op circa een
keer de jaarlijkse (vaste) organisatiekosten en zal in 2023
opnieuw beoordeeld worden.

De gelden opgenomen in de bestemmingsreserves
worden aangewend in het kader van de doelstellingen,
zoals ook is opgenomen in de begroting.

Vanuit de algemene reserve kan de vereniging op basis
van de strategische doelstellingen van de vereniging
de bestemming bepalen en een bestemmingsreserve
vormen.
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BESTEMMINGSFONDSEN

Clean Up XL Nieuwe De Laatste TOTAAL

Afsluitdijk/ Kilometer/

Vismigratie Vismigratie

rivier rivier
Stand per 31 december 2021 1.649.147 741.158 1.077.496 3.467.801
Bij: correctie voorgaande jaren 60.619 - 109.425 170.044
Bij: baten van andere organisaties -

zonder winststreven

Af: bestedingen 269.758 - 29.000 298.758
Stand per 31 december 2022 1.440.007 741.158 1.157.921 3.339.086

De bestemmingsfondsen zijn gevormd vanuit gelden die
van derden ontvangen zijn en zullen specifiek aan de
genoemde doelen besteed worden.

In 2021 heeft de Waddenvereniging € 1.922.000 van

de Nationale Postcode Loterij ontvangen voor CleanUp
XL. Hiervoor is een bestemmingsreserve gevormd.
Inmiddels is € 482.000 besteed voor dit project.
Hierdoor is nog € 1.440.000 te besteden. Dit betreft een
samenwerkingsverband met Stichting de Noordzee en de
Natuur en Milieufederaties waarbij de Waddenvereniging
aangewezen is als penvoerder. Ten aanzien van het
bestemmingsfonds Cleanup XL kan nog opgemerkt
worden dat de uitgaven in werkelijkheid een veel lager
tempo volgen dan begroot; dit heeft met name te maken
met de weersomstandigheden. Deze blijken er voor te
zorgen dat er veel minder vaak uitgevaren kan worden
dan begroot was.

In 2013 ontving de Waddenvereniging € 2.070.000 van
de Nationale Postcode Loterij voor het realiseren van
een Vismigratierivier door de Afsluitdijk. Hiermee wordt
deze barriere beter passeerbaar voor trekvissen als de
aal en de spiering. Deze bijdrage is uit de extra trekking
van de Nationale Postcode Loterij van 2012 gedoneerd.
De uitgaven in het kader van dit project zullen in de
periode 2013 tot en met 2025 geschieden ten laste van
dit bestemmingsfonds.

In 2018 ontving de Waddenvereniging € 5.114.000 van

de Nationale Postcode Loterij voor het realiseren van

de ‘laatste kilometer’ van de Vismigratierivier door

de Afsluitdijk. Hiermee wordt deze barriére beter
passeerbaar voor trekvissen als de aal en de spiering.
Deze bijdrage is uit de extra trekking van de Nationale
Postcode Loterij van 2017 gedoneerd. De uitgaven in het
kader van dit project zullen in de periode 2019 tot en met
2025 geschieden ten laste van dit bestemmingsfonds.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31december2022 31december 2021

Vooruitontvangen subsidies projecten - 50.000
Vooruitontvangen contributies volgend jaar - -
Vooruitontvangen nalatenschappen 162.270 -
Crediteuren 122.328 269.195
Vakantiedagen en vakantiegeld 95.524 90.349
Af te dragen loonbelasting en sociale premies 49.354 29.962
Nog te betalen nettolonen 2.309 1.573
Nog te betalen kosten Coalitie Wadden Natuurlijk 99.016 97.009
Nog te betalen Swim Way 413.784
Diverse schulden 27.385 88.132
TOTAAL 558.185 1.040.004

De ultimo 2022 opgenomen nalatenschap betreft een
ontvangen bedrag waarvan nog geen definitieve akte van
verdeling ontvangen is; volgens de grondslagen mag deze post
daarom nog niet als bate verantwoord worden.

Ultimo 2021 is er grote post nog te betalen kosten voor
Swimway opgenomen; ultimo 2022 is er inmiddels een
vordering ontstaan voor nog te declareren bedragen.

Niet in de balans opgenomen activa,
rechten en verplichtingen

Rechten

Als gevolg van de stelselwijziging zoals toegelicht op
pagina 14 worden baten uit nalatenschappen verwerkt
in het verslagjaar waarin de akte van verdeling,
danwel als er geen akte van verdeling is de rekening en
verantwoording, is ontvangen. Het kan voorkomen dat
de waddenvereniging nalatenschappen heeft aanvaard
waar nog geen akte van verdeling danwel de rekening en
verantwoording van is ontvangen, deze baten zijn dan
niet verwerkt in jaarrekening. Hierbij kan het gaan om
materiéle bedragen. Voor 2022 betreft dit een bedrag
van EUR 668.000

VI. Toelichting op de staat van baten en lasten

Algemeen

In 2022 sluit de staat van baten en lasten met een
negatief saldo van € 453.000. Begroot was een negatief
saldo van € 1.120.500.

De baten vallen € 49.000 hoger uit dan begroot, dit komt
met name door de ontvangst van EUR 100.000 van een
organisatie zonder winstoogmerk ten behoeve van de
Vismigratierivier. De baten uit nalatenschappen zijn

€ 56.000 hoger en de baten uit contributies en donaties
€ 44.000 hoger. De baten van overheden zijn echter
€162.000 lager dan begroot. In 2022 is er € 100.000 van
een andere organisatie zonder winststreven ontvangen.

Daarnaast is er in 2022 € 648.000 minder uitgegeven
dan begroot. Er is € 662.000 minder uitgegeven aan
bestedingen aan doelstellingen en € 14.000 minder aan
wervingskosten. Er is echter € 42.000 meer uitgegeven
aan kosten van beheer en administratie.

Baten

Baten van particulieren

Aan contributies en donaties is er in 2022 € 1.228.000
ontvangen, € 44.000 meer dan begroot. De contributies
bedragen € 907.000, de donaties € 321.000. De baten

uit nalatenschappen zijn ook hoger dan de begroting.

De werkelijke baten bedragen € 256.000 tegenover de
begrote baten van € 200.000. De baten van particulieren
zijn structurele baten.

Baten van loterijorganisaties

De niet geoormerkte bijdrage van de Nationale Postcode
Loterij voor 2022 is vastgesteld op € 500.000.

Dit bedrag is ook in de begroting meegenomen.

Deze bate is structureel.

Baten van het organisaties zonder winststreven

Dit betreft incidentele baten welke ten goede komen aan
het bestemmingsfonds Vismigratierivier; deze baten zijn
ontvangen om de extra kosten door de vertraging in het
project mee op te kunnen vangen.
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Baten van subsidies van overheden

Dit betreft opbrengsten van het Waddenfonds en
bedragen € 184.000; deze opbrengsten zijn ruim €
162.000 lager dan begroot. De subsidieopbrengsten
worden genomen naar rato van de voortgang van de
werkzaamheden van de subsidiabele projecten. Deze
zogenaamde dekking wordt per jaar bepaald aan de
hand van de voortgangsinformatie uit de betreffende
projectadministraties. Dit betreft incidentele baten.

Baten als tegenprestatie voor levering van producten

De baten als tegenprestatie voor levering van producten
is als volgt onder te verdelen: Netto-omzet € 15.000
Kostprijs € 4.500 Bruto opbrengst € 10.500.

Overige baten
De overige baten zijn € 7.600 hoger dan begroot en
komen uit op een totaal van € 45.000.

Lasten Besteed aan doelstellingen

Ten opzichte van de begroting 2022 zijn de totale
bestedingen aan doelstellingen in 2022 € 661.000 lager.
Totaal is er € 2.144.000 uitgegeven. In onderstaande
tabel zijn de bestedingen per thema uitgesplitst.

Alle bedragen zijn in euro’s

SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING

Bestemming

Uitbesteed werk
Communicatiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten
Afschrijvingen

TOTAAL
In procenten

Wervingskosten

De wervingskosten bedragen € 374.000 en komen
daarmee € 14.000 lager uit dan begroot.

De toegerekende kosten op basis van de bestede uren
bedragen ruim € 197.000. De totale wervingskosten
blijven met 13,5% van de som van de geworven baten
ruim binnen de norm van 25%.

Kosten van beheer en administratie

De kosten voor beheer en administratie bedragen

€ 240.000. Dit is € 42.000 hoger dan begroot. De kosten
voor beheer en administratie zijn 8,7% van de totale
lasten.

SALDO FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Er zijn geen rentebaten over banktegoeden ontvangen.

Eris zelfs betaald over banktegoeden. De liquiditeiten
staan op vrij opneembare spaarrekeningen. De financiéle

baten en lasten bestaan alleen uit rente baten en lasten.

Werving baten Beheeren
administratie
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93.266
172.648
152.474 111.329
6.304 4.603
33.459 24.430
8.716 6.364
373.601 239.994
13,5% 8,7%
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816.194 1.442.410 780.560
172.648 146.100 130.694
1.407.195 1.260.207
47.005 68.894
249.489 171.611
64.993 38.920
2.757.524 3.114.963 2.450.886
100,0% 100,0% 100,0%
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PERSONEELSKOSTEN BEZOLDIGING DIRECTIE

De kosten zijn als volgt onder te verdelen: Jaarinkomen 2022 2021

Bruto loon/salaris 70.867 67.814

2022 2021 Vakantiegeld 6.179 5.303

Eindejaarsuitkering, 13e / 14e maand - -

Brutolonen 982.928 925.294 Variabel inkomen B B
Werkgeversdeel sociale lasten 151.532 153.304

Pensioenkosten 111.702 104.942 TOTAAL 77.046 73.117
Overige personeelskosten 197.387 -24.946

Belastbare vergoeding/ bijtellingen 592 512

TOTAAL 1.443.549 1158.594 Pensioenlasten (wg deel) 13.522 12.862

Overige beloningen op termijn - -

Aan het einde van het jaar zijn er 25 medewerkers in dienst (2020: 21). Gemiddeld Uitkeringen beéindiging dienstverband . .

voor 2022 in full-time equivalenten: 16,5 fte (2021: 15,6). Er zit een afwijking tussen
de gepresenteerde personeelskosten hierboven en zoals deze onderverdeeld is in de
programma’s. Deze afwijking is veroorzaakt doordat er personeelskosten werden
gemaakt voor samenwerkingsverbanden. Deze worden niet gepresenteerd in de
kosten die worden gemaakt per programma.

TOTAAL BEZOLDIGING 91.160 86.491

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de
Beloning bestuur hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek
Bestuursleden verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd en hebben recht op een geactualiseerd. Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van
reiskostenvergoeding en vergoeding voor kosten van telefoon en dergelijke. In 2022 de beloning volgt het bestuur de Adviesregeling Beloning Directeuren van Goede
zijn er geen kostenvergoedingen betaald. Er zijn geen voorschotten, leningen of Doelen van VFI en de Code Wijffels (zie www.vfi.nl). Het jaarinkomen van de directie
garanties verstrekt aan bestuursleden. blijft binnen het geldende maximum van € 104.400 volgens de VFI Beloningsregeling.
Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging

2022 2021 verwijzen we naar het hoofdstuk Governance in dit jaarverslag. Aan de directieleden
zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.
Naam L. Jacobi L. Jacobi
Functie Directeur Directeur
Dienstverband
Dienstverband Onbepaalde tijd Onbepaalde tijd nEsul'nn'BESIEMMI“G
Uren 32 uur per week 32 uur per week
Parttime percentage 80% 80% Debestemmingvanhetresultaatgeschiedtconformhetbesluitvanhetbestuur.Voorgesteldwordt
Periode heel 20292 heel 2021 het resultaat te onttrekken aan het bestemmingsfonds en aan de reserve meerjarenbeleidsplan.

n

Dit voorstel is al in deze jaarrekening verwerkt.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in het jaarverslag
opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Landelijke
Vereniging tot Behoud van de Waddenzee te gemeente
Harlingen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de Landelijke
Vereniging tot Behoud van de Waddenzee per 31
december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het
Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden
op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Landelijke Vereniging

tot Behoud van de Waddenzee zoals vereist in

de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel

76

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de
jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op
basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen

of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan

de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen
van de andere informatie, waaronder het jaarverslag
in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met
betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de
ledenraad voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken

en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het
bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op
grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn

650 Fondsenwervende organisaties moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of
de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichtenin
de jaarrekening.

De ledenraad is verantwoordelijk voor het uitoefenen van
toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van
de vereniging.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van
de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en
uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar
geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of
fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van
invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel
kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast

in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s
dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het
in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing
die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend
zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken
over de effectiviteit van de interne beheersing van de
vereniging;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door
het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden

zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan

of de vereniging haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en
inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw
beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de ledenraad onder andere over
de geplande reikwijdte en timing van de controle en over
de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing

Tynaarlo, 2 juni 2023
W.g.

Afier Auditors B.V.
drs. J.H. Kreuze RA/RE
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ONDERTEKENING

Dit jaarverslag en de jaarrekening zijn per 16 mei 2023 opgesteld onder verantwoordelijkheid
van het bestuur van de Landelijke Vereniging tot Behoud van de Waddenzee. Aansluitend zijn
deze, na goedkeuring door de ledenraad op 3 juni 2023, door het bestuur conform de statuten
geautoriseerd.

Kim van Nieuwaal, voorzitter

Eelke Folmer, vicevoorzitter

Jelle ter Laak, penningmeester nnlnrn“

De Waddenvereniging presenteert het jaarverslag 2022 online.
Mark van Kruining, lid Een pdf-versie van het jaarverslag is te downloaden via www.waddenvereniging.nl/jaarverslag.
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen in de PDF-versie van het verslag.

Wilt u reageren op het jaarverslag van de Waddenvereniging,
Taco Stoppels, lid dan kan dat via info@waddenvereniging.nl.

Redactie
Jojanneke Drijver
Barbara Hoogland, lid Tessa van Bussel

Vormgeving

NEWR, Leeuwarden g;Ean

Goed Doel

Saskia Hamminga - Roest, lid

ENATIONALER

Fotoverantwoording ‘

Foto’s door Henk Postma, Marcel van Kammen, Renate de Backere, Cris Toala Olivares en Merlijn Torensma BLOTERDE

Algemeen Nut
Beogende Instelling.

Beeld uit dit jaarverslag mag alleen worden gebruikt met toestemming van de fotograaf. ANBI
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