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21 apr 
uitreiking Four  Freedoms 
Award 2022 in 
Middelburg

16-21 apr 
Invictus Games in 
Den Haag 

20 jun 
schenking van de 
 VriendenLoterij

14 feb 
vfonds en Veteranen 
Search Team sluiten 
 intentieovereenkomst 
voor 3 jaar

8 mrt
IFFR en vfonds verlengen 
intentieverklaring voor 
3 jaar

4/5 mei 
Nationale Herdenking en 
Bevrijdingsdag 

25 jun
Nederlandse 
 Veteranendag

16 jun 
Nona Salakory wint  
de Witte Anjer Prijs 

4 jul 
vfonds ontvangt € 10 
miljoen van de Nationale 
Postcode Loterij

Sep
Airborne Maand

11  feb 
Subsidietoekenningen 
Ronde 2022-1 (totaal-
bedrag € 519.073)

16 sep 
 Subsidietoekenningen 
Ronde 2022-4 (totaal-
bedrag € 1.184.245)

17 nov
Xavi Dors winnaar van 
de Nationale vfonds 
 Kinderprijs

9 dec 
 Subsidietoekenningen 
Ronde 2022-5 (totaal-
bedrag € 5.710.844)

15 dec 
vmagazine komt uit

21 apr 
uitreiking Four Freedoms 
Award 2022

jul 
De Stichting LRE lanceert 
de mobiele app voor de 
Liberation Route Europe 

8 apr 
Subsidietoekenningen 
Ronde 2022-2 (totaal-
bedrag € 671.715)

1 jul 
Subsidietoekenningen 
Ronde 2022-3 (totaal-
bedrag € 841.571)

19-22 jul 
Nijmeegse 4Daagse

3 apr
opening bezoekers-
centrum bij de Oorlogs-
begraafplaats in 
 Ysselsteyn

2022 in vogelvlucht

22-31 jul 
World Police and Fire 
Games in Rotterdam

1 dec 
Lancering subsidie-
regeling ‘Houd je erfgoed 
levend’
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Met groot genoegen presenteren wij ons jaarverslag over 2022. Als we nadenken 
over de gebeurtenissen van het afgelopen jaar, lijkt de urgentie van onze missie 
nog eens pijnlijk duidelijk te zijn geworden. Het aanhoudende conflict in Oekraïne 
is een grimmige eyeopener voor de gevaren van autoritarisme. De schending van 
mensenrechten en de erosie van democratische normen die daarmee gepaard gaan, 
maken ons bewust van het belang om de democratische rechtsstaat en individuele 
vrijheden te blijven versterken. Kortom, we worden herinnerd aan de cruciale rol 
die democratie en vrijheid spelen bij het bouwen aan een meer rechtvaardige en 
vreedzame wereld. Dat wij hier in vrede leven doet niets af aan de noodzaak om 
daarover te blijven nadenken. Juist ook nu de toenemende polarisatie, in binnen- en 
buitenland, het sociale weefsel dat ons bindt dreigt uit te hollen en de fundamenten 
van onze democratische instellingen dreigt te ondermijnen. 

Tegelijkertijd worden we aangemoedigd door de veerkracht en vastberadenheid 
van degenen die opkomen voor democratische waarden in het licht van deze 
uitdagingen. Van de dappere activisten en burgers die zich uitspreken tegen onrecht, 
tot de toegewijde militairen en politiemensen die onvermoeibaar werken om onze 
democratie, vrijheid en de rechtsstaat te verdedigen. We zijn geïnspireerd door hun 
voorbeeld en aangemoedigd in onze eigen inspanningen om de uitdagingen van de 
toekomst het hoofd te bieden. 

We zijn er dan ook trots op dat we in 2022 een rol hebben kunnen spelen bij het 
ondersteunen van talloze belangrijke projecten. Van initiatieven die bijdragen aan 
kennis over oorlog en conflict in heden en verleden, organisaties die dialoog en 
begrip bevorderen tot aan projecten die ervoor zorgen dat wij zelf leren hoe we 
ons steentje kunnen bijdragen aan vrede en vrijheid. Het voelde daarbij als een 
verademing dat na een paar moeilijke coronajaren mensen weer echt in grote getalen 
samen konden komen, zoals tijdens de Nederlandse Veteranendag, Bevrijdingsdag, 
de Invictus Games, de World Police and Fire Games en tientallen reünies. Maar vooral 
ook op moeilijke momenten. Zo was het prachtig om te zien hoe organisaties snel 
en inventief insprongen op de roep vanuit de samenleving om ‘iets’ te doen met alle 
vragen, angsten en gevoelens rondom de oorlog in Oekraïne. De behoefte om samen 
te komen en te verbinden was groot. Juist de fysieke ontmoetingen zijn nodig en 
geven zuurstof en lucht aan de wereld waarin we leven.

Voorwoord

We blijven het belang inzien van samenwerking, over grenzen en verschillen heen. 
En we blijven ons inzetten voor het hooghouden van de waarden van democratie, 
vrijheid en de rechtsstaat, juist in deze tijden van tegenspoed en uitdagingen. Er is 
nog veel werk aan de winkel, maar we blijven in volle vaart en met veel passie en 
plezier bezig om vrijheid en democratie op de maatschappelijke agenda te zetten en 
iedereen in Nederland te inspireren hiervoor in beweging te komen.

De Raad van Bestuur 
Matthieu Borsboom, voorzitter Raad van Bestuur
Lisette Mattaar, secretaris Raad van Bestuur
John Bakker, lid Raad van Bestuur
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Movies that Matter: Camera Justitia
Doelstellingen vfonds: 1, 2, 4

Via film wil het filmfestival de dialoog stimuleren over een rechtvaardige wereld, de 
beïnvloeding van de publieke opinie en over een duurzame samenleving. Movies that 
Matter kent een uitgebreid verdiepend filmprogramma en verschillende competities, 
waaronder Camera Justitia. De documentaires en speelfilms gaan over hoe je leven 
eruitziet als het gevoel van rechtvaardigheid je wordt afgenomen, over het belang 
van een sterke democratische rechtsstaat, over juridische dilemma’s, de strijd tegen 
straffeloosheid en over vrede. In workshops en ontmoetingen met prominente 
gasten, worden studenten en jongeren uitgedaagd kritisch mee te denken en de 
dialoog aan te gaan. 

1. Over vfonds

   8-16 
apr 2022
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Missie

Vfonds draagt, vanuit de lessen getrokken 
uit oorlog en conflict, bij aan een sterke 

democratische rechtsstaat en een 
vreedzame samenleving.

Doelstellingen

We verwezenlijken onze missie door het 
subsidiëren, verbinden en initiëren van 

projecten, programma’s en samenwerkingen 
die passen bij de verwezenlijking van vier 

doelstellingen. 

Maatschappelijke rol
Onze uitdaging is erin gelegen om projecten en partners te vinden die op een 
voelbare en zichtbare manier een bijdrage leveren aan onze missie. We willen er altijd 
voor zorgen dat uiteenlopende stemmen en zienswijzen worden samengebracht. In 
zowel de projecten die we ondersteunen als de samenwerkingen die we aangaan 
met partners en stakeholders. Onze rol is in de loop der tijd dan ook steeds breder 
geworden. Van de rol van subsidiënt zijn we ons steeds meer gaan ontwikkelen als 
initiator en verbinder. We hebben zicht op het hele speelveld en zien dan ook steeds 
meer waar kansen liggen voor verbinding en ontwikkeling. 

Het vergroten van kennis van oorlog 
en conflict 
Verschrikkingen uit het verleden laten ons zien hoe 
oorlog en conflict de samenleving ontwrichten, hoe 
het mensenlevens verwoest en hoe het democratische 
waarden onder druk zet. Vfonds steunt projecten die 
informatie beschikbaar maken over de geschiedenis en 
grondbeginselen van de democratische rechtsstaat, 
het ontstaan van oorlog en parallellen met de huidige 
samenleving.

Het vergroten van waardering voor de 
democratische rechtsstaat
Vfonds ondersteunt projecten die de waardering 
vergroten voor de democratische rechtsstaat als 
beschermer van onze vrede en vrijheid. Deze projecten 
vragen aandacht voor de werking van de instituties, 
geven bijvoorbeeld inzicht in de functie en werking 
van mensenrechten en wat de gevolgen hierop zijn 
van oorlog en conflict. Ook brengen ze in beeld hoe 
individuen zelf vorm en invulling kunnen geven aan 
democratie. 

Het vergroten van de waardering voor 
veteranen en de politie
Veteranen waren de oprichters van wat we vandaag 
kennen als vfonds. Tijdens de Tweede Wereldoorlog 
en vele (vredes)missies nadien hebben zij zich ingezet 
voor vrede en vrijheid. Politiemensen zijn degene die 
deze waarden binnen onze grenzen bewaken. Vfonds 
bevordert de erkenning van en waardering van beide 
doelgroepen. Door hun verhalen en getuigenissen 
kunnen we beter begrijpen voor welke waarden 
is gestreden – en nog steeds gestreden wordt. 
Daarnaast kunnen we ons beter inleven in wat zij 
hebben meegemaakt en welke nuances, dilemma’s en 
perspectieven er in oorlogs- en conflictsituaties kunnen 
bestaan.

Het vergroten van vaardigheden om zelf 
actief bij te dragen
In een vreedzame samenleving is iedereen vrij om 
te zijn wie ze wil zijn. Iedereen beschikt over de 
vaardigheden om zichzelf op te stellen als kritische 
burger en op een gelijkwaardige manier met elkaar 
het gesprek aan te gaan. Vfonds steunt projecten die 
bijdragen aan de versterking van deze vaardigheden. 
Denk aan debatteren, het ontwikkelen van 
inlevingsvermogen in de ander, conflicthantering en het 
sluiten van compromissen. 

Doelgroepen en bereik
Echt verschil kunnen we maken als de hele samenleving bijdraagt. Daarom willen 
we alle inwoners van het Koninkrijk der Nederlanden in beweging krijgen voor 
vrijheid en democratie, waarbij het accent ligt op jongeren als vormgevers van de 
samenleving van morgen. Zoveel mogelijk mensen bereiken betekent dat iedereen 
toegang moet kunnen hebben tot in ieder geval een (of meer) project(en) die vfonds 
ondersteunt. Onze bijdragen zijn daarbij altijd complementair en projectmatig, 
want we willen alleen projecten mogelijk maken die maatschappelijk en financieel 
draagvlak hebben. We werken daarin samen met subsidieaanvragers, vaste partners, 
samenwerkingsverbanden en andere directe betrokkenen. 

1 2 3 4
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2. Aanvragen en 
toekenningen

Jaarlijks krijgt vfonds honderden projectaanvragen 
binnen. Van kleinschalige en kortlopende initiatieven tot 
omvangrijke, meerjarige projecten. In dit hoofdstuk geven 
we een inkijkje in het type, de hoeveelheid en het aantal 
toegekende projecten in 2022.

Totaal aantal aanvragen

Bekijk hier een 
totaaloverzicht van alle 
toegekende projecten in 
2022 per doelstelling

272
Toegekend

Projecten

Toegekende projecten

Toegekende projecten

156
Reünies

115

22
Vervallen

68
Afgewezen

Themajaar 'Leven met oorlog' 

Voormalig Nederlands -
Indië 1940-1950

Tweede Wereldoorlog

27

8

42

Overig

Oorlog in Oekraïne

58

21
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Verbinding zoeken in onzekere tijden -  
De oorlog in Oekraïne

Om snel op onvoorziene en actuele ontwikkelingen in te kunnen spelen hebben we in 
2022 een nieuw instrument ontwikkeld, de zogenoemde quick response-procedure. 
Hiermee kan vfonds zijn missie inhoudelijk laden en actief uitdragen zonder zelf een 
inhoudelijk standpunt in te nemen. De procedure is ontwikkeld naar aanleiding van 
het uitbreken van de oorlog in Oekraïne, een gebeurtenis die veel losmaakte in de 
samenleving. Veel mensen wilden hier iets mee doen en vfonds haakte daar op aan. 
In korte tijd subsidieerden we tientallen projecten die binnen twee weken van start 
konden gaan (zie kader). Zij wisten de geluiden, behoeften, sentimenten en vragen 
vanuit de samenleving te vertalen naar innovatieve en impactvolle projecten. 

In 2022 ontving vfonds projectaanvragen van bekende spelers binnen het werkveld, 
zoals het Nationaal Comité 4 en 5 mei, de Bridge to Liberation, de 4daagse en de 
Nederlandse Veteranendag, maar ook van nieuwe aanvragers als het Nederlands 
Debat Instituut, Stichting Vreedzaam en de DebatUnie. Hier is vfonds op basis van 
het nieuwe beleidsplan ook zelf naar op zoek zijn gegaan. De aanvraagprocedure en 
het beleidsplan 2021-2025 vormen de leidraad en richtsnoer voor iedere aanvraag 
(zie kader). De aanvragen die vfonds ontvangt weerspiegelen vaak de sentimenten 
en thema’s die leven binnen de samenleving. Dat merkten we in 2022 bijvoorbeeld 
na het uitbreken van de oorlog in Oekraïne. Als fonds dat midden in de maatschappij 
staat, willen we te alle tijden mee kunnen bewegen als de actualiteit daar om vraagt. 

Projecten quick response-procedure 

–   13 maart: Doodstil voor Vrede 
Oorlogsgravenstichting 
In aanwezigheid van o.a. de minister van 
Binnenlandse Zaken en de vicepresident van 
de Oorlogsgravenstichting, houden honderden 
Nederlanders een bezinningsbijeenkomst op 
Nationaal Ereveld Loenen. 

–   26 maart:  Kinderdag in Madurodam 
#Vteam  
Ruim 100 Nederlandse, Oekraïense en Nederlands-
Russische kinderen praten met elkaar over 
de impact van oorlog en vluchten en waar 
vluchtelingen(kinderen) in Nederland volgens hun 
behoefte aan hebben. 

–    Ihtaka Filmt  
Stichting Common Frames 
Jongeren leren zelf films maken vanuit het thema 
vrijheid om hun positie in de maatschappij te 
versterken. Het richt zich op vaardigheden als 
samenwerken, zelfvertrouwen, creativiteit en 
kritisch denken zoals het ontwikkelingen van een 

eigen mening, begrip voor de ander en reflecteren 
op media.

–   Publieksprogramma IDFA 2022: programma's 
rond oorlog, democratie en discriminatie 
IDFA 
In een speciaal focusprogramma worden 
documentaires getoond en besproken rondom 
masculiniteit, macht en geweld. De films laten 
zien wat het betekent om bezet te zijn maar ook 
wat vrijheid betekent en wat heldendom is; wat 
nastrevenswaardig is en wat een vreedzame 

1

samenleving bedreigt; waar de dreiging vandaan 
komt en hoe deze te herkennen.

–   12 mei: Lezing over de situatie en de oorlog in 
Oekraïne 
Stichting Federatie MILU  
Vanwege hun ervaringen worden veel oud-militairen 
benaderd door hun directe omgeving voor advies 
of hun zienswijze. Vaak zijn zij echter ook niet meer 
op de hoogte van de precieze situatie in Oekraïne. 
Tijdens deze avond, met een paneldiscussie en 
verschillende sprekers, krijgen zij meer informatie.

–   20 mei: Webinar over de oorlog in Oekraïne en de 
impact in de klas. 
Maatschappelijke Alliantie 
Docenten, directeuren en bestuurders krijgen 
tips en tricks mee over hoe het beste om te gaan 
met spanningen en zorgwekkende gedachtes. 
Via portretten van jonge Oekraïners die hier nu in 
Nederland zijn en via tips van experts, leren ze de 
dialoog aangaan in de klas. 

–   21 mei: So far, yet so close 
De Balie 
In samenwerking met journalisten, activisten en 
kunstenaars presenteert De Balie een dagvullend 
programma met gesprekken, film en kunst over 
de oorlog in Oekraïne, activisme en de strijd tegen 
autoritarisme vanuit Wit-Russisch perspectief. 

–   Mei-juni: Stemmen uit Oekraïne en UN 
spreekgestoelte 
Stichting Helmen Vol Verhalen 
Kunstenaar Tatjana Kirienko houdt korte 
dagboekverhalen bij van een aantal vrouwen uit 
Oekraïne sinds het uitbreken van de oorlog. Op 
basis daarvan maakt ze het doek ‘Crossroads’ 
die samen met de verhalen in mei en juni worden 
tentoongesteld. 

–   4 juni: Debat over de oorlog in Oekraïne 
DebatUnie | Finale Benelux Debatcompetitie 2022 
Leerlingen uit heel Nederland gaan met elkaar in 
debat in het provinciehuis in Arnhem over de oorlog 
in Oekraïne. Experts uit de politiek en journalistiek 
beantwoorden vragen lichten stellingen toe. 

–   9 juli - 28 augustus: Expoost: Tentoonstelling 
Oekraïne 
Stichting Hoorn Kunst & Cultuur 
In een fototentoonstelling willen de curatoren de 

consequenties van de oorlog voor de bevolking 
benadrukken, maar ook voor de jonge Russische 
soldaten, die amper weten waar ze naartoe gestuurd 
worden. Fotografen, die hun leven soms riskeren om 
ons te laten zien waar we zelf niet naartoe kunnen 
en willen, krijgen een podium om de verhalen te 
laten zien.

–   15 juli - 4 september 2022: Framing the war:  
De oorlog in 100 foto’s 
Stichting Beeld en Geluid Den Haag 
In een foto expositie worden de eerste 100 
dagen van de oorlog getoond via de lens van 
internationale nieuwsfotografen en via het potlood 
van cartoonisten. De registrerende fotografie en 
opiniërende tekeningen bieden samen een uniek 
beeld van de oorlog die de bezoeker uitnodigt tot 
een kritische blik op de oorlog.

–    22 - 26 september: De grens bereikt 
Stichting Nederlands Film Festival 
Filmprogramma met een diverse mix van 
speelfilms, documentaires en korte films waarin 
mensen op de vlucht slaan of moeten ze kiezen 
tussen twee kwaden. Ook gaan de films over de 
opmerkelijke veerkracht en weerstand die mensen 
in oorlogssituaties mee kunnen dragen. 

–   Oktober – December: Persvrijheid en Democratie 
Free Press Unlimited 
Hoe vertellen we zo effectief mogelijk het verhaal 
over het belang van persvrijheid voor de democratie 
in Nederland, Europa en de wereld? Door het 
hele land zijn gratis Masterclasses te volgen en 
wordt ontdekt in hoeverre het thema leeft in de 
Nederlandse samenleving en wie zich hiervoor wil 
inzetten. 
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–    23 december 2022 - 8 januari 2023: Listen  
Kasteel Heeswijk 
In een pop-up expo van het War Childhood Museum 
vertellen kinderen aan de hand van persoonlijke 
voorwerpen en video’s hoe zij een oorlog beleven. 
Onbevangen en oprecht. 

–   Volgende Halte: Kiev 
Stichting Red Rebel Films 
Vier seizoenen lang reist Eddy van Wessel langs 
de Oekraïense frontlinies. Documentairemaker 
Joost van der Valk volgt hem op zijn missie en geeft 
daarmee niet alleen een zeer persoonlijk beeld 
van het conflict, maar ook een uniek inzicht in de 
denkwijze van de fotograaf en in de wijze waarop 
waarheidsvinding in conflictgebieden tot stand 
komt.

–    April – Oktober: Helden 
Stichting Maczek Memorial Breda 
In een uitgebreid activiteitenprogramma in het 
Maczek Memorial Breda vinden diverse lezingen, 
een foto expositie en bijenkomsten plaats waar 
wordt ingegaan op de oorlog in Oekraïne en de 
paralellen met de situatie in 1944 toen Breda werd 
bevrijd door een Pantserdivisie geleid door de in 
Oekraïne geboren Generaal S. Maczek.

–    Een vlucht uit Oekraïne, 1939. Hoe mijn Poolse 
opa vocht voor onze vrijheid 
 Stichting Serce Polski- 't Hart van Polen 
In een online lesmethode wordt de link gelegd 
tussen de huidige oorlog in Oekraïne, de bevrijding 
en het Poolse perspectief. Aan de hand van een 
persoonlijk verhaal laat het leerlingen in Breda en 
omgeving zien hoe wreed oorlog kan zijn en hoe 
blij we met onze (zwaar bevochten) vrijheid en 
vreedzame samenleving moeten zijn. 

–  Klassentrainingen 
Nederlands Debat Instituut 
In de voorbereidende klassentrainingen voor het 
landelijke Onderbouw Debattoernooi verdiepen 
leerlingen zich in de oorlog in Oekraïne, in de 
waarde van de democratische rechtsstaat en in wat 
de oorlog voor inwoners van Europa, en voor ons 
Nederlanders, betekent.

–     Maart-november 2023: War Fairy Tales  
Growing Pains 
War Fairy Tales is een publicatie, een tentoonstelling 
en een toolkit voor gesprekken. Vijf vrouwelijke 
kunstenaars van Oekraïense afkomst maken 
een nieuw werk waarin verhalen over de oorlog 
in Oekraïne, de migratie naar Nederland, 
identiteitstransformatie in verband met de migratie, 
oorlogstrauma's en de vraag hoe je deze doorleefde 
ervaringen kunt delen met de bredere samenleving 
een plek hebben.

De impact van oorlog op individuen, families en  
de  samenleving - Themajaar 2023
Het jaar 2023 is door Platform WO2 uitgeroepen tot het themajaar Leven met oorlog. 
Het themajaar vormt dan een jaar lang de rode draad door alle herdenkingen, 
vieringen en andere activiteiten. Vfonds riep in 2022 op om projecten in te dienen 
die invulling geven aan dit thema en zal 23 projecten financieel steunen, van 
gesprekken met overlevenden en documentaires, tot 3D-modeshows, podcasts en 
tentoonstellingen. 

Omgaan met een soms pijnlijk verleden -  
Voormalig Nederlands-Indië 
In de afgelopen jaren is de aandacht voor de thematiek rond voormalig Nederlands-
Indië binnen de samenleving gegroeid, zowel bij de betrokken gemeenschappen als 
in de samenleving als geheel. Dat het relevant is voor velen lieten ook de reacties op 
de uitkomsten van het grootschalige onderzoek ‘Onafhankelijkheid, dekolonisatie, 
geweld en oorlog in Indonesië, 1945- 1950' in februari 2022 zien. Vfonds heeft in 
de afgelopen jaren meerdere interessante aanvragen ontvangen over de talloze 
nog onbekende of onbesproken geschiedenissen en verhalen. In 2021 is er daarom 
voor gekozen om aanvullende richtlijnen op te stellen voor deze aanvragen. Het 
doel was het toekennen van projectsubsidie aan projecten die op zinvolle wijze hun 
licht schijnen op de gebeurtenissen in voormalig Nederlands-Indië, met telkens 
een andere invalshoek. In 2022 heeft vfonds in dat kader diverse projectaanvragen 
gehonoreerd, waaronder Tabee Nieuw Guinea en de reizende tentoonstelling ‘In 
Twee Werelden – Molukkers in Nederland’. 

Versterking Indisch en Moluks Immaterieel erfgoed
Op 1 december 2022 is met steun van het Ministerie 
van VWS, een speciale subsidieregeling geopend 
om bij te dragen aan de versterking en het behoud 
van het Indisch en Moluks immaterieel erfgoed in 
Nederland. Met deze subsidie worden mensen uit 

de gemeenschap die daar behoefte aan hebben 
aangespoord om hun eigen immateriële erfgoed 
zichtbaarder te maken, te begrijpen, te behouden en 
weer over te dragen aan jongere generaties en de 
generaties daarna. De regeling loopt t/m juni 2024. 
[website]

2
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Overlegstructuren 
• Overheden
• Veteranenorganisaties
• SMH
• Platform WO2

Vrienden van vfonds

3. Partners en 
samenwerkingen 

Vfonds steunt en werkt samen met verschillende partijen 
en op verschillende manieren. In dit hoofdstuk meer over 
onze stakeholders, hoe we de relatie met hen in 2022 
hebben vormgegeven en welke rol we in de toekomst 
willen nemen in die samenwerkingen.

We steunen kort- en langlopende projecten, sluiten met enkele strategische partners 
intentieovereenkomsten, nemen deel aan diverse overlegstructuren binnen het 
werkveld en hechten veel waarde aan onze achterban – de mensen die we middels de 
projecten die we steunen bereiken – om de inhoudelijke boodschap van onze missie 
over te dragen. De belangrijkste stakeholders in 2022:  

Maatschappelijke loterijen
• Nationale Postcode Loterij
• VriendenLoterij
• Nederlandse Loterij

Strategische partners
• IFFR
•  Veteranen Search 

Team
• Veteranen Platform
• #Vteam
•  Nationaal Comité 

Veteranendag
•  Stichting Liberation 

Route Europe 
•  Nationaal Comité 4 en 

5 mei

Doelgroepen
•  Alle inwoners van het 

Koninkrijk der Nederlanden
• Veteranen
• Jongeren
•  Achterban van (project)

partners 

Projectpartners
(Potentiële) 

subsidieaanvragers

Particuliere schenkers

Projectpartners 

Vfonds biedt financiering aan kortlopende, eenmalige projecten. Met deze 
organisaties gaan we een samenwerking aan voor de duur van een project. Naast 
financier zijn we soms ook initiator van grote eenmalige projecten; zo stonden we er 
garant voor dat de Invictus Games in 2022 in Nederland werden georganiseerd. 

Stakeholders 
vfonds
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Strategische partners 

Om een gezonde mix van duurzame langlopende en kortlopende impact te maken, 
maakt vfonds onderscheid tussen projectpartners en strategische partners. Met 
laatstgenoemde leggen we in een intentieovereenkomst onze meerjarenafspraken 
vast. Voor die periode wordt jaarlijks een bedrag in de begroting van vfonds 
gereserveerd en wordt er een gezamenlijk plan op maat afgestemd, met aandacht 
voor hoe beide partijen elkaar extra kunnen versterken in communicatie en 
programmering.

#Vteam

Wie: Het #Vteam is in 2018 in samenwerking met vfonds, de Kindercorrespondent 
Tako Rietveld en Stichting Nijmeegse Vierdaagse opgericht. Het #Vteam is een 
community van jongeren die het verschil maken en de ruimte krijgen om hun eigen 
ideeën en meningen over vrede en vrijheid te kunnen vormen. Zij leren dat jouw 
mening en verhaal, ook als kind, altijd gehoord mag worden. 
Gezamenlijk doel: De stem van de jeugd laten horen en daarmee jong en oud 
inspireren om zich in te zetten voor een vreedzame samenleving en een sterke 
democratische rechtsstaat. 
Projecten: De jonge ambassadeurs haken aan bij diverse projecten die vfonds steunt 
en nemen deel aan tal van activiteiten en excursies. Ter plekke gaan ze het gesprek 
aan met veteranen, militairen en andere betrokkenen. Daarvan brengen ze verslag uit 
via filmpjes. 

Stichting Liberation Route Europe Foundation

Wie: De LREF is een groeiend internationaal netwerk dat mensen en organisaties met 
elkaar verbindt die zich inzetten voor het materiële en immateriële culturele erfgoed 
over de Tweede Wereldoorlog. Een van de grote initiatieven is de ontwikkeling van de 
Hiking Trail Liberation Route Europe, een internationale lange-afstandswandelpad 
van Londen naar Berlijn dat de opmars van de geallieerden in 1944 en 1945 volgt. 
Gezamenlijk doel: Op een laagdrempelige manier bijdragen aan de vergroting 
van kennis over de bevrijdingsroute en de realisatie van een uniek en duurzaam 
monument waar verhalen over de oorlog vanuit verschillende perspectieven 
samenkomen. 
Projecten: Vfonds ondersteunt de LREF al sinds de beginperiode. Mede hierdoor 
kon de organisatie worden opgezet en is het netwerk uitgebreid. Binnen de 
samenwerking staat de realisatie van het Nederlandse deel van de Hiking Trail 
centraal. In 2022 maakten we de nationale route ‘In de Voetsporen van de Canadese 
Bevrijders’ mogelijk en steunden we de doorontwikkeling van de wandelrouteplanner 
naar een fietsrouteplanner, waaronder de pilot-fietsroute ‘In het Spoor van de Poolse 
Bevrijders’. 

Veteranen Platform 

Wie: In 1989 kwam het Veteranen Platform (VP) tot stand na een samenvoeging van 
tien veteranenorganisaties. Inmiddels zijn 80 veteranenverbanden bij de stichting 
aangesloten die meer dan 80.000 Nederlandse veteranen vertegenwoordigen. 
Gezamenlijk doel: Waardering voor de (actief dienende) veteranen voor hun bijdrage 
aan de democratische rechtsstaat en (internationale) vreedzame samenleving en hen 
faciliteren contact te hebben en te onderhouden met degenen die hetzelfde hebben 
meegemaakt. 
Projecten: Veteranen Platform is vaste partner bij de uitvoering van de 
reünieregeling. Aangesloten veteranenorganisaties krijgen een tegemoetkoming 
in de kosten van een reünie in aanvulling op de bijdragen van het Ministerie van 
Defensie. 

Nationaal Comité 4 en 5 mei 

Wie: Het comité kennen we als organisator van de Nationale Herdenking op 4 mei en 
de Nationale Viering van Bevrijdingsdag op 5 mei. Vfonds is al jaren betrokken bij de 
doelstellingen en activiteiten van het comité door financiële steun te bieden, maar 
ook door op diverse vlakken samen te werken.
Gezamenlijk doel: Een brug slaan tussen generaties, met aandacht voor verleden, 
heden en toekomst en bewustwording vergroten over het belang van herdenken en 
wat het betekent om in vrede en vrijheid te leven.
Projecten: Samen willen we de 14 landelijke Bevrijdingsfestivals door ontwikkelen tot 
inhoudelijke publiekstrekkers waar de boodschap van zowel vfonds als het Nationaal 
Comité 4 en 5 mei wordt gecommuniceerd aan een breed en divers publiek. Ook 
wordt het landelijke onderwijsproject Adopteer een Monument versterkt en werken 
we aan een strategische agenda voor de Vrijheidsmaaltijden om deze te positioneren 
als landelijk gedragen burgerinitiatief.
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4-16 mei 
2022

Eens waren we vogels 
Doelstellingen vfonds: 1, 2, 4

Dit cross-media project van Stichting Nieuw Water vertelt het verhaal van Roma en 
Sinti en hun lange historie van uitsluiting, discriminatie en verlangen naar vrijheid. 
Ook gaat het in op de rol die beeldvorming en social media spelen om stereotypen 
en clichés te doorbreken. Op 4, 5 en 16 mei staat op het Jonas Daniel Meijerplein 
in Amsterdam een mini-museum met een fototentoonstelling, podcasts en een 
muziektheatervoorstelling onder de vlag van Theater na de Dam. Deze voorstellingen 
staan in een lange traditie van oral history en muziek. Alles is gratis te bezoeken.

Stichting Nederlandse Veteranendag

Wie: De stichting is in 2004 ingesteld door de minister van Defensie en heeft tot doel 
het bevorderen van maatschappelijke erkenning en waardering van alle Nederlandse 
veteranen. 
Gezamenlijk doel: Bijdragen aan een vollediger, accurater en actueler beeld van 
veteranen en hierdoor de waardering vanuit de maatschappij vergroten voor hun 
bijdrage aan de democratische rechtsstaat en de vreedzame samenleving.
Projecten: Samen zijn we steeds op zoek naar eigentijdse manieren om de inzet en 
verhalen van veteranen te vertellen aan het grote publiek. Binnen het partnerschap 
financierde vfonds in 2022 het schoolconcert, de tv-uitzending Ode aan de Veteraan, 
diverse Witte Anjer activiteiten en het openingsprogramma van de Nederlandse 
Veteranendag. Dit jaar vond hier tevens een bijzondere bijeenkomst plaats bij de 
Hofvijver. 

International Film Festival Rotterdam (IFFR)

Wie: IFFR is een toonaangevend cultureel platform dat film inzet als middel om 
mensen kennis te laten maken met andere perspectieven en invalshoeken, en 
handvatten biedt om zelf kritisch na te denken over de wereld waarin zij leven. 
Gezamenlijk doel: Het samenbrengen van perspectieven en mensen om 
bewustwording, kennisoverdracht en dialoog over actuele maatschappelijke 
kwesties te vergroten. Met deze opgedane kennis en nieuwe perspectieven wordt zo 
een breed publiek geïnspireerd zich in te leven in de ander en met elkaar in gesprek 
te gaan om verschillen te overbruggen.
Projecten: Vfonds is jarenlang hoofdpartner geweest van IFFR. De samenwerking 
is in 2022 omgezet naar een strategisch partnerschap met focus op een meer 
inhoudelijke en marketinggerichte samenwerking. In 2022 is gezamenlijk gewerkt 
aan de Freedomline, een filmprogramma waarin de onderwerpen die IFFR en vfonds 
verbinden door middel van film en programma’s aan bod komen.

32 toegekende 
theater -
voorstellingen 
in totaal
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Samenwerkingsverbanden 

Naast projectfinanciering en bovengenoemde partnerschappen is vfonds onderdeel 
van verschillende overlegorganen waarin we nauw samenwerken met verschillende 
organisaties in het werkveld. De volgende samenwerkingen waren in 2022 van belang. 

Overheden 
Omdat overheidsbeleid op zowel lokaal, regionaal als landelijk niveau onze vier 
doelstellingen raakt, is communicatie en afstemming met overheden voor ons van 
groot belang. Om deze reden werkt vfonds samen met verschillende ministeries en 
overheidsorganen. Met het Ministerie van Defensie werken we onder meer nauw 
samen als het gaat om de reünieregeling en de nuldelijnsondersteuning (uitgevoerd 
door het Veteranen Platform). Met steun van het Ministerie van VWS lanceerde 
vfonds op 1 december 2022 een programma voor de versterking van Indisch en 
Moluks immaterieel erfgoed in Nederland. 

Veteranenorganisaties
Naast ons partnerschap met verschillende veteranenorganisaties en de financiële 
steun aan projecten die zich inzetten voor de erkenning en waardering van veteranen, 
werkt vfonds ook op andere vlakken samen met veteranenorganisaties, zoals het 
Nederlands Veteraneninstituut. De organisatie voor erkenning, waardering en 
zorg voor veteranen vormt één loket waar zij terechtkunnen met al hun vragen. 
Ook vormt het een centraal aanspreekpunt voor de samenleving en een plek waar 
onderzoek wordt gedaan naar alles rondom veteranen. Vfonds betrekt geregeld 
vertegenwoordigers van de veteranengemeenschap bij projecten, bijvoorbeeld in 
de vorm van klankbordgroepen. In 2022 is vfonds met een groep veteranen naar de 
tentoonstelling Revolusi! geweest in het Rijksmuseum. Daar werden we rondgeleid 
door betrokken conservatoren en vonden er mooie gesprekken plaats. 

Stichting Musea en Herinneringscentra 40-45 (SMH 40-45)
Vfonds is ervan overtuigd dat het levend houden van de herinnering aan oorlog 
bijdraagt aan het bewustzijn rond vrede, democratie en internationale rechtsorde. 
Om een jong en divers publiek te kunnen blijven betrekken is het steeds zoeken 
naar nieuwe manieren en bijzondere projecten om het voor deze doelgroepen 
aansprekend te maken. Oorlogsmusea en herinneringscentra spelen hierin een 

BNMO (Bond van Nederlandse Militaire Oorlog– en Dienstslachtoffers)

Wie: Door middel van kameraadschap, kennis en verbondenheid houdt de BNMO 
al ruim 75 jaar de herinnering aan oorlogen, vredesmissies en andere gewapende 
conflicten in leven en geeft veteranen, dienstslachtoffers en andere geüniformeerden 
de erkenning en waardering die zij verdienen. De bond heeft onder meer aan de wieg 
gestaan van vfonds. 
Gezamenlijk doel: Het vergroten van waardering voor veteranen en de waardering 
voor politie. 
Projecten: binnen het partnerschap geeft vfonds projectsubsidie aan onder 
meer begeleidingsdagen, verenigingsondersteuning en opleiding voor de 
Nuldelijnsondersteuning. 

belangrijke rol. Dankzij de SMH 40-45 heeft vfonds toegang tot 14 samenwerkende 
musea- en herinneringscentra die zich richten op de periode 1940-1945. Unieke 
locaties waarin we al sinds 2013 grootschalig geïnvesteerd hebben. De SMH vormt 
bovendien een directe gesprekspartner voor vfonds. Ook treffen we elkaar als 
toehoorders in het samenwerkingsverband Platform WO2.

Platform WO2
Het Platform WO2 is door de Staatssecretaris van VWS in 2016, mede op 
initiatief van vfonds, in het leven geroepen en beoogt de samenwerking binnen 
de sector te stimuleren. Naast SMH 40-45 bestaan de leden van het platform 
uit het Instituut voor Oorlogs-, Holocaust- en Genocidestudies (NIOD), Netwerk 
Oorlogsbronnen, de Oorlogsgravenstichting, de Stichting Liberation Route Europe 
en het Nationaal Comité 4 en 5 mei. Binnen het platform werken zij samen aan 
een gemeenschappelijke visie op communicatie en educatie. Daarnaast staat het 
uitwisselen van ervaringen centraal en worden inhoudelijke samenwerkingsthema’s 
bepaald. In 2022 waren dat bijvoorbeeld de voorbereidingen op ‘80 jaar vrijheid’ in 
2024 en 2025. Het Platform WO2 is in 2022 omgevormd tot het Veldberaad en zal 
vanaf 2023 een nieuwe opzet kennen.

Maatschappelijke loterijen

Vfonds kan niet zonder de steun van drie maatschappelijke loterijen. Samen zoeken 
we naar gezamenlijke communicatiekansen over projecten die we beide steunen.

Typ hier uw tekst
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De Nationale Postcode Loterij (NPL)
De NPL is als vaste partner de belangrijkste inkomstenbron van vfonds. De loterij 
zet zich – naast behoud van de planeet - in voor de bescherming en verbetering 
van de levensomstandigheden van de mens en de ontwikkeling van veerkrachtige 
samenlevingen. De NPL wijst actief potentiële aanvragers die werkzaam zijn op het 
terrein van vfonds naar ons door, zodat wij in staat zijn de rol van curator vorm te 
geven. 

De VriendenLoterij
De VriendenLoterij steunt culturele organisaties die werken aan cultuur en behoud 
van cultureel erfgoed in Nederland. Deelnemers kunnen geoormerkt meespelen voor 
een van de partners, waaronder vfonds. Dat betekent dat de opbrengst van een lot 
direct naar het door de deelnemer gekozen goede doel gaat. Met de opbrengsten van 
de geoormerkte loten kon vfonds in de afgelopen jaren bijdragen aan het behoud en 
ontwikkeling van het erfgoed van de Tweede Wereldoorlog in Nederland.

De Nederlandse Loterij
De Nederlandse Loterij is de naam achter zeven bekende kansspelen: Staatsloterij, 
Lotto, Eurojackpot, Miljoenenspel, Lucky Day, Krasloten en TOTO. Haar missie is 
bijdragen aan een gelukkig, gezond en sportief Nederland. Zo is de Invictus Games, 
het sportevenement voor fysiek en mentaal gewonde militairen, een mooi voorbeeld 
waarbij de missies van de Nederlandse Loterij en vfonds samenkomen. 

Voor een toelichting 
op de financiële 
relatie met de loterijen 
zie hoofdstuk 6.

4. Communicatie 
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Ons doel is om de verschillende communicatie-uitingen continu aantrekkelijk, 
actueel en relevant te maken en te houden voor onze achterban en tegelijkertijd als 
platform te fungeren voor onze partners. Hiervoor zetten we een veelzijdige mix 
van middelen in. Via onze website, social media, het vmagazine en de nieuwsbrief 
informeren, engageren en inspireren wij onze relaties en bouwen we aan nieuwe 
gemeenschappen. Om onze (gezamenlijke) achterban direct te betrekken en te 
activeren bij de projecten hebben we met diverse partners weer vriendenacties 
opgezet. De nauwe samenwerking met het #Vteam op communicatievlak draagt 
bij aan de professionalisering en zorgt voor een goede aansluiting op onze 
positionering. Verder organiseerden we in 2022 de vierde editie van de Nationale 
vfonds Kinderprijs en een eigen event voor onze partners tijdens de Invictus 
Games. Waar mogelijk zetten we film en banners in bij partnerevents en/of delen we 
luciferdoosjes uit dat onze ontstaansgeschiedenis uitlegt. 

Social media                             

Op LinkedIn, Facebook en Instagram 
bouwen we aan het creëren van 
zichtbaarheid, awareness en draagvlak, 
het vergroten van de naams- en 
inhoudsbekendheid en aan het boeien, 
binden en werven van (potentiële) 
gevers.

Invictus Games                                                

Als Founding Partner van de Invictus 
Games the Hague organiseerden 
we ook een apart event op het 
terrein, speciaal voor onze 
relaties. We werden toegesproken 
door oud-deelnemer Rahmon 
Zondervan, bezochten een wedstrijd 
rolstoelbasketbal en deelden ons 
nieuwe concept ‘Frietje Vrede’ uit. 
Van ieder verkochte zak doneerden 
we 50 cent aan Giro 555. 

vfonds magazine               

In het najaar verspreidden we het 
vmagazine onder al onze stakeholders, 
partners, vrienden en achterban. De 
artikelen geven een divers en inhoudelijk 
beeld van ons werkveld en de projecten 
die wij financieren. Tijdens grote 
evenementen en reünies delen we 
exemplaren uit onder bezoekers.

13x digitale 
nieuwsbrief 
naar 19.489 
ontvangers

8 vriendenacties

•  Kaarten voor So far, yet so close in  
De Balie

•  Een blik Vrijheidssoep
•  Kaarten voor Movies that Matter
•  Kaarten voor de voorstelling Dolle 

Dinsdag
•  Kaarten voor de voorstelling 

Leedvermaak 
•  Kaarten voor de sluitingsceremonie 

Invictus Games 
•  Kaarten voor IFFR 
•  Herdenkingsboek Limburg  

#Vteam                        

Met het #Vteam betrekken we jongeren 
niet alleen inhoudelijk bij de projecten 
die we steunen; we voegen ook waarde 
toe aan de projecten zelf doordat het 
#Vteam zorgt voor (online) zichtbaarheid 
en soms zelfs landelijke bekendheid.

Met doelgerichte communicatie wil vfonds de 
verschillende doelgroepen – zowel aanvragers, schenkers 
als onze achterban –informeren, inspireren en activeren. 
We belichten projecten en personen die vfonds steunt 
en vertellen verhalen over de loterijen, de donateurs en 
schenkers die dat mogelijk maken. Zo nemen we steeds 
meer mensen mee in onze missie om de vreedzame 
samenleving in Nederland te versterken. 

V
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Reünie Garderegiment Fuseliers 
 Prinses Irene
Doelstellingen vfonds: 3

Zo’n 300 reünisten komen samen op legerbasis Oirschot. Veteranen van de Fuseliers, 
die ‘onder het koord’ op uitzending zijn geweest. De Fuseliers behoren tot een 
Garderegiment met Britse wortels, die voortkomen uit de Tweede Wereldoorlog. 
De enige twee nog levende veteranen uit die tijd zijn er ook bij. Inmiddels zijn er 
in totaal vijf bataljonsuitzendingen geweest, waarvan Afghanistan de laatste. 
Tijdens een ingetogen ceremonie worden de aanwezigen toegesproken door de 
regimentscommandant en gesneuvelde regimentsgenoten herdacht. Naderhand 
worden er veel groepsfoto’s gemaakt, kan er een bezoekje aan het museum gebracht 
worden en is er een uitgebreide barbecue. 

131 reünies, in 
totaal 14030 
veteranen en 
4232 partners
van  veteranen 
in 2022

Herpositionering
 
De positionering van vfonds geeft binnen het kader van het beleidsplan richting 
aan onze communicatie, houding en look en feel en is hiermee van invloed op de 
uitstraling van fonds in de breedste zin van het woord. De komende jaren willen 
we draagvlak en naamsbekendheid vergroten en substantiële inkomsten werven 
via fondsenwerving zodat we toegankelijk zijn en blijven voor de Nederlandse 
samenleving in de volle breedte. In 2022 is hiertoe gewerkt aan de herpositionering 
van vfonds. Vanaf september 2022 is gestart met een verdere verdieping van de 
positionering met als uitkomst een breed gedragen merkpositionering die naadloos 
vertrekt vanuit de doelstellingen van beleidsplan 2021-2025. In 2023 wordt de 
vernieuwde positionering tot leven gebracht. Hiertoe worden de huisstijl, de website 
en andere vfonds-uitingen vernieuwd.

3 sep 
2022

33Communicatie
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van cultureel erfgoed in Nederland. Deelnemers kunnen geoormerkt meespelen voor 
een van de partners, waaronder vfonds. Dat betekent dat de opbrengst van een lot 
direct naar het door de deelnemer gekozen goede doel gaat. Met de opbrengsten van 
de geoormerkte loten kon vfonds in de afgelopen jaren bijdragen aan het behoud en 
ontwikkeling van het erfgoed van de Tweede Wereldoorlog in Nederland.

De Nederlandse Loterij
De Nederlandse Loterij is de naam achter zeven bekende kansspelen: Staatsloterij, 
Lotto, Eurojackpot, Miljoenenspel, Lucky Day, Krasloten en TOTO. Haar missie is 
bijdragen aan een gelukkig, gezond en sportief Nederland. Zo is de Invictus Games, 
het sportevenement voor fysiek en mentaal gewonde militairen, een mooi voorbeeld 
waarbij de missies van de Nederlandse Loterij en vfonds samenkomen. 5. Organisatie en 

governance 

Vfonds vindt het belangrijk om open en transparant te 
zijn en we hechten veel waarde aan het betrouwbaar en 
integer handelen van iedereen die bij ons fonds werkt of 
namens ons optreedt. Daarom maken we ons beleid en 
onze reglementen bekend en leggen we verantwoording 
af. In dit hoofdstuk gaan we in op de samenstelling van de 
verschillende gremia binnen vfonds en hun werkwijzen.

Raad van Bestuur
Directeur

Raad van Toezicht

• Bestuurssecretaris 
• Coördinator Vredesbolwerk/
Directie-assistent

Bedrijfsvoering & ondersteuning

• Hoofd bedrijfsvoering
• Projectondersteuners
• Medewerker Vredesbolwerk
• Medewerker bedrijfsvoering

Projecten

• Project/beleidsadviseurs
• Programmamaker IEMIE

Communicatie & Fondsenwerving

• Hoofd communicatie & fondsenwerving
• Medewerker communicatie
• Junior adviseur fondsenwerving
•  Medewerker communicatie/

fondsenwerving

Vfonds maakt onderscheid tussen toezichthoudende, bestuurlijke en uitvoerende 
taken en voldoet daarbij aan de regels voor goed bestuur (zie kader p.39). In 2022 
heeft er een onderzoek plaatsgevonden naar de governance-structuur. In oktober 
besloot de Raad van Toezicht tot een nieuw governance model op basis van een 
externe rapportage, geschreven door prof. Dr. Edith Hooge. Uit dit onderzoek volgde 
het advies om het huidige model aan te passen naar een ‘Raad van Toezicht met 
directeur-bestuurder’-model. Deze bevindingen implementeren we in 2023. 

Raad van Toezicht

Taken: Bespreekt de strategische ontwikkelingen binnen het werkterrein en de 
organisatie; houdt toezicht op het functioneren van het bestuur, de uitvoering 
van de strategie en de algemene gang van zaken bij vfonds; geeft gevraagd en 
ongevraagd advies aan het bestuur; is verantwoordelijk voor de benoeming (en 
eventuele schorsing of ontslag) van bestuursleden; geeft goedkeuring aan de 
(meerjaren)begroting, het jaarverslag, uitgaven buiten de begroting, de wijziging 
van statuten en reglementen, het beleidsplan en subsidiekader, het jaarplan en 
vermogensbeheerbeleid. Voor toelichting op bevoegdheden zie de statuten en het 
reglement Raad van Toezicht*. 

*  De statuten en reglementen 
zijn in maart 2022 opnieuw 
geactualiseerd en goedgekeurd.
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Samenstelling en benoeming: Leden worden elk voor maximaal drie termijnen 
van drie jaar benoemd. Bekijk hier de nevenfuncties van de huidige leden en hier de 
profielschets. De laatste termijn van Marjan Scharloo wordt tot uiterlijk 1 juli 2023 
verlengd. 
Beloningsbeleid: Renumeratie tot een maximum van de regeling voor 
vrijwilligersvergoeding per jaar. In 2022 was dit per kwartaal € 300 (voorzitter) en  
€ 225 (lid). In verband met de extra vergaderingen in het kader van de aanpassingen 
van de governance-structuur is de vergoeding in het laatste kwartaal tijdelijk 
opgehoogd naar € 600 voor de voorzitter en € 450 per kwartaal voor de leden.

Raad van Bestuur
 
Leden: Matthieu Borsboom (voorzitter), Lisette Mattaar (secretaris) en  
John Bakker (lid).
Taken: Het besturen van de organisatie; eindverantwoordelijk voor het beleid, de 
begroting en de jaarrekening; beslissen over projectaanvragen boven de € 50.000. 
Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. Eenmaal per jaar 
is er een zelfevaluatie. In 2022 is er aandacht besteed aan integriteit en heeft er 
een gesprek met de externe vertrouwenspersoon plaatsgevonden. Voor overige 
verantwoordelijkheden, werkwijze en rolverdeling zie het Reglement Raad van 
Bestuur.
Samenstelling en benoeming: De leden worden maximaal drie keer voor een termijn 
van drie jaar benoemd door de Raad van Toezicht, met uitzondering van de secretaris 
omdat zij ook directeur is.
Beloningsbeleid: In 2022 € 16.000 (voorzitter) en € 8.000 (lid) per jaar.

Directie 

Directeur: Lisette Mattaar 
Taken: Verantwoordelijk voor de dagelijks aansturing van de werkorganisatie, de 
ontwikkeling van de strategie, beleidskaders en begrotingen (in overleg met en 
ter vaststelling door de Raad van Bestuur); vormt het eerste aanspreekpunt voor 
externe contacten; beslist over aanvragen tot € 50.000. Eenmaal per jaar hebben de 
voorzitters van de Raden van Bestuur en Toezicht een functioneringsgesprek met de 
directeur. Voor overige taken en bevoegdheden zie het directiestatuut. 
Beloningsbeleid: De voorzitter van de Raad van Bestuur stelt het 
bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere 
bezoldigingscomponenten vast en legt deze ter goedkeuring voor aan de Raad van 
Toezicht. Hierin volgt vfonds de Adviesregeling Beloning Directeuren van Goede 
Doelen voor besturen en raden van toezicht en de WNT. De regeling geeft aan de 
hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen van de directeur. 
De zwaartecriteria worden bepaald aan de hand van een score voor directiefuncties, 
de zogenaamde BSD-punten. Vfonds heeft een score van 415 BSD punten. Het 
hierbij behorende maximum voor beloning van de directie is € 130.699 (brutoloon 
inclusief vakantiegeld en eindejaarsuitkering). Vanuit de WNT wordt het algemene 
bezoldigingsmaximum gehanteerd van € 216.000 Het jaarinkomen van de directeur 
met een bedrag van € 119.134 blijft binnen de BSD-norm. Het jaarinkomen, de 
werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen voor de directeur blijft met 
een bedrag van € 147.199 binnen het maximum vanuit de WNT.

World Police and Fire Games

Doelstellingen vfonds: 3 

Nederland staat in het teken van de World Police & Fire Games. Politiemensen, 
brandweerlieden, douane- en gevangenismedewerkers uit 70 landen doen mee aan 
dit internationale sportevent dat voor het eerst in Nederland werd georganiseerd. Het 
evenement zet sport in als middel om ontmoetingen tussen hulpverleners tot stand te 
brengen. Daarnaast is het doel om sportiviteit te stimuleren en respect te genereren 
voor al die hulpverleners die dag en nacht voor ons klaar staan, waaronder de politie. 
Zij zijn degenen die zich, met gevaar voor eigen leven, inzetten voor bescherming en 
handhaving van onze vreedzame samenleving en democratische rechtsstaat. Vfonds 
is dan ook trotse Founding Partner van dit bijzondere evenement.

   22-31 
jul 2022
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Werkorganisatie
 
De dagelijkse werkzaamheden van vfonds worden uitgevoerd door de 
werkorganisatie. Het team bestaat uit stuk voor stuk maatschappelijk betrokken 
mensen met diverse achtergronden en expertises die goed aansluiten bij de 
werkvelden en doelgroepen van vfonds. 

Auditcommissie

Leden: Anita Vlam (waarnemend voorzitter tot 1 juli 2022, daarna lid), Jan 
Middendorp (lid tot 1 juli 2022, daarna voorzitter). 
Taken: Adviseert de Raad van Toezicht over financiële informatievoorziening, 
interne beheersing en accountantscontrole en bereidt daarmee besluitvorming voor. 
Belangrijkste agendapunten 2022 waren concept jaarverslag inclusief jaarrekening 
2022, de conceptbegroting 2023, de selectie van een vermogensbeheerder, 
ontwikkeling van het vermogen, liquiditeit, risicomanagement en het interne 
auditplan. Zie ook het reglement. 

Beleggingsadviescommissie (BAC)

Leden: Alae Laghrich en Jeroen Schreur (onafhankelijke adviseurs), Lisette Mattaar 
(voorzitter en tevens directeur en bestuurssecretaris) en John Bakker (lid en tevens 
bestuurslid). Het bestuurslid en de directeur bekleden hun functie ambtshalve. 
Taken: De BAC is ingesteld door de Raad van Bestuur. Het adviseert het bestuur 
gevraagd en ongevraagd over het belegde vermogen van vfonds. Mede vanwege 
de implementatie van het beleggingsplan is de commissie in 2022 drie keer 
samengekomen, daarnaast heeft een aparte afspraak van een potentiële belegger 
plaatsgevonden met de leden van de BAC. 

Integriteit als beleid

Vfonds hecht veel waarde aan betrouwbaar en integer handelen van iedereen die 
bij of namens de organisatie werkt of optreedt. Dit is de basis van ons werk en vormt 
de meest wezenlijke voorwaarde voor het goed functioneren van onze organisatie. 
Hiervoor hebben we in 2020 een integriteitsbeleid opgesteld, waarin o.a. een 
gedragscode is opgenomen. Deze gedragscode bestaat uit vier uitgangspunten:

1. Respectvolle omgang met elkaar
2. Openheid en transparantie
3. Integer handelen
4. Een zorgvuldige omgang met bedrijfsmiddelen

Het integriteitsbeleid is een terugkerend onderwerp op de vfonds-agenda en wordt 
met de medewerkers periodiek in een interactieve teamsessie besproken. Bij nieuwe 
medewerkers is het een onderdeel van het inwerkprogramma. 

Meldpunt integriteitsschending
Medewerkers moeten de mogelijkheid hebben om schendingen van het 
integriteitsbeleid te melden. Hiervoor heeft vfonds zowel een intern als een 
extern vertrouwenspersoon ingesteld. Zij zijn opgeleid tot Vertrouwenspersoon 
Ongewenste Omgangsvormen en Vertrouwenspersoon Integriteit. Deze 
dubbelfunctie is bewust gekozen vanwege de omvang van onze organisatie. 
Hun taken zijn in grote lijnen te onderscheiden in 1) opvang en begeleiding van 
medewerkers, 2) preventie en 3) advies. De vertrouwenspersoon maakt ieder jaar 
een anoniem verslag met daarin een overzicht van de meldingen die er zijn geweest. 
Dit verslag wordt jaarlijks besproken met de directie, waarbij ook gekeken wordt of er 
zaken zijn die verbeterd kunnen worden. Ook wordt het ter informatie naar de Raad 
van Bestuur en Raad van Toezicht gestuurd.

Klachtenregeling
Meldingen van donateurs, partners, subsidieontvangers of andere externe 
belanghebbenden over het niet naleven van de gedragscode worden behandeld 
volgens de klachtenregeling . Deze regeling staat hier. In 2022 zijn er geen klachten 
over projecten ingediend. 
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Gemiddelde fte

3 11,78

Aantal medewerkers Gemiddelde leeftijdIn/uit dienst Gemiddelde duur 
dienstverband

45 3,6 jaar3

Codes voor goed bestuur

SBF-code
De SBF-code voor Goed Bestuur, opgesteld door de 
Samenwerkende Brancheorganisaties Filantropie 
(SBF), moet filantropische instellingen stimuleren hun 
maatschappelijke activiteiten zo effectief en efficiënt 
mogelijk te ontplooien en hierbij een proces van continu 
‘leren en verbeteren’ te omarmen. Daarnaast biedt 
de SBF-code een richtsnoer voor de omgang met de 
maatschappij in het algemeen en belanghebbenden in 
het bijzonder.

Naleving Code Goed Bestuur FIN
Vfonds is aangesloten bij Fondsen in Nederland 
(FIN). De FIN Code Goed Bestuur geeft zeven normen 
over het besturen, toezichthouden, het afleggen 
van verantwoording en het afwegen van belangen. 
De normen stimuleren een effectief bestuur en een 
efficiënte organisatie en dragen daarmee bij aan het 
behalen van de maatschappelijke missie.

Naleving Code Goed Bestuur voor Goede Doelen 
Nederland
De Code Goed Bestuur is opgenomen in de 
Erkenningsregeling Goede Doelen. De code gaat 
over het besturen van goede doelen, het houden van 
toezicht, het afleggen van verantwoording en een 
goede omgang met alle belangrijke relaties zoals 
donateurs, vrijwilligers en begunstigden. 

CBF-keurmerk
Het CBF houdt toezicht op erkende goede doelen in 
Nederland. Vfonds is door het CBF getoetst om dit 
keurmerk te mogen dragen. Daarmee laten we zien dat 
we voldoen aan de strenge kwaliteitseisen. Jaarlijks 
vindt er door CBF een check plaats en driejaarlijks een 
uitgebreide hertoetsing om het keurmerk te behouden. 
In 2019 heeft de hertoetsing plaatsgevonden en vfonds 
kan het keurmerk weer voor drie jaar behouden. In het 
voorjaar van 2023 vindt de volgende hertoetsing plaats.
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6. Financieel 
verslag

Een goed werkende organisatie is er een die ook 
financieel gezond is. In dit hoofdstuk lichten we toe hoe 
vfonds er financieel voor staat en hoe we onze financiële 
middelen inzetten. 

Het financieel beleid van vfonds is primair gericht op de continuïteit van de 
organisatie, zodat we steeds kunnen beschikken over voldoende financiële middelen 
voor het realiseren van onze doelen en ambities. Dat betekent dat we enerzijds 
moeten sturen op inkomsten (baten) en anderzijds op (rendement op) het vermogen. 
Daarnaast is het beleid gericht op cashmanagement, om ervoor te zorgen dat 
we altijd over voldoende liquide middelen beschikken om de projectsubsidies 
en bureaukosten te betalen. Tot slot is het beleid gericht op beheersbaarheid en 
financiële controle. 

Inkomsten in 2022

Nationale Postcode Loterij:
 € 10 miljoen
VriendenLoterij: 
€ 5.013.197
Nederlandse Loterij: 
€ 469.957

Inkomsten uit loterijen
Het bedrag dat vfonds van de drie maatschappelijke loterijen ontvangt komt ten 
goede aan projectsubsidies. 

Nationale Postcode Loterij 
De belangrijkste inkomstenbron van vfonds is de Nationale Postcode Loterij, vaste 
partner van vfonds. Vfonds heeft een contract tot 2032, waarbij het een gestaffeld 
percentage ontvangt van de opbrengst (met een maximum van € 10 miljoen). Dit 
contract wordt een keer per vijf jaar geëvalueerd, de laatste keer in 2020. 

VriendenLoterij
Vfonds investeert in de lotenacties “op naam”. Dat betekent dat de opbrengst van een 
lot direct naar het door de deelnemer gekozen goede doel gaat. In 2022 bedroeg de 
investering in lotenacties wederom € 1.5 miljoen. De investering wordt besteed aan 

Reguliere inkomsten 2022
€ 15.668.909

Inkomsten uit loterijen: 
€ 15.5 miljoen

Giften van particulieren: 
€ 4.096 
Inkomsten uit verhuur van ruimtes: 
€ 35.859
Subsidies voor specifieke 
programma’s: 
€ 139.357
Overige inkomsten:
 € 6.443
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de actieve werving van deelnemers die loten kopen. De mogelijkheid om geoormerkt 
mee te spelen voor een goed doel is in 2022 voortgezet.

Nederlandse Loterij
In 2022 heeft vfonds een bedrag ontvangen dat vergelijkbaar is met voorgaande jaren. 
 

Giften van particulieren
Vfonds ontvangt jaarlijks donaties van particulieren, zoals individuen en bedrijven. 
Daarnaast heeft vfonds zes fondsen op naam (Witte Anjer, Ted Meinesfonds, Mike 
Hoekendijk Fonds, Fonds op Naam Pelita, WEP Projectenfonds en Fund4U van de 
BNMO). De partners bepalen in overleg met vfonds de bestemming. Door hen te 
ondersteunen met deze fondsen op naam krijgen zij de mogelijkheid om, zonder 
hoge administratieve lasten, gericht hun werkzaamheden te versterken en fiscaal 
aantrekkelijke schenkingen te ontvangen. Het is ook mogelijk dat donaties door 
leden of opbrengsten vanuit andere activiteiten aan dat specifieke fonds geschonken 
worden. Omdat vfonds door de Belastingdienst aangemerkt is als Algemeen Nut 
Beogende Instelling (ANBI) zijn donaties aan vfonds – onder bepaalde voorwaarden – 
fiscaal aftrekbaar. Ultimo 2022 is het Fonds op Naam Pelita geheel besteed.

Nieuwe inkomsten
We zien het als onze maatschappelijke opdracht om meer eigen inkomsten te werven 
zodat wij samen met onze partners van de loterijen nog meer projecten kunnen 
realiseren. Hiervoor hebben we een strategie ontwikkeld die in 2022 is goedgekeurd, 
evenals een plan van aanpak, een case for support en een ethisch beleid. Dit beleid 
zal in 2023 worden vastgesteld. Het hoofd communicatie en fondsenwerving gaat er 
in 2023 met een nieuw op te bouwen team vorm aan geven. 

Subsidies voor specifieke programma’s
In 2022 ontving vfonds een subsidie van het ministerie van VWS voor de uitvoering 
van het programma Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed. Hiervan is € 139.357 
gebruikt in 2022 voor de opzet van de nieuwe regeling.

Rendement op vermogen
De financiële baten bestaan uit de rendementen op de aandelen, obligaties en 
leningen van vfonds. Dit vermogen wordt belegd, waarbij we kiezen voor een 
behoudend beleggingsbeleid (zie kader). We beschouwen beleggen daarbij niet 
als een doel op zich, maar een middel om realisatie van de missie te ondersteunen. 
Vfonds kiest daarbij een strategie van passief beleggen, inhoudend dat primair 
beleggingsindices worden gevolgd. Het behalen van financieel rendement realiseert 
vfonds door uitbesteding van het vermogensbeheer aan twee vermogensbeheerders. 
De kosten daarvan dienen daarbij transparant en beheersbaar te zijn. Via de 
vermogensbeheerders streeft vfonds een jaarlijks rendement na van tenminste 
netto 2% (dus na aftrek van de kosten van vermogensbeheer). De geleidelijke 
vermogensbouw richting het streefniveau van € 50 miljoen euro wordt ingevuld via 
het rendement op het bij de vermogensbeheerders ondergebrachte vermogen. In 
2022 waren de financiële baten negatief als gevolg van de negatieve beurskoersen 
die weer een direct gevolg waren van de oorlog is Oekraïne. Het negatieve 
rendement op het vermogen betrof circa € 4,8 miljoen. 

Invictus Games the Hague

Doelstellingen vfonds: 1, 2, 3

Nadat het helaas twee jaar op rij niet door kon gaan, vindt in april eindelijk de Invictus 
Games plaats. Fysiek en mentaal gewonde militairen en veteranen van over heel 
de wereld nemen deel aan dit internationale sportevenement, waaronder ook een 
team uit Oekraïne. Vfonds is als trotse founding partner vanaf het begin betrokken 
geweest om het event naar Nederland te halen. De Games gebruikt de kracht van 
sport om herstel te stimuleren, revalidatie te ondersteunen en bredere waardering te 
genereren voor hen die hun land dienen of gediend hebben. 

   16-22 
apr 2022
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Uitgangspunten beleggingsbeleid
•  Een verdeling over de verschillende categorieën als volgt: 40% (bandbreedte 

37%-43%) zakelijke waarden (beleggingsfondsen of index trackers), 60% 
(bandbreedte 53%-67%), vastrentende waarden (obligaties) en 0% (maximaal 
10%) complementaire beleggingen (onroerend goed, grondstoffen, hybride 
effecten e.d.); 

•  conformering aan de tien principes van United Nations Global Compact. Vfonds 
geeft de vermogensbeheerder nadrukkelijk de opdracht deze principes bij de 
beleggingskeuzes te respecteren;

•  90% van de aangehouden beleggingen dient dagelijks verhandelbaar te zijn;
•  structureel aangehouden liquiditeiten dienen tot een minimum van 1% van het 

ondergebrachte vermogen beperkt te blijven, tijdelijke of onvoorziene situaties 
uitgezonderd. Vermogensbeheerders dienen hierover verantwoording af te 
leggen als onderdeel van hun kwartaalrapportage;

•  het verstrekken van geldleningen wordt niet als een gebruikelijke vorm van 
vermogensbeheer of ondersteuning van partners gezien, hooguit als een tijdelijke 
oplossing als er onder de gegeven omstandigheden geen andere vormgeving van 
de ondersteuning mogelijk is;

• gespreid en begrijpelijk (laten) beleggen is wenselijk;
• valutarisico wordt in principe een ongewenst en onbeloond risico geacht; 
•  beleggingen worden maatschappelijk verantwoord (eerlijk, duurzaam en 

rechtvaardig) gedaan en het vermogen dient liquide belegd te zijn.

ga via deze link direct 
naar de jaarrekening

7. Risicomanagement

Jaarrekening
 
De jaarrekening geeft een volledig overzicht van onze financiële situatie in 
2022. Bij het opstellen nemen wij de richtlijnen in acht die door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving zijn uitgegeven. Dit zijn onder meer de Richtlijnen 640 (voor 
organisaties zonder winststreven), 650 (voor fondsenwervende organisaties) en de 
Handreiking Verantwoord Financieel Beheer. Vfonds heeft geen deelnemingen of 
verbindingen.
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Het managen van onzekerheden voor het realiseren 
van onze doelstellingen is een belangrijke 
verantwoordelijkheid. Zowel risico’s als kansen kunnen 
van invloed zijn op de resultaten die we (willen) halen, 
onze positie in het veld en onze continuïteit. 

We gaan hier doelgericht mee om, door onzekerheden in beeld te brengen, passende 
maatregelen te nemen en ervoor te zorgen dat onze basisprocessen op orde zijn.  
Om in kaart te brengen welke (mogelijke) risico’s er (kunnen gaan) spelen heeft 
vfonds een risicomodel ontwikkeld. De risicoanalyse is een vast onderdeel van de 
kwartaalrapportage en een terugkerend onderwerp op de vergaderingen van Raad 
van Bestuur, Raad van Toezicht en de auditcommissie. Per proces brengen we de 
risico’s in kaart. Vervolgens geven we per risico aan wat de kans is dat dit optreedt en 
wat de impact is als het optreedt. Op basis van kans en impact geven we een prioriteit 
aan dat risico. Er zijn risico’s die door ons te beïnvloeden zijn en risico’s waar we geen 
invloed op hebben. Voor die laatste categorie geldt dat we alleen kunnen handelen 
als ze optreden. De combinatie van de cijfers en onze invloed en mogelijkheden leidt 
tot een strategie ten aanzien van het risico en vervolgens tot maatregelen. 

we nemen geen 
 maatregelen

we nemen maat regelen 
om de schade te

  beperken 

we nemen maatregelen 
om te voorkomen dat het 

risico optreedt

we zorgen dat het  
risico bij een andere  partij 
komt te liggen, voor zover 

dat kan

 Accepteren Beheersen Vermijden Verleggen

Strategische risico’s

In het risicomodel zijn op strategisch niveau in 2022 de volgende externe 
risicocategorieën gedefinieerd:

Risico’s als gevolg van 
maatschappelijke trends

Een extern risico betreft 
bijvoorbeeld de loterij-inkomsten 
op de lange termijn als gevolg van 
veranderende wet- en regelgeving. 
De gevolgen hiervan zijn nog 
onzeker, maar zouden op termijn 
kunnen leiden tot lagere inkomsten 
van de loterijen. Spreiding en 
verbreding van inkomsten is dan 
ook van belang. In 2022 is dan ook 
fors ingezet op het inregelen van 
fondsenwerving. Op termijn zou dit 
een gestage stroom van inkomsten 
moeten genereren.

Risico’s met betrekking tot 
projecten

Dit betreffen met name 
reputatieschaderisico's. In 2022 is 
bijvoorbeeld gestart met een nieuw 
programma op het gebied van het 
Indisch en Moluks Immaterieel 
Erfgoed. Zoals bij elk project 
werd voorafgaand afgewogen 
welke risico’s het aangaan van 
een dergelijk programma zou 
betekenen en welke maatregelen 
genomen moesten worden om de 
risico’s te beperken. 

Integriteits- en frauderisico’s
 
Ook bij vfonds kunnen integriteits- 
en frauderisico’s optreden bij 
ondersteunende processen 
en subsidietoekenningen. 
Door heldere voorwaarden 
te communiceren en een 
transparant toekenningsproces 
te bewerkstelligen worden 
deze risico’s beheersbaar. Het 
integriteitsbeleid speelt hier 
een rol in. Nevenfuncties van 
de Raad van Toezicht, Raad van 
Bestuur en bureaumedewerkers 
zijn inzichtelijk en eventuele 
tegenstrijdige belangen worden 
gemeld. Bij het fiatteren en betalen 
wordt het vier ogen-principe 
gehanteerd.  

Tactische/operationele risico’s
 
De strategische risico’s zijn uitgewerkt naar tactisch/operationeel niveau. Naast de 
geschetste risicocategorieën op strategisch niveau zijn er ook specifieke risico’s ten 
aanzien van bedrijfsvoering toegevoegd. De tactisch/ operationele risico’s zijn op 
dezelfde manier gewogen en van eventuele maatregelen voorzien. 
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van cultureel erfgoed in Nederland. Deelnemers kunnen geoormerkt meespelen voor 
een van de partners, waaronder vfonds. Dat betekent dat de opbrengst van een lot 
direct naar het door de deelnemer gekozen goede doel gaat. Met de opbrengsten van 
de geoormerkte loten kon vfonds in de afgelopen jaren bijdragen aan het behoud en 
ontwikkeling van het erfgoed van de Tweede Wereldoorlog in Nederland.

De Nederlandse Loterij
De Nederlandse Loterij is de naam achter zeven bekende kansspelen: Staatsloterij, 
Lotto, Eurojackpot, Miljoenenspel, Lucky Day, Krasloten en TOTO. Haar missie is 
bijdragen aan een gelukkig, gezond en sportief Nederland. Zo is de Invictus Games, 
het sportevenement voor fysiek en mentaal gewonde militairen, een mooi voorbeeld 
waarbij de missies van de Nederlandse Loterij en vfonds samenkomen. Vooruitblik 

Ook in 2023 blijft het beleidsplan 2021-2025 leidend 
in de inhoudelijke strategie van vfonds. Wat zijn de 
belangrijkste doelen en ontwikkelingen voor komend jaar?

 
Impactvolle samenwerkingen en steun aan  
inhoudelijk sterke projecten

Ook in 2023 willen we impact genereren door inhoudelijk sterke projecten te 
ondersteunen en samen op te trekken met belangrijke partners in het werkveld. 
Daarnaast willen we blijvend inspelen op actuele en urgente vraagstukken. 
De oriëntatie van vfonds is daarin breed. 

Samenwerkingen
Zowel het themajaar 2023 als de viering van 80 jaar vrijheid in 2025 bieden kansen 
voor samenwerkingen om landelijk, provinciaal en lokaal impact te maken. Verder 
verkennen we samen met het Nationaal Comité 4 en 5 mei de mogelijkheden om de 
Vrijheidsmaaltijden tot landelijke traditie op 5 mei te maken, om bereik en impact te 
vergroten. 

Bijzonder project
Het verhaal over de Joodse Raad is een van de pijnlijkste en gevoeligste van de Joodse 
gemeenschap. In de afgelopen 80 jaar is er echter weinig aandacht aan besteed. 
Vfonds vindt het van groot belang dat dit historische verhaal verteld wordt aan het 
grote publiek en de dialoog op gang wordt gebracht. In dat kader steunt vfonds de 
vijfdelige televisieserie De Joodse Raad, die in het voorjaar van 2024 uitgezonden zal 
worden. Daarbij hebben we producent Levitate Film geadviseerd om het gesprek aan 
te gaan met Joodse instanties om draagvlak voor de serie te creëren. 

Verbreding doelgroepen
We kijken uit naar de projecten die we gaan steunen middels de regeling Houd je 
erfgoed levend. De eerste binnengekomen aanvragen zijn veelbelovend. We hopen 
met dit programma bovendien dat Nederlanders met roots in voormalig Nederlands-
Indië, onder wie het bereik van vfonds tot nu toe beperkt was, aan ons te binden en 
duurzaam te bereiken.  

Inhoudelijke focus
In 2023 gaan we onze inhoudelijke focus leggen op doelstellingen 3 en 4. De 
uitkomsten van de adviescommissie ‘Versterken weerbaarheid democratische 
rechtsorde’ gaan ons daar hopelijk bij helpen. De adviescommissie is gevraagd 
breed onderzoek te doen naar verschillende onderwerpen zoals de afname van het 
vertrouwen, polarisatie, radicalisering, extremisme, maatschappelijke scheidslijnen 
en versterking van de democratische rechtsstaat. Op 1 oktober worden de resultaten 
gepresenteerd aan de ministers van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, 
Sociale Zaken en Werkgelegenheid en Justitie en Veiligheid. We verwachten op basis 
van de resultaten nieuwe projecten te kunnen identificeren waarmee we onze impact 
op de versterking van de democratische rechtsstaat vergroten.



50 Jaarverslag 2022 51Vooruitblik

   16 nov 
    2022Ontwikkelen als organisatie 

Bestuursstructuur
In 2022 heeft er een onderzoek plaatsgevonden naar de governance-structuur. In 
oktober besloot de Raad van Toezicht tot een nieuw governance model op basis van 
een externe rapportage, geschreven door prof. Dr. Edith Hooge. Uit dit onderzoek 
volgde het advies om het huidige model aan te passen naar een ‘Raad van Toezicht 
met directeur-bestuurder’-model. Deze bevindingen implementeren we in 2023. 
Hoewel we vasthouden aan de sterktes van onze ontstaansgeschiedenis betekent 
dit de volgende stap in de verdere ontwikkeling van vfonds als professionele en 
slagkrachtige organisatie. 

Het opbouwen van een fondsenwervende organisatie
We zien het als onze maatschappelijke opdracht om meer eigen inkomsten te 
werven zodat wij samen met onze partners van de Goede Doelen Loterijen nog meer 
projecten kunnen realiseren. Op die manier zullen we ook meer maatschappelijk 
draagvlak werven bij overheid, particulieren, bedrijven en fondsen door actief op zoek 
te gaan naar partners die met geld en/of middelen willen investeren in onze missie. 
Ook hopen wij op die manier onze partners te inspireren om meer eigen inkomsten 
te werven. In 2023 wordt het fundament gebouwd en gestart met fondsenwerving op 
de particuliere en zakelijke markt. Het streven is om in 2035 een circa € 2 miljoen aan 
eigen inkomsten te werven. 

Herpositionering
Gedurende 2023 wordt de vernieuwde positionering tot leven gebracht. Hiertoe 
worden de huisstijl, de website en andere vfonds-uitingen vernieuwd. Daarnaast 
worden een meerjarige campagnestrategie opgezet om de naamsbekendheid van 
vfonds de komende jaren te vergroten. Om die te meten zal vfonds starten met een 
jaarlijks publieksonderzoek. Ook zal de effectiviteit van andere vfonds communicatie-
inspanningen gemonitord worden, zoals van online (fondsenwervende) 
marketingcampagnes. 

De Nationale vfonds Kinderprijs
Doelstellingen vfonds: 1, 2, 3, 4 

De uitreiking van de vierde editie in de Stadsschouwburg in Utrecht is onder leiding 
van Kindercorrespondent Tako Rietveld een groot feest. Één voor één worden de 
10 finalisten in het zonnetje gezet en mochten ze vertellen waar zij zich dit jaar voor 
hadden ingezet. Naast deze mooie en soms ontroerende verhalen zijn er optredens 
van trombonist Jisse, goochelaar Olivier, zangeres Sterre Koning (tevens jury-lid) 
en rapper Pjotr. Xavi wint de prijs omdat hij zich keihard inzet voor de veiligheid 
in zijn buurt in Amsterdam met zijn initiatief Voetballen voor Veiligheid. Daarmee 
organiseert hij o.a. voetbaltoernooien om kinderen en jongeren met elkaar in contact 
te brengen. Vaak regelt hij ook politici, bekende voetballers of politieagenten die 
meespelen. Speciaal voor Xavi spreekt Louis van Gaal een videoboodschap in. 
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Samenstelling bureau 2022

Astrid van den Berg – hoofd communicatie en fondsenwerving (vanaf 16 mei 2022)
Charlotte Holtermans-Rommes – project- en beleidsadviseur
Chrismar Huls – bestuurssecretaris
Dunja Colman – programmamaker Indisch en Moluks immaterieel erfgoed (vanaf 1 
september 2022)
Emma Scheuer – junior adviseur filantropie 
Evelyn Houtriet – projectondersteuner
Isabel van Amelsvoort – project- en beleidsadviseur
Ivo Wever – project- en beleidsadviseur (vanaf 1 april 2022)
Jemma Land – hoofd communicatie en partnerships (tot 1 april 2022)
Joris de Jager – medewerker communicatie
Karima Koubia – medewerker Vredesbolwerk (tot 1 december 2022)
Laura Van Schalm – projectondersteuner en medewerker bedrijfsvoering
Lisette Mattaar – directeur / secretaris Raad van Bestuur
Paulien Hofstede – coördinator Vredesbolwerk
Petra Remmen – hoofd bedrijfsvoering 
Philip Romer – project- en beleidsadviseur (tot 1 februari 2022) 

Samenstelling en nevenfuncties Raad van Bestuur 2022

De heer Vice-admiraal bd Matthieu J.M. Borsboom 
Overige (neven)functies: Eigenaar A3 Admirals Autonomous Advice; voorzitter Raad 
van Commissarissen van het Loodswezen Nederland; senior adviseur Burson Cohn 
& Wolfe; senior adviseur Public & Corporate sectors KPMG; lid extra ordinarius 
Michiel de Ruyter Stichting; stuurman Anchorites; adviseur Wings for Aid; directeur 
Koninklijke Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen ; president Apostolat 
Militaire International.

De heer mr. John C.G.M. Bakker
Overige (neven)functies: Bestuursraad R.K. bisdom Rotterdam; lid 
Verantwoordingsorgaan Pensioenfonds PNB; bestuurslid Kansfonds; secretaris 
van interkerkelijk contact in overheidszaken (CIO); bestuurslid museum 
Catharijneconvent; penningmeester Samenwerkende Brancheorganisatie Filantropie; 
secretaris van internationaal caritasfonds “Pour les Autres”; bestuurslid van de 
Friezenkerk in Rome.

Mevrouw drs. Lisette G. Mattaar – secretaris
Overige (neven)functies: Directeur vfonds (hoofdfunctie); voorzitter Stichting Power 
of the Arthouse, bestuurslid Stichting Aanwending Loterijgelden Nederland (ALN) en 
bestuurslid Fondsen in Nederland (FIN).

Samenstelling en nevenfuncties Raad van Toezicht 2022

De heer mr. dr. A.G.J.M. Rombouts – voorzitter 
Overige (neven)functies: Lid Eerste Kamer der Staten-Generaal; voorzitter Stichting 
Nieuwe Natuur; adviseur Natuurbegraven Nederland; voorzitter visitatiecommissie 
voor rijksgesubsidieerde musea; voorzitter Stichting Klachten & Geschillen Zorg; 
voorzitter Stichting VNG Fonds voor Noodhulp, Wederopbouw en Vredesbevordering; 
voorzitter Jury Jacques de Leeuw Prijs; lid Alumniboard Radboud Universiteit 
Nijmegen; voorzitter EVnetNL / ElaadNL; voorzitter Kennisplatform Elektro-
Magnetische Velden en Gezondheid; voorzitter Stichting Nationaal Monument Sint 
Jan; Lid Programmaraad Shift Talks.

Mevrouw drs. M. Scharloo – vice-voorzitter
Overige (neven)functies: Voorzitter Stichting CODART, voorzitter Stichting 
Nederlandse Biografieprijs.

Mevrouw dr. A.J. Vlam – lid en lid Auditcommissie
Overige (neven)functies: Senior Compliance Officer bij NN Bank; lid auditcommissie 
vfonds; voorzitter Raad van Toezicht Gezondheidscentrum de Roerdomp; lid Raad van 
Toezicht Stichting Nationaal Erfgoed Hotel De Wereld.

De heer mr. H.P. van Essen – lid
Overige (neven)functies: Korpschef Nederlandse Politie.

Mevrouw mr. drs. A. van Vark – secretaris
Overige (neven)functies: Senior adviseur Koninklijke Marechaussee; Promovenda 
Universiteit Leiden; duo-raadslid CDA Gemeente Leiden.

De heer luitenant-generaal bd B.H. Hoitink – lid
Overige (neven)functies: Projectdirecteur AMF, samenwerking MIVD/AIVD; Voorzitter 
Stichting Koninklijke Luchtmacht Historische Vlucht; lid Raad van Advies Stichting 
Herdenking Slachtoffers Japanse Zeetransporten 1942-1945 (SHSJZ); lid Raad van 
Advies Dutch Dakota Association (DDA); lid Kapittel Koninklijke Militaire Willemsorde 
(KMWO); adviseur Erik Hazelhoff Roelfzema Foundation Advisory Committee (EHR-
AC); toezichthouder World Tour Foundation.

De heer J. Middendorp MSc MA – lid 
Overige (neven)functies: Hoofd Corporate Development & Strategy bij bunq; voorzitter 
auditcommissie vfonds; lid adviesraad redactie Liberale Reflecties; bestuurslid Tarik 
Mastenbroek Stichting; bestuurslid Pieter Hennipman Stichting.
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Toegekende projecten in 2022 

Het betreft hier alle door vfonds toegekende projecten in 2021 en aan welke doelstelling(en) deze bijdragen.

Organisatie

#Vteam

033FOTOSTAD

Arts & Ex's

BNMO-vereniging

BNNVARA

Centraal Joods Overleg Externe 
Belangen

Centraal Orgaan Voormalig Verzet en 
Slachtoffers (COVVS)

De Balie

East West Foundation

EO

FAN Friendship Albany NY- Nijmegen

Free Press Unlimited

Fries Museum

#Vteam vragendag Oekraïne
#Vteam 2023

Verdwenen in de nacht

Als ik mijn ogen sluit

Sportieve jongeren /  gezinsactiviteit 
SnowWorld
Kartmiddag
Sportieve jongeren /  gezinsactiviteit
Varen met een Zeilklipper
Bustocht Beekse Bergen
Jongeren gezinsweekend
BNMO Projectsubsidie 2023

Lagerhuis Talententeam

Nationale Kristalnachtherdenking 
2022

COVVS 2022

So Far, Yet So Close
Nationaal Gesprek over Vrijheid 2023
De Vrijheidslijn 2023, De Balie en 
vfonds

Kleinkinderen van de Oost

Vredesmissie NL

Albany NY-Nijmegen : 75 jaar duurza-
me internationale vriendschap

Persvrijheid en Democratie

Wisselexpositie 'De Terrorist'

10.000
200.000

18.500

37.500

1.000
510

1.200
1.775
1.968
3.250

2.371.482

25.000

3.237

10.000

10.000
62.000

118.719

30.000

270.000

2.500

5.000

20.000

Project Toegekende 
Bedrag in EUR

1 2 3 4

Doelstelling 1: Het vergroten van kennis van oorlog en conflict 
Doelstelling 2: Het vergroten van waardering voor de democratische rechtsstaat 
Doelstelling 3: Het vergroten van de waardering voor veteranen en de waardering voor politie 
Doelstelling 4: Het vergroten van vaardigheden om actief bij te dragen aan de vreedzame samenleving
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Organisatie

Fundashon Eduka Boneiru (FEB)

Gelders Genootschap

Gemeente Ede

Growing Pains

Herinneringscentrum Kamp 
 Westerbork

Hogeschool Utrecht

Huis van de Nijmeegse  Geschiedenis

Huis73 's-Hertogenbosch en 
 omstreken

International Documentary Film 
Festival Amsterdam

International Film Festival 
Rotterdam (IFFR)

Joods Cultureel Kwartier

Kasteel Heeswijk

KRO-NCRV

Landschap Erfgoed Utrecht

Levitate: Stichting Oorlogsverleden 
in beeld

Maatschappelijke Alliantie

Maatschappij Arti et Amicitiae

Market Garden Foundation

Nationaal Monument Oranjehotel

Nationaal Onderduikmuseum

Bonaire Samen sterk voor elkaar

Erfgoedfilms Landgoederen 
 1940-1945

Airborne Ede-maand 2022

War Fairy Tales (Oorlogssprookjes)

Dit is mijn boodschap aan de wereld 
ihkv Leven met oorlog

Impact Gevaarlijke namen 25 jaar 
Srebrenica

Expositie Marshallplan 75 jaar 
geleden

Shift Talks 2022

Publieksprogramma IDFA 2022: pro-
gramma's rond oorlog, democratie 
en discriminatie

IFFR 2023

Open Joodse Huizen | Huizen van 
Verzet

Listen | War Childhood Museum

Podcast Oom Matje (Tante Jos 
Seizoen 2)

Scars of War

De Joodse Raad

Webinar en methode: Oorlog in Oek-
raïne en de impact in de klas?

In Memoriam, Arti's oorlogs verleden 
(werktitel)

Overkomst Britse WO 2 veteranen

Leven met Oorlog, sporen in 
 generaties en samenleving

Leven met oorlog -  
Rademakersbroek

6.765

18.150

15.000

10.000

12.500

20.000

10.000

40.000

45.000

150.000

10.000

10.000

22.900

20.000

147.000

10.000

18.000

10.000

17.000

25.000

Project Toegekende 
Bedrag in EUR

1 2 3 4
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Organisatie

Nationale Stichting De Nieuwe Kerk

Noorderlicht

Now foundation

Oorlogsgravenstichting

Prinsjesfestival

Radboud Universiteit

Razzia Monument Rotterdam

RFG Magazine

Roosevelt Foundation

St oorlogsmuseum Niemandsland

Stichting 4 en 5 mei Woerden

Stichting Airborne Museum

Stichting Artoloco

Stichting Beeld en Geluid Den Haag

Stichting Blue Passaat

Stichting Bridge to Liberation

Stichting Collected Works

Stichting Common Frames

Stichting Cross your Borders

Stichting de Antonius Gemeenschap

Stichting De Muren hebben Oren

Stichting de Vergeten Lente

Stichting de Verhalen

De eeuw van Juliana , een koningin en 
haar idealen

Oekraïne, het pad naar vrijheid

Ik kom terug

Doodstil voor Vrede (13 maart 2022)
Eerbewijs 2022

PrinsjesBurger

Jan en Diet: liefde in oorlogstijd

Razzia Monument Rotter-
dam -  Documentaire en 
 randprogrammering

New Voices

Four Freedoms Scholentour 2023
Four Freedoms Meet-up 2023

Projectplan educatie 2023

De Dochter van Meijer in Woerden

Tentoonstelling 'Gevlucht om te 
Vechten'

Uit Schaamte

Framing the war: 100 dagen oorlog in 
Oekraïne in foto's en cartoons

Alledaagse Waardigheid

Bridge to Liberation 2022

In verzet

Ithaka Filmt - Films van jonge nieuw-
komers over vrijheid

Spelenderwijs Wereldburger

Nationale Vredesweek

De Muren hebben Oren schooljaar 
2022-2023

Vergeten Twentse lente

Smokkelbern
Saluut, Batavia

25.000

20.000

6.000

10.000
70.000

10.000

15.675

15.000

7.000

25.000
50.000

5.000

2.555

25.000

12.500

10.000

20.000

75.000

5.000

10.000

35.000

4.500

15.000

75.000

11.500
27.000

Project Toegekende 
Bedrag in EUR

1 2 3 4
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Finale Benelux Debatcompetitie 
2022: Debat over de oorlog in Oek-
raïne
Themalijn debatteren Oorlog en 
Verzet, Democratie en Vrede

Spiegelbijeenkomsten

Vrede Verbeeld - inspiratie,  idealisme 
en identiteit

Communicatie Monument21

Mijn Vader, Nour en Ik

Liberation Concert Margraten 2022

De onbekende bevrijders

Fashion 4 Freedom

Lezing over de situatie en de oorlog 
in Oekraïne.

From Ukraine with Love

Cultuurmenu VO 2022-2023

Stemmen uit Oekraïne en UN spreek-
gestoelte

Herdenken, bevrijding en vieren van 
vrijheid

Scènes uit de Tweede Wereldoorlog

Expositie Het Etty Hillesum Huis

Het Gooi Bevrijd

Expoost: Tentoonstelling Oekraïne

Indische Salons in het Land - Leven 
met Oorlog

104de 4Daagse 2022

Conferentie 'Faces of Conflicts'

5.000

20.000

5.000

20.000

2.500

25.000

10.000

25.000

10.183

1.625

24.650

5.000

10.000

2.500

10.000

20.000

12.150

5.000

20.000

50.000

3.800
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Organisatie

Stichting DebatUnie

Stichting Defence for Children 
International Nederland - ECPAT 
Nederland

Stichting Denkroutes

Stichting Drenth Monument

Stichting Een van de jongens

Stichting Eerbetoon Netherlands 
American Cemetery and Memorial

Stichting Erfgoed Luchtoorlog
Nederland

Stichting F6

Stichting Federatie MILU

Stichting FOTODOK

Stichting Gezamenlijke Projecten 
Haagse Musea

Stichting Helmen Vol Verhalen

Stichting Herdenking en Vrijheid 
Haaksbergen

Stichting Het Amsterdams  
Theaterhuis

Stichting het Etty Hillesum Huis

Stichting Het Gooi Bevrijd

Stichting Hoorn Kunst & Cultuur

Stichting Indisch Herinnerings-
centrum

Stichting Internationale Vierdaagse 
Afstandsmarsen Nijmegen

Stichting JASON

Project Toegekende 
Bedrag in EUR

1 2 3 4



6160 Jaarverslag 2022 Bijlagen

Organisatie

Stichting Jongeren en Toekomst

Stichting Joods Maatschappelijk 
Werk

Stichting KinderVerzet & 
 Vriendschap Toen & Nu

Stichting Kurá di Arte\Komishon 
Kultura i Pas

Stichting Liberation 
Route Europe

Stichting LM Publishers

Stichting Maczek memorial Breda

Stichting Movies That Matter

Stichting Multatuli Lezing  Nederland

Stichting Musea en Herinnerings-
centra 40-45

Stichting Na de Oorlog

Stichting nai010 uitgevers

Stichting Nationaal Comité 4 en 5 mei

Stichting Nationaal Indië monument 
1945-1962

Stichting Nationaal Monument Kamp 
Amersfoort

Stichting Nationale Kinder-
herdenking

Vrijheidsmaaltijden (Bonaire)

i.h.k.v. ?Leven met de oorlog?: ? 
De toekomst van de herinnering?

pilot app KinderVerzet &  Vriendschap 
Toen & Nu

Realisatie Vrijheidsmaaltijden 2022 in 
Caribisch deel van het koninkrijk

Start ontwikkeling Cycling Routes 
LRE & In het Spoor van de Poolse 
Bevrijders

Heb je het verhaal over Hitler niet 
gehoord? (Yu no yere a tori fu Hitler?)
Van overleven naar leven. Op groeien 
tijdens de lange schaduw van WOII 
Ned-Indië

Helden

Herinnerdingen
Movies that Matter Festival 2023: 
Camera Justitia
MtM Educatie

Botsende Culturen: het menselijke 
bewaren in onmenselijke situaties

Afsluitende activiteit themajaar 
?Leven met Oorlog? tijdens ICMEMO 
conferentie

Van heden naar verleden: 
 erfgoedmaker ontmoet naoorlogse 
generatie gastsprekers

Luchtwachttorens uit de Koude 
 Oorlog. Kijken, luisteren, doorgeven.

Vrijheidsmaaltijden
Bevrijdingsfestivals 2023

Herdenking 2022 Nationaal Indie Mo-
nument 1945-1962

Oorlogswond: leven met de oorlog

Nationale Kinderherdenking 
4 mei 2022

8.000

9.058

17.545

49.765

249.500

18.500

25.000

3.225

65.000
50.000

50.000

5.000

25.000

60.000

10.000

110.000
890.000

15.000

12.500

75.000

Project Toegekende 
Bedrag in EUR
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Nationale Kinderherdenking 
4 mei 2023

Nationale Taptoe 2022

Schooldebatteren over de 
 Oekraïneoorlog

Vrede, veteranen en veilig  verschillen 
van mening

De grens bereikt

De nieuwe vaste tentoonstelling in 
het Literatuurmuseum, genaamd 
Back Street

Educatie 2023 Nationaal Comité 
Veteranendag
Witte Anjer Activiteiten 2023
Openingsprogramma KSB NLVD 
2023
Ode aan onze Veteranen, tv-uitzen-
ding Omroep Max

Joke Folmer

Elie Aron Cohen (1909-1993) en het 
postconcentratiekampsyndroom

eXpeditie Vrijheid

Pelita 75 jaar jong

Straat Vol Leven (2)
Lespakket behorende bij Reizende 
Tentoonstelling

LastPost

Volgende Halte: Kiev

Requiem van Theresienstadt 2022

Een vlucht uit Oekraïne, 1939. Hoe 
mijn Poolse opa vocht voor onze 
vrijheid

Gia, Leven met oorlog
Bezoekerscentrum Sovjet Ereveld

Utrechtse Fietsvierdaagse
Freedom Ride 2022

112.500

50.000

8.400

50.000

10.000

35.000

30.000

50.000
70.000

100.000

7.400

12.600

10.000

126.270

7.500
25.000

5.100

50.000

49.000

7.500

2.500
550.000

7.500
8.500
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Organisatie

Stichting Nationale Kinder-
herdenking

Stichting Nationale Taptoe

Stichting Nederlands Debat  Instituut

Stichting Nederlands Debat  Instituut

Stichting Nederlands Film Festival

Stichting Nederlands Literatuurmu-
seum en Literatuurarchief (NLL)

Stichting Nederlandse Veteranendag

Stichting NoorderBeeld

Stichting Oorlogs- en Verzets-
centrum Groningen

Stichting Past4Present

Stichting Pelita

Stichting Peoples Media Foundation

Stichting Podium Winsum

Stichting Red Rebel Films

Stichting Requiem van 
 Theresienstadt. Stemmen van Verzet

Stichting Serce Polski- 't Hart van 
Polen

Stichting Sovjet Ereveld

Stichting Sportevenementen 
 Nederland

Project Toegekende 
Bedrag in EUR

1 2 3 4
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Organisatie

Stichting TEIMUN

Stichting Terug naar Westerbork

Stichting tot beheer Huis Doorn

Stichting Tropism

Stichting Verhalen uit de Vuurlinie

Stichting VerhalenOverLeven

Stichting Veteranen Search Team

Stichting Vredesbeweging Pax Ne-
derland (PAX)

Stichting Vreedzaam

Stichting Vrienden van Ysselsteyn

Stichting Vrijheidscolleges

Stichting War Requiem - Bridge to 
the Future

Stichting Werkgroep herkenning

Streekmuseum Tiel

Studentenvereniging voor Internatio-
nale Betrekkingen (SIB-Groningen)

Theater Na de Dam

Vereniging 1e Poolse pantserdivisie 
Nederland

Vereniging Oud-Leden 1(NL) UN 
Signal Battalion

Vereniging Veteranen Platform

VluchtelingenWerk Nederland

TEIMUN 2022

Leven met Oorlog

Visiedocument Verbinding  verhaallijn 
wereldoorlogen
Huis Doorn pakt door. Plaats van bete-
kenis voor toen en nu.

Blow By Blow | research en 
 ontwikkelfase

Kinderen in de Bunker

Tracing Your Roots

Samen voorwaarts II

Generatie Vrede

De Grondwet is Jarig

Nieuwe Gedenksteen Duitse 
 Oorlogsbegraafplaats

Eenmalige impuls voor bijdragen aan 
de toekomst van het veld
Vrijheidscolleges in het kader van 
Leven met oorlog

De erfenis van Indië - hoe om te gaan 
ons koloniale verleden?

Kinderen van de oorlog spreken met 
elkaar

Informatiecentrum WO 2 Rivierenland

Lustrumcongres "Globalisation and 
Cultural Exchange"

Eenmalige impuls voor bijdrage aan de 
toekomst van het veld

Herdenking2022

Voor altijd verbonden

Nuldelijns Ondersteuning (NOS) 2023

Geef Vrijheid een Gezicht
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Organisatie

Vrijheidsmuseum

Wageningen45 / NCHC 1945

Albert & Theo

Vrijheid: jij maakt het verschil! 2022

8.000

50.000

Project Toegekende 
Bedrag in EUR

1 2 3 4

Reünies 
 
Naast deze projecten heeft vfonds in 2022 verschillende reünieaanvragen van 
organisaties gehonoreerd:

Algemene Marine Vereniging Zeeland
Algemene Vereniging van Oud - en actief personeel van de Koninklijke Marine
AVOM afdeling Salland
Bond van (Oud) Stoottroepers Kring 41 - Ermelo
Bond van oud-Stoottroepers en Stoottroepers BOSS
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Achterhoek
Contact Oud- en actief dienende Mariniers MP vereniging Mariniers
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Veluwe
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Arnhem 
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Eindhoven 
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Gelderland 
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Limburg 
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Noord 
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Noord-Brabant 
Contact Oud- en actief dienende Mariniers Utrecht 
Contactgroep Postactieven Groepen Geleide Wapens
Contactgroep Postactieven Regio Eindhoven
Eerste Hulpverbandplaats 7 december C divisie geneeskundige Indië Veteranen
HoBoKo
Identiteitsgroep Marinier Commando afdeling van het Contact Oud Mariniers
Identiteitsgroep Marinier Speciale Operaties
Johan Willem Friso vereniging
JV2020 - Jubileum Viering 2020
Koninklijke Luchtmacht Veteranen Nederlands Nieuw Guinea 1958-1962
LVVGNKD - Kampong Hospik
MiLu CGPA Duitsland
MiLu CGPA Regio Twenthe
MiLu CGPA Soesterberg
MiLu CPGA Arnhem
MiLu CPGA Gilze - Rijen
Nationaal Monument Oranjehotel
Nederlandse UNIFIL Vereniging
OVW Veluwebataljon1-8 R.I.
Post Actieve Marinevereniging (P.A.M.)
Red Beret Riders
Reünie Comité Luva
Reünie Geschutkonstabels
Reünie Organisatie Comité Fakfak
Reuniecommissie 17e Infanterie Bataljon Chasse N.N.G.
Reünievereniging Logistieke Dienst Goederen Beheer Kon. Marine
Reunievereniging Marechaussee 

x x x x

x x x x
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Reünistenvereniging Geschutmaker Torpedomaker WDW KM
Stg Reünisten Hr.Ms. De Zeven Provinciën & vm Ned. Nieuw-Guinea
Stichting Dongemondse Veteranen
Stichting Federatie MILU
Stichting Herdenking Birma-Siam Spoorweg en Pakan Baroe Spoorweg SHBSS
Stichting Herdenking Gesneuvelde Stoottroepers (SHGS)
Stichting Kampong Hospik
Stichting Limburgse Veteranendag
Stichting Nederlandse Veteranen Motorrijders
Stichting Regionale Veteranendag Noord-West Veluwe
Stichting reünie Bangkinang
stichting veteranen Brunssum
Stichting Veteranen Comité Drachten
Stichting Veteranen Kampen
Stichting Veteranen Ontmoetingsplaats Haarlemmermeer
Stichting Veteranen Search Team
Stichting Vrienden van de Marineluchtvaartdienst
Stichting Zeeuwse Veteranen Dag
Unie van Nederlandse Veteranen
Vereniging (oud) Pontonniers en Torpedisten
Vereniging Artillerie Veteranen Associatie (AVA)
Vereniging de Laarbeekse Veteranen
Vereniging Nieuw-Guinea Militairen 1945-1962
Vereniging Oud Korea Strijders (V.O.K.S.)
Vereniging Oud-Leden 1(NL) UN Signal Battalion
Vereniging Reünisten Electromonteurs KM
Vereniging van Veteranen Garderegiment Fuseliers Prinses Irene (VVVGFPI)
Vereniging Veteranen en Oud-militairen korps Militaire Administratie
Vereniging Veteranen KCT
Vereniging Veteranen Korps Communicatie en Engagement "Prinses Ariane"
Vereniging Veteranen Regiment Bevoorradings- en Transporttroepen
Vereniging Veteranen Regiment Genietroepen
Vereniging Veteranen Regiment Technische Troepen
Vereniging Veteranen Regiment Van Heutsz
Vereniging Veteranen Zwolle
Vereniging voor Ex-Schrijvers & LDA personeel
Vereniging Vrienden van de Rode Baret
Veteranen Stichting Gemeente Zundert
Veteranen Vereniging Regiment Limburgse Jagers
VOC Ede / Platform Militaire Historie Ede
VOMI Limburg
Vredesmissie Veteranen Koninklijke Luchtmacht
VRIOG
Veteranen Vereniging Grenadiers en Jagers (VVGJ) 
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Balans per 31 december 2022 (in euro’s)
(na resultaatbestemming)

  31-12-2022    31-12-2021
ACTIVA

VASTE ACTIVA

MATERIËLE VASTE ACTIVA (1)
Onroerend goed   2.517.644     2.608.822
Inventaris   16.595     35.524
   2.534.239      2.644.346

FINANCIËLE VASTE ACTIVA (2)
Obligaties   20.397.341     20.463.669
Aandelen   11.564.778     14.873.058
Liquide middelen   1.173.049     2.596.684
  33.135.168     37.933.411
Leningen u/g   1.782.231     1.782.231
  34.917.399     39.715.642

VLOTTENDE ACTIVA

OVERLOPENDE ACTIVA (3)
Debiteuren   3.229     504 
Rente beleggingen   50.573     57.734
Overige vorderingen   2.283.051     2.744.813
  2.336.853     2.803.051 

LIQUIDE MIDDELEN (4)  13.881.335     7.670.754

      
  53.669.825     52.833.793 
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  31-12-2022    31-12-2021
PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN (5)

Reserves:
Stichtingskapitaal   45     45
Continuïteitsreserve   6.500.000     6.500.000
Overige reserve   26.591.992     26.576.171
   33.092.037     33.076.216

Bestemmingsfondsen:
Fonds op Naam:
 Ted Meines Fonds   1.611     1.611
 Mike Hoekendijk Fonds   22.500     22.500
 BNMO Fund 4 U   281.439     57.299
 Fonds Stichting Pelita  –        126.270
 WEP Projectenfonds    1.200     1.200
 Witte Anjer   27.236     27.091
   333.986     235.971
   33.426.024     33.312.187

LANGLOPENDE SCHULDEN (6)
Langlopende subsidieverplichtingen   6.742.964     7.000.000

KORTLOPENDE SCHULDEN (7)
Schulden op korte termijn   13.500.838     12.521.606

      
   53.669.825     52.833.793 
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Staat van baten en lasten over 1 januari tot en met 31 december 2022
(in euro’s)

  Realisatie   Begroting   Realisatie  
  2022   2022   2021  

BATEN
Baten van particulieren (8)   4.096    3.000    12.424  
Baten van loterijorganisaties (9)   15.483.154    14.405.000    16.024.655  
Overige baten (10)   42.302    44.375    18.642  
Subsidie VWS Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed   139.357    142.500   –     
          
Som van de baten    15.668.909    14.594.875    16.055.721  

LASTEN
Besteed aan doelstellingen (11) 
Het vergroten van kennis van oorlog en conflict   2.785.721     11.476.227     3.786.751   
Het vergroten van waardering voor de democratische rechtsstaat   2.293.065    –        2.806.770   
Het vergroten van de waardering voor veteranen en de waardering voor politie   2.880.993    –        2.889.923    
Het vergroten van vaardigheden om actief bij te dragen aan de vreedzame samenleving  1.782.210    –        2.812.432   
Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed   139.357     142.500    –      
Vrijval diverse doelstellingen *   1.698.681–   250.000–   1.367.209– 
   8.182.665     11.368.727     10.928.667   

Wervingskosten (12)
Kosten gezamenlijk acties BankGiro Loterij / VriendenLoterij   1.500.000     1.500.000     1.500.000   
Marketing & Communicatie   410.814     413.484     379.693   
   1.910.814     1.913.484     1.879.693   

Kosten beheer en administratie (13)   659.017     729.912     640.021   
             
Som van de lasten   10.752.496     14.012.123     13.448.382   

Saldo voor financiële baten en lasten   4.916.413     582.752     2.607.339   
Saldo financiële baten en lasten (14)   4.802.577–   4.131.000–   3.454.232   
             
Saldo van baten en lasten   113.836     3.548.248–   6.061.571   

Bestemming saldo van baten en lasten
Toevoeging/onttrekking aan:
Bestemmingsfondsen   98.015    –        26.145– 
Overige reserves   15.821     3.548.248–   6.087.716   
   113.836     3.548.248–   6.061.571   

Percentage bestedingen aan doelstellingen t.o.v. totale baten  52,22%   77,90%   68,07%  
Percentage bestedingen aan doelstellingen t.o.v. baten loterijorganisaties  52,85%   78,92%   68,20%  
Percentage bestedingen aan doelstellingen t.o.v. totale lasten  76,10%   81,13%   81,26%  
Percentage wervingskosten t.o.v. totale baten  2,62%   2,83%   2,36%  
Percentage kosten beheer en administratie t.o.v. totale lasten  6,13%   5,21%   4,76%  

* In 2020 en 2021 konden vanwege Corona diverse projecten van gesubsidieërden niet of beperkt doorgang vinden. Eerder toegezegde subsidies vervielen 
geheel of werden naar beneden bijgesteld als gevolg van lagere kosten. Dit had financieel ook nog zijn doorwerking in 2022 omdat een groot aantal projecten 
pas in 2022 is geëvalueerd. De vrijval vond dan ook pas in 2022 plaats. In totaal bedroeg het bedrag aan vrijval in 2022 1,7 miljoen euro.
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Algemeen 
De jaarrekening 2022 is opgesteld in overeenstemming met de 
Richtlijn RJ 650 Verslaggeving Fondsenwervende instellingen 
van de Raad van de Jaarverslaggeving.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van 
activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op 
historische kosten. Activa en passiva worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld. De baten en 
lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrek
king hebben, tenzij anders is vermeld. 

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen ver
krijgingsprijzen, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen 
en bijzondere waardeverminderingen. Deze methode staat niet 
toe dat er een onderhoudsvoorziening wordt gevormd ter dek
king van de te verwachte onderhoudskosten. De onderhouds
kosten onroerend goed komen hierdoor in het betreffende jaar 
ten laste van de huisvestingskosten. De afschrijvingen zijn 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur minus 
de restwaarde, en worden berekend op basis van een vast 
percentage van de verkrijgingspijs. Vanaf 1 maart 2018 is de 
afschrijving berekend over de verkrijgingsprijs onroerend goed, 
verbouwing en overige investeringen Lucasbolwerk 10 Utrecht. 

Financiële vaste activa
De beleggingen in obligaties en aandelen worden gewaardeerd 
tegen de beurswaarde per balansdatum. Het verschil tussen de 
beurswaarde en de aanschafwaarde is verantwoord in de staat 
van baten en lasten. Leningen u/g worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde, indien nodig verminderd met een voorziening 
voor oninbaarheid. 

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, 
indien nodig verminderd met een voorziening voor oninbaarheid. 

Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve is gevormd ter waarborging van de 
continuïteit van de eigen bureau organisatie en bedraagt circa 
drie maal de jaarlijkse kosten van de bureau organisatie, 
exclusief de incidentele kosten ten behoeve van gezamenlijke 
lotenacties. 

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve wordt aangehouden wanneer het 
bestuur een deel van de reserves heeft afgezonderd voor een 
toekomstig, speciaal doel. De bestemmingsreserves zijn 
bedoeld om voorgenomen bestemmingen van subsidies waar
voor door de stichting nog geen afdwingbare verplichtingen zijn 
aangegaan, tot uitdrukking te brengen in de balans. 

Bestemmingsfondsen 
Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen 
door derden, worden in de staat van baten en lasten verwerkt. 
Indien deze baten in een verslagjaar niet volledig zijn besteed, 
worden de nog niet bestede gelden verwerkt in het 
bestemmingsfonds. 

Langlopende subsidieverplichtingen
Langlopende subsidieverplichtingen worden gevormd tegen 
nominale waarde voor feitelijke meerjarenverplichtingen welke 
op balansdatum aanwezig zijn. De verplichtingen zijn niet in 
rechte afdwingbaar, doch heeft het vfonds de gerechtvaardigde 
verwachting gewekt bij de subsidieontvanger dat het zijn ver
antwoordelijkheden zal nakomen. 

Baten van particulieren 
Giften worden verantwoord in het jaar waarin zij worden 
ontvangen. 

Baten van loterijorganisaties
Ontvangen bijdragen worden verantwoord in het jaar waarin zij 
worden ontvangen, tenzij de bijdragen kunnen worden toe
gerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. 
De grondslag voor de hoogte van de bijdragen van de Nationale 
Postcode Loterij en de Nederlandse Loterij zijn in overeen
komsten vastgelegd. De bijdrage van de VriendenLoterij is 
afhankelijk van het aantal verkochte loten. 

Bestedingen aan doelstellingen 
Toegekende subsidiebedragen worden als last in de staat van 
baten en lasten opgenomen in het jaar waarin het besluit tot 
subsidietoekenning is genomen. 

Grondslagen
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Toelichting op de balans per 31 december 2022
(in euro’s)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

MATERIËLE VASTE ACTIVA (1)
  Onroerend Goed    Inventaris    Totaal   

Boekwaarde per 1 januari 2022   2.608.822    35.524    2.644.346   
Investeringen   –       7.661    7.661   
  2.608.822    43.185    2.652.007   
Afschrijving   91.178–  26.590–  117.768– 
Boekwaarde 31 december 2022   2.517.644    16.595    2.534.239   

Op 1 december 2017 is het onroerend goed aan Lucasbolwerk 10 Utrecht in volledig eigendom aangekocht. Per 1 maart 2018 
is het onroerend goed in gebruik genomen. De gebruiksduur van onroerend goed is 30 jaar met een restwaarde van € 725.000.  
Het pand is opgebouwd uit verschillende componenten waardoor het afschrijvingspercentage ligt tussen de 3 en 20%. 

In augustus 2020 is het object Lucasbolwerk 10 te Utrecht getaxeerd, de marktwaarde van het object wordt gesteld op € 2.700.000.
Het afschrijvingspercentage voor inventaris bedraagt 20%. 

FINANCIËLE VASTE ACTIVA (2)
De ontwikkeling van deze post in het boekjaar kan als volgt worden weergegeven:

  31-12-2022      31-12-2021   
Obligaties
Waardering per 1 januari   20.463.669       16.079.302   
Aankoop  7.513.016       10.640.662   
  27.976.685       26.719.964   
Af: Aflossing / verkoop  4.419.438       6.226.968   
  23.557.247       20.492.996   
Koersmutaties  3.159.906–     29.327– 
Waardering per 31 december  20.397.341       20.463.669   

Aandelen
Waardering per 1 januari   14.873.058       12.196.780   
Aankoop  2.719.327       7.336.106   
  17.592.385       19.532.885   
Af: Aflossing / verkoop  3.579.695       6.185.651   
  14.012.690       13.347.235   
Koersmutaties  2.447.912–     1.525.823   
Waardering per 31 december  11.564.778       14.873.058   

Liquide middelen
InsingerGillisen  333.201      663.977   
Optimix  839.848      1.932.707   
  1.173.049       2.596.684   
           
Totaal waarde per 31 december  33.135.168       37.933.411   
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Leningen u/g
Door vfonds zijn de volgende leningen verstrekt aan:
    Werkelijke
  Saldo  aflossing  Saldo  Aflossing  Langlopend
  1-1-2022  2022  31-12-2022  2023  31-12-2022

Stichting NEW t.b.v. Hotel de Wereld  1.782.231  –     1.782.231  –     1.782.231
  1.782.231  –   ·  1.782.231  –      1.782.231

De lening ten behoeve van Stichting Nationaal Erfgoed Hotel de Wereld (NEW) is op 13 december 2013 overeengekomen voor 
de aankoop van Hotel de Wereld te Wageningen. Met ingang van 1 januari 2022 is het rentepercentage bijgesteld naar 2%. 
De einddatum van de lening is 5 mei 2045.

VLOTTENDE ACTIVA
      31-12-2022    31-12-2021
          
Debiteuren      3.229     504

OVERLOPENDE ACTIVA (3)

Rente beleggingen
Obligaties InsingerGilissen       22.745      40.090
Obligaties Optimix       27.828      17.644 
       50.573      57.734

Overige vorderingen
Bijdrage VriendenLoterij       1.233.853      1.668.658 
Bijdrage Nationale Postcode Loterij       897.300      947.690 
Bijdrage De Nederlandse Loterij       147.614      118.627 
Bijdrage De Witte Anjer       145      2.591 
Overlopende activa        4.139      7.247 
       2.283.051      2.744.813 

LIQUIDE MIDDELEN (4)

Triodos bank betaalrekening       5.734.761      4.667.191 
Triodos bank donaties        140.772      134.600 
Triodos bank rendementsrekening       4.707.012      7.036 
ASN Zakelijke rekening       3.298.790      2.861.927 
       13.881.335      7.670.754 
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Toelichting op de balans per 31 december 2022 - vervolg
(in euro’s)

PASSIVA

RESERVES EN FONDSEN (5) 

Continuïteitsreserve
De continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan 
haar verplichtingen kan voldoen. 

Het verloop van deze reserve is als volgt:
      31-12-2022    31-12-2021

Saldo 1 januari        6.500.000      6.500.000 
Mutatie resultaatbestemming       –        –    
Saldo per 31 december       6.500.000      6.500.000 

Overige reserve 
Het verloop van deze reserve is als volgt: 
Saldo 1 januari       26.576.171      20.488.455 
Dotatie/onttrekking jaarresultaat       15.821      6.087.716 
Saldo 31 december       26.591.992      26.576.171 

Bestemmingsfondsen
Onder deze post zijn de navolgende fondsen op naam opgenomen:

    Saldo  Toevoeging  Onttrekking  Saldo
    1-1-2022      31-12-2022

Ted Meines Fonds     1.611   –     –      1.611 
Mike Hoekendijk Fonds     22.500   –     –      22.500 
BNMO Fund4U     57.299    225.140    1.000    281.439 
Stichting Pelita     126.270   –      126.270   –   
WEP Projectenfonds     1.200   –     –      1.200 
Witte Anjerfonds     27.091    145   –      27.236 
     235.971    225.285    127.270    333.986 

De fondsen op naam zijn door vfonds beheerde fondsen met beperkte bestedingsmogelijkheden, welke in overleg met vfonds door 
derden zijn bepaald. 

Het Ted Meines Fonds is opgericht voor de realisatie, onderhoud en beheer van de Veteranenbegraafplaats bij het Ereveld Loenen. 

Het Mike Hoekendijk Fonds is bestemd voor het waarderen van juridisch en inspirerend vakmanschap van politieambtenaren. 
Over 2022 is geen donatie ontvangen en zijn geen toekenningen gedaan.

Het Fonds op Naam Fund4U is in 2017 officieel opgericht door BNMO en is bedoeld voor activiteiten/ maatschappelijke onder
steuning ten behoeve van (oud)geüniformeerde werknemers. Het versterken van de eigen kracht staat hierbij centraal. In 2022 is 
1.000 euro toegekend aan een sportieve gezinsactiviteit gericht op jongeren. De stortingen in het fonds betreffen onderbestedingen 
van subsidies van de BNMO.

Het FON Stichting Pelita is eind november 2017 opgericht en is bestemd voor hulp en dienstverlening aan de Indische en Molukse 
doelgroep, alsook de herken en vindbaarheid van Stichting Pelita binnen de Nederlandse samenleving. De bijdrage van het Fonds 
op Naam heeft betrekking op het jubileum Stichting Pelita 75 jaar jong. 

Het FON WEP Projectenfonds is in november 2017 opgericht voor het incasseren van donaties van politiemensen ten behoeve van 
een empower project voor andere politiecollega’s. 

Het FON Witte Anjer is in september 2019 formeel door de Raad van Bestuur vfonds en het bestuur van de Nederlandse Veteranen
dag bekrachtigd ten behoeve van het genereren van publieke waardering voor veteranen, en het daartoe stimuleren van het dragen 
van de witte anjer als symbool daarvan, door zoveel mogelijk Nederlanders. De opbrengsten komen ten goede van het FON. In 2022 
is hiervoor een beperkte bijdrage ontvangen van € 145.
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LANGLOPENDE SCHULDEN (6)

Langlopende subsidieverplichtingen

Met enkele partners zijn meerjarige grootschalige intentieovereenkomsten overeengekomen die een periode bestrijken van 
maximaal 3 jaar. Het eerste jaar is opgenomen bij de kort lopende subsidieverplichtingen. De opgenomen langlopende subsidie
verplichtingen betreffen maximaal 2 jaar. Veronderstelling is dat aflopende intentieovereenkomsten in principe voor een vergelijk
baar bedrag worden verlengd. Het totale bedrag is opgebouwd uit 2 maal 1 miljoen euro inzake het Nationaal Comité 4 en 5 mei en 
2 maal € 2.371.482 inzake de BNMO.

      31-12-2022    31-12-2021
          
Langlopende subsidieverplichtingen bedragen ultimo:      6.742.964      7.000.000 

SCHULDEN (7)

Schulden op korte termijn

Toegekende subsidieverplichtingen die nog niet zijn uitgekeerd per ultimo:

BNMOvereniging      2.373.395     3.071.254 
Nationaal Comité 4 en 5 mei      1.261.500     1.429.468 
Bezoekerscentrum Mil Ereveld Bergen op Zoom      600.000     600.000 
Stichting WPFG       –        510.000 
Verzetsmuseum Amsterdam      50.000     507.500 
Stichting Power of Freedom      –        500.000 
Stichting Nationale Veteranen Begraafplaats Loenen     272.000     340.000 
Wageningen45/ NCHC      –        319.000 
Stichting Nederlandse Veteranendag      312.500     312.500 
Oorlogsgravenstichting      207.500     269.750 
#Vteam      250.000     250.000 
International Film Festival Rotterdam      200.000     250.000 
De Balie      221.068     212.731 
NIOD instituut voor oorlogs, holocaust en genocidestudies     –        187.500 
Stichting Liberation Route Europe      399.500     175.000 
BNNVARA      48.577     169.306 
Stichting Rijksmuseum Fonds      158.000     158.000 
Vereniging Veteranen Platform       –        129.641 
Nederlands Auschwitz Comité      –        125.000 
Omroep Gelderland      –        113.472 
Stichting Nationaal Theater      –        100.000 
Stichting Sobibor      97.844     97.844 
Nationaal Militair Museum      12.500     87.500 
Roosevelt Foundation      81.250     87.500 
Stichting Vrienden van Ysselsteyn      70.000     60.000 
Stichting Nederlands Nationaal Oorlogs en Verzetsmuseum Overloon   –        50.000 
Stichting Veteranen Search Team      193.750     43.750 
Stichting De Verhalen van Groningen      –        39.300 
Nederlands Openluchtmuseum      –        37.500 
Wilminktheater en Muziekcentrum Enschede      –        31.250 
Gemeente Doetinchem      –        28.813 
Herinneringscentrum Kamp Westerbork       21.250     28.750 
Anne Frank Stichting       –        25.000 
Stichting de Verhalen      –        25.000 
Stichting Vrijheidstheater Achterhoek       –        11.000 
Stichting Nationaal Monument Kamp Amersfoort      –        10.000 
Arts & Ex’s       37.500    –   
Stichting Nationale Kinderherdenking      112.500    –   
Bond van Wapenbroeders      38.930    –   
Centrum Informatie en Documentatie Israel (CIDI)      187.500    –   
Design Museum Den Bosch      25.000    –   
EO      275.188    –   
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      31-12-2022    31-12-2021

Stichting Vrijheidscolleges      26.250    –   
Stichting Monumentenfonds Aruba      24.750    –   
Coda      23.500    –   
Stichting Movies That Matter      112.500    –   
Stichting Het Utrechts Landschap      25.000    –   
Stichting Sovjet Ereveld      418.750    –   
Hogeschool Utrecht      20.000    –   
Stichting World Police & Fire Games Rotterdam 2022     100.000    –   
Stichting tot beheer Huis Doorn      132.500    –   
VluchtelingenWerk Nederland      15.000    –   
KRONCRV      22.900    –   
Levitate: Stichting Oorlogsverleden in beeld      147.000    –   
Maatschappelijke Alliantie      48.750    –   
Stichting de Cultuur Kameleon       21.250    –   
Stichting de Vergeten Lente      75.000    –   
Stichting de Verhalen      38.500    –   
Vereniging Veteranen Platform      125.000    –   
Stichting World Police & Fire Games Rotterdam 2022     100.000    –   
Stichting Wende2001      25.000    –   
Stichting Pelita      126.270    –   
Nationaal Onderduikmuseum      29.375    –   
Nederlands Openluchtmuseum      37.500    –   
NOORDERLICHT      20.000    –   
Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed      3.258.758    –   
Overige toegekende subsidiebedragen (< € 100.000)      733.956      1.926.564 
       13.214.760      12.319.891 

Crediteuren       106.199      76.427 
Omzetbelasting       1.744      2.141 
Loonheffing       56.241      47.905 
Pensioenfonds       41.256      762 
Stichting PAWW      –        720 
Reservering eindejaarsuitkering en loopbaanbudget      9.320      7.629 
Beheerloon       33.750      36.000 
Accountant       10.000      10.000 
Overlopende passiva       27.568      20.133 
       13.500.838      12.521.606

Het saldo van de kortlopende subsidieverplichtingen is afhankelijk van de voortgang en de ontvangen projectverantwoordingen.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

1.  De door subsidiënten te restitueren subsidiebedragen. De omvang van deze posten is pas bekend nadat de verantwoording 
door de betreffende instelling is ingediend en deze posten worden in het jaar van ontvangst of besluit tot vrijval in het resultaat 
van vfonds opgenomen.

2.  Aan Herinneringscentrum Kamp Westerbork is een toezegging onder voorwaarden gedaan van € 1,0 miljoen. De toezegging 
onder voorwaarden aan Herinneringscentrum Kamp Westerbork is omgezet in een toekenning van € 75.000 in ronde 20215. 
De overige gelden gaan naar verwachting leiden tot toekenningen over de jaren 20232024 ten behoeve van de vernieuwbouw.
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Toelichting op de staat van baten en lasten  
over 1 januari tot en met 31 december 2022
(in euro’s)

BATEN
      Realisatie  Begroting  Realisatie
      2022  2022  2021

BATEN VAN PARTICULIEREN (8)
Donaties en giften       3.951    3.000    9.833
Witte Anjerfonds       145   –      2.591
       4.096   3.000   12.424

BATEN VAN LOTERIJORGANISATIES (9) 
Nationale Postcode Loterij       10.000.000    10.000.000    10.000.000
BankGiro Loterij / VriendenLoterij lotenactie        5.013.197    4.000.000    5.642.250
De Nederlandse Loterij       469.957    405.000    382.405
       15.483.154    14.405.000   16.024.655

OVERIGE BATEN (10) 
Huur Vredesbolwerk       31.804    31.800    12.704 
Opbrengst verhuur flexibele ruimten       4.055    2.575    5.938 
Inkomsten Slag om de Schelde       6.443    10.000   –   
Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed      139.357  142.500  –   
       181.659   186.875   18.642
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LASTEN

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN VOOR LASTENVERDELING 
 
   2022   Realisatie   Begroting   2021   Realisatie  
   Aantal   2022   2022   Aantal   2021  

Projectsubsidies           10.600.000         
             
Het vergroten van kennis van oorlog  
en conflict (1)
€ 50.000 en hoger     31    2.036.260      47    2.869.577  
Tussen € 25.000 en € 50.000    22    207.005      36    436.980   
Beneden € 25.000    93    325.168      61   271.589  
    146    2.568.433      144    3.578.146  

Het vergroten van waardering voor de  
democratische rechtsstaat (2)
€ 50.000 en hoger     21    1.792.020      35    2.149.117  
Tussen € 25.000 en € 50.000    12    137.838      27    298.217  
Beneden € 25.000    42    145.918      42    150.831  
    75    2.075.776      104    2.598.165  

Het vergroten van de waardering voor  
veteranen en de waardering voor politie (3)
€ 50.000 en hoger     29    1.841.510      26    2.111.682  
Tussen € 25.000 en € 50.000    23    238.255      22    293.940  
Beneden € 25.000    204    583.939      76    275.696  
    256   2.663.704      124    2.681.318  

Het vergroten van vaardigheden om actief bij  
te dragen aan de vreedzame samenleving (4)
€ 50.000 en hoger     27    1.107.682      37    2.128.617  
Tussen € 25.000 en € 50.000    20    181.416      29    316.633  
Beneden € 25.000    85    275.823      43    158.577  
    132    1.564.921      109    2.603.827  

Vrijval 
Diverse doelstellingen   –      1.698.681–      250.000–  –      1.367.209– 
                      
Totaal    272     7.174.153     10.350.000     205     10.094.247   

Projecten worden beoordeeld op basis van vier doelstellingen. Projecten dienen te voldoen aan drie van de vier doelstellingen en in 
elk geval aan doelstelling (1) en (4). Het totaal aantal projecten was 272. De tabel toont hoeveel projecten scoren per doelstelling.
De subsidie per project is verdeeld over de doelstellingen. 
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Verstrekte subsidies    2.568.433    2.075.776    2.663.704    1.564.921    139.357   –   ·    –   ·  –   ·   9.012.191    10.742.500    11.461.456  
Af: vrijval / afboeking   –     –     –     –     –      1.698.681–  –     –      1.698.681–   250.000–   1.367.209–
    2.568.433    2.075.776    2.663.704    1.564.921    139.357    1.698.681–  –     –      7.313.510     10.492.500     10.094.247   

Communicatiekosten    41.487    41.487    41.487    41.487   –     –        1.548.831    129.069    1.843.846    1.854.000    1.834.364  
Personeelskosten    118.991    118.991    118.991    118.991   –     –        269.022    289.716    1.034.701    1.039.423    857.156  
Huisvestingskosten    6.579    6.579    6.579    6.579   –     –        14.874    16.018    57.206    91.000    122.659   
Kantoor en algemene kosten    36.689    36.689    36.689    36.689   –     –        47.468    191.238    385.463    405.200    421.915  
Afschrijvingskosten    13.543    13.543    13.543    13.543   –   ·  –   ·     30.620    32.975    117.769    130.000    118.042   
    217.288    217.289    217.289    217.289   –     –        1.910.814    659.016    3.438.985    3.519.623    3.354.135  

                         
Totaal    2.785.721    2.293.065    2.880.993    1.782.210    139.357    1.698.681–   1.910.814    659.016    10.752.496    14.012.123    13.448.381  

Toelichting lastenverdeling
De verstrekte subsidies zijn weergegeven en vermeerderd met de toegerekende gerealiseerde directe personeels en materiële kosten. De niet direct aan de doelstellingen of werving toe te rekenen kosten worden toegevoegd aan
 'Kosten Beheer en Administratie'.  Deze kosten zijn gerealiseerd voor de (interne) beheersing en administratievoering en kunnen niet worden toegerekend aan de doelstellingen of aan de wervingskosten. 

De wervingskosten zijn alle kosten van activiteiten die ten doel hebben particulieren, bedrijven, loterijorganisaties, overheden en andere organisaties te bewegen geld te geven voor een of meer van de doelstellingen. 
De personeelskosten zijn op basis van fte inzet toegerekend. Gedurende het boekjaar bedroeg het aantal werknemers 11,13 FTE. De huisvestingskosten betreffen de kosten m.b.t. het pand Lucasbolwerk 10 Utrecht.

De kosten gemaakt voor het project Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed zijn rechtstreeks geboekt op dit project. 

Toelichting bestedingen aan doelstellingen (11)
(in euro’s)

Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Bestemming Besteed aan doelstellingen (11)
Het vergroten 

van kennis 
van oorlog en 

conflict

Het vergroten 
van waar

dering voor 
de demo
cratische 

rechtsstaat

Het vergroten 
van de waar
dering voor 

veteranenen 
en politie 

Het vergroten 
van vaardig

heden om 
actief bij te 

dragen aan de 
vreedzame 

samenleving

Indisch en 
Moluks 

 Immateriee l 
Erfgoed

Diverse doel
stellingen

Wervings-
kosten (12)

Kosten 
beheer en 
Adminis-
tratie (13)

Totaal 2022 Begroot 
2022

Totaal 2021

Lasten
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Toelichting op de staat van baten en lasten  
over 1 januari tot en met 31 december 2022
(in euro’s)

  Realisatie   Begroting   Realisatie  
  2022   2022   2021  

PERSONEEL (VOOR LASTENVERDELING)
Bruto loon   782.890     757.443     699.761   
Sociale lasten   117.934     117.404     105.609   
Pensioenpremies  81.401     82.077    69.964   
Reis en verblijfkosten  42.278     35.000    17.604   
Opleidingskosten  21.131     30.000    14.287   
Overige personeelskosten  38.654     17.500    26.931   
Af: doorbelasting loonkosten    49.590–  –       77.000– 
  1.034.701    1.039.423    857.156   

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt in 2022 11,13 FTE (2021: 10,52 FTE).

WERVINGSKOSTEN (VOOR LASTENVERDELING)
Kosten eigen fondsenwerving    93.846    55.000    45.626  
Vmagazine  58.996    70.000    63.753  
Communicatiekosten   191.004    229.000    224.985  
Kosten gezamenlijke acties VriendenLoterij   1.500.000   1.500.000   1.500.000  
   1.843.846   1.854.000   1.834.364  

KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE (VOOR LASTENVERDELING) 
Huisvestingskosten   57.206    91.000    122.659  
Kosten vervoermiddelen   4.548    5.750    2.833  
Afschrijvingskosten   117.769    130.000    118.042  
Algemene kosten   89.213    118.000    111.934  
Bestuurskosten   48.601    50.250    44.158  
Overige kosten   243.101    231.200    262.989    
   560.439   626.200    662.616  

SALDO FINANCIËLE BATEN EN LASTEN (14)
Rentebaten obligaties   148.573    –       194.053   
Dividend aandelen  85.918    –       131.616   
Rentebaten leningen u/g  35.645    35.000    77.730   
Rentebaten spaardeposito  –        –       –      
Rente en bankkosten   36.507–  –        39.754– 
Valutaresultaten   18.507–  –        18.015   
Gerealiseerd en ongerealiseerd koersresultaat   4.860.276–  4.000.000–   3.238.263   
Kosten van beleggingen   157.423–  166.000–  165.693– 
   4.802.577–  4.131.000–  3.454.232   

Onderstaand worden de afwijkingen van meer dan 10% van de begroting op de hoofdposten toegelicht. 
De personele en wervingskosten zijn nagenoeg conform begroting. De kosten voor beheer en administratie zijn 11% lager dan 
begroot. In de begroting was rekening gehouden met een aantal aanpassingen aan het pand, deze zijn doorgeschoven naar 2022.
De lagere algemene kosten betreffen minder uitgaven m.b.t. automatisering dan begroot. 
Het koersresultaat was negatiever dan begroot, waardoor het saldo financiele baten en lasten eveneens 16% negatiever uit komt 
dan begroot.
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LASTEN

1. Bezoldiging directie
Directeur      L.G. Mattaar
Dienstverband      onbepaald
Uren      36
Gemiddeld parttime percentage      100%
Periode      101 / 3112

Bezoldiging (in euro’s)
Jaarinkomen
Brutoloon      110.719
Vakantiegeld      8.415
Totaal jaarinkomen      119.134
Norm BSD      130.699

Jaarinkomen      119.134
SV lasten (werkgeversdeel)      9.678
Onkostenvergoeding      5.184
Pensioenlasten (werkgeversdeel)      13.203
Totaal bezoldiging 2022      147.199
Norm WNT      216.000

Totaal bezoldiging 2021      143.937

De voorzitter van de Raad van Bestuur stelt het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere 
bezoldigingscomponenten vast en legt deze ter goedkeuring voor aan de Raad van Toezicht. Bij de vaststelling van het bezoldigings
beleid en de bepaling van de beloning volgt vfonds de Adviesregeling Beloning Directeuren van Goede Doelen voor besturen en 
raden van toezicht en de WNT. De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen van de 
directeur. De zwaartecriteria worden bepaald aan de hand van een score voor directiefuncties, de zogenaamde BSDpunten. 
Vfonds heeft een score van 415 BSD punten. Het hierbij behorende maximum voor beloning van de directie is € 130.699 (brutoloon 
inclusief vakantiegeld en eindejaarsuitkering). Vanuit de WNT wordt het algemene bezoldigingsmaximum gehanteerd van € 216.000. 
Het jaarinkomen van de directeur met een bedrag van € 119.134 blijft binnen de BSDnorm. Het jaarinkomen, de werkgeversbijdrage 
pensioen en de overige beloningen voor de directeur blijft met een bedrag van € 147.199 binnen het maximum vanuit de WNT.

      2022  2021

2. Vergoeding Raad van Bestuur
De heer M.J.M. Borsboom, voorzitter Raad van Bestuur      16.000    16.000 
De heer J.C.G.M. Bakker, bestuurslid Raad van Bestuur      8.000    8.000 

3. Vergoeding Raad van Toezicht
De heer A.G.J.M. Rombouts, voorzitter Raad van Toezicht vanaf maart 2021     1.500   900 
De heer A.G.J.M. Rombouts, toehoorder Raad van Toezicht tot maart 2021   –     225 
De heer M.J. Cohen, voorzitter Raad van Toezicht tot maart 2021     –     300 
De heer B.H. Hoitink, lid Raad van Toezicht        1.125    675 
Mevrouw M. Scharloo, lid Raad van Toezicht       1.125    900 
Mevrouw A.J. Vlam, lid Raad van Toezicht       1.125    900 
Mevrouw A. van Vark, lid Raad van Toezicht       1.125    900 
De heer H.P. van Essen, lid Raad van Toezicht       1.125    900 
De heer W.J. Berg, lid Raad van Toezicht tot november 2021     –     900 
De heer J. Middendorp, lid Raad van Toezicht vanaf maart 2022      1.125   –  

De vergoeding aan de leden van de Raad van Toezicht bedroeg in 2022 per deelgenomen vergadering € 300 (voorzitter) en € 225 
(bestuurslid). In het 4e kwartaal van 2022 waren deze bedragen respectievelijk € 600 (voorzitter) en € 450 (lid) in verband met een 
substantieel hoger aantal bijeenkomsten.Op deze vergoeding is de fiscale regeling vrijwilligersvergoeding van toepassing 
(max € 1.800 per jaar).
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Begroting 2023 en 2022 in vergelijking met de staat van baten 
en lasten over 2022 en 2021
(in euro’s)

     Begroting   Begroting   Realisatie   Realisatie  
      2023   2022   2022   2021  

BATEN

Baten van particulieren      32.000    3.000    4.096    12.424  
Baten van loterijorganisaties     16.375.000    14.405.000    15.483.154    16.024.655  
Overige baten      62.500    44.375    42.302    18.642  
Subsidie VWS Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed    2.415.124    142.500    139.357   –     
                
Som van de baten      18.884.624    14.594.875    15.668.909    16.055.721  

LASTEN

Besteed aan doelstellingen (voor lastenverdeling)
Subsidies/programma’s      12.151.500    10.350.000    7.174.153    10.094.247   
Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed      2.415.124    142.500    139.357   –     
Personeelskosten      1.467.503    1.039.422    1.034.701    857.156  
      16.034.127    11.531.922     8.348.211    10.951.402  
Wervingskosten
Kosten eigen fondsenwerving       131.000    55.000    93.846    45.626  
Vmagazine      72.100    70.000    58.996    63.753  
Communicatiekosten      1.737.100    229.000    191.004    224.985  
Kosten gezamenlijke acties VriendenLoterij      1.500.000    1.500.000    1.500.000    1.500.000  
      3.440.200    1.854.000    1.843.846    1.834.364  
Beheer en administratie
Huisvestingskosten      184.360    91.000    57.206    122.659  
Kosten vervoermiddelen      5.923    5.750    4.548    2.833  
Afschrijvingskosten      130.000    130.000    117.769    118.042  
Algemene kosten      121.540    118.000    89.213    111.934  
Bestuurskosten      51.400    50.250    48.601    44.158  
Overige kosten      535.886    231.200    243.101    262.989  
      1.029.109    626.200    560.438    662.616  
                
Som van de lasten      20.503.436    14.012.123    10.752.496    13.448.382  

Saldo voor financiële baten en lasten      1.618.812–   582.752     4.916.413     2.607.339  
Saldo financiële baten en lasten       777.000     4.131.000–   4.802.577–   3.454.232  
                   
Saldo van baten en lasten      841.812–   3.548.248–   113.836     6.061.571   

Op basis van voortschrijdend inzicht is de begroting 2022 in november 2022 herzien. Belangrijkste onderdelen van deze herziening 
was de totstandkoming van de nieuwe subsidieregeling Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed. Daarnaast werd het communicatie
budget naar beneden bijgesteld aangezien sommige activiteiten zijn doorgeschoven naar 2023.
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Overige gegevens  
Gebeurtenissen na balansdatum

Governancestructuur
In het najaar van 2022 is onderzoek gedaan naar de governance structuur van vfonds. In de loop van 2023 zal deze 
structuur worden aangepast. Dit betekent dat er ook een statutenwijziging zal worden doorgevoerd en tevens de 
diverse reglementen worden aangepast.

Begrotingsaanpassingen
In 2022 heeft vfonds een merkstrategie vastgesteld en voor bereidende werkzaamheden gedaan voor het opzetten 
van fondsenwerving. Met ingang van 2023 wordt met name op communicatie en fondsenwerving het team 
uitgebreid, daarnaast zal fors geinvesteerd worden in budgetten voor de merkpositionering en fondsen werving. 
Daarnaast wordt in 2023 budget gealloceerd voor de transitie van de governance structuur en de start van 
Impactmeting. Ook worden de eerste subsidies van het programma Indisch en Moluks Immaterieel Erfgoed 
toegekend in 2023. De optelstom leidt tot een hogere begroting dan voorgaande jaren. De begroting 2023 sluit af 
met een negatief saldo. De verwachting is dat de investeringen in fondsenwerving op de lange termijn zullen 
leiden tot een structurele verhoging van de inkomsten van vfonds. 

Eigen vermogen
Vfonds heeft voldoende eigen vermogen om eventuele lagere inkomsten in 2023 op te vangen, in die zin dat 
we over voldoende middelen beschikken om te voorkomen dat de continuïteit van het fonds in het gedrang komt.

Tenslotte
Op het moment van het opmaken van deze jaarrekening is er, naar onze beste inschatting en alle feiten en 
omstandigheden in ogenschouw nemend, geen sprake van een ernstige onzeker heid ten aanzien van de 
continuïteit van onze organisatie en derhalve ook niet van een onontkoombare discontinuïteit. Wij zijn daarom van 
mening dat de in de jaarrekening gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gebaseerd 
dienen te worden op de veronderstelling van continuïteit van de onderneming.
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Verantwoordingsverklaring Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft in de vergadering van 26 mei 2023 het jaarverslag (inclusief de 
jaarrekening) 2022 van de stichting besproken en vastgesteld. Hiermee legt de Raad van 
Bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid in het boekjaar 2022.

Na de voortdurende Covidrestricties aan het begin van 2022 zijn we dankbaar voor het feit 
dat de meeste projecten en initiatieven in de loop van het jaar weer op volle kracht konden 
plaatsvinden. We zijn trots op de bijzondere samenwerkingen met oude en nieuwe partners, 
op diverse mooie events waar we elkaar weer konden ontmoeten en op het feit dat we met 
het beleidsplan 20212025 en bijbehorend subsidiekader een helder richtsnoer hebben 
gecreëerd die aanslaat in het werkveld. Het legt nadruk op de actualiteit en de relevantie van 
de ondersteunde projecten voor de democratische rechtsstaat en vreedzame samenleving 
van vandaag de dag. Onze partners en beneficiënten hebben ook dit jaar veel veerkracht en 
creativiteit getoond om waardevolle projecten te realiseren. Dat gegeven werd nog eens 
benadrukt door de oorlog in Oekraïne. Velen voelden zich geroepen hier iets mee te doen, er 
was behoefte aan dialoog en verbinding. We zijn er trots op hier een bijdrage aan te hebben 
kunnen leveren. 

In 2022 heeft vfonds in vijf subsidierondes in totaal bijna 8,9 miljoen euro aan subsidies 
toegekend voor projecten en initiatieven. Vanwege het vrijvallen van diverse projecten, in 
totaal ging het om € 1,7 miljoen, kwam het uiteindelijke subsidiebedrag in 2022 op € 7,1 
miljoen. 

De subsidies zijn wederom mogelijk gemaakt door de drie loterijen: Nationale Postcode 
Loterij, de VriendenLoterij en de Nederlandse Loterij. Wij zijn hen hier zeer dankbaar voor.

Utrecht, 26 mei 2023

ViceAdmiraal M.J.M. Borsboom J.C.G.M. Bakker L.G. Mattaar
Voorzitter Bestuurslid Secretaris
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Verantwoordingsverklaring Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft in de vergadering van 23 juni 2023 het jaarverslag (inclusief de 
jaarrekening) 2021 van de stichting op advies van haar Auditcommissie goedgekeurd. Met 
het jaarverslag heeft de Raad van Bestuur verantwoording afgelegd aan de Raad van 
Toezicht over het gevoerde beleid in het boekjaar 2022. We hebben het verslag grondig 
bekeken en kunnen bevestigen dat het een waarheidsgetrouw beeld geeft van de prestaties 
en financiële positie van de organisatie. In aanvulling daarop wil de Raad van Toezicht in deze 
verantwoordingsverklaring een aantal ontwikkelingen benoemen die de context van het 
vfonds beïnvloeden. 

Wij geloven dat ons werk essentieel is voor het bevorderen van een meer vreedzame en 
rechtvaardige samenleving, en we zijn er trots op projecten te ondersteunen die er samen 
met ons naar streven dit doel te bereiken. Het beleidsplan voor de periode 20212025 geeft 
een duidelijke richting om na te denken over de uitdagingen waar we als samenleving nu en 
in de komende decennia mee worden geconfronteerd. En het geeft een duidelijke call to 
action voor ons als fonds: het kunnen en durven inspelen op de actualiteit als die daar om 
vraagt. De oorlog in Oekraïne zette deze ambitie nog eens op scherp.

Ook in 2022 bleven de ontwikkelingen op het gebied van de loterijwetgeving, de toekomst 
van het loterijstelsel met afdracht voor goede doelen en het maatschappelijk draagvlak voor 
goede doelen relevant. De Raad van Toezicht steunt het bestuur in haar streven naar het 
genereren van aanvullende opbrengsten zoals de VriendenLoterij lotenacties, fondsen op 
naam en particuliere fondsenwerving. 

We zullen onszelf verantwoordelijk blijven houden volgens de hoogste normen van bestuur, 
en we blijven toegewijd aan het bevorderen van onze missie in de komende jaren. De Raad 
van Toezicht kijkt er dan ook naar uit zich hier de komende periode, samen met partners en 
beneficiënten, voor te blijven inzetten.

Utrecht, 23 juni 2023

De heer mr. dr. A.G.J.M. Rombouts, voorzitter 
Mevrouw drs. M. Scharloo, vicevoorzitter
Mevrouw mr. drs. A. van Vark, secretaris
De heer luitenantgeneraal bd B.H. Hoitink, lid 
De heer mr. H.P. van Essen, lid 
Mevrouw dr. A.J. Vlam, lid 
De heer MA MSC J. Middendorp, lid 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en 
Veteranenzorg

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, 
Vrijheid en Veteranenzorg te Utrecht gecontroleerd.  
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg 
per 31 december 2022 en van het saldo van baten en lasten over 2022 in overeenstemming met RJ 650 
Fondsenwervende organisaties. 

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 
andere toelichtingen.  

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg zoals vereist in 
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere 
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags en beroepsregels accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door ons verkregen controleinformatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit:  

 het jaarverslag 
 de overige gegevens  

Gevestigd: Wolga 5, 
2491 BK Den Haag 
Bezoek en postadres: 
Westeinde 26a
2275 AE Voorburg 
info@shareimpactaccountants.nl 
www.shareimpactaccountants.nl

Op alle opdrachten verricht door Share Impact Audit & Assurance B.V. zijn algemene voorwaarden van toepassing welke bij de Kamer 
van Koophandel zijn gedeponeerd. Share Impact Audit & Assurance B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van 
Koophandel te Den Haag onder nummer 83131442. Gevestigd: Wolga 5, 2491 BK Den Haag.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat
 alle informatie bevat die op grond van RJ 650 Fondsenwervende organisaties is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 
en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming 
met RJ 650 Fondsenwervende organisaties.  

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van de raad van toezicht en de raad van bestuur voor de jaarrekening
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de RJ 650 Fondsenwervende organisaties. In dit kader is de raad van bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad 
van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van 
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controleinformatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze 
controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan 
als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, 
afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op 
basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Ref: 230024AA
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit:  

  het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controleinformatie die voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 
de interne beheersing; 

  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
stichting; 

  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan;  

  het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controleinformatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controleinformatie die verkregen is 
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en 

  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Den Haag, 23 juni 2023 
    
Share Impact Audit & Assurance B.V.

Was getekend: H. Hollander RA  

Ref: 230024AA



24

2023 © vfonds. Aan de inhoud van dit jaarverslag kunnen geen 
rechten worden ontleend

Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg
Lucasbolwerk 10 | 3512 EH Utrecht
info@vfonds.nl
www.vfonds.nl
030 – 2006 833
IBAN Triodos Bank NL37 TRIO 0390 2741 19 

Dankzij de deelnemers van de Nationale Postcode Loterij, 
de VriendenLoterij en de Nederlandse Loterij kan vfonds jaarlijks 
meer dan 200 projecten mede mogelijk maken. 
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Op alle opdrachten verricht door Share Impact Audit & Assurance B.V. zijn algemene voorwaarden van 
toepassing welke bij de Kamer van Koophandel zijn gedeponeerd. Share Impact Audit & Assurance B.V. is 
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Den Haag onder nummer 83131442. 
Gevestigd: Wolga 5, 2491 BK Den Haag. 

Lid van  

 
 
 Gevestigd: Wolga 5,  

2491 BK Den Haag 
Bezoek en postadres: 
Westeinde 26a 
2275 AE  Voorburg 
info@shareimpactaccountants.nl 
www.shareimpactaccountants.nl 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, 

Vrijheid en Veteranenzorg 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
  

Ons oordeel 

Wij hebben de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Nationaal Fonds 

voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg te Utrecht gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid 

en Veteranenzorg per 31 december 2022 en van het saldo van baten en lasten over 2022 in 

overeenstemming met RJ 650 Fondsenwervende organisaties.  

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022;  

2. de staat van baten en lasten over 2022; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 

beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Nationaal Fonds voor Vrede, Vrijheid en Veteranenzorg zoals 

vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten 

(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder 

hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 

informatie, die bestaat uit:   

- het jaarverslag  

- de overige gegevens   

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie  

- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat 

- alle informatie bevat die op grond van RJ 650 Fondsenwervende organisaties is vereist. 
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat.  

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor de 

Jaarverslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 

dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in 

overeenstemming met RJ 650 Fondsenwervende organisaties.   

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 

Verantwoordelijkheden van de raad van toezicht en de raad van bestuur voor de 

jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met de RJ 650 Fondsenwervende organisaties. In dit kader 

is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die de raad van 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is 

om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te 

liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 

kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 

jaarrekening.  

 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 

financiële verslaggeving van de stichting. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 

oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 

ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn 

op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 

materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 

evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  

Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende 
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en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 

materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 

interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 

en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 

onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 

zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 

leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;   

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.   

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 

van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 

gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Den Haag, 23 juni 2023      

Share Impact Audit & Assurance B.V.   Paraaf voor identificatiedoeleinden: 

 

 

H. Hollander RA   
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