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BESTUURSVERSLAG

-. Ba(ans van het t/eede co'onajaa' 202-
.n #et jaarplan voor 2021 spraken wij de verwac#ting uit dat #et 1post-corona-jaar 2021 een jaar zo�
�or�en �aar�n �e ��sc�ss�e o�er nat��r� ����aat en ���rzaa��e�� �er�er zo� �aan po�ar�seren2+ 
3et werd geen post(coronajaar4 maar een tweede coronajaar+ 'n de voorspelde polarisatie werd
gesmoord door maar voortdurende coronamaatregelen 5n een maar voortslepende 0ormatie+ Pas de
laatste maanden in dit nieuwe jaar 2022 lijkt #et spel over de landbouwtransitie en stiksto0reductie op
de wagen te komen+ 

Terugkijkend is 2021 een rustig4 saaier maar niet minder voortvarend jaar geworden+ 3et veel
gedwongen t#uiswerken leidde 6door onze ervaring als t#uiswerkorganisatie7 wederom tot een #ogere
productiviteit+ 'r is meer tijd 5n een groter aandeel van werktijd dan begroot besteed aan in#oudelijk
werk+ 
8oor corona moest ongeveer de #el0t van de teambijeenkomsten online worden ingevuld4 wat toc# een
0orse aderlating is+ 8e 2(jaarlijkse buitenlandse team(reis moest worden uitgesteld+ Tientallen
buitenactiviteiten4 veldlessen4 e/cursies4 mani0estaties en bijeenkomsten moesten worden a0geblazen+
9edewerkers met kinderen moesten t#uisonderwijs geven: ;R< #ee0t in 2021 2)* niet gewerkte
1corona(uren2 als buitengewoon verlo0 voor #aar rekening genomen 6= >+3*>7+ .n 2020 bedroeg #et
e/tra corona(verlo0 iets meer dan 300 uur+ 

3et voortdurende gemis aan onderling contact en inspiratie #ad dit jaar meer impact op de moraal van
meer medewerkers dan in #et eerste corona(jaar+ Gelukkig was de directe uitval door corona onder #et
personeel zeer gering+ 3et ziektepercentage lag in 2021 op %4*?+ 8at is een stijging t+o+v+ van 2020 634)
?7 en vergelijkbaar met de jaren 2019 6$42 ?7 en 201> 6%4) ?7+ 3et #oge ziekteverzuim is deels #et
gevolg van twee personeelsleden met langdurig ziekteverzuim+ ;R< maakt sinds 2021 structureler
gebruik van e/terne 3R(ondersteuning in de begeleiding van ziekte en ontwikkeling van medewerkers+

&ok in 2021 is als nevene00ect van de coronapandemie 9? van #et jaarlijkse verlo0 niet opgenomen+ 6.n
#et 1e corona(jaar werd bijna 10? verlo0 niet opgenomen7+ 3et saldo aan niet opgenomen verlo0 is
daardoor met 1+0>0 uur toegenomen naar )+*)1 uur+ 8e reservering voor niet opgenomen verlo0 met   
= )0+299 ver#oogd naar = 1)$+%90+

3et werkelijke aantal gerealiseerde indirecte uren is 11+*>)4 6over#ead4 overleg4 opleiding4 netwerken7
en is nagenoeg gelijk aan de begroting van 12+$3* uur+

&ok in 2021 #ee0t de coronapandemie een 0ors e00ect ge#ad op ons reisgedrag 6zie tabel7+ 'r is in totaal
%% ? minder gereisd dan in #et pre(coronajaar 2019+ &ok ten opzic#te van 2020 is 224%? minder
gereisd+
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2021 2021 2020 2020
kosten kilometers kosten kilometers

'igen auto@s = 22+203  %0+%*> = 21+32$  $*+*91
<ilometervergoeding auto = 2>+$*)  *>+33% = 2*+*1>  >0+*1>
<ilometervergoeding 0iets =       %2>    2+*** =       $%9    3+)$>
Trein 6NA7 =   $+131  )0+>*2 = 10+%>%  *0+%$*
Greenw#eelB0ietsBCpark =   3+>)2 =   2+2)>
Totaal = $1+3*> 1**+%$2 = $2+%3* 222+%)%

2. $nt/i))e(ing van ARK Natuu'ont/i))e(ing in 202-
8e Raad van Toezic#t bestond in 2021 uit vij0 leden- Tim Alager4 Dlarisse ,uma4 3an &l004 'llen 9asselink
en Ean 'rnst de Groot 6voorzitter7+ Per 1 januari 2021 is D#ris <alden teruggetreden en is #et
voorzittersc#ap overgenomen door Ean 'rnst de Groot+ 8e Raad van Toezic#t #ee0t viermaal vergaderd+
.n april zijn de jaarrekening en #et jaarverslag 2020 goedgekeurd+ .n oktober zijn de #al0jaarrapportage
en #al0jaarcij0ers 2021 besproken+ .n december #ee0t de raad goedkeuring verleend aan #et jaarplan en
de begroting 2022+

.n 201% #ee0t de Raad van Toezic#t een auditcommissie ingesteld+ 8e auditcommissie bestaat uit 2
leden van de Raad van Toezic#t- Ean 'rnst de Groot en Tim Alager+ 8e auditcommissie #ee0t in april 2021
de jaarrekening en managementletter besproken met de registeraccountant4 en verslag gedaan aan de
Raad van Toezic#t+ .n december #ee0t de auditcommissie de 0inanciFle rapportage en #et
risicomanagement met de directie besproken en #ierover verslag gedaan+

.n de directie #ebben zic# in 2021 geen 0ormele wijzigingen voorgedaan+ Gormeel #ee0t ;R< een een(
koppige directie+ Ainds september 201> is Eos Rademakers directeur(bestuurder+ 3ij wordt ondersteund
door adjunct(directeur 'st#er ,lom+ .n #et najaar 2021 is4 in overleg met de Raad van Toezic#t4 besloten
dat de 0ormele versc#illen in bevoegd#eden tussen de beide directieleden alleen worden benadrukt
waar en wanneer dat zakelijk o0 juridisc# relevant is+ .n de dagelijkse praktijk presenteren zij zic#
gezamenlijk als HdirectieI4 zic#zel0 als HdirecteurI en elkaar als Hmede(directeurI+ 8e 0ormele
verantwoordelijk#eidsversc#illen en rapportagelijnen zijn blij0t #etzel0de+

3et aantal medewerkers is in 2021 toegenomen naar 32 verdeeld over 2% 0te+ 8at zijn 2 GT' meer dan in
de jaren 2020 en 2019 toen #et aantal GT' 23 bedroeg+ 3et verloop van medewerkers in 2021 was
relatie0 gering+ Twee medewerkers #ebben ;R< op eigen verzoek verlaten+ ,eiden vanuit een positieve
motivatie om #un carriJre een andere4 nieuwe invulling te geven+ 
.n 2021 #ebben we twee nieuwe vertrouwenspersonen aangetrokken4 na #et vertrek van Ton
8orresteijn als vertrouwenspersoon+ Kij #ebben tijdens de ;R<(dagen in september kennisgemaakt met
de ;R<Iers+ 'r zijn in 2021 geen meldingen gedaan bij de vertrouwenspersonen

;R< #ee0t in 2021 bij enkele projecten met vrijwilligers gewerkt+ Lrijwilligers waren actie0 bij #et
verzorgen van veldlessen4 struintoc#ten en voor monitoring+ 
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1. Toe(ichting op de jaa''e)ening 202-
8e Raad van Toezic#t van ;R< Natuurontwikkeling #ee0t aan de directie opdrac#t verleend voor
controle van de jaarrekening door een Register ;ccountant van <onings M 9eeuwissen te ,euningen+ 
8e jaarrekening is opgesteld volgens de ric#tlijnen $%0 voor de jaarverslaggeving van 0ondswervende
organisaties+

&ver 2021 is een netto resultaat be#aald van = )$0+*$3+ 3iervan is = 3*1+*3> toegevoegd aan de
bestemmingsreserve en = >9+02% aan de continuNteitsreserve+ 9et ingang van 2021 moet de mutatie
van de bestemmingsreserve op aanwijzing van#et D,G via #et resultaat moet lopen+ 3et deel van #et
netto resultaat van = >9+02% is vergelijkbaar met de opstelling van de begroting+ 8it bedrag zal na
goedkeuring van de jaarrekening worden toegevoegd aan de continuNteitsreserve+ 3et positieve
bedrij0sresultaat is grotendeels toe te sc#rijven aan de meer gemaakte directe uren die ten gunste van
de projecten konden worden gebrac#t+

3et eigen vermogen is 2021 toegenomen met = 240 miljoen naar = 2940) miljoen+ 
o 3et grond0onds is toegenomen met = 14$ miljoen door de netto aankoop van 3%49 #a grond4   
                grotendeels in #et ,rabantse Groene Ooud+ 'ind 2021 bezat ;R< in totaal 3%0 #a grond met 
                een totale boekwaarde van = 2)+>>%+2%%+ 8e gronden blijven in principe tijdelijk bezit van ;R< 
                en worden ingezet voor natuurontwikkeling o0 grondruilen+
o 3et bestemmings0onds is toegenomen met = 04) miljoen naar = 2+0%1+9$>+ 3et 
                bestemmings0onds bestaat uit vooruit ontvangen gelden die zijn ontvangen voor #et uitvoeren
                van 6doorlopende7 projecten in 2022 en volgende jaren+ 
o 8e algemene reserve was ultimo 2021 = )01+90>+
o 8e continuNteitsreserve is in april 2021 aangevuld met #et resultaat over 2020 tot = 1+$10+0%$+

+. Toe(ichting )osten /e'ving, 2ehee' en administ'atie, 2esteding doe(ste((ing
.n de jaarrekening zijn onder de wervingskosten de kosten opgenomen voor de werving van
6vooralsnog7 ongeoormerkte gelden bij particulieren4 over#eden en andere organisaties+ &nder deze
post zijn onze eigen inspanningen voor #et ontwikkelen en onder#ouden van netwerken met
6potentiFle7 partners en donoren opgenomen+ 
.n 2021 is de continuering van onze relatie met de Nationale Postcode Poterij #erbevestigd4 waardoor
;R< in de komende vij0 boekjaren 62022 tBm 202$7 kan rekenen op een jaarlijkse vaste bijdrage+ 

8e wervingskosten 6= 2>+>>$7 bedroegen 341 ? van de ongeoormerkte inkomsten+ ;ls niet(
projectgebonden baten worden de jaarlijkse bijdrage van de Nationale Postcode Poterij 6= 900+0007
opgevat4 plus #et totaal van diverse particulieren gi0ten 6= 39+2197+ &ngeoormerkte inkomsten worden
via onze jaarbegroting dan wel door tussentijdse directiebesluiten toebedeeld aan de diverse
projectbudgetten+ 3et actuele nog niet toegekende saldo is als een nog onbestemde reserve
opgenomen in #et bestemmings0onds+

;lle overige opbrengsten zijn als projectgebonden 6geoormerkte7 inkomsten opgevat+ Ko zijn de eerste
donaties door 'art#(TodaQ 6= 1%+*)* 7 en Trees 0or ;ll 6= 203+300 7 over 2021 als projectinkomsten van
#et project Groene Ooud besc#ouwd4 omdat dit project de tegenprestatie realiseert+ 
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8e werving van deze project( en programma0inancieringen4 waaronder #et aanvragen van
projectsubsidies als vervolg0inanciering op lopende projecten en uitbreiding van lopende
samenwerkingscontracten4 zijn projectkosten opgenomen onder 1�osten �estee� aan �oe�ste���n�en2+ .n
lijn met onze strategie om impact te bereiken door onze ideeFn en resultaten actie0 te delen en te
communiceren 6a�s �oor��c�t�n� aan�e���� �n onze stat�ten7 zijn ook onze algemene4 niet project( en
programma gebonden4 communicatie(inspanningen opgenomen als 1�osten �estee� aan
�oe�ste���n�en2+ 

.n 2021 #ee0t ;R< in totaal = 9+$**+$01 besteed aan de primaire doelstelling+ 8at is 9%49 ? van de totale
uitgaven+ 8eze projectkosten waren als volgt opgebouwd-
o .nzet ;R<                  =     1+*92+9%0
o Oerk derden     =     2+9>)+39>
o ;ankoop gronden =     )+900+2%3

8e kosten voor be#eer en administratie bedroegen over 2021 = 3>)+290+ 8at is ongeveer ) ? van de
totale kosten+ 8e uitgaven voor bedrij0sbureau waren per saldo = 29< #oger dan de begroting+ 8e
grootste a0wijking in 2021 waren dat = >< werd minder werd uitgegeven aan advieskosten en 1%?4
zijnde  = 3$< per saldo meer aan administratie en over#ead+

3. Be(ang'ij)e ont/i))e(ingen in 202- 2innen on4e p'ojecten
.n de loop van #et jaar 2021 zijn een aantal noemenswaardige ontwikkelingen opgetreden binnen
projecten die #ebben geleid tot een wezenlijk versc#il ten opzic#te van de begroting+ 

,egin 0ebruari 2021 bereikte ons #et #eugelijke beric#t dat de Nationale Postcode Poterij een e/tra
donatie #ee0t toegekend voor ons nieuwe project Rewilding de Leluwe+ 3et betre0t een budget van       
= 2+1>%+00 voor een periode van % jaar+ 8it project was nog niet opgenomen in de begroting voor 2021+

.n #et Groene Ooud #ee0t ;R< in 2021 circa >0 #ectaren weten te verwerven+ 8it is iets minder dan
verwac#t+ .n #et laatste kwartaal van 2021 is #et aanbod op de grondmarkt bijna stil komen te liggen4 in
a0wac#ting van nieuw beleid rond landbouwtransitie+ 'r zijn inmiddels 10 subsidieaanvragen ingediend
bij #et Gebiedsontwikkelings0onds ,rabant ter waarde van 94* miljoen 61%* #a7+ 

.n Kuid(Pimburg is in 2021 voortvarend gewerkt aan #et verwijderen van drainages4 #erstel van gra0ten
en aanplant van landsc#appelijke beplanting+ 8eze uitgaven zijn een omvangrijk deel 6= 141 miljoen7 van
de balanspost 1&nder#anden werk2+ ,egin 2022 is een tweede cas#(uitvraag van de P&P(subsidie
ingediend4 waarvan we nog in a0wac#ting zijn van de de0initieve toekenning+ 

.n #et <empen(,roek is de uitvoering van de omlegging van de Raam binnen #et project 'iland van
Oeert is nog niet ten uitvoer gekomen door vertraagde vergunningverlening 6begrote uitgave was         
= )3*+>007+ T#ans is nog niet zeker o0 uitvoering gerealiseerd kan worden binnen de naderende
einddata van de versc#illende besc#ikkingen waarmee voorzien wordt in de co0inanciering+

3et #erstel rietmoeras en andere uitvoeringsmaatregelen in de &oijse Graa0 #ebben vertraging
opgelopen waardoor er = 9%+000 minder is uitgegeven dan begroot+ 8e werkzaam#eden zijn in #et
eerste kwartaal 2022 uitgevoerd+ 'en e/tra particuliere donatie #ee0t #et mogelijk gemaakt dat een
#outen beeld Roerdomp geplaatst kon worden+
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$. Actue(e ont/i))e(ingen na 2a(ansdatum
.n de eerste maanden van 2022 #ee0t zic# een aantal noemenswaardige ontwikkelingen voorgedaan4
waarvan nu reeds duidelijk is dat deze een wezenlijk e00ect zullen #ebben ten opzic#te van de begroting
en #et jaarplan+

8e coronapandemie duurde langer voort dan verwac#t en ge#oopt+ Tot en met maart 2022 #ebben wij
veel groepsactiviteiten4 waaronder onze nieuwjaarsbijeenkomst en een t#emadag moeten sc#rappen+
8e be#oe0te aan inspirerende ontmoetingen4 opbeurende 0eesten en de gezamenlijke ;R<(reis die in
mei is voorzien is e/tra groot+ 

3elaas trekt de gewelddreiging door de oorlog in &ekraNne nu een nieuwe wissel op #et gemoed en
arbeidsvreugde van #et team+ Lan directe e00ecten op ons werk is gelukkig nog geen sprake+ 8e
oplopende in0latie en rentestijgingen zijn vooralsnog geen aanleiding tot aanvullende maatregelen+
;0#ankelijk van de verdere ontwikkelingen kan #et aanleiding zijn tot tussentijdse aanpassing van de
tarieven+

.n januari 2022 #ee0t #et Oereldnatuur0onds aangegeven dat zij onze samenwerking in #et programma
Rewilding de Noordzee na juli 2022 wenst a0 te bouwen over een periode van 3 jaar+ .n de eerste twee
jaar van de samenwerking 6juli 2020(juni 20227 bedroeg #et werkbudget = *00+000 per jaar4 waarvan     
= 100+000 aan eigen middelen van ;R<+ &ver de invulling van de a0bouw vinden momenteel gesprekken
plaats+ Oij zetten in op continuering van ons werk op de Noordzee en zullen daartoe aanvullende
0inanciering zoeken+ Oe verkennen de mogelijk#eden van samenwerking met wind(op(zeebedrij0
Rrsted+

8e samenwerking met #et Oereldnatuur0onds aan natuurontwikkeling langs de rivieren4 in de 8elta en
de kustzone 6jaarlijks S = 2$0+0007 zal wel worden voortgezet+ 8e invulling zal zic# meer dan in #et
verleden ric#ten op betrekken van publiek4 leden en donoren 6'ngagement7 en op #et ontwikkelen van
vernieuwende pilots rond natuurontwikkeling als bijdrage aan maatsc#appelijke enBo0 economisc#e
opgaven 6Nature ,ased Aolutions7+

'/treme neerslag in #et #euvelland van Pimburg in de zomer van 2021 #ee0t de noodzaak tot #et #erstel
van de sponswerking van de brongebieden van onze grote rivieren in de spotlig#t gezet+ ;R<Is werk aan
de Geul en de Gulp werd als voorbeeld geponeerd #oe je natuur#erstel kunt aanwenden voor #et
dempen van de e00ecten van rampen als deze+ Naar aanleiding van deze gebeurtenis #ee0t de Nationale
Postcode Poterij een uitvraag gedaan voor e/tra projecten op dit t#ema+ 'en coalitie van OOG4
Natuurmonumenten4 ;R< en andere partijen #ee0t de #anden ineengeslagen en dit voorjaar werd
bekend gemaakt dat de NPP een bedrag van = 2 miljoen toekent aan dit project 6waarvan orde       
= 2%0+000 voor ;R<7+ 8it project was nog niet in de begroting 2022 opgenomen+

.n 0ebruari 2022 is met de provincie ,rabant een samenwerkingsovereenkomst gesloten over de
uitbreiding van onze rol als trekker voor de realisatie van *00 #a nieuwe natuur van #et ,rabantse
natuurnetwerk in de omgeving 8en ,osc# en ,reda tot en met 202*+ 8e uitvoering van dit werk was
reeds opgenomen in de begroting van 2022+ &m dat te realiseren is besloten e/tra te investeren in de
capaciteit van #et gebiedsontwikkelingsteam+
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'en grote coalitie van natuurorganisaties4 over#eidsinstanties en kennisinstituten #ee0t in 2021 een
aanvraag ontwikkeld voor #et Nationaal Groei0onds4 geric#t op #et Hgroene verdienvermogenI
Nederland+ Oe willen in een groot aantal voorbeeldprojecten over #eel Nederland �at�re  ase�
!o��t�ons uittesten als duurzame oplossing voor de grote uitdagingen waar Nederland voor staat4 zoals
zeespiegelstijging4 droogte4 de biodiversiteitscrisis4 lee0baar#eid etc+
&p 1) april 2022 #oren we o0 de 3%0 miljoen euro 6o0 een deel daarvan7 zal worden toegekend+ ;R< is in
beeld om een aantal onderdelen van de aanvraag te trekken in Noord(,rabant 6Groene Ooud74 Pimburg
6Noordelijke 9aasvallei74 Noord(3olland 6,innenduinrand7 enBo0 Griesland 69oerasveen7+

Nijmegen4 20 april 2022

E+G+9+ Rademakers
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Geconso(idee'de jaa''e)ening
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GE#$NS$LI%EER%E BALANS 5ER 1- %E#E6BER 202- 
6na voorstel resultaatbestemming7

A#TIVA

31 december 2021 31 december 2020
= = = =

VASTE A#TIVA

6ate'i7(e vaste activa
,edrij0sgebouwen en (terreinen 2)+>>%+2%% 23+300+%)0
.nventaris $+02* $+%0)
Lervoermiddelen >+31$ 1%+3*1

2)+>99+%9> 23+322+)1%

8inanci7(e vaste activa 9$9+>>* 99%+911

VL$TTEN%E A#TIVA

$nde'handen p'ojecten 10+1**+329 9+%3)+%01

Vo'de'ingen
3andelsdebiteuren *>+1$1 *$+0%)
,elastingen en premies sociale
verzekeringen ( 1*+>90
&verige vorderingen en overlopende
activa 22+*12 129+9)*

100+>*3 223+>91

Li9uide midde(en *+30*+30* 3+%*)+>%0

)3+)%)+99) 3*+$%1+%$>
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5ASSIVA

31 december 2021 31 december 2020
= = = =

GR$E5SVER6$GEN 29+03>+21) 2$+992+*3%

LANGL$5EN%E S#:UL%EN
&nder#andse leningen $+)90+03) $+1%$+2>1

K$RTL$5EN%E S#:UL%EN
Ac#ulden aan leveranciers en #andelskre(
dieten )>9+$>) 129+)>9
,elastingen en premies sociale
verzekeringen %0+92$ >1+$>1
&verige sc#ulden en overlopende passiva *+3>$+13$ )+291+3>2

*+92$+*)$ )+%02+%%2

)3+)%)+99) 3*+$%1+%$>
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GE#$NS$LI%EER%E STAAT VAN BATEN EN LASTEN $VER 202- 

Realisatie
2021

,udget
2021

Realisatie
2020

= = =

Baten
,aten van subsidies van over#eden )+>2$+12) >+1%2+*%0 )+)99+$2)
,aten Nationale Postcode Poterij 3+1$%+000 900+000 900+000
,aten van particulieren B bedrijven 39+219 $+000 29+3$*
,aten van organisaties zonder winstoogmerk >>$+291 9$1+191 1+132+>$>
Geleverde diensten en producten 1+$%1+%>) )+03$+$19 )+)93+300

10+%$>+21> 1)+0%$+%$0 11+0%%+1%9

Lasten
,esteed aan doelstellingen 9+$**+$02 13+%93+1>> 10+39)+)2)
<osten be#eer en administratie 3>)+2>9 3%%+%)% 3%>+>*9
Oervingskosten 2>+>>$ 1$+3$0 30+**>

Som de' 2ed'ij*s(asten 10+090+*** 13+9$%+093 10+*>)+0>1

Bed'ij*s'esu(taat )**+))1 91+)$* 2*1+0*>

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten %+3*$ %+$00 %+$%%
Rentelasten en soortgelijke kosten (22+0%) (2%+000 (>+9%)

8inanci7(e 2aten en (asten (1$+$*> (19+)00 (3+299

Netto 'esu(taat )$0+*$3 *2+0$* 2$*+**9

Voo'ste( 'esu(taat2estemming

DontinuNteitsreserve >9+02% ( 200+000
,estemmingsreserve 3*1+*3> *2+0$* (
;lgemene reserve ( ( $*+**9
Totaal )$0+*$3 *2+0$* 2$*+**9
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GR$N%SLAGEN VAN ;AAR%ERING EN RESULTAATBE5ALING VAN %E GE#$NS$LI%EER%E &AARREKE<
NING

In*o'matie ove' de 'echtspe'soon

Vestigingsad'es en insch'ij*numme' hande(s'egiste'

Atic#ting ;R< is 0eitelijk en statutair gevestigd op 9olenveldlaan )34 $%23 RE te Nijmegen en is
ingesc#reven bij #et #andelsregister onder nummer )10%0%%)+

A(gemene toe(ichting

%e 2e(ang'ij)ste activiteiten van de 'echtspe'soon

Atic#ting ;R< is opgeric#t op 23 juni 19>9+ 3et doel van stic#ting ;R< is #et op basis van natuurlijke
processen ontwikkelen van natuur en landsc#ap ten dienste van de samenleving+
Atic#ting ;R< #ee0t een 100? deelneming in ;rk Projecten ,+L++ Atic#ting ;R< #ee0t geen winstoogmerk+

In*o'matieve'scha**ing ove' schattingen

,ij toepassing van de grondslagen en regels voor #et opstellen van de geconsolideerde jaarrekening
vormt de leiding van Atic#ting ;R< zic# versc#illende oordelen en sc#attingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen+ .ndien #et voor #et geven van #et
vereiste inzic#t noodzakelijk is4 is de aard van deze oordelen en sc#attingen inclusie0 de bijbe#orende
veronderstellingen opgenomen bij de toelic#ting op de desbetre00ende jaarrekeningposten+

%e conso(idatieg'onds(agen

Oaarderingsgrondslagen van groepsmaatsc#appijen en andere in de consolidatie opgenomen
rec#tspersonen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting te krijgen bij de geldende
waarderingsgrondslagen van Atic#ting ;R<+
8e 0inanciFle gegevens van Atic#ting ;R< en #aar doc#termaatsc#appij ;rk Projecten ,+L+ te Nijmegen
zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Atic#ting ;R<+

A(gemene g'onds(agen voo' ve's(aggeving

%e standaa'den op 2asis /aa'van de jaa''e)ening is opgeste(d

8e geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van de Ric#tlijnen
voor de jaarverslaggeving $%04 uitgegeven door de Raad voor de Eaarverslaggeving4 en in
overeenstemming met #et reglement D,G(keur+

;ctiva en passiva worden in #et algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings( o0 vervaardigingsprijs o0
de actuele waarde+ .ndien geen speci0ieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs+
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G'onds(agen

6ate'i7(e vaste activa

Atic#ting ;R< koopt gronden aan voor #et ontwikkelen van nieuwe natuurgebieden+ Loor de aankoop
van deze gronden ontvangt Atic#ting ;R< subsidies o0 0inancieringen+ 3et is de bedoeling dat deze
gebieden tijdelijk bij Atic#ting ;R< in eigendom bljiven en op de lange termijn worden overgedragen+ .n
bijzondere gevallen worden er opstallen gekoc#t+

9ateriFle vaste activa gebruikt voor stucturele projecten en in gebruik voor de eigen organisatie
worden gewaardeerd tegen de verkijgingsprijs4 verminderd met a0sc#rijvngen op basis van de gesc#atte
levensduur en zo nodig rekening #oudende met bijzondere waardeverminderingen en evenutele
restwaarde+

8inanci7(e vaste activa

8eelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoe0end worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemet#ode 6nettovermogenswaarde7+ Oanneer 20? o0 meer van de stemrec#ten
uitgebrac#t kan worden4 wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is+

8e nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening+

.ndien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatie0 is4 wordt deze op
ni#il gewaardeerd+ .ndien en voor zover Atic#ting ;R< in deze situatie ge#eel o0 gedeeltelijk instaat voor
de sc#ulden van de deelneming4 dan wel #et stellige voornemen #ee0t de deelneming tot betaling van
#aar sc#ulden in staat te stellen4 wordt #iervoor een voorziening getro00en+ 8eze voorziening wordt
allereerst in mindering gebrac#t op de vordering op de desbetre00ende deelneming+

8e onder 0inanciFle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reFle
waarde onder a0trek van transactiekosten+ Lervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs4 welke in #et algemeen gelijk is aan de nominale waarde+ ,ij de waardering
wordt rekening ge#ouden met eventuele waardeverminderingen+ 

$nde'handen p'ojecten

8e onder#anden projecten zijn gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten vermeerderd met
toegekende bijdrage en verminderd met voorzienbare kosten en toegerekende opbrengsten+ 
8e projectkosten omvatten de direct op #et project betrekking #ebbende kosten4 de kosten die
toerekenbaar zijn aan de projectactiviteiten en in #et algemeen en toewijsbaar zijn aan #et project+

Projectopbrengsten en projectkosten uit #oo0de van onder#anden projeten worden als opbrengsten en
kosten verwerkt in de staat van baten en lasten naar rato van de verric#te prestaties op balansdatum
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Vo'de'ingen

Lorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reFle waarde van de tegenprestatie+
Lorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs+ .ndien geen
sprake is van 6dis7agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen+ ;ls de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reFle waarde bepaald aan de #and van de contante waarde
van de verwac#te ontvangsten en worden er op basis van de e00ectieve rente rente(inkomsten ten
gunste van de geconsolideerde staat van baten en lasten gebrac#t+ Loorzieningen wegens oninbaar#eid
worden in mindering gebrac#t op de boekwaarde van de vordering+

Li9uide midde(en

PiTuide middelen bestaan uit kas4 banktegoeden en deposito@s met een looptijd korter dan twaal0
maanden+ PiTuide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde+

Eigen ve'mogen

Reserve-
'r wordt een continuNteitsreserve opgebouwd ter grootte van #et brutojaarsalaris inclusie0
werkgeverslasten van alle werknemers tezamen+

Gondsen-
3et bestemmings0onds #ee0t betrekking op gelden ontvangen van derden voor de uitvoering van
projecten+ .n #et bestemmings0onds zijn met ingang van 201> alleen gelden opgenomen waarvoor geen
terugbetalingsverplic#ting bestaat+

Grond0onds-
3et grond0onds gee0t de waarde aan van de aan grondaankopen bestede gelden van projecten
waarvoor subsidie is verstrekt+

;lgemene reserve-
;lgemene reserves zijn alle reserves4 andere dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves+

Lang(opende schu(den

Panglopende sc#ulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reFle waarde+
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende sc#ulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen+ Panglopende sc#ulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs4 zijnde #et ontvangen bedrag rekening
#oudend met agio o0 disagio en onder a0trek van transactiekosten+ 

Ko't(opende schu(den

<ortlopende sc#ulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reFle waarde+ <ortlopende
sc#ulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs4 zijnde #et
ontvangen bedrag rekening #oudend met agio o0 disagio en onder a0trek van transactiekosten+ 8it is
meestal de nominale waarde+
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%e 2epa(ing van het 'esu(taat

3et resultaat wordt bepaald als #et versc#il tussen de baten en alle #iermee verbonden kosten en
andere aan #et verslagjaar toe te rekenen lasten+ 8e kosten en lasten worden bepaald met
inac#tneming van de #iervoor vermelde grondslagen+ Tekorten welke #un oorsprong vinden in #et
boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn+

Su2sidie2aten

Lolgens de ric#tlijnen van #et Dentraal ,ureau Gondsenwerving 6D,G7 dienen subsidieontvangsten ten
gunste van #et jaar geboekt te worden waarin de subsidie is ontvangen+ .n #et boekjaar niet bestede
subsidies worden via de verdeling van #et oversc#ot toegevoegd aan #et bestemmings0onds o0
verantwoord onder de overige sc#ulden+ 8it is a0#ankelijk van een eventuele terugbetalingsverplic#ting
van de subsidie+

A*sch'ijvingen op immate'i7(e en mate'i7(e vaste activa

.mmateriFle vaste activa inclusie0 goodwill en materiFle vaste activa worden vana0 #et moment dat #et
actie0 besc#ikbaar is voor #et beoogde gebruik a0gesc#reven over de gesc#atte economisc#e
levensduurBverwac#te toekomstige gebruiksduur van #et actie0+ &ver terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet a0gesc#reven+
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T$ELI#:TING $5 %E GE#$NS$LI%EER%E BALANS

VASTE A#TIVA

6ate'i7(e vaste activa

,edrij0sge(
bouwen en (

terreinen

.nventaris Lervoer(
middelen

Totaal

= = = =

Atand per 1 januari 2021

;ansc#a0waarde 23+300+%)0 *3+>29 %*+223 23+)31+%92
Dumulatieve a0sc#rijvingen ( ($*+32% ()1+>%2 (109+1**

,oekwaarde per 1 januari 2021 23+300+%)0 $+%0) 1%+3*1 23+322+)1%

9utaties 

.nvesteringen )+%1*+>09 2+)2$ ( )+%20+23%
;0sc#rijvingen ( (2+903 (*+0%% (9+9%>
8esinvesteringen (2+933+09) ( ( (2+933+09)

Aaldo mutaties 1+%>)+*1% ()** (*+0%% 1+%**+1>3

Atand per 31 december 2021

;ansc#a0waarde 2)+>>%+2%% *$+2%% %*+223 2%+01>+*33
Dumulatieve a0sc#rijvingen ( (*0+22> ()>+90* (119+13%

,oekwaarde per
31 december 2021 2)+>>%+2%% $+02* >+31$ 2)+>99+%9>

31+12+2021 31+12+2020
= =

8inanci7(e vaste activa

&verige vorderingen 9$9+>>* 99%+911
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31+12+2021 31+12+2020
= =

$ve'ige vo'de'ingen

Oaarborgsommen $3+200 $3+200
Pening de #eer Leerkamp en mevrouw ,osman 13*+0%9 1)%+000
Te ontvangen A<NP subsidies *$9+$2> *>*+*11

9$9+>>* 99%+911

2021 2020
= =

Pening de #eer Leerkamp en mevrouw ,osman

,oekwaarde per 1 januari 1)%+000 1%2+%00
;0lossing in boekjaar (*+9)1 (*+%00

,oekwaarde per 31 december 13*+0%9 1)%+000
&p 2 april 201% is de Keetoren te #oek van 3olland verkoc#t voor = 190+000+ ;an koper is een lening
verstrekt ter grootte van de koopsom+ 8e rente bedraagt 34>? op jaarbasis en de maandelijkse a0lossing
bedraagt = >33+33 met ingang van 1 april 201$+ .n verband met de corona(crisis is in 2020 de a0lossing
voor 3 maanden opgesc#ort+

2021 2020
= =

Oaarborgsommen

,oekwaarde per 1 januari $3+200 $3+)00
;0lossing in boekjaar ( (200

,oekwaarde per 31 december $3+200 $3+200

8it betre0t een rentedepot inzake de lening van Atic#ting Groen0onds van = %$+0004 waarborgsommen
voor brandsto0passen ter grootte van = 2+200 en daarnaast een waarborgsom voor de #uur van = %+000+
62019- rentedepot = %$+0004 brandsto0passen = 2+)00 en #uur = %+0007+

2021 2020
= =

Te ontvangen A<NP subsidies

,oekwaarde per 1 januari *>*+*11 >0)+>$>
Rentebijsc#rijvingen )2+33* )3+2$)
;0lossing in boekjaar ($0+)20 ($0+)21

,oekwaarde per 31 december *$9+$2> *>*+*11

8it betre0t een in 200* overeengekomen 30 jarige subsidieuitkering+ 
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VL$TTEN%E A#TIVA

31+12+2021 31+12+2020
= =

$nde'handen p'ojecten

&ntvangen inzake van onder#anden projecten ()3+*$>+0*9 (3)+22>+9$2
,estemmingsreserve resp+ vooruitontvangen subsidies 9+11)+209 %+*02+>$)
Geactiveerde uitgaven ))+>31+199 3>+0$0+%99

10+1**+329 9+%3)+%01

Speci*icatie onde'handen p'ojecten
8oortastende gebiedsontwikkeling 10+0>3+912 9+3%3+>)3
Gedur0de voorbeeldprojecten $3+>12 2$+)%%
8elta en rivieren ( (
Lisionaire concepten 29+$0% 19+112
.nspirerende educatie ( 1+)00
&verige projecten ( 133+$91
Totaal 10+1**+329 9+%3)+%01

Vo'de'ingen

:ande(sde2iteu'en

Lorderingen op #andelsdebiteuren *>+1$1 *$+0%)

'en voorziening voor oninbaar#eid wordt niet noodzakelijk geac#t+

Be(astingen en p'emies socia(e ve'4e)e'ingen

&mzetbelasting ( 1*+>90

$ve'ige vo'de'ingen en ove'(opende activa

Te vorderen subsidies ( 109+00%
Nog te ontvangen bedragen 10+032 20+9)2
Looruitbetaalde kosten 12+$>0 (

22+*12 129+9)*
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31+12+2021 31+12+2020
= =

Li9uide midde(en

Rabobank $+0$1+*)9 2+32%+9$*
;AN ,ank 99%+>*$ 999+201
.NG ,ank 2)9+$>2 2)9+$>2

*+30*+30* 3+%*)+>%0

3et bedrag aan liTuide middelen is #oo0dzakelijk a0komstig van vooruitontvangen projectbedragen+ 

G'oepsve'mogen
3et eigen vermogen wordt in de toelic#ting bij de enkelvoudige balans nader toegelic#t+

8ondsen

,estemmings0onds 2+0%1+9$* 1+$>0+229

2021 2020
= =

Bestemmings*onds
Atand per 1 januari 1+$>0+229 2+0**+91$
Resultaatverdeling 3*1+*3> (
9utatie ( (39*+$>*

Atand per 31 december 2+0%1+9$* 1+$>0+229

31+12+2021 31+12+2020
= =

G'ond*onds

Grond0onds 2)+>>%+2%$ 23+300+%)0

2021 2020
= =

G'ond*onds
Atand per 1 januari 23+300+%)0 1*+)20+)*%
8otatie ten laste resp+ vrijval ten gunste van resultaat 1+%>)+*1$ %+>>0+0$%

Atand per 31 december 2)+>>%+2%$ 23+300+%)0
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LANGL$5EN%E S#:UL%EN

31+12+2021 31+12+2020
= =

$nde'handse (eningen

&verige langlopende sc#ulden $+)90+03) $+1%$+2>1

&verige langlopende sc#ulden

Pening Nationaal Groen0onds *%1+0$3 *$9+$%2
Pening Atic#ting Groen0onds )+001+09$ 3+99>+*%)
Pening 1 Atic#ting Natuurontwikkeling #et Groene Ooud 1+)>*+>*% 9>*+>*%
Pening 2 Atic#ting Natuurontwikkeling #et Groene Ooud ( )00+000
Pening Atic#ting ;bri voor 8ieren 2%0+000 (

$+)90+03) $+1%$+2>1
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2021 2020
= =

Lening Nationaa( G'oen*onds

Atand per 1 januari

3oo0dsom >90+>)9 >90+>)9
Dumulatieve a0lossing ()22+9)3 (3$2+%22
Dumulatieve bijgesc#reven rente 319+>0% 2*$+%)1

Aaldo per 1 januari *>*+*11 >0)+>$>

9utaties

;0lossing ($0+)20 ($0+)21
,ijgesc#reven rente )2+33* )3+2$)

Aaldo mutaties (1>+0>3 (1*+1%*

Atand per 31 december

3oo0dsom >90+>)9 >90+>)9
Dumulatieve a0lossing ()>3+3$3 ()22+9)3
Dumulatieve bijgesc#reven rente 3$2+1)2 319+>0%

*$9+$2> *>*+*11
<ortlopend deel (1>+%$% (1>+0%9

Aaldo per 31 december *%1+0$3 *$9+$%2

8it betre0t een 30 jarige lening waarop jaarlijst de rente van %4)? wordt bijgesc#reven+ ;0lossing
gesc#iedt op basis van annuNteiten met een totaalbedrag van = $0+)204)) per jaar+ 8e a0lossing vindt
plaats door middel van verrekening met de te ontvangen subsidies A<NP zoals vermeld onder de
0inanciFle vaste activa+
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2021 2020
= =

Lening Stichting G'oen*onds

Aaldo per 1 januari 3+99>+*%) 2+>31+$*>
Ler#oging ( 1+1*0+99>
,ijgesc#reven rente 2+3)2 (3+922

Aaldo per 31 december )+001+09$ 3+99>+*%)

8it betre0t een in 2019 verstrekte lening van #et Nationaal Groen0onds ten be#oeve van #et project @#et
Groene Ooud@+ 'r kan in totaal = )+000+000 worden opgenomen in tranc#es van minimaal = 2%0+000
waarbij een tranc#e ma/imaal >0? vande laagste waarde4 aankoopbedrag dan wel geta/eerde waarde
van de aankoopsom bedraagt+
,ij opname van de eerste tranc#e is er een rentedepot gestort van = %$+0004 welke is opgenomen onder
de waarborgsommen+
;ls zeker#eden zijn verstrekt #et rec#t van eerste #Qpot#eek op de gronden die zijn aangekoc#t+ 8e
looptijd van de lening is $0 maanden en de rente bedraagt 24>? op jaarbasis+

2021 2020
= =

Lening - Stichting Natuu'ont/i))e(ing het G'oene ;oud

Aaldo per 1 januari 9>*+>*% 9>*+>*%
Ler#oging %00+000 (

Aaldo per 31 december 1+)>*+>*% 9>*+>*%

8it betre0t een in 2019 verstrekte lening4 welke in 2021 is ver#oogd4 ten be#oeve van #et project- @#et
Groene Ooud@+ ;ls zeker#eid is verstrekt #et rec#t van eerste #Qpot#eek op de gronden die zijn
aangekoc#t met deze lening+ 'r is geen a0lossingssc#ema en er is geen rente overeengekomen+
8e lening wordt a0gelost wanneer de gronden die als zeker#eid zijn verstrekt zullen worden verkoc#t+
Gezien de looptijd van #et project zal dit niet binnen 1 jaar zijn en der#alve staat de lening als
langlopend vermeld+
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2021 2020
= =

Lening 2 Stichting Natuu'ont/i))e(ing het G'oene ;oud

Aaldo per 1 januari )00+000 (
Ler#oging ( )2*+000
;0lossing ()00+000 (2*+000

Aaldo per 31 december ( )00+000

8it betre0t een in 2020 verstrekte lening ten be#oeve van #et project #et Groene Ooud+ ;ls zeker#eid is
verstrekt #et rec#t van eerste #Qpot#eek op de gronden die zijn aangekoc#t met deze lening+ 'r is geen
a0lossingssc#ema en er is geen rente overeengekomen+ 8e lening wordt a0gelost wanneer de gronden
die als zeker#eid zijn gesteld zullen worden verkoc#t+

2021 2020
= =

Lening Stichting A2'i voo' %ie'en

Aaldo per 1 januari ( (
Ler#oging 2%0+000 (

Aaldo per 31 december 2%0+000 (

8it betre0t een in 2021 verstrekte lening die bedoeld is voor aankoop van gronden binnen #et plan @
'lde+ Lersterking Peembossen 8e Geelders ( 'lderbroek@+ 8e gronden worden verworven op basis van
een 0ormele ta/atie van #et Groen &ntwikkel0onds ,rabant 6G&,7+

'r wordt geen rente berekend en er is geen a0lossingssc#ema overeengekomen+

K$RTL$5EN%E S#:UL%EN

31+12+2021 31+12+2020
= =

Schu(den aan (eve'ancie's en hande(s)'edieten

Drediteuren )>9+$>) 129+)>9

Be(astingen en p'emies socia(e ve'4e)e'ingen

&mzetbelasting %+>>% (
Poon#e00ing ( )>+9%$
Premies sociale verzekeringen )%+0)1 32+*2%

%0+92$ >1+$>1
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31+12+2021 31+12+2020
= =

$ve'ige schu(den en ove'(opende passiva

Looruitontvangen subsidies *+0$2+239 )+022+$3)
Rente *2+2*2 $%+39>
;0lossingsverplic#tingen 1>+%$% 1>+0%9
Lakantiegeld( en vakantiedagen 20>+091 1$3+$$$
Looruitontvangen bedragen en nog te betalen kosten 2)+9$9 21+$2%

*+3>$+13$ )+291+3>2

;0lossingsverplic#tingen

<ortlopend deel lening Nationaal Groen0onds 1>+%$% 1>+0%9

NIET IN %E BALANS $5GEN$6EN VER5LI#:TINGEN EN NIET IN %E BALANS $5GEN$6EN A#TIVA

%e niet in de 2a(ans opgenomen ve'p(ichtingen in4a)e de *isca(e eenheid

'r is sprake van een 0iscale een#eid voor de omzetbelasting met ;rk Projecten ,+L+  Uit dien #oo0de is de
Atic#ting mede #oo0delijk aansprakelijk voor de omzetbelastingsc#ulden van deze vennootsc#ap+

Niet in de 2a(ans opgenomen ve'p(ichtingen in4a)e ga'anties

Atic#ting ;R< #ee0t een bankgarantie verstrekt ad = %+000 ten be#oeve van #et #uurpand aan de
9olenveldlaan )3 %3 Nijmegen+

8e #uurverplic#ting voor #et komende jaar bedraagt = 1*+21*+ 3et contract is opgezegd per 1 oktober
2022+

8e #uurverplic#ting voor #et nieuwe pand bedraagt = )+3)3 voor 2022+
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T$ELI#:TING $5 %E GE#$NS$LI%EER%E STAAT VAN BATEN EN LASTEN $VER 202-
Realisatie

2021
,udget

2021
Realisatie

2020
= = =

Baten

,aten van subsidies van over#eden )+>2$+12) >+1%2+*%0 )+)99+$2)
,aten Nationale Postcode Poterij 3+1$%+000 900+000 900+000
,aten van particulieren B bedrijven 39+219 $+000 29+3$*
,aten van organisaties zonder winstoogmerk >>$+291 9$1+191 1+132+>$>
Geleverde diensten en producten 1+$%1+%>) )+03$+$19 )+09%+$13

10+%$>+21> 1)+0%$+%$0 10+$%*+)*2

Aubsidievoorwaarden

&ver de meeste projecten wordt ac#tera0 in#oudelijk en 0inancieel verantwoording a0gelegd naar de
opdrac#tgever o0 subsidieverlener+ ,ij meerjarige projecten wordt jaarlijks in#oudelijk en 0inancieel
gerapporteerd+ Uitgangspunt is #et budget dat gemaakt is+ Oijzigingen gebeuren in overleg met de
opdrac#tgever o0 subsidieverlener+
8e jaarlijkse bijdrage van de Nationale Postcode Poterij ter waarde van = 900+000 is een subsidie
voortvloeiend uit #et contract dat eindigt op 31 december 202%+ 'r is in 2021 eveneens een
projectsubsidie ontvangen van de Nationale Postcode Poterij ter grootte van = 2+2$%+000+
8e andere opbrengsten zijn 55n o0 meerjarige projectgelden en inkomsten uit verkoop van boeken4
broc#ures en zoekplaten+

Realisatie
2021

,udget
2021

Realisatie
2020

= = =

Baten Nationa(e 5ostcode Lote'ij

,aten Nationale Postcodeloterij 3+1$%+000 900+000 900+000

Besteed aan doe(ste((ingen

Grondverwerving )+900+2%3 )+$23+>$0 $+2$)+%*%
Oerk derden 2+9>9+29* *+290+*33 2+)32+023
.nzet ;rk 1+*>>+0%2 1+$*>+%9% 1+$9*+>2$

9+$**+$02 13+%93+1>> 10+39)+)2)

2%
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Realisatie
2021 ,udget 2021

= =
Besteed aan doe(ste((ing uitgesp(itst naa' doe(ste((ing
8oortastende gebiedsontwikkeling $+$3$+99$ 10+*0$+%00
Loorbeeldprojecten 1+229+09$ 1+)29+921
8elta M Rivieren 2>9+%%$ 2$%+011
'igen projecten 2)9+90% )9+%)>
Lisionaire projecten 3)2+$)* 1*2+%11
'ducatie beroepsgroep 9*+$)9 12>+*9*
Dommunicatie 111+%%% 1**+31)
&verige projecten *20+19> $$3+%>$
Totaal 9+$**+$02 13+%93+1>>

Realisatie
2021

,udget
2021

Realisatie
2020

= = =

Kosten 2ehee' en administ'atie

,edrij0sbureau 3>)+2>9 3%%+%)% 3%>+>*9

31+12+2021 31+12+2020
= =

Be4o(diging 2estuu'de'
,ezoldiging bestuurder 9$+$2> 9)+13$
Totaal 9$+$2> 9)+13$

,ezoldiging directie
8e Raad van Toezic#t #ee0t #et bezoldigingsbeleid getoetst en de #oogte van de directiebeloning en de
#oogte van andere beloningscomponenten vastgesteld+ 3et beleid wordt periodiek geactualiseerd+ 
,ij de bepaling van #et bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt de Raad van Toezic#t
de Regeling ,eloning directeuren voor goededoelenorganisaties 6zie www+goededoeleninnederland+nl7+ 
8e regeling gee0t aan de #and van zwaartecriteria een ma/imumnorm voor #et jaarinkomen+ 8e weging
van de situatie bij Atic#ting ;R< vond plaats door de Raad van Toezic#t+ 8it leidde tot een zogenaamde
,A8(score van )%% met een ma/imaal jaarinkomen van = 1)$+>00 6 1 GT'B12mnd7

3et voor de toetsing geldende ma/imum relevante inkomen voor de directie bedroeg voor 2020 =
9$+$2> op 0ulltime basis+ 8eze beloning blij0t binnen de geldende ma/ima+

3et jaarinkomen4 de belaste vergoedingenBbijtellingen4 de werkgeversbijdrage pensioen en de overige
beloningen op termijn bleven binnen #et in de regeling opgenomen ma/imumbedrag per jaar+ 8e
belaste vergoedingen bijtellingen en de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op
termijn stonden bovendien in redelijke ver#ouding tot #et jaarinkomen+ 

2$
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31+12+2021 31+12+2020
= =

Be4o(diging
Eaarinkomen 6bruto loonBsalaris7 >0+>)) *>+$)>
Lakantiegeld $+)$> $+292

>*+312 >)+9)0
,elaste vergoedingenBbijtellingen 1+311 1+33$
Pensioenlasten 6werkgeversdeel7 )+$)) )+)2*
&nbelaste vergoedingen 3+3$1 3+)33
Totaal 9$+$2> 9)+13$

'r zijn geen leningen4 voorsc#otten en garanties verstrekt+

,ezoldiging Raad van Toezic#t
8e leden van de Raad van Toezic#t verric#ten #un werkzaam#eden allen onbezoldigd+ 

Realisatie
2021

,udget
2021

Realisatie
2020

= = =

;e'vings)osten

Oervingskosten 2>+>>$ 1$+3$0 30+**>

3ieronder zijn de kosten opgenomen voor de werving van 6vooralsnog7 ongeoormerkte gelden bij
particulieren4 over#eden en andere organisaties+ 8e wervingskosten bedragen 341? van de
ongeoormerkte inkomsten+ ;ls niet(projectgebonden baten worden de jaarlijkse bijdragen van de
Nationale Postcode Poterij 6= 900+0007 opgevat+ plus #et totaal van diverse particuliere gi0ten van 
= 39+2197+
&ngeoormerkte inkomsten worden via de jaarbegroting4 danwel door tussentijdse directiebesluiten
toebedeeld aan de diverse projectbudgetten+

Realisatie
2021

,udget
2021

Realisatie
2020

= = =

Rente2aten en soo'tge(ij)e op2'engsten

Rente leningen %+3*$ %+$00 %+$%%

2*
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Realisatie
2021

,udget
2021

Realisatie
2020

= = =

Rente(asten en soo'tge(ij)e )osten

Rente en kosten bank 22+0%) 2%+000 >+9%)

2>
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Ana(=se ve'schi( uit)omst met 2udget

Realisatie
2021

,udget
2021 9utatie

= = = ?

Baten 10+%$>+21> 1)+0%$+%$0 (3+)>>+3)2 (2)4>

10+%$>+21> 1)+0%$+%$0 (3+)>>+3)2 (2)4>

,esteed aan doelstellingen 9+$**+$02 13+%93+1>> (3+91%+%>$ (2>4>
<osten be#eer en administratie 3>)+2>9 3%%+%)% 2>+*)) >41
Oervingskosten 2>+>>$ 1$+3$0 12+%2$ *$4$

Som de' 2ed'ij*s(asten 10+090+*** 13+9$%+093 (3+>*)+31$ (2*4*

Bed'ij*s'esu(taat )**+))1 91+)$* 3>%+9*) )2240

GinanciFle baten en lasten (1$+$*> (19+)00 2+*22 1)40

Netto 'esu(taat )$0+*$3 *2+0$* 3>>+$9$ %394)

Loor een verdere analQse van de versc#illen verwijzen wij u naar #et bestuursverslag

29



Stichting ARK, Nijmegen

$VERIGE T$ELI#:TINGEN

Gemidde(d aanta( /e')neme's

Realisatie
2021

Realisatie
2020

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

2%400 234$0

Gemiddeld aantal werknemers over de periode 2%400 234$0
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En)e(voudige jaa''e)ening

31



Stichting ARK, Nijmegen

ENKELV$U%IGE BALANS 5ER 1- %E#E6BER 202- 
6na voorstel resultaatbestemming7

A#TIVA

31 december 2021 31 december 2020
= = = =

VASTE A#TIVA

6ate'i7(e vaste activa
,edrij0sgebouwen en (terreinen 2)+>>%+2%% 23+300+%)0
.nventaris $+02* $+%0)
Lervoermiddelen >+31$ 1%+3*1

2)+>99+%9> 23+322+)1%

8inanci7(e vaste activa
Lorderingen op groepsmaatsc#appijen 2+)1> 2+%09
&verige vorderingen 9$9+>>* 99%+911

9*2+30% 99>+)20

VL$TTEN%E A#TIVA

$nde'handen p'ojecten 10+1**+329 9+%3)+%01

Vo'de'ingen
3andelsdebiteuren *>+1$1 *$+0%)
,elastingen en premies sociale
verzekeringen ( 1*+>90
&verige vorderingen en overlopende
activa 22+*11 129+9)*

100+>*2 223+>91

Li9uide midde(en *+30)+>90 3+%*2+3)1

)3+)%)+99) 3*+$%1+%$>
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5ASSIVA

31 december 2021 31 december 2020
= = = =

STI#:TINGSVER6$GEN
Gondsen 2+0%1+9$* 1+$>0+229
Grond0onds 2)+>>%+2%$ 23+300+%)0
Reserves 2+100+991 2+011+9$$

29+03>+21) 2$+992+*3%

LANGL$5EN%E S#:UL%EN
&nder#andse leningen $+)90+03) $+1%$+2>1

K$RTL$5EN%E S#:UL%EN
Ac#ulden aan leveranciers en #andelskre(
dieten )>9+$>) 129+)>9
,elastingen en premies sociale
verzekeringen %0+92$ >1+$>1
&verige sc#ulden en overlopende passiva *+3>$+13$ )+291+3>2

*+92$+*)$ )+%02+%%2

)3+)%)+99) 3*+$%1+%$>
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ENKELV$U%IGE VERK$RTE ;INST<EN<VERLIESREKENING $VER 202- 

2021 2020
= =

Resultaat deelnemingen (>)3 (9%0
Lennootsc#appelijk resultaat na belastingen )$1+$0$ 2$>+*29
Netto resultaat na belastingen )$0+*$3 2$*+**9

3)
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GR$N%SLAGEN VAN ;AAR%ERING EN RESULTAATBE5ALING VAN %E ENKELV$U%IGE &AARREKENING

In*o'matie ove' de 'echtspe'soon

Vestigingsad'es en insch'ij*numme' hande(s'egiste'

Atic#ting ;R< is 0eitelijk en statutair gevestigd op 9olenveldlaan )34 $%23 RE te Nijmegen en is
ingesc#reven bij #et #andelsregister onder nummer )10%0%%)+

A(gemene toe(ichting

%e 2e(ang'ij)ste activiteiten van de 'echtspe'soon

Atic#ting ;R< is opgeric#t op 23 juni 19>9+ 3et doel van stic#ting ;R< is #et op basis van natuurlijke
processen ontwikkelen van natuur en landsc#ap ten dienste van de samenleving+
Atic#ting ;R< #ee0t geen winstoogmerk+

In*o'matieve'scha**ing ove' schattingen

,ij toepassing van de grondslagen en regels voor #et opstellen van de enkelvoudige jaarrekening vormt
de leiding van Atic#ting ;R< zic# versc#illende oordelen en sc#attingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de enkelvoudige jaarrekening opgenomen bedragen+ .ndien #et voor #et geven van #et in artikel
2-3$2 lid 1 ,O vereiste inzic#t noodzakelijk is4 is de aard van deze oordelen en sc#attingen inclusie0 de
bijbe#orende veronderstellingen opgenomen bij de toelic#ting op de desbetre00ende
jaarrekeningposten+

%e v'ijste((ing van conso(idatie in ve'2and met toepassing van a'ti)e( 2>+0?

;angezien de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2021 van Atic#ting ;R< in de geconsolideerde
jaarrekening is verwerkt4 is volstaan met weergave van een beknopte enkelvoudige staat van baten en
lasten+

A(gemene g'onds(agen voo' ve's(aggeving

%e standaa'den op 2asis /aa'van de jaa''e)ening is opgeste(d

Loor zover grondslagen niet nader toegelic#t zijn4 wordt verwezen naar de grondslagen op bij de
geconsolideerde jaarrekening+

3%
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G'onds(agen

8inanci7(e vaste activa

8eelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoe0end worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemet#ode 6nettovermogenswaarde7+ Oanneer 20? o0 meer van de stemrec#ten
uitgebrac#t kan worden4 wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is+

8e nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening:
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens besc#ikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen4 wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetre00ende deelneming+

.ndien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatie0 is4 wordt deze op
ni#il gewaardeerd+ .ndien en voor zover Atic#ting ;R< in deze situatie ge#eel o0 gedeeltelijk instaat voor
de sc#ulden van de deelneming4 dan wel #et stellige voornemen #ee0t de deelneming tot betaling van
#aar sc#ulden in staat te stellen4 wordt #iervoor een voorziening getro00en+ 8eze voorziening wordt
eerst in mindering gebrac#t op de vordering op de deelneming+

Aandee( in 'esu(taat van onde'nemingen /aa'in /o'dt dee(genomen

3et resultaat is #et bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voora0gaande
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van #et door de deelneming be#aalde resultaat voor zover dit aan
Atic#ting ;R< wordt toegerekend+

3$
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T$ELI#:TING $5 %E ENKELV$U%IGE BALANS

VASTE A#TIVA

6ate'i7(e vaste activa

,edrij0sge(
bouwen en (

terreinen

.nventaris Lervoer(
middelen

Totaal

= = = =

Atand per 1 januari 2021

;ansc#a0waarde 23+300+%)0 *3+>29 %*+223 23+)31+%92
Dumulatieve a0sc#rijvingen ( ($*+32% ()1+>%2 (109+1**

,oekwaarde per 1 januari 2021 23+300+%)0 $+%0) 1%+3*1 23+322+)1%

9utaties 

.nvesteringen )+%1*+>09 2+)2$ ( )+%20+23%
;0sc#rijvingen ( (2+903 (*+0%% (9+9%>
8esinvesteringen (2+933+09) ( ( (2+933+09)

Aaldo mutaties 1+%>)+*1% ()** (*+0%% 1+%**+1>3

Atand per 31 december 2021

;ansc#a0waarde 2)+>>%+2%% *$+2%% %*+223 2%+01>+*33
Dumulatieve a0sc#rijvingen ( (*0+22> ()>+90* (119+13%

,oekwaarde per
31 december 2021 2)+>>%+2%% $+02* >+31$ 2)+>99+%9>

8inanci7(e vaste activa

2021 2020
= =

8eelneming ;rk Projecten ,+L+

,oekwaarde per 1 januari ( (
Resultaat (>)3 (9%0
;0boeking op vordering >)3 9%0

,oekwaarde per 31 december ( (

3*
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31+12+2021 31+12+2020
= =

Vo'de'ingen op g'oepsmaatschappijen

Pening ;rk Projecten ,+L+ 2+)1> 2+%09

2021 2020
= =

Pening ;rk Projecten ,+L+

Atand per 1 januari

Aaldo #oo0dsom %2+1%1 %1+2>2
;0waardering vordering op groepsmaatsc#appijen ()9+$)2 ()>+$92

,oekwaarde per 1 januari 2+%09 2+%90

9utaties

Oaardeverminderingen (>)3 (9%0
;0lossing in boekjaar *%2 >$9

Aaldo mutaties (91 (>1

Atand per 31 december

Aaldo #oo0dsom %2+903 %2+1%1
;0waardering vordering op groepsmaatsc#appijen (%0+)>% ()9+$)2

,oekwaarde per 31 december 2+)1> 2+%09

31+12+2021 31+12+2020
= =

$ve'ige vo'de'ingen

Pening de #eer Leerkamp en mevrouw ,osman 13*+0%9 1)%+000
Oaarborgsommen $3+200 $3+200
Te ontvangen A<NP subsidies *$9+$2> *>*+*11

9$9+>>* 99%+911

3>
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2021 2020
= =

Pening de #eer Leerkamp en mevrouw ,osman

,oekwaarde per 1 januari 1)%+000 1%2+%00
;0lossing in boekjaar (*+9)1 (*+%00

,oekwaarde per 31 december 13*+0%9 1)%+000

&p 2 april 201% is de zeetoren te 3oek van 3olland verkoc#t voor = 190+000+ ;an de koper is een lening
verstrekt ter grootte van de koopsom 8e rente bedraagt 34>? op jaarbasis en de maandleijkse a0lossing
bedraagt = >33433 met ingang van 1 april 201$+ .n verband met de corona(crisis is de a0lossing in 2020
voor 3 maanden opgesc#ort+

2021 2020
= =

Oaarborgsommen

,oekwaarde per 1 januari $3+200 $3+)00
;0lossing in boekjaar ( (200

,oekwaarde per 31 december $3+200 $3+200

8it betre0t een rentedepot inzake de lening van Atic#ting Groen0onds van = %$+0004 waarborgsommen
voor brandsto0passen ter grootte van = 2+200 en daarnaast een waarborgsom voor de #uur van = %+000+
62019- rentedepot = %$+0004 brandsto0passen = 2+)00 en #uur = %+0007+

2021 2020
= =

Te ontvangen A<NP subsidies

,oekwaarde per 1 januari *>*+*11 >0)+>$>
Rentebijsc#rijvingen )2+33* )3+2$)
;0lossing in boekjaar ($0+)20 ($0+)21

,oekwaarde per 31 december *$9+$2> *>*+*11

8it betre0t een in 200* overeengekomen 30 jarige subsidie uitkering+

39



Stichting ARK, Nijmegen

VL$TTEN%E A#TIVA

31+12+2021 31+12+2020
= =

$nde'handen p'ojecten

&ntvangen inzake van onder#anden projecten ()3+*$>+0*9 (3)+22>+9$2
,estemmingsreserve resp+ vooruitontvangen subsidies 9+11)+209 %+*02+>$)
Geactiveerde uitgaven ))+>31+199 3>+0$0+%99

10+1**+329 9+%3)+%01

Vo'de'ingen

:ande(sde2iteu'en

Lorderingen op #andelsdebiteuren *>+1$1 *$+0%)

Be(astingen en p'emies socia(e ve'4e)e'ingen

&mzetbelasting ( 1*+>90

$ve'ige vo'de'ingen en ove'(opende activa

Te vorderen subsidies ( 109+00%
Nog te ontvangen bedragen 10+032 20+9)2
Looruitbetaalde kosten 12+$*9 (

22+*11 129+9)*

Li9uide midde(en

Rabobank $+0%9+332 2+323+)%>
;AN ,ank 99%+>*$ 999+201
.NG ,ank 2)9+$>2 2)9+$>2

*+30)+>90 3+%*2+3)1

)0
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Stichtingsve'mogen

.n onderstaand overzic#t is #et verloop van #et eigen vermogen weergegeven-
Gondsen Grond0onds ;lgemene re(

serve
DontinuNteits

(reserve
Totaal

= = = = =

Atand per 1 januari 2021 1+$>0+229 23+300+%)0 )01+910 1+$10+0%$ 2$+992+*3%

9utatie uit resultaatverdeling 3*1+*3> ( ( ( 3*1+*3>
Uit resultaatverdeling ( ( ( >9+02% >9+02%
Lrijval ten gunste van resultaat  ( 1+%>)+*1$ ( ( 1+%>)+*1$

Atand per 31 december 2021 2+0%1+9$* 2)+>>%+2%$ )01+910 1+$99+0>1 29+03>+21)

LANGL$5EN%E S#:UL%EN

31+12+2021 31+12+2020
= =

$nde'handse (eningen

&verige langlopende sc#ulden $+)90+03) $+1%$+2>1

&verige langlopende sc#ulden

Pening Nationaal Groen0onds *%1+0$3 *$9+$%2
Pening Atic#ting Groen0onds )+001+09$ 3+99>+*%)
Pening 1 Atic#ting Natuurontwikkeling #et Groene Ooud 1+)>*+>*% 9>*+>*%
Pening 2 Atic#ting Natuurontwikkeling #et Groene Ooud ( )00+000
Pening Atic#ting ;bri voor 8ieren 2%0+000 (

$+)90+03) $+1%$+2>1

)1
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2021 2020
= =

Lening Nationaa( G'oen*onds

Atand per 1 januari

3oo0dsom >90+>)9 >90+>)9
Dumulatieve a0lossing ()22+9)3 (3$2+%22
Dumulatieve bijgesc#reven rente 319+>0% 2*$+%)1

Aaldo per 1 januari *>*+*11 >0)+>$>

9utaties

;0lossing ($0+)20 ($0+)21
,ijgesc#reven rente )2+33* )3+2$)

Aaldo mutaties (1>+0>3 (1*+1%*

Atand per 31 december

3oo0dsom >90+>)9 >90+>)9
Dumulatieve a0lossing ()>3+3$3 ()22+9)3
Dumulatieve bijgesc#reven rente 3$2+1)2 319+>0%

*$9+$2> *>*+*11
<ortlopend deel (1>+%$% (1>+0%9

Aaldo per 31 december *%1+0$3 *$9+$%2

8it betre0t een 30 jarige lening waarop jaarlijst de rente van %4)? wordt bijgesc#reven+ ;0lossing
gesc#iedt op basis van annuNteiten met een totaalbedrag van = $0+)204)) per jaar+ 8e a0lossing vindt
plaats door middel van verrekening met de te ontvangen subsidies A<NP zoals vermeld onder de
0inanciFle vaste activa+

)2
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2021 2020
= =

Lening Stichting G'oen*onds

Aaldo per 1 januari 3+99>+*%) 2+>31+$*>
Ler#oging ( 1+1*0+99>
,ijgesc#reven rente 2+3)2 (3+922

Aaldo per 31 december )+001+09$ 3+99>+*%)

8it betre0t een in 2019 en 2021 verstrekte lening van #et Nationaal Groen0onds ten be#oeve van #et
project @#et Groene Ooud@+ 'r kan in totaal = )+000+000 worden opgenomen in tranc#es van minimaal =
2%0+000 waarbij een tranc#e ma/imaal >0? vande laagste waarde4 aankoopbedrag dan wel geta/eerde
waarde van de aankoopsom bedraagt+
,ij opname van de eerste tranc#e is er een rentedepot gestort van = %$+0004 welke is opgenomen onder
de waarborgsommen+
;ls zeker#eden zijn verstrekt #et rec#t van eerste #Qpot#eek op de gronden die zijn aangekoc#t+ 8e
looptijd van de lening is $0 maanden en de rente bedraagt 24>? op jaarbasis+

2021 2020
= =

Lening - Stichting Natuu'ont/i))e(ing het G'oene ;oud

Aaldo per 1 januari 9>*+>*% 9>*+>*%
Ler#oging %00+000 (

Aaldo per 31 december 1+)>*+>*% 9>*+>*%

8it betre0t een in 2019 verstrekte lening ten be#oeve van #et project- #et Groene Ooud+ ;ls zeker#eid
is verstrekt #et rec#t van eerste #Qpot#eek op de gronden die zijn aangekoc#t met deze lening+ 'r is
geen a0lossingssc#ema en er is geen rente overeengekomen+
8e lening wordt a0gelost wanneer de gronden die als zeker#eid zijn verstrekt zullen worden verkoc#t+
Gezien de looptijd van #et project zal dit niet binnen 1 jaar zijn en der#alve staat de lening als
langlopend vermeld+

)3
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2021 2020
= =

Lening 2 Stichting Natuu'ont/i))e(ing het G'oene ;oud

Aaldo per 1 januari )00+000 (
Ler#oging ( )2*+000
;0lossing ()00+000 (2*+000

Aaldo per 31 december ( )00+000

8it betre0t een in 2020 verstrekte lening ten be#oeve van #et project #et Groene Ooud+ ;ls zeker#eid is
verstrekt #et rec#t van eerste #Qpot#eek op de gronden die zijn aangekoc#t met deze lening+ 'r is geen
a0lossingssc#ema en er is geen rente overeengekomen+ 8e lening wordt a0gelost wanneer de gronden
die als zeker#eid zijn gesteld zullen worden verkoc#t+

2021 2020
= =

Lening Stichting A2'i voo' %ie'en

Aaldo per 1 januari ( (
Ler#oging 2%0+000 (

Aaldo per 31 december 2%0+000 (

8it betre0t een in 2021 verstrekte lening die bedoeld is voor aankoop van gronden binnen #et plan @
'lde+ Lersterking Peembossen 8e Geelders ( 'lderbroek@+ 8e gronden worden verworven op basis van
een 0ormele ta/atie van #et Groen &ntwikkel0onds ,rabant 6G&,7+
'r zijn geen zeker#eden verstrekt en er is geen rente overeengekomen+

))
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K$RTL$5EN%E S#:UL%EN

31+12+2021 31+12+2020
= =

Schu(den aan (eve'ancie's en hande(s)'edieten

Drediteuren )>9+$>) 129+)>9

Be(astingen en p'emies socia(e ve'4e)e'ingen

&mzetbelasting %+>>% (
Poon#e00ing ( )>+9%$
Premies sociale verzekeringen )%+0)1 32+*2%

%0+92$ >1+$>1

$ve'ige schu(den en ove'(opende passiva

Looruitontvangen subsidies *+0$2+239 )+022+$3)
Lakantiegeld( en vakantiedagen 20>+091 1$3+$$$
Rente *2+2*2 $%+39>
Looruitontvangen bedragen en nog te betalen kosten 2)+9$9 21+$2%
;0lossingsverplic#tingen 1>+%$% 1>+0%9

*+3>$+13$ )+291+3>2

NIET IN %E BALANS $5GEN$6EN VER5LI#:TINGEN EN NIET IN %E BALANS $5GEN$6EN A#TIVA

%e niet in de 2a(ans opgenomen ve'p(ichtingen in4a)e de *isca(e eenheid

'r is sprake van een 0iscale een#eid voor de omzetbelasting met ;rk Projecten ,+L+ Uit dien #oo0de is de
Atic#ting mede #oo0delijk aansprakelijk voor de omzetbelastingsc#ulden van deze vennootsc#ap+

Niet in de 2a(ans opgenomen ve'p(ichtingen in4a)e ga'anties

Atic#ting ;R< #ee0t een bankgarantie verstrekt ad = %+000 ten be#oeve van #et #uurpand aan de
9olenveldlaan )3 %3 Nijmegen+

8e #uurverplic#ting voor #et komende jaar bedraagt = 1*+21*+ 3et contract is opgezegd per 1 oktober
2022+

8e #uurverplic#ting voor #et nieuwe pand bedraagt = )+3)3 voor 2022+

)%
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T$ELI#:TING $5 %E ENKELV$U%IGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN $VER 202-

Realisatie
2021

,udget
2021

Realisatie
2020

= = =

Rente2aten en soo'tge(ij)e op2'engsten

Rente leningen $+12> %+$00 $+%23

Rente(asten en soo'tge(ij)e )osten

Rente en kosten bank 22+0%) 2%+000 >+9%)

Be(astingen

Aandee( in 'esu(taat van onde'nemingen /aa'in /o'dt dee(genomen

Resultaat deelneming ;rk Projecten ,+L+ (>)3 ( (9%0

)$
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#$NTR$LEVERKLARING VAN %E $NA8:ANKELI&KE A##$UNTANT
A. Verklaring over de jaarrekening ����

�n� oordeel
Oij #ebben de jaarrekening 2021 van Atic#ting ;R< te Nijmegen gecontroleerd+

Naar ons oordeel gee0t de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van #et
vermogen van Atic#ting ;R< per 31 december 2021 en van #et resultaat over 2021 in overeenstemming
met RE $%0 Gonsenwervende &rganisaties+

8e jaarrekening bestaat uit-

1+ de geconsolideerde en enkelvoudige enkelvoudige balans per 31 december 2021:
2+ de geconsolideerde en enkelvoudige enkelvoudige staat van baten en lasten over 2021: en
3+ de toelic#ting met een overzic#t van de ge#anteerde grondslagen voor 0inanciFle verslaggeving en
andere toelic#tingen+

�e �a�i� voor on� oordeel
Oij #ebben onze controle uitgevoerd volgens #et Nederlands rec#t4 waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen+ &nze verantwoordelijk#eden op grond #iervan zijn besc#reven in de sectie
@&nze verantwoordelijk#eden voor de controle van de jaarrekening@+

Oij zijn ona0#ankelijk van Atic#ting ;R< zoals vereist in de Lerordening inzake de ona0#ankelijk#eid van
accountants bij assurance(opdrac#ten 6Li&7 en andere voor de opdrac#t relevante
ona0#ankelijk#eidsregels in Nederland+ Lerder #ebben wij voldaan aan de Lerordening gedrags( en
beroepsregels accountants 6LG,;7+

Oij vinden dat de door ons verkregen controle(in0ormatie voldoende en gesc#ikt is als basis voor ons
oordeel+

)*
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�. Verklaring over de in �e� jaarver�lag o�geno�en andere in�or�a�ie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij4 omvat #et jaarverslag andere in0ormatie4 die
bestaat uit-

( #et bestuursverslag+

&p grond van onderstaande werkzaam#eden zijn wij van mening dat de andere in0ormatie-

( met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiFle a0wijkingen bevat+

Oij #ebben de andere in0ormatie gelezen en #ebben op basis van onze kennis en ons begrip4 verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole o0 anderszins4 overwogen o0 de andere in0ormatie materiFle a0wijkingen
bevat+

9et onze werkzaam#eden #ebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 ,oek 2 ,O en de Nederlandse
Atandaard *20+ 8eze werkzaam#eden #ebben niet dezel0de diepgang als onze controlewerkzaam#eden
bij de jaarrekening+

3et bestuur is verantwoordelijk voor #et opstellen van #et bestuursverslag+

 . �e�!�rijving van veran�"oordelijk�eden �e� �e�rekking �o� de jaarrekening

Veran�"oordelijk�eden van �e� �e��##r en de $aad van %oe&i!�� voor de jaarrekening
3et bestuur is verantwoordelijk voor #et opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RE $%0 Gondsenwervende &rganisaties en RE $)0 &rganisaties zonder
winststreven+ .n dit kader is #et bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne be#eersing die #et
bestuur noodzakelijk ac#t om #et opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder a0wijkingen
van materieel belang als gevolg van 0outen o0 0raude+

,ij #et opmaken van de jaarrekening moet #et bestuur a0wegen o0 de onderneming in staat is om #aar
werkzaam#eden in continuNteit voort te zetten+ &p grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet #et
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuNteitsveronderstelling4 tenzij #et bestuur #et
voornemen #ee0t om de de #uis#ouding te liTuideren o0 de bedrij0sactiviteiten te beFindigen o0 als
beFindiging #et enige realistisc#e alternatie0 is+

3et bestuur moet gebeurtenissen en omstandig#eden waardoor gerede twij0el zou kunnen bestaan o0
de onderneming #aar bedrij0sactiviteiten in continuNteit kan voortzetten4 toelic#ten in de jaarrekening+

8e Raad van Toezic#t is verantwoordelijk voor #et uitoe0enen van toezic#t op #et proces van 0inanciFle
verslaggeving van de #uis#ouding+

)>
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�n&e veran�"oordelijk�eden voor de !on�role van de jaarrekening
&nze verantwoordelijk#eid is #et zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdrac#t dat wij
daarmee voldoende en gesc#ikte controle(in0ormatie verkrijgen voor #et door ons a0 te geven oordeel+

&nze controle is uitgevoerd met een #oge mate maar geen absolute mate van zeker#eid waardoor #et
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiFle 0outen en 0raude ontdekken+

;0wijkingen kunnen ontstaan als gevolg van 0raude o0 0outen en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwac#t dat deze4 a0zonderlijk o0 gezamenlijk4 van invloed kunnen zijn op de economisc#e
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen+ 8e materialiteit beNnvloedt de aard4
timing en omvang van onze controlewerkzaam#eden en de evaluatie van #et e00ect van onderkende
a0wijkingen op ons oordeel+

Oij #ebben deze accountantscontrole pro0essioneel kritisc# uitgevoerd en #ebben waar relevant
pro0essionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden4 et#isc#e voorsc#ri0ten en de ona0#ankelijk#eidseisen+ &nze controle bestond
onder andere uit-
( #et identi0iceren en insc#atten van de risico@s dat de jaarrekening a0wijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van 0outen o0 0raude4 #et in reactie op deze risico@s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaam#eden en #et verkrijgen van controle(in0ormatie die voldoende en gesc#ikt is als basis
voor ons oordeel+ ,ij 0raude is #et risico dat een a0wijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij 0outen+ ,ij 0raude kan sprake zijn van samenspanning4 vals#eid in gesc#ri0te4 #et
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen4 #et opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken o0 #et
doorbreken van de interne be#eersing:
( #et verkrijgen van inzic#t in de interne be#eersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaam#eden te selecteren die passend zijn in de omstandig#eden+ 8eze werkzaam#eden
#ebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de e00ectiviteit van de interne be#eersing van
de entiteit:
( #et evalueren van de gesc#ikt#eid van de gebruikte grondslagen voor 0inanciFle verslaggeving en #et
evalueren van de redelijk#eid van sc#attingen door #et bestuur en de toelic#tingen die daarover in de
jaarrekening staan:
( #et vaststellen dat de door #et bestuur ge#anteerde continuNteitsveronderstelling aanvaardbaar is+
Tevens #et op basis van de verkregen controle(in0ormatie vaststellen o0 er gebeurtenissen en
omstandig#eden zijn waardoor gerede twij0el zou kunnen bestaan o0 de onderneming #aar
bedrij0sactiviteiten in continuNteit kan voortzetten+ ;ls wij concluderen dat er een onzeker#eid van
materieel belang bestaat4 zijn wij verplic#t om aandac#t in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelic#tingen in de jaarrekening+ ;ls de toelic#tingen inadeTuaat zijn4 moeten
wij onze verklaring aanpassen+ &nze conclusies zijn gebaseerd op de controle(in0ormatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring+ Toekomstige gebeurtenissen o0 omstandig#eden kunnen er
ec#ter toe leiden dat een onderneming #aar continuNteit niet langer kan #and#aven:
( #et evalueren van de presentatie4 structuur en in#oud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelic#tingen: en
( #et evalueren o0 de jaarrekening een getrouw beeld gee0t van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen+

)9
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Oij communiceren met de Raad van Toezic#t onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de signi0icante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen4
waaronder eventuele signi0icante tekortkomingen in de interne be#eersing+

,euningen4 20 april 2022

<onings M 9eeuwissen 
;ccountants en ,elastingadviseurs

O+9+ Groot#uis R;

%0
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Bij(agen
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Bijlage 1: Geconsolideerde begroting

2022 2021
Φ Φ

Baten
Baten van subsidies voor overheden 8.753.065Φ           8.152.750Φ           
Baten Nationale Postcode Loterij 900.000Φ               900.000Φ               
Baten van particulieren 35.000Φ                 6.000Φ                   
Baten van organisaties zonder winstoogmerk 780.430Φ               961.191Φ               
Geleverder diensten en producten 251.030Φ               4.036.619Φ           

Som der bedrijfsbaten 10.719.525Φ         14.056.560Φ         

Lasten
Besteed aan doelstellingen 10.271.696Φ         13.593.188Φ         
Kosten beheer en administratie 374.073Φ               355.545Φ               
Wervingskosten 35.550Φ                 16.360Φ                 

Som der bedrijfslasten 10.681.319Φ         13.965.093Φ         

Bedrijfsresultaat 38.206Φ                 91.467Φ                 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 5.600Φ                   5.600Φ                   
Rentelasten en soortgelijk kosten 25.000Φ                 25.000Φ                 

Financiële baten en lasten -19.400Φ                -19.400Φ                

Netto resultaat 18.806Φ                 72.067Φ                 
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Bijlage 2: Intern  opgestelde exploitatiebegroting

Exploitatie overzicht Begroting 2021
 Gerealiseerd      

31-12-2021 

Opbrengst doorbelaste externe projectenuren 2.180.178Φ           2.153.249Φ           
ARK reis 10.000Φ                -Φ                           
NPL-bijdrage kosten opleiding 32.500Φ                32.500Φ                
Totale opbrengst ter dekking van de kosten 2.222.678Φ           2.185.749Φ           

Personeelskosten

Bruto salarissen 1.353.000Φ          1.342.079Φ          
Reservering verlofdagen 40.299Φ                
Vakantiegeld 107.000Φ             103.253Φ             
Sociale verzekeringspremies/verzuim 270.000Φ             255.128Φ             
Pensioenpremie 70.000Φ                64.788Φ                
ontvangen ziekengeld -12.595Φ              
Subtotaal personeelskosten 1.800.000Φ         1.792.950Φ         
Reis en verblijfskosten 60.000Φ                61.377Φ                
Opleidingskosten 20.000Φ                20.964Φ                
Overige personeelskosten 65.000Φ                46.815Φ                
totaal personeelskosten 1.945.000Φ          1.922.106Φ          
Algemene kosten

Huisvestingskosten 25.000Φ                24.816Φ                
Kantoorkosten/automatisering 55.000Φ                54.315Φ                
Accountantskosten 27.000Φ                28.057Φ                
Afschrijvingskosten 13.500Φ                9.957Φ                  
Wervingskosten 10.360Φ                24.886Φ                
Algemene kosten overig 21.500Φ                11.873Φ                
Kosten themadagen en ARK 3-daagse 12.500Φ                6.802Φ                  
Kosten ARK reis 10.000Φ                -Φ                          
Algemene kosten communicatie 11.350Φ                2.728Φ                  
totaal algemene kosten 186.210Φ             163.433Φ             

totale kosten 2.131.210Φ          2.085.540Φ          

Resultaat uit bedrijfsvoering 91.468Φ                100.210Φ             
Interest

Ontvangen rente ARK projecten BV -Φ                          -752Φ                    
Betaalde rente bank 25.000Φ                20.815Φ                
Ontvangen rente verstrekte lening -5.600Φ                -5.375Φ                
subtotaal Interest 19.400Φ                14.688Φ                

Resultaat 72.068Φ               89.029Φ               
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�. Bijlage �: Best��r en neven �ncties

Aamenstelling bestuursorganen

Raad van toezic#t-
D#ris <alden 6voorzitter m+i+v+ september 20134 teruggetreden op 1 januari 202174 Dlarisse ,uma 6lid
m+i+v+ september 201)74 'llen 9asselink 6lid m+i+v+ april 201*74 3an &l00 6lid m+i+v+ november 201$74  
Tim Alager 6lid m+i+v+ september 201374 Ean 'rnst de Groot 6lid m+i+v+ juli 20194 met ingang van 1 januari
2021 voorzitter77

8irectie Atic#ting ;rk-
Eos Rademakers

8irectie ;rk Projekten ,+L+-
Eos Rademakers

Neven0uncties leden van de Raad van Toezic#t van ;R< Natuurontwikkeling

Ean 'rnst de Groot ( D#ie0 Pegal &00icer ;#old 8el#aize+ Per 1 januari 2021 als voorzitter van de Raad van
Toezic#t van ;R<
( voorzitter Raad van Dommissarissen ;#old 8el#aize Nederland ,+L+
( lid dagelijks bestuur LN&(NDO
( lid Raad van Dommissarissen ;8G 8ienstengroep A+'+
( lid Oaddenvereniging

Dlarisse ,uma  ( Teamleider Dommunicatie Atadsontwikkeling bij Gemeente Rotterdam
( penningmeester Lan 3eloma Atic#ting
( Loorzitter Atic#ting 3et ,uiten

3enriette 6'llen7 9asselink ( Partner at Getting To Oe
( lid Raad van Toezic#t  9uzieksc#ool de 9uzen4 Leenendaal

3an &l00 ( pro0essor o0 DommunitQ and Donservation 'cologQ4 Rijksuniversiteit Groningen
( lid Raad van Toezic#t Oereld Natuur Gonds
( stuurgroep Regiodeal Natuurinclusieve Pandbouw Noord Nederland
( denktank 8eltaplan biodiversiteits#erstel
( wetensc#appelijke adviesraad Parc National du ,anc d@;rTuin 9auretanie
( wetensc#appelijke adviescommissie &ostvaardersplassen ( A,,
( wetensc#appelijke adviesraad RoQal N.&K .nstitute 0or Aea Researc#

Tim Alager ( directielid 9olecaten
( lid award commissie .;;P;
( lid raad van commissarissen Peisure Pands

%)
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Eos Rademakers ( directeur ;R< Natuurontwikkeling
( algemeen lid van #et bestuur van de @Atic#ting Oaal(9aas AQmbiose@
( zel0standig ontwerpend en adviserend rivierecoloog4 onder bedrij0snaam

Eos Rademakers 'cologie M &ntwikkeling 
( lid van #et @deskundigenteam rivierecologie@4 ingesteld door #et ministerie van PNL

%%


