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Directie aan het woord
Het jaar 2023 - Stichting Babyspullen

Tessa: Wat goed om te zien dat Stichting 
Babyspullen zo gegroeid is de afgelopen jaren!

Mary: Klopt, maar we hebben ook met flinke 
uitdagingen te maken gehad. Zo zorgden de 
oorlog in Oekraïne en de aardbeving in Turkije 
ervoor dat we minder spullen gedoneerd 
kregen. We willen ervoor zorgen dat al onze 
babypakketten een vaste inhoud hebben, 
dus wat we niet genoeg gedoneerd krijgen, 
kopen we in. Maar door de inflatie stegen 
de inkoopprijzen, en tegelijkertijd kregen we 
meer aanvragen van aanstaande ouders 
doordat meer mensen het financieel moeilijk 
kregen. Daardoor liep de levertijd van onze 
pakketten op, terwijl we dat juist niet willen.

Tessa: Dat is zo logisch. Je wilt zo vroeg 
mogelijk in de zwangerschap stress 
wegnemen bij ouders. Pas als het pakket 
binnen is heeft het effect.

Mary: Die verhalen horen we ook in de 
praktijk. Zo sprak ik een moeder die in een 
bestaansonzekere situatie een kindje kreeg. 
Door de financiële zorgen groeide haar kindje 
niet goed in de buik. De verloskundige van 
het ziekenhuis vroeg een babystartpakket 
bij ons aan, en op het moment dat dit binnen 
was, ging het ook weer beter met haar en 
haar baby. Ze zei dat er letterlijk een last van 
haar schouders viel. 

Om ervoor te zorgen dat we snel pakketten 
kunnen uitgeven, doen we dat alleen nog in 
gemeenten waar we een samenwerking mee 
hebben. Het was een buikpijnbesluit, maar 
het heeft er wel voor gezorgd dat we weer 
helemaal op de rit zijn. Inmiddels zijn 119 
gemeenten bij ons aangesloten, en er komen 
wekelijks nieuwe partners bij. 

Tessa: Dat is geweldig! Zo kun je ervoor 
zorgen dat je landelijk iedere ouder in 
armoede kunt bereiken.

 Ik weet nog goed dat ik bij jullie in 
Heerhugowaard was. Het is zo mooi om 
te zien wat daar allemaal gebeurt. Je kunt 
liefde niet in een doos stoppen, maar het 
babypakket brengt een grote stressfactor 
in de zwangerschap wel naar beneden. 
Daarmee maak je al een enorme impact.

Mary: Kun je iets zeggen over de effecten 
van opgroeien in armoede op een kind?

Tessa: Die impact is enorm, en dat begint al 
voor de geboorte. We beginnen allemaal als 
éen enkel bevrucht eicelletje, en de omgeving 
heeft grote invloed op de ontwikkeling 
ervan. We onderschatten heel erg wat de 
impact is van zorgen en stress. Zeker op het 
moment dat je brein bedraad wordt en alle 
verbindingen worden aangelegd. Het kind 
krijgt geen eerlijke kans om zich optimaal 
te ontwikkelen. En dat heeft invloed op de 
hersenen, op het gedrag, de kansen op 
school, de gezondheid, de kansen om mee te 
kunnen doen in de maatschappij.

Mary: Dat klinkt superlogisch, maar ook 
ontzettend ingewikkeld. Er is ook veel oordeel 
naar ouders die een kind krijgen in een 
bestaansonzekere situatie. 

“Het leven is niet zo 
maakbaar als we denken”

Hoogleraar Tessa Roseboom:

Foto’s: Arie Kortenhoeven
Studio74 fotografie
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Directie aan het woord - Stichting Babyspullen

Tessa: Er gebeuren nu eenmaal dingen in levens van 
mensen. Dat betekent ook dat er kinderen ontstaan in 
moeilijke situaties. Dat kun je de ouder niet altijd verwijten, en 
het kind al helemaal niet. Het leven is niet zo maakbaar als 
we denken. Je moet ook geluk hebben dat de dobbelstenen 
allemaal de goede kant op vallen. We hebben met elkaar het 
idee bedacht dat je het als ouder zelf moet doen. Terwijl we 
allemaal weten hoe veeleisend het ouderschap is. 

Mary: Er zijn ook mensen die gewoon tijdelijk even in een 
nare situatie zitten. Het is dan zo mooi om terug te horen 
dat het pakket hen in deed zien dat het goed is om hulp te 
vragen als je dat nodig hebt, zeker als je een kind krijgt. 

Tessa: Je moet het samen doen, maar je moet wel over een 
drempel om te durven aangeven dat je hulp nodig hebt. Dat 
betekent helemaal niet dat je het niet kunt. Het is juist heel sterk 
om anderen om hulp te vragen. Het babypakket is zo concreet 
en tastbaar. Daarmee kun je echt enorme impact maken. 

Mary: Het is een stukje van de puzzel die we met elkaar 
moeten leggen.

Tessa: Daar speelt de overheid ook een belangrijke rol in. 
We weten steeds beter wat de langetermijneffecten van 
een valste start zijn op de maatschappij. We zijn hele dure 
pleisters aan het plakken op problemen die al heel vroeg in 
het leven ontstaan. 

Daarom pleit ik er ook voor dat de overheid zich maximaal 
moet inspannen om ouders te ondersteunen om goed 
voor hun kind te zorgen. Dat hebben we overigens ook zo 
afgesproken in het Kinderrechtenverdrag. Als maatschappij 
hebben we er enorm veel baat bij als kinderen hun potentieel 
kunnen ontwikkelen. De overheid hoeft niet te vertellen hoe 
ouders hun kind moeten opvoeden. Maar ze moeten ouders 
wel goed ondersteunen.

Mary: Daar zijn mooie voorbeelden van. Er zijn hulpverleners 
die naast ouders gaan staan en vragen: wat heb jij nodig?

Tessa: Ouders zijn de belangrijkste mensen in de omgeving 
van een kind. Ik ben hoopvol als ik kijk naar de beslissingen 
die in Den Haag genomen worden, zoals het uitbreiden 
van de verlofregelingen voor ouders. Daarnaast lijkt het 
mij een goed idee om de pil weer terug te laten komen 
in het basispakket van de zorgverzekering. Je hoeft 
geen hoogleraar te zijn om te begrijpen dat dit helpt om 
ongewenste zwangerschappen te voorkomen. 

Mary: Voor ons is er ook werk aan de winkel, want wij willen 
uiteindelijk álle baby’s die in Nederland in armoede geboren 
worden bereiken.

Tessa: Ik noem jullie vaak als mooi voorbeeld van een 
interventie die echt werkt. In combinatie met de puzzelstukjes 
die nu gelegd worden door de coalitie Kansrijke Start, kunnen 
we zorgen voor een goede aanpak van de problemen. We 
lossen niet alles in éen keer op, maar we gaan de goede kant op. 

Tessa Roseboom 
is hoogleraar vroege 
ontwikkeling en gezondheid 
aan de Universiteit van 
Amsterdam en werkt in het 
Amsterdam UMC. In de 

afgelopen 25 jaar heeft ze onderzocht hoe de 
omgeving waarin mensen opgroeien hun latere 
leven beïnvloedt. Tessa is auteur van de boeken 
‘Gelijk goed beginnen’ en ‘De eerste 1000 dagen’. 
Ze draagt Stichting Babyspullen een warm hart toe.

Mary Kearney 
is directeur van Stichting 
Babyspullen. Na een carrière 
in verschillende functies 
in het bedrijfsleven en 
publieke sector besloot ze 

het roer om te gooien en zich in te zetten voor een 
maatschappelijke organisatie. Vier jaar geleden 
trad Mary aan als bestuursvoorzitter, waarna zij 
sinds 2022 de rol van directeur bekleedt.

Stichting Babyspullen - Jaarverslag 2023 4



Maatschappelijke impact in 2023
Het jaar 2023 - Stichting Babyspullen

Armoedebestrijding, duurzaamheid en participatie. Dat zijn de drie gebieden waar we 
met Stichting Babyspullen impact maken. Deze impact is niet alleen uit te drukken in 
aantallen verstrekte babystartpakketten. De impact die we maken, is vele malen groter.  

De impactwaarde is een indicatie van het totale bedrag wat belanghebbenden 
tezamen besparen of in de reguliere economie bereid zouden zijn te betalen 
voor dergelijke diensten en effecten, uitgedrukt in euro’s. 
Bron: MAEX  

Facts

Indicatie totale impactwaarde 
€ 6.566.250

55.200 kilo 
hergebruikt textiel 

5823 verstrekte 
babystartpakketten in 2023

 42.213 verstrekte 
babystartpakketten sinds de 
start van Stichting Babyspullen 

in 2012€ 5.411.750 
dit is de totale waarde van de 

geschonken babystartpakketten 

€ 85.748 
de totale waarde van dagbesteding  

voor mensen met een beperking  
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Proces: zo werkt Stichting Babyspullen
Inzameling kleding & samenstelling pakketten

Aanvraagproces van babystartpakketten

Babyspullen die
 particulieren doneren 
worden ingezameld

*Hulpverleningsorganisaties waar Stichting Babyspullen mee samenwerkt zijn onder andere verloskundigenpraktijken, kraamzorg, ziekenhuizen, GGD's, kleding- en voedselbanken, Humanitas, 
Leger des Heils, wijkteams en VluchtelingenWerk.

Hulpverleners maken een 
account aan in onze community*

De hulpverlener kan 
eenvoudig een pakket 
aanvragen voor een 

aanstaande moeder die in 
aanmerking komt

Stichting Babyspullen 
beoordeelt de aanvraag en 
laat de uitkomst aan de 
hulpverlener en de cliënt 

weten

Het babystartpakket 
wordt verzonden 
naar de cliënt

Babyspullen worden 
gesorteerd bij een 

dagbestedingslocatie

Transport naar 
onze loods in 

Heerhugowaard

Kleding wordt 
beoordeeld op kwaliteit 
en netjes gevouwen

Ontbrekende 
spullen worden 
aangeschaft

Vrijwilligers stellen de 
babystartpakketten 

samen

REGI
STRE

ER

ACC
OUNT

Uw a
anvra

ag 

is ver
zond

en!
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Vrijwilliger aan 
het woord

Karin Veerman -- Inzamel- en inpakvrijwilliger

“Het vrijwilligerswerk dat ik doe voor Stichting Babyspullen is 
zó dankbaar. In de loods in Heerhugowaard pak ik elke week de 
mooiste babypakketten in. Ik probeer er vaak een thema aan te 
verbinden, bijvoorbeeld ‘vosjes’. Zo maak ik pakketten waarvan  
ik denk: wat zal de mama die dit open maakt hier blij mee zijn.  
Dat geeft een ontzettend goed gevoel. 

Dit jaar mocht ik ook een pakket 
maken voor een premature 
tweeling, dat was ook heel 
bijzonder. Naast mijn inpakwerk 
in Heerhugowaard heb ik ook een 
inzamelcontainer bij mijn huis 
staan. Het is iedere keer weer een 
verrassing wat daarin gedoneerd 
wordt. Aan mijn keukentafel doe ik 
al het eerste sorteerwerk. 

Alles wat vies of kapot is gaat 
weg, de rest gaat mee naar 
Heerhugowaard. Laatst zat er een 
hele zak met nieuwe babyspullen 
in mijn container, de kaartjes er nog 
aan. Het is zo bijzonder dat mensen 
dit doen voor een ander. Deze 
donateur had ik graag persoonlijk 
willen bedanken.’’

‘’Het is ontzettend 
dankbaar werk’’
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Jaaroverzicht
Het jaar 2023 - Stichting Babyspullen

Wethouder Marjolijn Moorman neemt een 
babystartpakket in ontvangst ter gelegenheid 

van de Week van de Gezonde en Kansrijke Start. 
Dankzij de samenwerking met de Gemeente 

Amsterdam kunnen we daar in 2023 zo’n 850 
babystartpakketten uitreiken.  

Onze trouwe partner Shurgard 
stelt nieuwe opslagpunten 
beschikbaar. Zo kunnen op 

nog meer plekken in het land 
ingezamelde babyspullen 

opgeslagen worden.

Wauw! Het 40.000e 
babystartpakket wordt 

uitgereikt! 

Op Eerste Kerstdag besteedt 
RTL Nieuws uitgebreid 

aandacht aan ons werk. 

Dankzij een donatie uit het Corona 
Herstelfonds van het Oranjefonds ter 

waarde van € 24.300 hebben we 
onze organisatie na een turbulente tijd 

verder kunnen verstevigen.  

Minder goed nieuws: vanwege de sterk 
toenemende vraag naar babystartpakketten 
is er een tijdelijke aanmeldstop. Nu worden 

alleen nog pakketten verstrekt in gemeenten 
waar we een samenwerking mee hebben. Dat 

zijn er eind 2023 al meer dan 100.  

Januari

Juli Augustus November December

Februari April Juni

Dankzij een donatie van  
€ 50.000,- van de Fred 

Foundation kunnen we nieuwe 
kruiken kopen voor al onze 

babystartpakketten.  

Een donatie van € 11.885 
van het Armoedefonds dekt 
de verzendkosten van 1.000 

babystartpakketten en de inkoop 
van 2.535 dozen. 

Op de dag van de kinderarmoede  
(17 april) slaan we de handen ineen 

met Nationaal Fonds Kinderhulp. 
Dankzij een donatie van € 54.250 
kunnen schaarse items voor 1.289 

babystartpakketten worden gekocht.  
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Mama in beeld
Moeder worden terwijl je er alleen voor staat, met weinig financiële 
middelen, in een vochtige kelderwoning. Nienke weet er alles van. 
Begin 2023 werd zij mama van haar prachtige dochter Yuna, maar 
haar situatie was allesbehalve rooskleurig.  

‘’Toen ik erachter kwam dat ik 
zwanger was, heb ik overwogen 
om de baby weg te laten halen. 
Ik stond er alleen voor en mijn 
appartement was veel te vochtig 
voor een kleine baby. Uiteindelijk 
kon ik het niet over mijn hart  
verkrijgen en heb ik Yuna 
gehouden. Gelukkig konden we bij 
mijn moeder terecht, zodat we in 
elk geval een schone plek hebben 
voor Yuna om te wonen. Maar het is 
natuurlijk allesbehalve ideaal. 

In mijn situatie kan ik alle hulp 
gebruiken die er is. Ik klopte aan bij 
de GGD, die mij zal ondersteunen 
tot Yuna 2,5 jaar is. De GGD vroeg 
ook het babystartpakket van 
Stichting Babyspullen voor mij aan. 
De tranen rolden over mijn wangen 
toen ik het pakket uitpakte. 

Het was zo compleet: vol met 
spullen die nog op mijn lijstje 
stonden, maar waarvan ik niet wist 
hoe ik ze ooit zou moeten kopen.  
Ik was er zo ontzettend blij mee.  
Ik heb bijna ieder item 
gefotografeerd omdat ik er zo blij 
mee was. Mijn belangrijkste advies 
aan andere moeders die het nodig 
hebben is dan ook: vraag om hulp, 
want het is er. Je hoeft het niet 
alleen te doen. Schaam je niet, 
want dat is niet nodig.’’ 

“De tranen rolden over  
mijn wangen toen ik het 

pakket uitpakte”

Ontvanger van een babypakket - Nienke

Foto’s: Arie Kortenhoeven
Studio74 fotografie
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Reshma -- In beeld

De pakketten van Stichting Babyspullen kunnen alleen 
aangevraagd worden door een hulpverlener. Zo weten we zeker 
dat de pakketten ook echt terecht komen bij gezinnen die het het 
hardst nodig hebben.

Eén van hen is Reshma Jagmohan. 
Ze werkt voor Moeders van 
Rotterdam en begeleidt al 17 jaar 
aanstaande moeders die het 
moeilijk hebben. Moeders zonder 
stabiele plek om te leven, zonder 
netwerk, zonder partner of familie 
om op terug te vallen. Vaak is er 
sprake van financiële problemen.  

‘’Ik spreek namens mijn hele 
team als ik zeg dat Stichting 
Babyspullen voor ons onmisbaar is. 
De dankbaarheid van de moeders 
die een pakket ontvangen, is zó 
groot.  

Het pakket is altijd veel groter dan 
ze hadden verwacht, en ze zijn zo 
blij dat de kwaliteit van de kleding 
zo goed is dat je niet eens ziet 
dat het tweedehands is. Laatst 
begeleidde ik een moeder in een 
financieel hulpverleningstraject. 
Ze had echt geen cent te makken. 
Toen ze het pakket binnenkreeg 
dat ik voor haar had aangevraagd, 
was ze zo ontzettend gelukkig. Ze 
geeft mij nog vaak bedankt voor 
het feit dat ik wist waar ik heen 
moest om hulp te vragen.’’ 

Hulpverlener 
Reshma 
Interview: Toke Custers
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Samenwerkingen en giften - Nederland

Samenwerkingen

Gemeenten 
In 2023 hadden we een  
samenwerking met maar liefst  
103 gemeenten, waarvan 65 gemeenten 
in 2023 nieuw zijn verwelkomd.

Hulpverleners 
De babystartpakketten worden 
aangevraagd door hulpverleners,  
zoals verloskundigen, kraamzorg, 
(huis-)artsen, sociaal werkers  
en GGD’s.

Alliantie Kinderarmoede
Stichting Babyspullen is  
onderdeel van deze alliantie,  
en samen met vele partners werken  
we aan een eerlijke start voor baby’s 
die in armoede geboren worden.
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Samenwerkingen en giften - Uit het bedrijfsleven

Zakelijke 
samenwerkingen

“Omdat ik vind 
dat iedereen 

het goed mag 
hebben”

Loes de Volder - MamaLoes
‘’Ik ben MamaLoes in 2009 gestart met 
een winkel met nieuwe en tweedehands 
babyproducten. Inmiddels is MamaLoes 
een succesvolle webshop en hebben 
we drie fysieke winkels. Naast dat we 
groot zijn geworden in de verkoop van 
babyproducten, zijn we vooral ook een 
sociaal bedrijf. Dat uit zich niet alleen 
in onze bedrijfsvoering, maar ook in 
het ambassadeurschap van Stichting 
Babyspullen. 

Ik heb een grote behoefte om te delen 
wat ik overheb. Daarom help ik Stichting 
Babyspullen waar ik kan. Bijvoorbeeld met 
inkoopondersteuning, strategisch advies en 
ik doneer een gedeelte van de omzet van de 
MamaLoes collectie. Dat voelt voor mij niet 
eens bijzonder. Het is voor mij normaal om 
te helpen, dat deed ik als kind al. Omdat ik 
vind dat iedereen het goed mag hebben.’’
www.mamaloes.nl

Marina Bekker – directeur Meyco Baby
“In mijn jeugd waren een gezinsauto of computer voor schooltaken 
voor ons niet vanzelfsprekend. Het gevoel dat we elke cent moesten 
omdraaien, is bepalend geweest voor mijn leven. Daarom zet ik mij met 
Meyco Baby volop in voor Stichting Babyspullen. We doneren jaarlijks 
veel beddengoed, zoals hoeslakens, dekens en slaapzakken.  
Ook organiseren we acties voor Stichting Babyspullen in onze webshop 
en op beurzen. Ik vind namelijk dat het niet uit zou moeten maken waar 
je wiegje staat als je geboren wordt. Ieder kind verdient gelijke kansen in 
het leven.’’

www.meycobaby.com

“Ieder kind 
verdient 

gelijke kansen 
in het leven”

Marina Bekker - Meyco Baby

Loes de Volder - MamaLoes
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Samenwerkingen en giften - Uit het bedrijfsleven

Zwitsal
Dit is ‘m dan! Dé doos die (aanstaande) ouders ontvangen, in onze 
nieuwe huisstijl. De productie van de dozen is volledig gesponsord 
door onze partner Zwitsal. 

Philips
Ook Philips Avent is een belangrijke strategische partner 
van Stichting Babyspullen. In 2023 ontvingen we maar 
liefst 5.601 drinkflesjes en 2.466 fopspenen, ter waarde 
van € 36.636,-. 

Zeeman
Hoe krijg je maar liefst 25.086 items uit bijna 60 
Zeeman-filialen gedoneerd? Door klanten te laten 
helpen! In 2023 zijn dankzij medewerkers van Zeeman 
tientallen inzamelingsacties voor Stichting Babyspullen 
georganiseerd. Zo hebben wij dozen vol o.a. rompers, 
spuugdoekjes, hydrofiele doeken en sokken gedoneerd 
gekregen door klanten van Zeeman. Deze spullen 
vertegenwoordigen een waarde van € 62.715,-. 
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Onze organisatie - Stichting Babyspullen

Het hart van Stichting Babyspullen wordt gevormd door vrijwilligers. 
Dagelijks zetten zij zich met hart en ziel in. De organisatie wordt 
aangestuurd door een klein team aan betaalde krachten. 
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Leeftijd

Productie 
Medewerkers: 1,65 fte 
Vrijwilligers: 306 

Backoffice
Medewerkers: 0,45 fte 
Vrijwilligers: 46 
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Organisatie

Bestuur & directie 
Medewerkers: 0,2 fte 
Vrijwilligers: 7 

Fondsenwerving 
& Communicatie
Medewerkers: 0,8 fte 
Vrijwilligers: 41 
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Onze organisatie - Projecten uitgelicht

SBS Plaza: Een professioneel 
HR platform

Stichting Babyspullen 
in een nieuw jasje 

Bij Stichting Babyspullen zijn we continu bezig met het professionaliseren en 
verbeteren van onze organisatie. Eén van de wensen die er al een tijd was, is een 
betere informatievoorziening voor vrijwilligers, medewerkers, coördinatoren en 
managers. 
  
Dit alles is in 2023 tot uiting gekomen in SBS Plaza. Hierbij hebben wij hulp gehad van 
de professionals van HR Futureproof, die ons geheel belangeloos hebben geholpen. 
Met de realisatie van SBS Plaza is naast de verbetering van de informatievoorziening 
– op het gebied van beleid, werkwijzen en processen - ook veel rondom de 
administratie van vrijwilligers en medewerkers geautomatiseerd, zoals de in- en 
uitstroom van vrijwilligers. 

In samenwerking met marketingbureau Mosquito liep in 2023 een traject van 
organisatieontwikkeling. Hiervoor is vanuit het ministerie van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid een subsidie verleend. Als onderdeel van dit traject is een brede 
identiteitsscan uitgevoerd. Vrijwilligers, partners en andere betrokkenen bij de 
stichting is gevraagd hoe zij de stichting zien. Opvallend was de brede unanimiteit 
over de identiteit van de stichting. De waarden betrokkenheid, idealisme, liefde, 
behulpzaamheid, delen en het samen doen werden aan ons toegekend. Op basis van 
deze identiteitsscan heeft Stichting Babyspullen een nieuwe huisstijl gekregen.  
Wij zijn blij met ons nieuwe jasje!

Stichting Babyspullen - Jaarverslag 2023 15



Vrijwilliger aan 
het woord

Heleen Jansen  –  Nextview Consulting

‘’De start van mijn vrijwilligerswerk 
voor Stichting Babyspullen viel 
samen met de geboorte van 
mijn dochter. Ze sliep goed, dus 
in de avonden kon ik prima wat 
uren besteden aan de stichting.
Gaandeweg heb ik samen met 
een stuk of twintig collega’s 
bijgedragen aan het optimaliseren 
van de processen. Zo hebben 
we Salesforce ingericht, zodat 
hulpverleners direct in de 
online omgeving van Stichting 
Babyspullen een babystartpakket 

kunnen aanvragen. Normaal 
gesproken werk ik voor grote 
internationale bedrijven. Maar 
processen zijn processen, en ik 
maak geen onderscheid in mijn 
werk voor de stichting of betalende 
klanten. Ik wil hoe dan ook een 
goede bijdrage leveren. Ik zie mijn 
werk echt als een hobby: ik neem 
mijn laptop mee naar de zwemles 
en help ondertussen de stichting 
verder. En dat doe ik intussen al zes 
jaar met heel veel plezier.’’

“Ik neem mijn 
laptop mee naar 
de zwemles”

Stichting Babyspullen - Jaarverslag 2023 16



Stichting Babyspullen

Het jaar 2023 stond voor Stichting Babyspullen in het teken van verdergaande 
professionalisering. Zo kunnen we onze basis verstevigen, zodat we onze ambities 
kunnen realiseren.

Doelstelling, missie en visie  
Stichting Babyspullen vindt dat alle 
kinderen recht hebben op een eerlijke 
start in het leven, ongeacht de financiële 
situatie waar ze in geboren worden. 
Stichting Babyspullen draagt hierin 
bij door (aanstaande) ouders in een 
bestaansonzekere situatie te ontzorgen 
en hun kindje tussen 0 en 2 jaar in 
basisartikelen te voorzien door het 
schenken van babystartpakketten.  
Met onze activiteiten vormen wij het 
startpunt in de ondersteuning van jonge 
gezinnen die het financieel zwaar hebben. 
Wij vinden het belangrijk dat aan deze 
kwetsbare doelgroep ondersteuning wordt 
geboden om de negatieve effecten van 
armoede te verminderen.  
 

We weten dat financiële problemen en stress 
van (aanstaande) ouders een negatieve 
invloed hebben op de ontwikkeling van een 
baby en daardoor een valse start wordt 
gemaakt in het leven. De eerste 1.000 
dagen in een mensenleven zijn cruciaal. 
Alle organen en verbindingen worden 
aangelegd. Wetenschappelijk is aangetoond 
dat stress een negatief effect heeft op 
de ontwikkeling van een kind en op de 
hechting tussen ouder(s) en kind. Met onze 
babystartpakketten nemen wij een stuk van 
de zorgen en stress weg van (aanstaande) 
ouders, zodat baby’s en jonge kinderen een 
eerlijkere start in het leven hebben.

Bestuursverslag
jaarverslag 2023
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Bestuursverslag - jaarverslag 2023

Maatschappelijke aspecten van ondernemen  
De sociale impact die Stichting Babyspullen maakt 
bevindt zich op het snijvlak van armoedebestrijding, 
duurzaamheid en participatie. 

Armoedebestrijding  
1 op de 13 kinderen in Nederland groeit op in 
armoede. In grote steden ligt dit aantal vaak nog 
hoger. Jaarlijks worden in Nederland maar liefst 
13.000 baby’s geboren in gezinnen die op of onder 
de armoedegrens leven. Dat zijn zo’n 35 baby’s per 
dag! De (aanstaande) ouders die in armoede leven 
willen de zwangerschap ook gezond en zonder 
stress doorkomen, genieten van het ouderschap 
en hun kindje liefde en aandacht geven. Door hun 
financiële situatie ervaren ze echter zorgen en stress, 
wat een nadelig effect kan hebben op de (hersen)
ontwikkeling van het kindje tijdens de zwangerschap 
en een goede hechting tussen ouders en kind in de 
weg kan staan. En dat terwijl die hechting in de eerste 
1.000 dagen van een mensenleven cruciaal zijn voor 
een gezonde sociaal-emotionele ontwikkeling van 
een kind op de lange termijn.  

Duurzaamheid  
Voor de samenstelling van de babystartpakketten 
wordt zoveel mogelijk ingezet op het gebruiken 
van gedoneerde artikelen. Dit wordt gedaan vanuit 
de gedachte dat spullen die reeds geproduceerd 
en aangeschaft zijn en slechts kortdurend zijn 
gebruikt, best een tweede leven kunnen krijgen. Via 
inzamelpunten verspreid over het hele land zamelen 
wij deze spullen in en verwerken deze in onze 
babystartpakketten. Gedoneerde spullen die niet in 
aanmerking komen voor onze babystartpakketten 
worden op een andere manier hergebruikt. Hiermee 
wordt de levenscyclus van producten maximaal 
benut en dragen we bij aan de ambities van een 
circulaire economie.  
  

Participatie  
Stichting Babyspullen drijft nagenoeg volledig op de 
inzet van vrijwilligers. Ons vrijwilligersbestand wordt 
gekenmerkt door een heel diverse samenstelling. 
Het gaat om mensen die op zoek zijn naar zingeving 
en een maatschappelijke bijdrage willen leveren. 
Ook zijn er mensen die hun inzet als vrijwilliger 
gebruiken als onderdeel van re-integratie om weer 
toe te bewegen naar een betaalde baan. Naast de 
vrijwilligers die rechtstreeks actief zijn binnen de 
stichting, zijn er op ruim 30 voorsorteerlocaties in het 
land mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 
actief op dagbestedingslocaties. Hier vindt de 
zogenaamde grofsortering van de gedoneerde 
artikelen plaats, waarna deze verder worden verwerkt 
in ons sorteer- en distributiecentrum.
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De doelrealisatie  
In 2023 hebben we, met dank aan de 
inzet van de vrijwilligers die door heel het 
land actief zijn, 5.823 babystartpakketten 
kunnen verstrekken. De pakketten worden 
samengesteld uit nieuwe en gebruikte 
babyspullen en bevatten kleding en de 
meest essentiële verzorgingsproducten, 
zoals flesjes, dekens, lakentjes, doeken 
en een kruik. Daarmee hebben we bij 
kunnen dragen aan een betere start van 
baby’s die geboren worden in gezinnen 
die in armoede leven. Sinds de oprichting 
van de stichting in 2012, zijn ruim 40.000 
babystartpakketten verstrekt. Met dank 
aan onze vrijwilligers, mensen die actief 
zijn op dagbestedingslocaties, donateurs, 
hulpverleners, gemeenten en strategische 
partners (zowel fondsen als bedrijven), 
hebben we dit weten te bereiken. 
  
Activiteiten van het bestuur in 2023  
Voor het bestuur heeft 2023 in het 
teken gestaan van verandering en 
vernieuwing. Het nieuw gevormde bestuur 
is samengesteld met het oog op het 
realiseren van de ambities en de in 2021 
vastgestelde strategie.  
  
In 2023 is Kim Tam afgetreden en zijn 
Mariëtte Schaap en Romy Hamelink 
aangetreden. 
  

Het bestuur had in 2023 vier 
bestuursvergaderingen, waaronder een 
strategiesessie. In de vergaderingen 
werd gesproken over de jaarplanning, 
budgettering, financiële voortgang, 
acquisitie, communicatie, HR- en 
vrijwilligersbeleid, fondsenwerving en 
organisatie(ontwikkeling). Daarnaast heeft 
een zelfevaluatie plaatsgevonden in 2023.
  
In 2023 heeft het bestuur de volgende 
besluiten genomen:  
•	 Vaststellen van het jaarverslag 2022;  
•	 Dechargeverlening; 
•	 Vaststellen van de begroting 2024;  
•	 Vaststellen van het jaarplan 2024; 
•	 Aannemen van nieuwe medewerkers.  

Het jaarverslag en de jaarrekening 2023 
zijn door het bestuur vastgesteld 
op 23-05-2024.

Communicatie met belanghebbenden  
De belanghebbenden van Stichting 
Babyspullen zijn divers en daarmee vraagt 
de communicatie met belanghebbenden 
ook een gedifferentieerde aanpak.   
  
Allereerst zijn er de intermediairs die het 
rechtstreeks contact met de (potentiële) 
ontvangers van babystartpakketten 
hebben. Zij doen immers de aanvraag 
voor het babystartpakket. In 2023 is 

ingezet op het periodiek informeren 
van deze intermediairs over relevante 
ontwikkelingen. Daarnaast zijn op 
individueel niveau verschillende 
intermediairs geraadpleegd voor advies. 
  
Ook de donateurs - zowel in natura (de 
artikelen die gedoneerd worden en inzet 
die wordt geleverd) als financieel - zijn 
belanghebbenden van de Stichting. 
Via verschillende kanalen (waaronder 
de nieuwsbrief, social media, gerichte 
campagnes/fondsenwerving) wordt met 
hen gecommuniceerd. Dit gaat zowel om 
(georganiseerde) particulieren, bedrijven 
en fondsen.   
 
Vanuit het landelijke actieprogramma 
Kansrijke Start vormen we coalities met 
gemeenten en zijn we in gesprek om 
invulling te geven aan de uitvoering van 
dit programma.   
 
Daarnaast is er contact met verschillende 
strategische partners zoals fondsen en 
bedrijven. Deze partners zijn essentieel 
voor Stichting Babyspullen. Zowel om 
projecten te realiseren als voor de levering 
van producten en/of diensten. 
   
Het kloppend hart van de stichting wordt 
gevormd door de vrijwilligers, ondersteund 
en begeleid door een klein team van 

medewerkers. De communicatie met hen 
verloopt naast de onderlinge persoonlijke 
contacten ook via de nieuwsbrief en 
social media. 

Het financieel beleid 
In 2023 is ingezet op het verstevigen van 
de financiële positie door andere accenten 
te leggen in de fondsenwervingsmethode 
en door reserves op het passende en 
tevens benodigde niveau te brengen. 
Er wordt gestuurd op meer diversificatie 
in de (werving van de) baten. Dit 
betekent dat gestreefd wordt naar een 
gezondere mix van baten van overheden 
(gemeenten), particulieren, bedrijven en 
fondsen. Doelstelling is om daar waar de 
babystartpakketten worden verstrekt - en 
dus lokaal - ook de baten te genereren. 
Voor wat betreft de financiële ratio’s wordt 
verwezen naar de jaarrekening 2023.

Bestuursverslag - jaarverslag 2023
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De belangrijkste risico’s en 
onzekerheden  
De belangrijkste risico’s voor onze stichting 
hangen samen met mensen en middelen. 
Voor de operatie is Stichting Babyspullen 
nagenoeg volledig afhankelijk van 
vrijwilligers. De aantrekkende arbeidsmarkt 
is van grote invloed op de beschikbaarheid 
van mensen voor vrijwillige inzet. Dit 
maakt dat er creatieve manieren nodig 
zijn om mensen op andere manieren 
aan de stichting te binden. Gelet op de 
toenemende vraag naar babystartpakketten 
is de beschikbare productiecapaciteit 
ook een risico. Om te kunnen voldoen 
aan de aanvragen is uitbreiding van de 
productiecapaciteit noodzakelijk.  
  
Op het gebied van de middelen is 
zichtbaar dat de (inkoop)kosten voor de 
babystartpakketten toenemen, als gevolg van 
de toegenomen vraag en de inflatie. Voor een 
duurzame bedrijfsvoering is het essentieel 
dat er voldoende dekking tegenover 
de operationele kosten staat. Hiervoor 
wordt gezocht naar een gezonde mix van 
fondsenwerving (zie hierboven) en het 
aangaan van meerjarige samenwerkingen 
met gemeenten en andere partners.  
  

In 2023 zijn verschillende activiteiten 
uitgevoerd gericht op kwaliteitsverbetering 
en risicobeheersing. Er is een 
risico-inventarisatie en evaluatie 
uitgevoerd. Aan de hand daarvan zijn 
diverse acties uitgevoerd ter verbetering 
van de werkomstandigheden en 
veiligheid van mensen in het sorteer- en 
distributiecentrum. Ook op het gebied van 
werkprocessen en interne beheersing en 
controle zijn verbeteringen in kaart gebracht 
en geïmplementeerd.    
 
In de tabel hiernaast is een overzicht 
gegeven van de belangrijkste risico’s met 
(mogelijke) gevolgen en maatregelen.  

Risico en mogelijke gevolgen Maatregelen

Fondsenwerving

Economische teruggang, toenemende 
concurrentie, negatieve publiciteit over de sector 
kunnen leiden tot afnemende inkomsten. Als 
relatief kleine organisatie is Stichting Babyspullen 
dan kwetsbaar en kan de continuïteit in het 
geding komen.

•	 Diversificatie in inkomsten, financiering en 
subsidies.

•	 Versterken van binding met donateurs door 
goede voorlichting en rapportage op impact.

•	 Benadrukken van urgentie van Stichting 
Babyspullen middels storytelling.

Organisatie

Stichting Babyspullen heeft een klein team 
waardoor de afhankelijkheid van individuele 
medewerkers groot is. De mensen hebben 
daarbij grote individuele verantwoordelijkheden.

•	 Belangrijke taken en relaties worden zoveel 
mogelijk gedeeld door twee mensen, er is een 
goede archiefstructuur met back-up.  

•	 Procedures worden vastgelegd. 
•	 Verstevigen van de organisatie rondom de 

medewerkers.

Vrijwilligers
Verloop en/of het gebrek aan mensen op 
sleutelposities waarmee de continuïteit in het 
geding komt en de druk op een kleine groep 
mensen toeneemt. 

•	 Binden, boeien en waarderen van vrijwilligers.
•	 Opknippen van werkzaamheden in kleine(re) 

stukken zodat de kans op het aantrekken van 
vrijwilligers (ook voor klussen van een paar uur) 
vergroot wordt.  

•	 Investeren in het verstevigen van de  
organisatie en passende arbeidsvoorwaarden.

Productiecapaciteit
De bestaande capaciteit (logistiek en locatie) 
is onvoldoende om te kunnen voorzien 
in een toenemend aantal aanvragen van 
babystartpakketten. Gevolg hiervan is dat niet 
optimaal kan worden omgegaan met de in- en 
uitstroom van goederen.

•	 Plan opstellen en financiering zoeken om de 
productiecapaciteit uit te kunnen breiden.   

•	 Heldere communicatie richting 
belanghebbenden.

Financiële tegenvallers
Dalende inkomsten en/of stijgende kosten 
kunnen leiden tot een tekort op de lopende 
verplichtingen en onzekere continuïteit. 
Stichting Babyspullen heeft slechts beperkte 
reserves om de financiële risico’s op te vangen.

•	 Verplichtingen worden pas aangegaan  
als de financiering volledig is gedekt.

Bestuursverslag -  jaarverslag 2023
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De Governance 
Het bestuur van Stichting Babyspullen bestond in 2023 uit:  
 
•	 Edwin Teljeur (Bestuursvoorzitter)  
•	 Maaike van der Kolk (Secretaris)  
•	 Mariëtte Schaap (Penningmeester) 
•	 Romy Hamelink (Bestuurslid) 
   
De algemeen directeur (Mary Kearney) is deelnemer van de 
bestuursoverleggen als de onderwerpen dat toelaten.  
  
De functie van de bestuursleden is onbezoldigd, de functie 
van directeur is bezoldigd. Stichting Babyspullen volgt de 
regeling beloning directeuren van goede doelen. Stichting 
Babyspullen heeft een BSD-score van 405 en verantwoordt de 
directeursbezoldiging volgens het format bij de regeling aan het 
CBF. De directeursbezoldiging ligt met € 23.137 (2022: € 13.384) 
ruimschoots onder het maximumsalaris (€ 120.741) dat hoort bij de 
functiegroep (G) die door het aantal BSD-punten wordt bepaald.  
  
De actuele hoofd- en nevenfuncties van het bestuur en de directie 
zijn te raadplegen op onze website.  

Bestuursverslag - jaarverslag 2023
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Vrijwilliger aan 
het woord

Kim Werensteijn -- Vrijwillig coördinator HR 

‘’Een stichting die groot genoeg is 
om landelijk impact te maken, en 
tegelijkertijd klein genoeg is zodat 
ík impact kan maken. Waar iedere 
euro goed besteed wordt en waar 
je als vrijwilliger alle ruimte krijgt 
om mooie projecten te doen. Dat 
is Stichting Babyspullen voor mij, 
en daarom zet ik mijn vakkennis 
al ruim zes jaar vrijwillig in. Als 
moeder van twee jongens weet ik 
als geen ander hoe belangrijk het 

is dat kinderen een goede basis 
krijgen in het leven. Zelfs nu ik met 
mijn gezin in Spanje woon ben ik 
nog onverminderd betrokken. In 
die zes jaar heb ik onder andere 
een HR-team opgezet, processen 
rondom recruitment ingeregeld 
en verbeterd en een HR-platform 
gemaakt. Het geeft een heel goed 
gevoel om deze mooie projecten 
voor de stichting te kunnen doen.’’

“Daarom zet ik mijn 
vakkennis al ruim zes 

jaar vrijwillig in”
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Voor de toekomst

De ultieme ambitie van Stichting Babyspullen is om overbodig te zijn, omdat in 
Nederland geen enkele baby meer in armoede geboren wordt. We hopen dat  
ook de nieuwe regering de bestrijding van kinderarmoede hoog op de agenda  
heeft staan en dat er verdergaande stappen worden gezet om ieder kind in 
Nederland een eerlijke start in het leven te geven. Daar zet Stichting Babyspullen 
zich maximaal voor in.  

Ambitie 
De verwachte gang van zaken in 2024 
Naast de uitvoering van het beleidsplan 2022-2024 staat 2024 in het teken van drie 
strategische doelstellingen:  

•	 Stichting Babyspullen vermindert de negatieve effecten van armoede op baby’s door 
een groeiend aantal babystartpakketten te schenken: in 2024 werken we toe naar 
6.500.  

•	 Stichting Babyspullen vergroot haar impact door het bereiken van een steeds 
groter percentage baby’s in armoede. Dit doen we door te groeien in fondsen en te 
professionaliseren in mensen. Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheden voor 
het vergroten van de productiecapaciteit. 

•	 Stichting Babyspullen vergroot haar impact door haar netwerk van vrijwilligers, 
gemeentes, hulpverleners en strategische partners uit te breiden. 

Om deze drie strategische doelstellingen te kunnen behalen, is allereerst een drietal 
focuspunten benoemd:   

•	 Het realiseren van een stevige financiële basis om op te kunnen schalen (acquisitie); 

•	 Het inregelen van adequaat relatiebeheer, gericht op het behouden en uitbouwen 

van bestaande relaties (beheer & ontwikkeling); 

•	 Het optimaliseren van de operationele keten, onder andere door knelpunten rondom 
opslagcapaciteit weg te nemen.

Wij willen dat iedere baby die in Nederland geboren wordt in een bestaansonzekere 
situatie voor de eerste 1.000 dagen kan worden voorzien van onze babystartpakketten. 
Dat betekent dat we toewerken naar een volledig bereik van de doelgroep. Om dit te 
kunnen realiseren, is opschaling van de huidige capaciteit nodig. Deze groei vraagt op 
alle facetten aandacht (financiën, vrijwilligers, logistiek, opslag, productiecapaciteit, 
producten en organisatie). 
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Stichting Babyspullen

Financiële verantwoording
1. Balans per 31 december 2023

Activa 
 
Vaste activa 
 
Materiële vaste activa 
Materiele vaste activa ten behoeve 
van de bedrijfsvoering 
 
Vlottende activa 
 
Vorderingen en overlopende activa 
 
Debiteuren 
Vooruitbetaalde bedragen 
Nog te ontvangen bedragen 
Overige vorderingen 
 
 
Liquide middelen 
 
Rekening courant 
Spaarrekening 

2022

 

11.900 
 
 
 
 
 
 

12.331 
40.354 

4.522 
 
 
 
 

16.665 
89.000

 

 
11.900 

 
 
 
 
 
 
 
 

57.207 
 
 
 
 
 

105.665  
 

174.772 

2023

 
 

 

8.500 
 
 
 
 
 

64.100 
- 

46.179 
4.822 

 
 
 
 

19.243 
130.000 

8.500 
 
 
 
 
 
 
 
 

115.101 
 
 
 
 
 

149.242  
 

272.844 
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Financiële verantwoording -- Stichting Babyspullen

Balans per 31 december 2023 - vervolg

Passiva 
 
Reserves en fondsen  
 
Reserves 

Continuïteitsreserve 
Bestemmingsreserve 
 
 
Kortlopende schulden 
 
Crediteuren 
Vooruitontvangen bedragen 
Nog te betalen bedragen 
Overige schulden 

2022

 
 
 
 

  
36.065 
32.679 

 
 
 
 

11.901 
84.950 

240 
8.937 

 
 
 

 
 
 
 
 

  
 

68.744  
 
 
 
 
 
 
 

106.028  
 

174.772 

2023

 
 
 
 
 

 138.713  
31.187  

 
 
 
 

21.639 
65.668 

7.909 
7.728 

 
 
 
 
 
 

  
169.900  

 
 
 
 
 
 
 

102.944  
 

272.844 
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Financiële verantwoording -- Stichting Babyspullen

2. Staat der baten en lasten over 2023

  Werkelijk Begroot Werkelijk 
Bedragen in euro 2023 2023 2022 
Baten    
Baten van particulieren 83.659 68.908 124.221 
Baten van bedrijven 315.901 80.000 107.338 
Baten van loterij-organisaties 0 0 0 
Baten van subsidies van overheden 247.390 123.063 91.864 
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 147.462 0 1.680 
Baten van andere organisaties zonder winststreven 23.912 80.559 68.010 
Som van de geworven baten 818.324 352.529 393.113 
       
Baten als tegenprestatie voor de levering van goederen en diensten 33.981 43.857 56.631 
Overige baten 0 0 0 
Som van de baten 852.304 396.386 449.744 
    
Lasten    
Besteed aan doelstelling    
Babystartpakket 1 446.186 231.347 263.589 
Babystartpakket 2 191.222 99.149 112.967 
Subtotaal 637.408 330.496 376.556 
    
Wervingskosten 97.396 68.001 53.964 
Kosten beheer en administratie 11.852 23.854 12.490 
Som van de lasten 746.656 422.350 443.010 
       

Saldo vóór financiële baten en lasten 105.648 - 25.964 6.734 
Saldo financiële baten en lasten 1.092 -3.900 -3.974 
Afschrijvingen vaste activa 3.400 0 -3.400 
Saldo van baten en lasten 101.156 -29,864 -639 
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Financiële verantwoording -- Stichting Babyspullen

Activa
2.1  Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde en  
afgeschreven over een periode van 5 jaar. 

De materiële activa betreft de in juni 2021 aangeschafte bedrijfsauto.  

2.2  Vorderingen en overlopende activa 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waar nodig onder  
aftrek van een voorziening voor verwachte oninbaarheid. 

Vooruitbetaalde bedragen 
Anders dan hetgeen is vermeld onder ‘overige vorderingen’, is over 2023 geen 
sprake van vooruitbetaalde bedragen. 

Debiteuren
Dit betreft in 2023 verstuurde facturen die nog betaald moeten worden. Het gaat 
om de gefactureerde bijdrage aan gemeenten voor babystartpakketten die in het 
vierde kwartaal zijn verstuurd en facturen voor de vergoeding voor ingezamelde 
goederen en kleding die niet in de babystartpakketten worden verwerkt.

Nog te ontvangen bedragen 
De nog te ontvangen bedragen betreft een nog te ontvangen subsidie van de 
Rijkoverheid (€ 25.000), het restant van een toegekende bijdrage van het Oranje 
Fonds (€ 10.487) welke na afloop van het project pas wordt uitgekeerd, de nog 
te ontvangen bijdrage van een aantal gemeenten over in 2023 geschonken 
babystartpakketten (€ 4.050), nog te ontvangen rente over 2023 (€ 1.272), de 
opbrengsten via Mollie (€ 3.913), de opbrengsten via Geef.nl (€ 1.457) en een 
te verrekenen bedrag vanwege een foutief doorgevoerde verwerking van de 
salarisverwerker (€ 1.609).  

Overige vorderingen 
De overige vorderingen betreffen de waarborg die de stichting heeft betaald aan  
de eigenaar van het distributiecentrum in Heerhugowaard, groot € 4.522, zijnde  
drie maanden huur inclusief servicekosten en BTW, en een bedrag van € 300 als 
borg voor de brandstofpas van de bus. 

Passiva 
2.3  Reserves 

Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn 
en om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen 
kan voldoen. Het bestuur van de stichting is van mening dat bij dreigende 
discontinuïteit, de stichting minimaal zes maanden lang moet kunnen voldoen 
aan verplichtingen vanuit goed werkgeverschap. Op basis van de vastgestelde 
begroting voor 2024 dient de continuïteitsreserve een omvang te hebben van  
€ 146.245. Per jaareinde bedraagt de reserve €138.713 (2022: €36.065). 
Enerzijds heeft een dotatie plaatsgevonden aan de continuïteitsreserve vanuit 
de bestemmingsreserve huisvesting (€1.492) en anderzijds een dotatie uit de 
verwerking van het resultaat over 2023 (€ 101.156). NB: de weerstandsratio van 
Nederlandse goede doelen bedraagt gemiddeld iets minder dan 9 maanden (Bron: 
CBF State of the sector, juni 2023). 

Bedragen in euro 2023

Stand per 1 januari 2023 36.065

Dotatie uit bestemmingsreserve 1.492 

Dotatie continuïteitsreserve 101.156

Stand per 31 december 2023 138.713
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Bestemmingsreserve huisvesting 
De stichting huurt het distributiecentrum aan het Nijverheidsplein 2F in 
Heerhugowaard door middel van een huurcontract met een duur van 24 maanden 
met als einddatum 1 februari 2020. Per 1 februari 2020 is deze huurovereenkomst 
onder dezelfde voorwaarden met 60 maanden verlengd tot 1 februari 2025. De 
huurovereenkomst wordt vervolgens voortgezet voor een aansluitende periode 
van telkens vijf jaar. De huurlasten en servicekosten dienen gedekt te worden uit 
de lopende exploitatie van de stichting. Het bestuur heeft besloten om een deel 
van de aanwezige reserves toe te wijzen om toekomstige huurverplichtingen van 
het distributiecentrum te dekken. De resterende contractperiode eind 2023 is 13 
maanden. De opzegtermijn is één jaar aan het einde van de contractperiode van 
(huidig) 5 jaar. Er is in 2023 een onttrekking gedaan aan de bestemmingsreserve 
huisvesting van €1.492 (2022: €13.679). Het bestuur acht de huidige 
bestemmingsreserve afdoende, zijnde voldoende voor het voldoen van de 
verplichting voor een duur van 13 maanden.

2.4  Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.  
 
De vooruitontvangen bedragen bestaan uit de bijdrage van een stichting bedoeld 
voor vervanging van de bus (€10.000) en de bijdrage vanuit diverse gemeenten 
(€ 55.668).  
 
De nog te betalen bedragen bestaan uit aangegane verplichtingen die betrekking 
hebben op 2023, waar nog geen factuur van was ontvangen voor het einde van 
het boekjaar en gemaakte kosten met de creditcard (€ 5.744). Daarnaast is een 
post opgenomen voor uitgesteld loon van de directeur (€ 5.836).  

De overige schulden bestaan uit te betalen loonheffing en te betalen vakantiegeld.

Bedragen in euro 2023

Stand per 1 januari 2023 32.679

Onttrekking uit continuïteitsreserve -1.492  

Stand per 31 december 2023 31.187
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De staat van baten en lasten is ingericht in overeenstemming met de geactualiseerde 
Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. Aangezien de inrichting van de staat van 
baten en lasten volgens de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties niet aansluit 
bij de traditionele functionele kostenpresentatie, is in bijlage A een overzicht gegeven 
van de begrote en werkelijke lasten op basis van een functionele inrichting. In bijlage 
B is zichtbaar welke functionele kosten voor welk percentage zijn verdeeld naar de 
kostencategorieën volgens Richtlijn 650. 
 
Met ingang van het boekjaar 2022 worden baten en lasten toegerekend aan het jaar 
waar zij betrekking op hebben. Hiermee ontstaat een meer realistisch beeld van de 
financiële situatie, inclusief toekomstige financiële verplichtingen. Alle opbrengsten 
zijn voor het brutobedrag onder de baten opgenomen. De geworven baten worden 
verkregen van particulieren 10% (2022: 32%), bedrijven 39% (2022: 27%), overheden 
30% (2022: 23%) en andere organisaties zonder winststreven 21% (2022: 17%). In 
2023 heeft de stichting 3,10 FTE (2022: 2,45 FTE) in dienst. Het aantal verstrekte 
pakketten in 2023 is 5.823 (2022: 5.750). 

3.1 Baten van particulieren 
De baten van particulieren zijn hoger dan begroot in 2023 en bestaat uit structurele 
(periodieke) donaties en eenmalige donaties en giften. Alle bedragen zijn relatief klein 
van omvang. Er is geen sprake van collecten, nalatenschappen, contributies eigen 
loterijen en prijsvragen en overige baten van particulieren.   

3.2 Baten van bedrijven 
De baten van bedrijven zijn hoger dan begroot als gevolg van de ontvangst van meer 
donaties in natura. In 2023 is voor een bedrag van € 304.305 (2022: € 82.461) aan 
donaties in natura ontvangen, waarvan voornamelijk verzorgingsproducten, maar ook 
beddengoed en kleding. 
 
De donaties in natura vormen 96% (2022: 77%) van de totale ontvangen donaties 
van bedrijven gedurende 2023. Dit bedrag is verantwoord als kosten inkoop inhoud 
pakketten in de staat van baten en lasten. 

3.3 Baten van subsidies van overheden 
Deze baten betreffen een vergoeding die wordt ontvangen van lokale overheden 
voor het verstrekken van babystartpakketten in diezelfde gemeente. In 2023 is de 
samenwerking met gemeenten geïntensiveerd, wat tot uiting komt in de baten van 
subsidies van overheden. 

3.4 Baten van organisaties zonder winststreven 
De baten van organisaties zonder winststreven zijn € 171.374 (2022: € 69.690).  
Dit betreft baten van fondsen en stichtingen.  

3.5 Tegenprestatie voor goederen en diensten 
De baten als tegenprestatie voor levering van goederen en diensten bestaan uit de 
vergoeding voor ingezamelde goederen en kleding die niet in de babystartpakketten 
worden opgenomen en de bijdragen die de stichting ontvangt ter dekking van de 
verzendkosten.  
 
Gedoneerde kleding die niet meer in de kwalitatieve staat is die de stichting 
noodzakelijk acht, wordt opgekocht door een textielverwerker. Aangezien deze 
goederen om niet zijn verkregen van derden, is er geen kostprijs voor deze goederen 
voorhanden. Aangezien deze opbrengsten een volatiel karakter hebben, is defensief 
begroot op een bedrag van € 15.000 (2022: € 15.000). De werkelijk opbrengst over 
2023 bedroeg € 22.221 (2022: € 21.280). 
 
Daarnaast bestaan de baten als tegenprestatie voor levering van goederen en diensten 
uit de betaling door derden, als dekking voor de verzendkosten van de pakketten. Deze 
dekking voor de verzendkosten is met ingang van 1 juli 2023 komen te vervallen. 
 
Het totale gerealiseerde bedrag aan baten uit tegenprestatie voor levering van 
goederen en diensten is € 33.981 (2022: € 56.631).  

 

3. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023
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3.5 Besteding aan de doelstelling 
De doelstelling van Stichting Babyspullen is om kinderen die in armoede geboren 
worden een goede start in het leven te geven door middel van het verstrekken van een 
babystartpakket. Pakket 1 is een pakket voor baby’s tot en met maat 68, pakket 2 is bedoeld 
voor kinderen tot en met maat 92. Het proces van de stichting is tevens op basis van dit 
onderscheid ingericht. De verhouding tussen de twee type pakketten is ongeveer 65:35, 
waarbij het eerste pakket de hoogste afname kent. De stichting geeft geen subsidies of 
andere geldelijke bijdrage aan derden. 
 
De totale besteding aan de doelstelling bedroeg € 637.408 (2022: € 376.556), tegen 
een begrote besteding van € 330.496 (2022: € 217.781). Belangrijkste reden van dit 
verschil is het feit dat er steeds meer schaarse goederen zijn die ingekocht worden om zo 
de babypakketten compleet te maken in combinatie met een lichte toename in het aantal 
verstrekte pakketten en stijging van de kosten, zoals inflatie en bijv. stijging van huur en 
overige huisvestingskosten (zoals energie).  
 
De bijdrage van bedrijven aan goederen in natura is onder andere ontvangen om de  
inhoud van de pakketten aan te vullen en bedroeg in 2023 € 304.305 (2022: € 82.461). 
Dit bedrag is verantwoord als kosten inkoop inhoud pakketten in de staat van baten en 
lasten en wordt in de lastenverdeling voor 100% gealloceerd aan de besteding aan de 
doelstelling.  
 
De besteding per verstrekt pakket bedroeg € 109,46 (2022: € 65,49). De begrote 
bestedingen per pakket bedroegen € 57,48 (2022: € 37,87). De reden van deze hogere 
kosten per pakket is een combinatie van meer nieuwe producten die in de pakketten zijn 
verwerkt. Per werkelijk verstrekt pakket is voor een bedrag van € 73,37 (2022: € 34,25) 
aan schaarse goederen gekocht / geschonken, tegen een begrote inkoop van schaarse 
goederen per pakket van € 26,72 (2022: € 15). 
 
De totale bestedingen aan de doelstelling als percentage van de totale lasten bedroegen 
85,37% (2022: 85%), tegen een begroot percentage van 78,25% (2022: 71,1%).
De totale bestedingen aan de doelstelling als percentage van de totale opbrengsten 
bedroeg 74,79% (2022: 83,73%), tegen een begroot percentage van 83,83% 
(2022: 80,69).  

3.6 Wervingskosten 
De wervingskosten betreffen alle kosten van activiteiten die ten doel hebben mensen te 
bewegen geld te geven voor één of meer van de doelstellingen van de stichting. Hieronder 
zijn begrepen kosten voor publiciteit en public relations. In bijlage B is een overzicht 
gegeven van welke functionele kostencomponenten dit betreft en voor welk deel dit dan is. 
 
De totale wervingskosten bedragen € 97.396 (2022: € 53.964) en liggen boven de 
begrote kosten van € 68.000 (2022: € 68.642). De stijging ten opzichte van de begroting 
is met name te verklaren door een projectsubsidie die in 2023 is toegekend en waar kosten 
tegenover zijn komen te staan en advies rondom fondsenwerving. 
 
Het percentage van de kosten fondsenwervende organisatie ten opzichte van de totale 
baten is 11,43% (2022: 12,00%), tegen een begroting van 17,16% (2022: 25,43%). De 
additionele baten hebben in verhouding minder gekost om binnen te halen dan begroot.  

3.7 Kosten beheer en administratie 
Kosten van beheer en administratie zijn die kosten die de organisatie maakt in het kader van 
de (interne) beheersing en administratievoering, en die niet worden toegerekend aan de 
doelstelling of de werving van baten. In bijlage B is een overzicht gegeven welke functionele 
kostencomponenten dit betreft en voor welk deel dit dan is. 
 
De totale kosten voor beheer en administratie bedragen € 11.852 (2022: € 12.490), tegen 
een begroting van € 23.854 (2022: € 16.410). Een deel van de begrote kosten betrof de 
dozen die gebruikt worden voor de babystartpakketten. Aangezien dit echter kosten betrof 
die rechtstreeks verbonden waren aan de doelbesteding, is dit gecorrigeerd in de realisatie. 
 
Het percentage van de algemene kosten beheer en administratie ten opzichte van de 
totale baten is 1,39% (2022: 2,78%), tegen een begroting van 6,02% (2022: 6,08%). 
Dit verschil wordt verklaard door dat er in de begroting geen rekening gehouden is met  
de hogere opbrengsten die niet direct hogere beheer en administratie kosten met zich 
mee brachten. 

Financiële verantwoording -- Stichting Babyspullen
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4. Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
De stichting huurt het distributiecentrum aan het Nijverheidsplein 2F in Heerhugowaard 
door middel van een huurcontract met een duur van 24 maanden met als einddatum  
1 februari 2020. Per 1 februari 2020 is deze huurovereenkomst onder dezelfde 
voorwaarden met 60 maanden verlengd. De huurovereenkomst wordt vervolgens 
voortgezet voor een aansluitende periode van telkens vijf jaar. De opzegtermijn is één jaar 
tegen het einde van de huidige looptijd van het contract. De resterende contractperiode 
per eind 2023 is 13 maanden (2022: 25 maanden). De totale huurlasten inclusief 
servicekosten en BTW per maand bedragen in 2023 € 2.399 (2022 € 1.868). De totale 
verplichting gedurende de resterende huurperiode van 13 maanden is € 31.187 (2022: 25 
maanden € 46.698).  
 
In 2023 zijn de voorwaarden overeengekomen gelet op de aanstaande opzegtermijn  
(31-01-2024) van het lopende contract. Daarbij is overeengekomen dat het huurcontract 
per 01-02-2025 voor een periode van zes jaar verlengd wordt (beëindigingsdatum 31-01-
2031), waarbij gedurende deze periode vier keer een zogenaamde ‘break mogelijkheid’ 
is, met een opzegtermijn van minimaal zes maanden. De eerst mogelijke opzegdatum is 
daarmee 30-06-2026, rekening houdend met de opzegdatum van 30-12-2025. 

Financiële verantwoording -- Stichting Babyspullen
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Financiële verantwoording -- Stichting Babyspullen

Verklaring kascommissie jaarrekening 2023

Ondergetekenden
Kascontrolecommissie lid A. Arentshorst  
Kascontrolecommissie lid F. Houtman. Verklaren:

•	 Dat zij door het bestuur van Stichting Babyspullen benoemd zijn als leden van de 
kascommissie voor de jaarrekening 2023;

•	 Dat zij niet als vrijwilliger bij Stichting Babyspullen betrokken zijn en ook geen zakelijke 
relatie met Stichting Babyspullen hebben, die in de weg zou kunnen staan aan een 
deugdelijke uitvoering van de opgedragen taak als kascommissie.

Werkzaamheden
Wij hebben de jaarrekening 2023 doormiddel van steekproeven gecontroleerd op 22 april 
2024. Wij zijn van mening dat deze stukken een getrouw beeld geven van het handelen van 
het bestuur en de financiële situatie van de stichting. 

Tijdens de controle heeft de kascommissie toegang gekregen tot de volgende 
documenten:

•	 Bankafschriften op basis van steekproef en jaaroverzichten van de bankrekeningen

•	 Bestuursverslag over het huidig boekjaar

•	 Balans

•	 Staat van baten en lasten

•	 Toelichting op Balans en Staat van baten en lasten

•	 Financieel verslag voorgaand boekjaar 

 

De kascontrolecommissie heeft de aansluiting gecontroleerd van boekhouding en de 
bankgegevens. 

Tevens is de aansluiting met vorig boekjaar gecontroleerd. 

De geoormerkte inkomsten en uitgaven zijn vergeleken met de ontwikkeling van 
bestemmingsfondsen en – reserves.

We hebben de betalingen op basis van een steekproef gecontroleerd en vastgesteld dat er 
geen betalingen aan bestuurders hebben plaatsgevonden.

Conclusie
Bij de controle zijn geen onjuistheden geconstateerd. 
Bij de controle zijn geen onrechtmatigheden geconstateerd.
De kascommissie geeft het advies:

•	 de jaarrekening en de verantwoording over 2023 goed te keuren;

•	 het voltallige Bestuur decharge te verlenen voor het gevoerde beleid in 2023.

A. Arentshorst
Plaats: Ouderkerk aan de Amstel 
Datum: 10 mei 2024 

F. Houtman
Plaats: Zevenhoven
Datum: 9 mei 2024
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www.stichtingbabyspullen.nl

Omdat elk kind recht heeft op 
een eerlijke start!


