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Aan de lezer  
 

“I beleive the children are the future, 
teach them well and let them lead the way.” 

 Greatest love of all, by W. Houston 
 
Beste lezer van het jaarverslag 2023 van Biblionef, 
 
Graag wil ik u danken voor het openen van dit verslag. Het betekent veel voor Biblionef en het 
betekent nog veel meer voor de kinderen die we helpen. Biblionef Nederland zet zich al bijna 35 
jaar in om boeken naar kinderen in achtergestelde gebieden van de wereld te brengen en ervoor te 
zorgen dat lokale leerkrachten weten hoe kinderen leesplezier bij te brengen. Een kleine maar 
essentiële stap richting alfabetisme.  
 
Enige tijd geleden vroeg ik mijn kleinzoon van acht, een echte liefhebber van lezen, wat zijn favoriete 
boek is. Het antwoord was het boek Mathilda van Roald Dahl. Toen herinnerde ik me dat tien jaar 
eerder Mathilda ook het favoriete boek was van onze kleindochter. Voor Biblionef betekent dit dat 
één geschonken boek door veel kinderen in zelfs meerdere schoolgeneraties kan worden gelezen. 
Hierdoor realiseerde ik me wat voor schat we aan kinderen sturen in delen van de wereld waar 
boeken schaars zijn en het leren lezen geen vanzelfsprekend gegeven is. Dat maakt dat we allemaal, 
onze meer dan dertig vrijwilligers, onze ambassadeurs, onze partners en ons bestuur, vrijwillig onze 
tijd en energie steken in de doelen van Biblionef. We zijn onze donateurs, die vertrouwen in ons 
hebben en die van cruciaal belang zijn voor ons werk, net als onze vrijwilligers, zonder wie wij niet 
zouden kunnen bestaan, zeer dankbaar. 
 
Biblionef heeft altijd met weinig interne middelen gewerkt en toch meer dan een miljoen boeken 
geschonken en verstuurd; deze worden gelezen door talloze miljoenen kinderen. En daarom wil ik 
onze directeur, Bethzy Gianella Chiang, van harte danken voor haar doorzettingsvermogen en 
toewijding in 2023. 
Ik wens u veel leesplezier en mocht u nog niet onze vriend zijn, meld u dan aan; we hebben uw 
steun hard nodig. Alvast mijn dank! 
 
Dr. Julia G. Wissema-Djarova 
Voorzitter Bestuur 
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Verklaring van het bestuur 
 
Kunnen lezen en plezier hebben in lezen lijkt voor velen van ons vanzelfsprekend maar het is veel 
kinderen niet gegeven. Een van de belangrijkste Sustainable Development Goals (SDG's) van de 
Verenigde Naties (VN) is kwaliteitsonderwijs, waarvan geletterdheid een essentieel onderdeel is. 
De VN definieert geletterdheid als ‘het vermogen om te identificeren, te begrijpen, te interpreteren, 
te creëren, te communiceren en te berekenen, met behulp van gedrukt en geschreven materiaal 
dat verband houdt met verschillende contexten’. Geletterdheid is dus meer dan lezen, het leidt tot 
beter begrip, meer zelfvertrouwen, meer bijleren, betere communicatieve vaardigheden en hogere 
ambities voor iemands persoonlijke ontwikkeling. Uiteindelijk verbreedt dit de kennis van kinderen 
over hoe de wereld om hen heen werkt. De missie van Biblionef is: Ieder kind, waar ook ter wereld, 
moet kunnen lezen.  
 
In 2023 heeft Biblionef een aantal belangrijke acties in gang gezet. Die werden uitgevoerd naast de 
traditionele activiteiten, namelijk het verschaffen van educatieve en interessante boeken aan 
scholen en schoolbibliotheken ten behoeve van 4 tot 18-jarigen. 
 
In de eerste plaats hebben we voortdurend invulling gegeven aan onze visie dat leesplezier alleen 
kan worden bereikt door de combinatie van interessante boeken en leerkrachten die getraind zijn 
om het lezen tot een plezierige activiteit voor de kinderen te maken. Onze opleiding voor 
leerkrachten, die hun kennis weer kunnen overbrengen op collega’s, vormt een onlosmakelijk 
element van onze projecten. 
 
In de tweede plaats hebben we, met steun van verschillende Nederlandse organisaties, onze 
activiteiten in de Nederlandse Caraïbische gebieden nieuw leven ingeblazen. Biblionef heeft in deze 
landen een aantal nieuwe projecten geïnitieerd en werkt aan de opbouw van een uitgebreid 
netwerk van lokale partners, onderwijzers, scholen en bibliotheken. 
 
Ten derde hebben we ons gerealiseerd dat het op grote schaal introduceren van educatieve boeken 
samenwerking vereist met de ministeries voor onderwijs in de ontvangende landen. Daar nemen 
we deel aan activiteiten met lokale en internationale partners; zie de voorbeelden in dit jaarverslag. 
 
En als laatste: de feedback die we hebben gekregen uit de landen die we ondersteunen meldt 
schaarste aan boeken in de lokale talen. We besloten daarom boeken die Biblionef heeft laten 
schrijven in lokale talen uit te geven of de boeken tweetalig te maken. 
 
Op deze plaats willen we onze hartelijke dank uitspreken aan onze vele vrijwilligers in Den Haag en 
in de verschillende ontvangende landen. Daarbij moeten ook onze donateurs worden genoemd, van 
wier financiële steun en steun in natura we afhankelijk zijn om door te kunnen gaan boeken aan 
kinderen te verstrekken. De belangrijke rol van de Koninklijke Bibliotheek kan niet genoeg 
benadrukt worden en daarom gaat hierbij veel dank naar de Algemeen Directeur, Lily Knibbeler.  
 
Recente onderzoeken wijzen uit dat analfabetisme een voortdurend probleem is in de wereld. 
Kinderen hebben moeite met lezen, zelfs in welvarende landen, omdat boeken vaak moeten 
concurreren met digitale media. Biblionef is bezorgd over deze trends en we zien een toenemende 
noodzaak de scope van onze activiteiten uit te breiden. Om dat te kunnen doen hebben we meer 
vrienden, partners en donateurs nodig. We nodigen u uit samen met ons onze missie te realiseren 
om leesplezier te brengen naar veel meer kinderen in de wereld 
Met vriendelijke groet, 
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Julia Wissema-Djarova, Voorzitter Bestuur 
Corinne van Rozendaal, Expert in kinderboeken en Secretaris 
Mira Faas, Penningmeester 
Els Heijnen-Maathuis, Internationaal Educatie Expert 
Robbert Boonk, Netwerk & Communicatie 
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Wie we zijn 
 
Ongeletterdheid staat de ontwikkeling van een kind in de weg; de mogelijkheid 
krijgen te (leren) lezen is een basisvoorwaarde voor persoonlijke groei. Het is 
daarmee een elementaire bouwsteen voor een gezonde samenleving. Biblionef 
draagt bij aan het alfabetisme van kinderen door ze te laten kennismaken met 
boeken in het algemeen en voornamelijk met goede jeugdliteratuur. Biblionef zet zich 
in om zo veel mogelijk kinderen toegang te bieden tot voor hen geschikte 
kinderliteratuur in de taal van instructie op hun school en, waar mogelijk, ook in hun 
moedertaal.  

Biblionef ondersteunt daarmee de Duurzame Ontwikkelingsdoelstelling (Sustainable 
Development Goal - SDG) 4: “Verzeker gelijke toegang tot kwaliteitsvol onderwijs en 
bevorder levenslang leren voor iedereen”; en Duurzame Ontwikkelingsdoelstelling 
(Sustainable Development Goal - SDG) 10: “Verminder ongelijkheid”. Biblionef steunt 
ook artikel 17 van het Kinderrechtenverdrag van de VN: “Overheden dienen de 
vervaardiging en verspreiding van kinderboeken aan te moedigen”.  

Onze Visie 

‘Biblionef vindt dat ieder kind, waar ook ter wereld, moet kunnen lezen.’ 
 
Biblionef gelooft in de kracht en het plezier van lezen. Daarom stimuleren we leesplezier bij 
kinderen in de hele wereld. Dat doen we samen met een internationaal netwerk van vier 
onafhankelijk opererende organisaties met dezelfde naam en doelstellingen. Deze zijn gevestigd in 
Frankrijk, Ghana, Zuid-Afrika en Nederland. Op Aruba, Bonaire en Curaçao (de Nederlandse Antillen) 
heeft Biblionef zeer betrokken vrijwilligers. Biblionef Nederland helpt Biblionef Ghana, Biblionef 
Zuid-Afrika en de vele vrijwilligers op de Nederlandse Antillen met fondsenwerving, zowel financieel 
als in natura. 

Onze Missie 

‘Biblionef geeft kinderen leesplezier, want lezen opent hun wereld.’ 
 
Biblionef is een NGO (Non-Govermental Organisation) die voorziet in de leesbehoefte van kinderen 
van 4 tot 18 jaar door ze toegang te geven tot nieuwe verhalenboeken en naslagwerken op scholen 
en in andere kinderorganisaties met een educatieve focus. We zorgen ervoor dat boeken optimaal 
worden gebruikt door leerkrachten te trainen in lessen leesbevordering en in het beheren van 
bibliotheken. Biblionef verschaft kinderen alleen nieuwe boeken met eigentijds educatief materiaal, 
up-to-date informatie en moderne verhalen.  
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Onze Doelstellingen 

Doelstelling 1: Zorgen voor een continue aanvoer van boeken van gerenommeerde uitgeverijen en andere 
partijen 

Doelstelling 2: Ondersteunen van meertaligheid 

Doelstelling 3: Het ontwikkelen van boeken voor een speciale behoefte 

Doelstelling 4: Schoolbibliotheken opzetten en versterken met het verstrekken van nieuwe boeken die passen 
bij de leeftijd, leesniveau en belevingswereld van de kinderen 

Doelstelling 5: Training van leerkrachten en schoolbibliotheek medewerkers in leesbevordering en het opzetten 
van een trainers community in de doellanden t.b.v. training of trainers (TROT) 

Doelstelling 6: In Nederland opzetten van een Biblionef trainersgroep van experts 

Doelstelling 7: Het ondersteunen van (gemeenschappelijke) bibliotheken en andere organisaties in 
achtergestelde gebieden van de wereld door middel van boekdonaties, het opzetten of verbeteren van 
bibliotheken en trainingen in leesbevordering 

Doelstelling 8: Het opbouwen en onderhouden van duurzame partnerschappen met partijen die de missie en 
visie van Biblionef onderschrijven en ondersteunen 

Doelstelling 9: Zorgen voor een langdurige en meetbare impact 

Biblionef Nederland begon in 1991 met het doneren van boeken aan scholen. Sindsdien hebben we 
wereldwijd 1.285.000 boeken verzonden. Hierbij waren via onze projecten 1.895.494 
schoolkinderen betrokken. Deze boeken worden voor tenminste een periode van 5 jaren gelezen. 
Volgens onze metingen kunnen we met enige trots stellen dan we meer dan 5 miljoen jonge lezers 
gelukkig hebben kunnen maken in meer dan 80 landen. 

1. Projecten en activiteitenverslag 
 
In ons jaarverslag van 2022 hebt u gezien dat we door de uitdagende Covid-19-periode zijn gegaan. 
De les uit deze periode is dat de boeken die we de wereld insturen steeds meer nodig zijn. De Covid-
19-periode had dan ook een positieve impact op onze activiteiten in 2023. We realiseren ons des te 
meer hoe belangrijk het is om de implementatie van onze missie op een meer holistische wijze te 
versterken. Dat houdt concreet een verbreding van de invulling van onze projecten in, naar: boeken 
+ training van lokale leerkrachten + schoolbibliotheken + gemeenschapsevenementen.  

In 2023 zijn trainingen voor ‘train-the-trainers’ ontwikkeld en gegeven door de training instelling 
‘De Taalkoffer’ van Bianca Versteeg. De trainingen vonden succesvol plaats op Curaçao, Aruba, Sint 
Maarten en St. Eustatius. 

Begin 2023 hebben we een grote hoeveelheid educatief materiaal en leesboeken (70.000) gekregen 
van Jolly Phonics, een grote Engelse uitgever, die een speciale methode heeft ontwikkeld om op 
speelse manier te leren lezen. Jolly Phonics heeft daar zelf een uitgebreid trainingsprogramma voor 
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ontwikkeld en dit wordt succesvol wereldwijd uitgevoerd. De Stichting Learning for All geeft deze 
trainingen al jaren in Oeganda onder leiding van Ineke Bloemendaal. Wij zijn met haar stichting gaan 
samenwerken. En dat heeft geleid tot succesvolle trainingen op Sint-Maarten. 

Ons netwerk van projectpartners is uitgebreid en daardoor konden we onze activiteiten op Aruba, 
Bonaire, Curaçao, Sint Maarten, Sint Eustatius en Suriname uitbreiden. De samenwerking van 
Biblionef Nederland met Biblionef Ghana heeft een definitiever vorm bereikt.  

In 2023 hebben we het aanbod van tweetalige kinderboeken of boeken in de lokale taal uitgebreid. 
Veel van deze boeken zijn Biblionefs eigen creatie.  

Onze activiteiten hebben in 2023 kinderen in 17 landen bereikt. Hoewel Nederland in het begin 
geen doelland was, blijkt er nu behoefte te zijn aan onze activiteiten en wel vanwege het 
toenemend aantal vluchtelingen en andere migranten die in de Nederlandse AZC’s zitten. Deze 
kinderen spreken, logischerwijs, slechts hun eigen moedertaal. Om ook voor deze kinderen het 
leesplezier te vergoten (of te starten), heeft Biblionef in samenwerking met Stichting Rijnbrink een 
eigen serie tweetalige Cat & Dog boekjes opgezet die in vijf verschillende taalcombinaties 
beschikbaar zijn.  

In 2006 hebben René en Elke Leisink drie maanden voor de klas gestaan in een klein dorpje in het 
noorden van Ghana. Omdat er op de school géén lesboeken aanwezig waren, heeft hij die 
materialen zelf gemaakt en werden Cat & Dog geboren. Na thuiskomst heeft hij het Cat & Dog 
project voortgezet. 
Er zijn inmiddels een woordenboekje en elf leesboekjes verschenen, waarmee kinderen 
spelenderwijs Engels kunnen leren. De boekjes worden door 
Biblionef uitgegeven en verspreid. Tot vandaag hebben meer 
dan 80.000 Cat&Dog boeken kinderen in vele landen bereikt. 
Sinds enkele jaren werkt Biblionef aan verschillende vertalingen 
van de serie. Inmiddels is de serie uitgebreid met een Cat & 
Dog-atlas en diverse educatieve spelletjes. 

 

Selectie van onze projecten 

a) Trainingen Caribisch Gebied 

 Trainingen in Leesbevordering voor docenten in het Caribisch deel van het 
Koninkrijk 

Periode  2023 - 2024 
Project locatie  Caribisch deel van het Koninkrijk 

Doel  
Leerkrachten handvatten en praktische tips geven om de lees- en spreekvaardigheid 
van hun leerlingen te ontwikkelen om daarmee het zelfvertrouwen en leesplezier van 
leerlingen te vergroten. 

Doelgroep  Docenten van verschillende scholen in het Caribisch deel van het Koninkrijk 
Activiteit  Geven van trainingen aan leerkrachten en lerarenbegeleiders in leesbevordering 
Beoogd bereikt 184 leerkrachten 
In samenwerking 
met  

Stichting Lezen en de Taalkoffer 
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Een grote meerderheid van de schoolkinderen in het Caribisch deel van het koninkrijk is meertalig. 
De thuistalen van de leerlingen (maar ook van veel leraren) zijn onder meer het Papiamento, Engels, 
Spaans, Creools, Chinees, Nederlands, Portugees en Frans. 
Binnen het onderwijs worden vooral het Nederlands, Engels en Papiamento als instructietaal of als 
vak ingezet. Het Engels en Nederlands zijn de belangrijkste examentalen op de eilanden. 
 
Het is dus belangrijk voor de kinderen om zich te ontwikkelen en zich te leren uiten in verschillende 
talen en hun taalvaardigheid te vergroten. Biblionef Nederland en de Taalkoffer willen hier aan 
bijdragen door onder meer een trainingstraject te organiseren. 
Stichting Biblionef selecteert en doneert dankzij hulp van donateurs en fondsen boekenpakketten 
zodat scholen in het Caribisch gebied meer kunnen inzetten op voldoende variatie in diversiteit, 
niveau, genres, etc. in de school- en klassenbibliotheken. 
 
Uit schoolbezoeken en overleg met directies en ministeries is gebleken dat leerkrachten en 
schoolteams ook behoefte hebben aan ondersteuning bij het inzetten van kinderboeken in de klas.  
 
Sinds november 2022 biedt Biblionef Nederland, met financiële ondersteuning van onder meer de 
Stichting Lezen en in samenwerking met onderwijsbureau de Taalkoffer, een cursus aan aan scholen 
voor primair onderwijs in het Caribisch gebied. 
 
De trainingen zijn succesvol gegeven in 2023 op Aruba, Curaçao, Sint Maarten en Sint Eustatius. In 
2024 worden de laatste trainingen op Bonaire en Saba gegeven. 

b) Ghana  

 
Verstrekking van voorleesboeken en lesmateriaal en capaciteitsversterking voor 
kleuterleerkrachten in Ghana om de lees- en schrijfvaardigheid van kinderen te 
verbeteren 

Periode  2022 - 2023 
Project locatie  Gemeente Adenta in de regio Greater Accra in Ghana  

Doel  

Het verstrekken van voorleesboeken en lesmateriaal, en capaciteitsversterking op het 
gebied van fonetische training, bibliotheekbeheer en leesontwikkeling voor 
kleuterleerkrachten in Ghana om het leesvaardigheidsniveau van kinderen te 
verbeteren. 

Doelgroep  Kinderen tussen 4 – 6 jaar 

Activiteit  
Levering van boeken en onderwijsmateriaal voor kleuterscholen en training van 
leerkrachten 

Bereikt  2.000 kinderen en 34 leerkrachten 

In samenwerking 
met  

North Sea Lions  
Lions Club Slochteren Skiramere 110 BN 
Lions Westerkwartier 
AHAM Netherlands 
Links Incorporated U.S. 

 
Dit project heeft als doel om een set Early Grade readers en educatief materiaal te doneren, evenals 
capaciteitsopbouw op het gebied van fonetische training, bibliotheekbeheer en het ontwikkelen 
van leesvaardigheden voor kleuterleerkrachten in Ghana om het alfabetiseringsniveau van kinderen 
te verbeteren.  
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De Jolly Phonics-training zal leerkrachten helpen om Engels te onderwijzen op een manier die 
kinderen helpt om hun vaardigheden op het gebied van letterherkenning te ontwikkelen en 
woorden snel op te bouwen. Door bijvoorbeeld een Jolly Phonics liedje te gebruiken, kunnen 
kinderen lettergeluiden onthouden, waardoor ze snel nieuwe woorden kunnen leren. 

Enkele reacties van leerkrachten op de workshop Bibliotheekbeheer en leesbevordering: 

- “Ik kwam hier met de verwachting dat ik zou weten hoe ik mijn bibliotheek effectief kon 
organiseren, sorteren en labelen. Maar ik heb meer geleerd dan ik had verwacht, omdat ik niets wist 
over archivering, kleurcodering, bibliotheekstatistieken enzovoort. Maar de training heeft me kennis 
gegeven op deze gebieden en nog veel meer. Niet alleen dat, maar ik heb ook kennis opgedaan over 
hoe ik effectief verhalenboeken met de kinderen kan lezen om een noodzakelijk doel te bereiken.” 

- “De workshop was erg interessant. Als leerkracht heb ik veel geleerd over leesbevordering en 
bibliotheekbeheer.” 

Enkele reacties van leerkrachten op de Jolly Phonics-training: 

- “Het is een interessante training geweest die me diepgaande kennis heeft gegeven over hoe ik Jolly 
Phonics klanken kan leren aan mijn leerlingen. Ik ben erg dankbaar voor de kans en het voorrecht. 
Ik wil van deze gelegenheid gebruik maken om Biblionef en Jolly Phonics hartelijk te bedanken. 
Bedankt.” 

- “De verstrekte materialen waren voldoende. Aangezien dit de eerste keer was dat ik een Jolly 
Phonics-training bijwoonde, moet ik zeggen dat ik onder de indruk was. Ik heb mijn kennis 
opgebouwd over hoe ik leerlingen kan helpen lezen. Ik heb ook geleerd hoe ik woorden correct moet 
uitspreken.” 

c) Leesbevorderingsprogramma voor kinderen op Curaçao  

Project titel   Leesbevorderingsprogramma voor kinderen op Curaçao  

Periode  15 november 2022 – 30 september 2023 
Project locatie  Willemstad -Curaçao  

Doel  Verhogen niveau taalvaardigheid van kinderen wonende op Curaçao door het 
beschikbaar stellen van kinderboeken aan (school-)bibliotheken 

Doelgroep  Kinderen van ca 4 jaar tot ca 8 jaar / onderbouw, groep 1 tot en met groep 4  

Activiteit  
Aanschaf en distributie van 1.860 prenten- en leesboeken en informatieve boeken voor 
2 scholen op Curaçao en het geven van trainingen aan leerkrachten (20 docenten) en 
lerarenbegeleiders in leesbevordering  

Kinderen bereikt 450 kinderen 

In samenwerking 
met:  

De Taalunie, Stichting Lezen, de W.M. De Hoop Stichting, Mundo Crastino Meliori, de 
Orde van de Prince Curaçao afdeling. 
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Via de pilot zijn in totaal 24 leerkrachten en begeleiders getraind en zijn 450 leerlingen bereikt. Daar 
komt bij dat indirect de toekomstige leerlingen van beide scholen bereikt zullen worden door dit 
project. Aan de hand van de feedback die we tot nu toe hebben verkregen, kan gesteld worden dat 
het project geslaagd is. De pilot is bovendien een leerschool geweest voor de toekomst: Biblionef 
Nederland zal hierop voortbouwen in andere landen, met meerdere scholen, om zoveel mogelijk 
kinderen te bereiken. 

d) St. Maarten- Jolly Phonics aan alle openbare scholen  

Project titel   Leesbevorderingsprogramma voor kinderen op Sint-Maarten 

Periode  Schooljaar 2023- 2024 
Project locatie  St. Maarten  
Doel  Verbetering van het lees- en schrijfniveau van basisschoolkinderen op Sint Maarten 
Doelgroep  6 basisscholen op St. Maarten 

Activiteit  Training voor leerkrachten over het verbeteren van de lees- en schrijfvaardigheid van 
kinderen en levering van leesboeken en educatief materiaal 

Bereik 840 kinderen en 85 leerkrachten 

In samenwerking 
met:  

Zonnige Jeugd, Haella Stichting, Stichting Mr. August Fentener van Vlissingen Fonds, 
Hermann en Liska Abraham Stichting, Ministerie onderwijs St. Maarten 

 

Het doel van dit project is om het proces van leren lezen te ondersteunen en te verbeteren; om 
ervoor te zorgen dat kinderen op Sint Maarten al in de eerste jaren van hun opleiding goed leren 
lezen en schrijven. De training zal de leerkrachten helpen om een stimulerende klasomgeving te 
creëren die de kinderen de kans geeft om bronnen te verkennen en kennis op te doen.  

Leerkrachten missen momenteel de vereiste vaardigheden om een synthetische fonetische 
methode te gebruiken. Ze missen ook de kennis en de materialen om een uitnodigende en 
inspirerende leesomgeving te creëren. Leerkracht training in de Jolly Phonics methode is 
aangeboden aan alle leerkrachten en onderwijsassistenten in elk van de zes basisscholen van Sint 
Maarten. Dit geeft meer flexibiliteit om ziekteverlof en personeelsverloop op te vangen zonder de 
doelstelling in gevaar te brengen.  

2. Resultaten en duurzaamheid 
 
We evalueren ons werk aan de hand van kwantitatieve en kwalitatieve indicatoren. De 
kwantitatieve indicatoren laten zien hoeveel boeken we hebben gedistribueerd en hoeveel 
kinderen ze hebben bereikt. Bovendien meten we hoeveel scholen of kinderverblijven we hebben 
ondersteund en hoeveel bibliotheken we hebben opgezet of ingericht. Onze kwalitatieve resultaten 
worden gemeten door elk project dat ondernomen is door lokale begunstigden te evalueren. Op 
deze wijze worden de effecten van onze inspanningen zichtbaar, of het nu de relevantie van de 
boeken betreft of de kwaliteit van de trainingen waarin we hebben voorzien.  
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Kwantitatieve Key Performance Indicators (KPIs) 
 

 

 
 
Toelichting op de kwantitatieve Key Performance Indicators 
 
In 2023 zijn in totaal 95.170 boeken verspreid, waarmee de jaarlijkse target van 40.000 boeken ruim 
is behaald. Dit heeft onder andere te maken gehad met de toename van ontvangen én verzonden 
boekdonaties. 
 
De boeken die we versturen en de aantallen kinderen die worden bereikt 
Het is van belang te vermelden dat we educatieve boeken en materialen sturen en ook leesboeken. 
Het educatieve deel van onze zendingen neemt niet meer dan 20-25% van het totaal aantal boeken 
in beslag. De zendingen van leesboeken bestaan voor 90% uit boeken met verschillende titels. De 
educatieve boeken kunnen worden hergebruikt maar het leermateriaal zoals oefeningen of 
testmaterialen worden eenmalig gebruikt. Daarentegen kunnen de leesboeken 5 jaar worden 
gelezen. Dit maakt het moeilijk om het juiste aantal kinderen dat onze boeken leest vast te stellen. 
Toch vinden we dat onze donateur en partners moeten weten welke impact Biblionef heeft. 
 
We berekenen het aantal kinderen dat we bereiken als volgt: 
 
• Ieder project heeft een duidelijk ‘framework’ met welk soort boek en hoeveel boeken er nodig 

zijn en voor welke leeftijdsgroep. Bovendien wordt het aantal scholen of kinderopvangcentra 
vermeld waarop wordt gemikt, met het aantal kinderen. Meestal is dat het aantal kinderen dat 
op de school aanwezig is ten tijde van de implementatie van het project. We laten derhalve voor 
ieder project een plaatje zien. 

• De verzonden boeken hebben verschillende titels en de doelgroep kinderen kunnen ze allemaal 
lezen. Als we 100 boeken met 80 titels sturen aan 100 kinderen betekent dit dat de boeken in 
principe 8.000 keer kunnen worden gelezen. Bovendien, zoals we al meldden, kunnen 
leesboeken 5 jaar of meer worden gelezen terwijl dezelfde 100 boeken per jaar kunnen worden 
gelezen door meer dan de oorspronkelijke 100 kinderen.   

 
Omdat de berekening van het effect van een enkele titel in een schoolbibliotheek niet gemakkelijk 
te berekenen valt, houden we de aantallen van de frameworks aan en maken we een schatting van 
de invloed over een tijdsperiode van 5 jaren. Daarbij gaan we ervan uit dat jaarlijks 15% van de 
school uit nieuwe leerlingen bestaat. 
 
Nederlandse boeken naar Suriname, Aruba, Curaçao en Bonaire 
In 2011 is berekend hoeveel kinderen Biblionef heeft bereikt in Suriname, Aruba, Curaçao en 
Bonaire. Het gaat om 70.000-75.000 kinderen in de leeftijdsgroep van 4-18 jaar. Jaarlijks neemt het 

KPI 2021 2022 2023 3 jaar totaal t/m     2023
Nederlandse boeken
           Aantal gedoneerde boeken 37.341          49.706          59.816          146.863           850.000        
           Aantal bereikte kinderen 29.127          33.496          38.521          101.144           224.144        
Engels en overige talen
           Aantal boeken 22.612          29.970          35.354          87.936              435.000        
           Aantal bereikte kinderen 135.622       92.643          74.253          302.518           1.671.350    

Totaal aantal gedoneerde boeken 59.953          79.676          95.170          234.799           1.285.000    
Totaal aantal bereikte kinderen 164.749       126.139       112.774       403.662           1.895.494    
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aantal bereikte kinderen met 15% toe. In 2023 zijn 59.816 Nederlandstalige boeken verspreid die 
38.521 nieuwe kinderen hebben bereikt.  
 

 

 
Engelstalige boeken 
Biblionef heeft in 2023 aan vijftien verschillende landen 35.184 Engelstalige boeken gedistribueerd. 
Aan Sint-Maarten en Ghana werden meer dan 13.000 Jolly Phonics boeken verstuurd. De overige 
boeken, die aan veel meer landen zijn verstuurd, bestaan uit leesboeken met ongeveer 20.000 
verschillende titels. Onze berekeningsmethode volgend is de schatting van de invloed in de 
onderstaande tabel gegeven. Deze tabel laat zien dat onze in 2023 gedoneerde Engelstalige boeken 
bijna 130.000 kinderen hebben bereikt.  
 

  

 
De 5-jarige impact in de bovenstaande tabellen houden alleen rekening met het aantal boeken 
maar niet het aantal titels.  
 
Anderstalige boeken  
Biblionef ontvangt regelmatig aanvragen voor boeken in andere talen, bijvoorbeeld Frans, Spaans, 
Papiamento en verschillende Afrikaanse talen zoals Swahili. Biblionef streeft ernaar om aan deze 
verzoeken te voldoen. Soms laat Biblionef vertalingen van bestaande boeken maken of zoekt zij 
bestaande boeken in de gevraagde talen. In 2023 heeft Biblionef 170 kinderboeken in andere talen 
verstuurd naar kinderen in Togo en Congo. 
 
Stand van zaken 5-jarenplan 
 
Het 5-jarenplan loopt van 2021 tot en met 2025. De belangrijkste doelstellingen zijn: 
 
• Meer partners 
• Leesbevorderende projecten in de doellanden 
• Trainingen in leesbevordering en bibliotheekmanagement  
• Niet-Engelstalige uitgaven 
• Uitgaven van tweetalige boeken  
 
Hoever zijn we met de implementatie van ons vijfjarenplan?  
 

• Meer partners 
In de afgelopen jaren is het aantal partners gegroeid waardoor we meer hebben kunnen doen. De 
meeste partners zijn fondsen die ons financieel ondersteunen. Lees meer over onze partners in 
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het hoofdstuk ‘Partners en donateurs’. 
 

• Leesbevorderende projecten 
Sinds 2021 heeft Biblionef in meer dan 25 landen projecten uitgevoerd. Er zijn succesvolle 
leesbevorderende projecten afgerond in de doellanden Ghana, Oeganda, Zuid-Afrika, Suriname, 
Sint Maarten, Sint Eustatius, Aruba, Curaçao en Bonaire. Elk project heeft bijgedragen aan het 
verbeteren van de leesvaardigheden van kinderen in deze regio's. Daarnaast hebben wij boeken 
geleverd in Gambia, Liberia, Zambia, Zimbabwe en Kenia. 
 

• Trainingen 
We hebben trainingen in leesbevordering en bibliotheekmanagement verzorgd voor lokale 
leerkrachten in het Caribisch gebied, Zuid-Afrika, Ghana en Oeganda. Deze trainingen hebben de 
leerkrachten vaardigheden en kennisgegeven om leesplezier en geletterdheid onder hun leerlingen 
te bevorderen. Tot en met 2023 hebben we bijna 220 leerkrachten getraind.  
 

• Niet-Engelstalige uitgaven 
Inmiddels zijn er verschillende niet-Engelstalige uitgaven gerealiseerd, waaronder vertalingen van 
de “Poes en Hond” reeks en “Brenda heeft een draakje in haar bloed” in diverse talen. Deze 
vertalingen maken het mogelijk voor kinderen om in hun moedertaal te lezen, wat essentieel is voor 
hun leesontwikkeling. 
 

• Tweetalige boeken 
We hebben tweetalige boeken uitgegeven om kinderen te ondersteunen in tweetalige 
onderwijssituaties. Deze publicaties helpen kinderen om hun taalvaardigheden in beide talen te 
verbeteren en vergemakkelijken hun leerproces in een meertalige omgeving. 
 

• Kwantitatieve targets 
Het Vijfjarenplan van Biblionef kent de volgende targets: 

1) Het verspreiden van 250.000 boeken  
2) Het bereiken van 500.000 kinderen  
3) Het trainen van 300 leerkrachten in leesbevordering 

 
In deze planningsperiode zijn er tot heden bijna 235.000 boeken verspreid onder ruim 380.000 
kinderen. In de laatste twee jaar zal de doelstelling zeker worden gehaald. Omdat we in 2023 zijn 
gestart met een intensief ‘train-the-trainers’ programma zal het aantal van 300 getrainde 
leerkrachten in 2025 zeker worden gehaald. Bovendien zijn in de periode 2021-2023 veel 
schoolbibliotheken ingericht met een nieuwe collectie boeken; Bijna alle boeken van Biblionef 
bereiken de kinderen via schoolbibliotheken.  
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3. Partners en donateurs 

Partners 
De twee belangrijkste partners van Stichting Biblionef zijn de Koninklijke Bibliotheek en het Centraal 
Boekhuis. De eerste stelt vanaf het begin kantoorruimte en ook opslagruimte ter beschikking om de 
boeken te kunnen inpakken voor onze projecten. Het Centraal Boekhuis voorziet ons van 
opslagruimte. Zonder de hulp van deze twee organisaties zouden wij ons werk niet kunnen doen. 
 
Andere partners zijn bedrijven en organisaties die het werk van Biblionef ondersteunen door 
ervaring, kennis en expertise ter beschikking te stellen. Bijvoorbeeld in de vorm van het gezamenlijk 
uitvoeren van een project. Belangrijke samenwerkingspartners in 2023 zijn bijvoorbeeld: Stichting 
Lezen, Nederlands Letterenfonds, Jolly Phonics, Learning for All, Stichting Rijnbrink, Stichting 
Niketan, Ministerie van Onderwijs van St. Maarten en van Ghana. Daarnaast veel bibliotheken in 
Nederland en het Caribisch Gebied, en andere niet-gouvernementele organisaties en particuliere 
stichtingen.  
 

 “Het Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport van 
Sint Maarten blijft samenwerken met Stichting Biblionef in 
Nederland met als doel het leesonderwijs onder leerlingen op 
openbare scholen en andere door de overheid gesubsidieerde 
scholen te verbeteren en te bevorderen. Aan het begin van het 
schooljaar 2023-2024 heeft Biblionef alle leerkrachten van de 
openbare scholen getraind in de Jolly Phonics-methodologie. 
Ook heeft het relevant lesmateriaal van het Jolly Phonics-
programma geleverd aan alle vijf openbare scholen en aan één 
basisschool voor speciaal onderwijs. 
 
Biblionef organiseerde ook een 'train-de-trainers' programma 
voor leerkrachten van openbare scholen en andere 
belanghebbenden, dat gericht was op het verbeteren van 
leesmethodieken. 
 
Als waarnemend hoofd van de Divisie voor Educatieve 
Innovatie ben ik dankbaar voor de enorme inzet en de 
toewijding van het team van Biblionef Nederland en hun 
voortdurende steun aan de leerlingen op Sint Maarten. Voor 
het komende schooljaar 2024-2025 zal het Ministerie van 
Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport samen met Biblionef en 
andere lokale belanghebbenden een Leesfestival organiseren 
op Sint Maarten, om het belang van lezen voor leerlingen bij 
de bredere gemeenschap onder de aandacht te brengen.” 

 
Eveneens belangrijk zijn Nederlandse en Engelse uitgevers van kinderboeken. Zij zorgen voor de 
toelevering van (gratis) boeken.  
 

 

 
 

Oralie Boirard 
Acting head 
Division for Educational 
Innovation 
The Ministry of Education, 
Culture, Youth and Sport Sint 
Maarten 
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Biblionef is hen zeer erkentelijk voor de ruimhartige en jarenlange ondersteuning.  
 
In de landen waar Biblionef actief is wordt samengewerkt met lokale scholen, bibliothecarissen, 
docenten en organisaties. In veel gevallen zijn ook Nederlandse organisaties betrokken bij 
transport, logistiek en uitvoering. In Ghana en Zuid-Afrika wordt nauw samengewerkt met onze 
zusterorganisaties Biblionef Ghana en Biblionef Zuid-Afrika. Op Curaçao, Bonaire, Aruba, St. 
Maarten en Suriname zijn Biblionef boekendepots en lokale pro-deo professionals van Biblionef 
actief in leesbevordering binnen het onderwijs aldaar. 
 
Door zowel in Nederland als in het buitenland samen te werken met bedrijven, organisaties en 
vrijwilligers houden we de kosten laag en delen we het plezier dat ons werk met zich meebrengt. 
In 2023 is succesvol samengewerkt met een aantal stichtingen en fondsen die geld beschikbaar 
stelden. Dat gebeurde meestal op ons verzoek voor donatie voor een specifiek project. Soms werd 
de toezegging op eigen initiatief gedaan.  

Donateurs 
Het functioneren van Biblionef is afhankelijk van inkomsten, zowel in natura als financieel, van 
fondsen en donateurs. Biblionef ontplooit activiteiten om haar jaarlijkse inkomsten enerzijds te 
bestendigen en anderzijds de komende jaren uit te breiden.  
De fondsenwerving is bedoeld voor alle activiteiten en projecten die Biblionef in haar doelstellingen 
opgenomen heeft en richt zich op alle groepen sponsoren:  

• Organisaties, instellingen en bedrijven die Biblionef steunen door geld, goederen of diensten 
ter beschikking te stellen. Dat zijn o.a.:  

o Stichting Lezen  
o Zonnige Jeugd  
o Stichting MRC Holland 
o British club 
o Stichting Jong 
o Stichting Rijnbrink 
o Stichting CUCU 
o Ministerie van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport Sint Maarten  
o De Hofsteestichting 
o De Groot Fonds  
o Haëla Stichting 
o Stichting Mr. August Fentener van Vlissingen Fonds 
o Fonds 1818 
o Stichting Boschuysen 
o Nederlandse Letterenfonds 
o North Sea Lions 
 

• Particulieren die Biblionef steunen door een eenmalige of regelmatige financiële bijdrage. 
De in 2016 verkregen culturele ANBI-status van Biblionef kan voor deze groep een extra 
stimulans zijn.  

 
Biblionef communiceert op verschillende manieren met haar belanghebbenden. Donateurs, 
vrijwilligers, partners en belangstellenden ontvangen eenmaal per jaar een papieren nieuwsbrief. 
Tevens worden geïnteresseerden regelmatig geïnformeerd via een digitale nieuwsbrief en 
berichten op sociale media zoals Facebook, LinkedIn en Instagram. De website bevat algemene 
informatie en geeft concrete informatie over projecten. Daarnaast verschijnen er nieuwsberichten 
op de site. De communicatie is zowel gericht op het geven van informatie over de lopende projecten 
als over de voortgang van het bereiken van de doelstellingen. 
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Met de vaste donateurs is regelmatig contact over de samenwerking. Fondsen en bedrijven worden 
benaderd door toezending van een voorstel voor specifieke projecten en krijgen, indien zij het 
project ondersteunen, na afloop een verslag van de uitvoering. Regelmatig wordt er ook tussentijds 
gecommuniceerd met deze donateurs. 

4. Organisatie  
 
Stichting Biblionef Nederland is statutair gevestigd in Den Haag. Zij is een Algemeen Nut Beogende 
Instelling (ANBI) en sinds 1 januari 2016 een culturele ANBI. Sinds 1998 is Biblionef tevens in het 
bezit van het CBF-certificaat: het keurmerk voor kleine, goede doelen van het Centraal Bureau 
Fondsenwerving.  

Bestuur 
Het bestuur functioneert op beleidsniveau en geeft de directie mandaat voor de uitvoering van de 
operationele werkzaamheden. Het bestuur voert controle uit op de uitgaande gelden.  
Nieuwe bestuursleden worden door het bestuur benoemd. Zij kunnen maximaal twee keer 
herbenoemd worden. Het bestuur ontvangt bezoldiging noch onkostenvergoeding. De procedures 
zijn opgenomen in de statuten. 
Om de planning en controle te waarborgen vergadert het bestuur volgens een vast schema 
waardoor jaarverslag, begroting, jaarplanning en monitoring van de activiteiten kunnen worden 
behandeld. Waar nodig en mogelijk worden er aanbevelingen gedaan en wordt het beleid 
bijgestuurd. In 2023 heeft het bestuur vier keer vergaderd met de directeur en vier keer zonder de 
directeur.  

Medewerkers en vrijwilligers 
In 2023 had Biblionef één medewerker in dienst en wel de directeur. Zij is verantwoordelijk voor 
het verwerven van boeken, fondsenwerving, het voorstellen en uitvoeren van projecten, het 
coördineren van de vrijwilligers, en huishoudelijke zaken. De directeur wordt bijgestaan door een 
groep vrijwilligers, die zich inzet voor uitvoerende werkzaamheden. Biblionef doet waar mogelijk 
een beroep op de gespecialiseerde expertise van vrijwilligers voor specifieke taken.  
 
De circa 30 vrijwilligers zijn een onmisbare schakel in de keten van activiteiten. De medewerkers en 
de vrijwilligers vormen al jarenlang een deskundig en zeer betrokken team. Ook kunnen wij niet 
zonder de steun van Wia Huisman, die trainingen en fondsenwervingen voor ons verzorgt en René 
Leisink die de boeken Cat and Dog schrijft en illustreert. Deze boeken worden in vele talen vertaald 
en uitgedeeld. 
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“Ik ben ruim drie jaar vrijwilliger bij Biblionef en kom 
een of twee keer per week, of zo vaak als men mij 
nodig heeft. Mijn motivatie ligt in het gevoel nuttig 
te zijn en een positieve bijdrage te leveren. Ik vind 
het fijn om een klein deel te zijn van een groot plan 
om kinderen te helpen. Ik denk dat de mensen die 
bij Biblionef betrokken zijn hard werken om 
kinderen leesplezier te geven. Voordat ik een 
'meereizende echtgenote' werd, was ik kleuterjuf en 
daarna kinderoppas, en ik heb twee eigen kinderen. 
Kate Wilson, uit de Vereinigde Koningrijk 
 
 

 
 
“Mijn hele leven heb ik de ambitie gehad om mensen in 
derdewereldlanden te helpen. Daarom ben ik in 2010 
begonnen als vrijwilliger bij Biblionef Nederland. Ik 
wilde kinderen in Ghana helpen door het lezen te 
stimuleren, zodat ze een betere toekomst kunnen 
krijgen. Ik wil deze kinderen de mogelijkheid bieden om 
goede en mooie boeken te lezen in hun eigen omgeving. 
Daarom heb ik Ghana en Kenia meerdere keren bezocht 
om bibliotheken op te zetten en leraren te adviseren 
over boekpresentaties en leesbevordering. Het is mijn 
passie om (voor)lezen bij kinderen te stimuleren, omdat 
hoe meer je leest, hoe meer je kunt groeien.” 

Wia Huisman, uit Nederland 

 

 

 

Samenwerking andere Biblionef kantoren en vestigingen   
Biblionef Nederland werkt met verschillende, zelfstandige Biblionef-vestigingen samen. In 2023 
heeft Biblionef Nederland nauw samengewerkt met Biblionef Ghana, o.a. voor het project met de 
North Sea Lions waar wij in 15 kinderdagverblijven nieuwe bibliotheken hebben ingericht en 
educatieve materialen en trainingen beschikbaar gesteld.  
 
Wij hebben Biblionef Zuid-Afrika ondersteund met een aantal projecten waar we onder andere 
boeken in lokale talen hebben geschonken. 
 
Wij zijn onze vrijwilligers en partners op Aruba, Bonaire, Curaçao en Suriname zeer dankbaar voor 
het fantastische werk dat zij hebben verricht in 2023. 
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“Als vrijwilliger ben ik al ruim 8 jaar actief bij de stichting 
Lezen en Schrijven Bonaire. Wij organiseren allerlei 
activiteiten om de laaggeletterdheid op Bonaire te 
bestrijden. Zo rijden wij met de Mediabus dagelijks naar 
de scholen en opvang om kinderen boeken te brengen. 
Wij organiseren taallessen en jaarlijks de Bonaire 
Voorleesdag tijdens de Kinderboekenweek. Dan komen 
meer dan 100 mensen een half uurtje voorlezen op de 
scholen, opvang; ze betrekken daar ook ouderen bij. 
Sinds een paar jaar zijn Darly Janga en ik vrijwilliger voor 
Biblionef op Bonaire en helpen met het verspreiden van 
de mooie boeken.” 
 
Paul Ruijs, Rincon, Bonaire 
 

 
 
 
“Wij, Carla en Sandra, zijn begonnen in 2000 (dus 24 jaar 
geleden!) als vrijwilligsters voor Biblionef.  
We vinden lezen ontzettend belangrijk, lezen geeft 
plezier en vreugde.  
Daarom zetten we ons graag in om de belevingswereld 
van kinderen groter te maken.” 
 
Carla van Eerden, Oranjestad 
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5. Risico’s en onze reactie daarop 
 
Biblionef wordt geconfronteerd met risico’s die voortvloeien uit de voortdurende financiële druk en 
de onstabiele geopolitieke situatie. Dit geldt in het bijzonder de prijsstelling van boeken, transport, 
opslag en andere diensten die Biblionef voor haar activiteiten nodig heeft. De druk wordt niet alleen 
op Biblionef uitgeoefend, het raakt ook haar partners, nationaal en internationaal, uitgevers en 
donateurs. Tegelijkertijd hebben meer kinderen boeken en educatie nodig en de opdracht van 
Biblionef wordt steeds belangrijker. 
 
Wat was onze reactie op deze uitdagingen in 2023? 
• We hebben ervoor gezorgd dat de levering van boekdonaties toenam; dit proces loopt door. Als 

eerder gezegd, we hebben 70.000 boeken van Jolly Phonics (VK) en 30.000 van Uitgeverij 
Lemniscaat veiliggesteld. Deze aantallen komen bovenop de levering van andere boeken in het 
Engels en Nederlands; 

• We zijn creatief geweest in het vinden van betaalbaar transport door samenwerkingsverbanden 
aan te gaan met kleine transportondernemingen die Biblionef met veel enthousiasme steunen; 

• We hebben Nederlandse bedrijven en boeren, in het bijzonder bloementelers, bereid gevonden 
opslagruimte ter beschikking te stellen; 

• De Koninklijke Bibliotheek reageerde op onze opslagproblemen met het vrijmaken van alle 
mogelijke ruimte; 

• Onze overeenkomst met Centraal Boekhuis (CB) om permanent pallets boeken te kunnen 
opslaan geeft een extra perspectief voor de lange termijn. 

 
Het resultaat van Biblionefs inspanningen om bovengenoemde risico’s tegemoet te treden is dat 
het aantal boeken dat we in 2023 hebben ingezameld buitengewoon groot was. Dat heeft ervoor 
gezorgd dat het mogelijk was niet alleen boeken naar bestaande bestemmingen voor onze 
projecten te sturen maar ook dat het aantal landen waarheen boeken werden verscheept uit te 
breiden. 
 
Biblionef is geheel afhankelijk van donaties en we zijn zeer efficiënt in het gebruik van onze 
hulpbronnen. Met het volume van ingebrachte boeken hebben we meer mogelijkheden projecten 
te beginnen die donateurs kunnen sponsoren. Met een bureaucapaciteit van 0,8 fte worden we 
regelmatig geconfronteerd met een ondercapaciteit om projecten voor sponsors te ontwikkelen. 
We realiseren ons dat onze fondsverwervingscapaciteit versterkt moet worden en dit wordt een 
van de prioriteitsactiviteiten in de komende jaren. 
 
Het capaciteitsprobleem van Biblionef als kleine NGO met een substantiële schaal van activiteiten 
wordt opgelost door onze vrijwilligers, voormalige Nederlandse en Engelse onderwijzers, 
journalisten, marketeers, website- en sociale media experts en anderen. In 2023 werd het team van 
vrijwilligers uitgebreid met jonge mensen op het gebied van (digitale) media. Vrijwilligers helpen de 
zichtbaarheid van Biblionef te vergroten en beter over te brengen wat we doen en hoe we het doen. 
Dit geeft ook een sterk signaal aan donateurs. 

6. Financiën 2023 

Terugblik op de resultaten 2023 
In 2023 is aan inkomsten een bedrag van € 462.307 (2022: € 252.340) ontvangen, waarvan € 
228.569 in natura (2022: €81.856).  
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In 2022 bedroeg het kostenniveau € 379.803 (2022: € 184.334) waarvan in natura € 228.569 (2022: 
€ 81.856). Aan de doelstellingen is in 2023 totaal € 289.813 (2022: € 117.423) besteed, waarvan in 
natura € 144.482 (in 2022 € 18.369). Het behaalde financiële resultaat is € 83.151 (2022: € 68.116). 

Beheer en overige beheermaatregelen 
De financiële en administratieve organisatie is op orde. Er is een duidelijke functiescheiding 
aanwezig in het team, waarbij samengewerkt wordt tussen directeur, boekhouder en 
penningmeester. 
 
De dienstverlening en projecten die worden uitgevoerd, is volledig afgestemd op de 
inkomstenstroom en doelen die daarmee bediend dienen te worden. Het bereiken dan wel het op 
peil houden van een degelijke financiële positie blijft een essentiële voorwaarde voor het adequaat 
optreden van Biblionef.  
 
Met beleid wordt gekeken naar de mogelijke inzet van professionele krachten. Dat is in eerste 
instantie een financiële afweging. De inzet van vrijwilligers blijft derhalve een bestaansvoorwaarde. 
De betrokkenheid en de opgebouwde, brede expertise zorgen ervoor, dat ondanks de financiële 
beperkingen toch vol kan worden ingezet op een kwalitatief en kwantitatief steeds groeiend aanbod 
van boeken en een groeiend aantal ontvangers. 

Verantwoordingsverklaring 
Biblionef heeft een duidelijke scheiding tussen de besturende rol die door het bestuur wordt 
uitgeoefend en de uitvoerende rol die wordt ingevuld door de directeur en de vrijwilligers. De 
optimale besteding van middelen wordt door het bestuur en de directeur regelmatig besproken. 
Voorts werkt Biblionef continu aan goede relaties met alle belanghebbenden. 

Toekomst 

In 2021 is, met hulp van de Koninklijke Bibliotheek (KB), begonnen met het samenwerken om 
boeken naar openbare bibliotheken op Curaçao, Aruba, Bonaire, Sint-Eustatius, Saba en Sint-
Maarten te sturen, waaronder (nieuwe) kinderboeken in het Nederlands en waar mogelijk in andere 
talen. Deze samenwerking heeft twee voordelen: het lost het schrijnende tekort aan boeken in 
openbare bibliotheken op de eilanden op en geeft het overschot aan bibliotheekboeken van goede 
kwaliteit in Nederland een nieuwe bestemming. 

In de loop der jaren is dit samenwerkingsverband uitgebreid met onze samenwerking met Stichting 
Lezen. Wij werken samen met hen op twee gebieden: ten eerste om het BoekStart-programma naar 
de bibliotheken op de eilanden te brengen en ten tweede om leerkrachten te trainen in 
leesbevordering. Deze trainingen vormen het begin van de verdere ontwikkeling van het 
programma 'Bibliotheek op School', dat wordt begeleid door de lokale bibliotheken. 

Door deze samenwerkingsverbanden komen er steeds meer verzoeken van de lokale bibliotheken 
om de lokale talen te ondersteunen. Dit ligt ons nauw aan het hart, omdat elk kind toegang moet 
hebben tot boeken in hun eigen moedertaal. Zo hebben wij dit jaar subsidie gekregen van het 
Nederlands Letterenfonds om een boek te ontwikkelen in het Papiaments en Papiamento. 

Daarnaast zien wij een kans grotere, duurzame impact te bereiken door naast het leveren van de 
boeken ook betrokken te zijn bij implementatie van het lezen, door middel van het geven van lokale 
trainingen. 
 
We zijn nog bezig met het Leesbevordering en Jolly Phonics project op St. Maarten. Beide lopen nog 
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door in 2024. De boeken zijn al afgeleverd en nu wachten we op de feedback van de scholen om de 
projecten definitief af te ronden. Het Jolly Phonics project betreft boeken leveren en trainingen 
leveren aan zes openbare scholen op St. Maarten met hulp van Zonnige Jeugd, Het Ministerie van 
Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport Sint Maarten. Het leesbevordering project betreft boeken en 
trainingen geven aan twee scholen op St. Maarten met de donatie van Stichting Lezen, Ministerie 
van Onderwijs, Cultuur, Jeugd en Sport Sint Maarten de Hoofstestichting, de Haëlla Stichting. 
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7. Begroting 2024 

 

  

Begroot 
2024

Begroot 
2023

€ € € €
Baten
Baten uit eigen fondsenwerving 307,500       302,963       

- in valuta 242,500       238,963       
- in natura 65,000         64,000         

Som der baten 307,500       302,963       

Lasten
Besteed aan doelstellingen

1 Opzetten (kleinschalige) 
bibliotheken 19,492         19,185         
- in valuta 19,492         18,185         
- in natura -                1,000            
2 Int. lokale vertegenwoordiging 60,326         58,129         
- in valuta 59,326         57,129         
- in natura 1,000            1,000            
3 Specifieke activiteiten
3.1 Verzending Nederlandse boeken 26,154         33,216         
- in valuta 24,154         31,216         
- in natura 2,000            2,000            
3.2 Lokale talen 6,356            21,215         
- in valuta 6,356            21,215         
3.3 Kansen 122,772       62,127         
- in valuta 120,772       62,127         
- in natura 2,000            -                

235,100       193,872       
Werving baten
Kosten eigen fondsenwerving 7,400            3,000            

7,400            3,000            

Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie 63,000         62,600         

- in valuta 3,000            2,600            
- in natura 60,000         60,000         

63,000         62,600         

Som der lasten 305,500       259,472       

Resultaat 2,000            43,491         
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8. Jaarrekening 2023 
 

Balans per 31 december 2023 
Na verwerken van saldo van baten en lasten 
 
 

 
 

€ €

ACTIVA

Vorderingen en overlopende 
activa A 256                 -                  
Liquide middelen B 179,254         100,133         

179,510         100,133         
Totaal 179,510         100,133         

PASSIVA
Reserves en fondsen

reserves D
·   continuïteitsreserve 90,642           72,553           

90,642           72,553           
fondsen D
·   bestemmings fonds 2.1 -                  5,030              
·   bestemmings fonds 2.2 -                  8,578              
·   bestemmings fonds 3.1 -                  3,350              
·   bestemmings fonds 3.2 8,443              -                  
·   bestemmings fonds 3.3 73,577           -                  

82,020           16,958           
172,662         89,511           

Kortlopende schulden E 6,848              10,622           
Totaal 179,510         100,133         

31 december 2023 31 december 2022



  

 24 

Staat van baten en lasten 2023 
 

 

  

Werkelijk 
jaar 2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
jaar 2022

€ €
Baten:
Baten van particulieren 26,234        18,400        27,951        
Baten van bedrijven 35                -              34,615        
Baten van andere organisaties zonder 
winststreven 207,469      220,563      108,028      
Som van de geworven baten G1 233,738      238,963      170,594      
Baten als tegenprestatie voor de levering 
van producten en/of diensten G2 228,569      64,000        81,856        
Som van de baten 462,307      302,963      252,450      

Lasten:

· doelstelling 1.0 5,055          19,185        20,900        
· doelstelling 2.1 45,497        14,032        35,481        
· doelstelling 2.2 6,463          22,730        12,334        
· doelstelling 2.3 14,687        21,367        -              
· doelstelling 3.1 159,883      33,216        39,452        
· doelstelling 3.2 3,316          21,215        2,334          
· doelstelling 3.3 54,912        62,127        6,922          
Besteed aan doelstellingen H 289,813      193,872      117,423      
Wervingskosten I 3,608          3,000          1,390          
Kosten beheer en administratie J 86,382        62,600        65,521        
Som van de lasten 379,803      259,472      184,334      

Saldo voor financiële baten en lasten 82,504        43,491        68,116        
Saldo financiële baten en lasten K 647              -              -              
Saldo van baten en lasten 83,151        43,491        68,116        

Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging/onttrekking aan:

·   continuïteitsreserve 18,089        51,158        
·   bestemmings fonds 2.1 -5,030         5,030          
·   bestemmings fonds 2.2 -8,578         8,578          
·   bestemmings fonds 3.1 -3,350         3,350          
·   bestemmings fonds 3.2 8,443          -              
·   bestemmings fonds 3.3 73,577        -              

83,151        68,116        
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Kasstroomoverzicht 2023 
 (Indirecte methode) 
 

 

 
 
 
 
  

2023 2022
€ €

Saldo van baten en lasten 83,151        68,116        

Afname/(toename) vorderingen -256 0

(Af-)/toename kortlopende schulden -3,774 2,025

Operationele kasstroom -4,030         2,025          

Totale kasstroom 79,121        70,141

Liquide middelen per 1 januari 100,133      29,992        
Liquide middelen per 31 december 179,254      100,133      

Mutatie liquide middelen 79,121        70,141        
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Toelichting op de jaarrekening 2023 
 
ALGEMEEN 
 
De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen. 
 
•  Activiteiten 
De activiteiten van Stichting Biblionef Nederland (geregistreerd onder KvK-nummer 41157064), statutair 
gevestigd te ’s-Gravenhage, bestaan uit: 

• Het opzetten en ondersteunen van kleinschalige (school)bibliotheken wereldwijd. 
• De verspreiding van nieuwe Nederlandstalige lees- en prentenboeken naar gebieden en scholen 

buiten Nederland waar lessen in het Nederlands plaatsvinden. 
• De verspreiding van nieuwe Engelse lees- en prentenboeken naar Engelstalige gebieden en scholen 

waar lessen in het Engels plaatsvinden. 
• De distributie en uitgave van aantrekkelijke lees- en prentenboeken in lokale talen en andere talen 

waar gewenst. 
• Het onderzoeken van de mogelijkheden van e-reading. 
• Het identificeren van innovatieve manieren om het alfabetiseringsniveau bij kinderen te verbeteren 

en hen te helpen een levenslange interesse in boeken en lezen te ontwikkelen. 
• De ondersteuning van leerkrachten door middel van training en instructies over leesmethodes en 

bibliotheekmanagement. 
 
•  Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen 
met het kalenderjaar. 
 
•  Continuïteit 
 
Stichting Biblionef is een organisatie die door derden met giften in stand wordt gehouden. Derhalve is er 
altijd enige vorm van onzekerheid, echter er is geen sprake van een ernstige onzekerheid over de 
continuïteit. Dit blijkt uit de cijfers zoals weergegeven in deze jaarrekening. Om deze reden is de 
jaarrekening opgemaakt op basis van de continuïteitsveronderstelling.   
 
 
 
GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING EN DE RESULTAATBEPALING VAN DE JAARREKENING 
 
•  Algemeen 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva 
opgenomen tegen nominale waarde. Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode waarop 
zij betrekking hebben. 
 
•  Transacties in vreemde valuta 
Transacties luidend in vreemde valuta worden omgerekend tegen de geldende wisselkoers per de 
transactiedatum. In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum in 
de functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Niet-monetaire activa en 
passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden opgenomen, worden naar euro’s 
omgerekend tegen de geldende wisselkoersen per transactiedatum. De bij omrekening optredende 
valutakoersverschillen worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen. 
 
•  Gebruik van schattingen  
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De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde 
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend 
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt 
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 
 
 
GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
 
•  Financiële instrumenten  
Financiële instrumenten omvatten vorderingen en overige overlopende activa, geldmiddelen, schulden en 
overige te betalen posten. Voor de grondslagen van financiële instrumenten wordt verwezen naar de 
behandeling per balanspost. 
 
•  Voorraden 
De waarde van de voorraden boeken (gekocht en in natura verkregen) wordt op nihil gewaardeerd. 
 
•  Vorderingen en overlopende activa 
Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. 
Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen. 
 
•  Reserves en fondsen 
 
Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve is gevormd om de continuïteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk 
tegenvallende baten. 
 
Bestemmingsreserves 
Bestemmingsreserve wordt gevormd voor de uitvoering van een aantal specifieke projecten 
overeenkomstig het jaarplan van Biblionef. De beperkte bestedingsmogelijkheid van de 
bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze 
beperking zelf opheffen.  
 
Bestemmingsfondsen 
De bestemmingsfondsen zijn gevormd wanneer door donateurs aan (een deel van) een donatie een 
specifieke besteding is aangegeven. 
 
 
GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING 
 
•  Baten 
 
Donaties en giften 
Donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen. 
 
Baten in natura 
De baten in natura worden gelijkgesteld aan de bestedingen in natura en gewaardeerd tegen 
representatieve waarde in economisch verkeer.  
 
•  Lasten 
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Bestedingen aan doelstelling (kostentoerekening) 
Kosten worden toegerekend aan de verschillende doelstellingen, werving baten en beheer en administratie 
op basis van de volgende maatstaven: 

• direct toerekenbare kosten worden direct toegerekend; 
• niet direct toerekenbare kosten worden verdeeld op basis van geschatte tijdbesteding aan 

activiteiten. 
Het bestuur hanteert in beginsel een 80/20 regel wat inhoudt dat 20% van de ontvangen bedragen voor 
specifieke projecten wordt gebruikt voor instandhouding van de organisatie tenzij in de overeengekomen 
projectvoorwaarden specifiek anders wordt gesteld. De gerealiseerde bestedingen kunnen van dit 
percentage afwijken. 
 
Bestedingen in natura 
De bestedingen in natura worden gewaardeerd tegen de reële waarde in Nederland. Giften bestaande uit 
diensten (transport, werkruimte, enzovoort) worden eveneens gewaardeerd.  
 
Overige baten en lasten 
De overige baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. 
 
Grondslag voor kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.  
 

Toelichting op de balans 
 
 
A. VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 
 

 

 
B. LIQUIDE MIDDELEN 

 

2023 2022
€ €

Nog te ontvangen rente ING zakelijke spaarrekening 97 0
Vooruitbetaalde bedragen 159 0

256 0

2023 2022
€ €

ING - zakelijke rekening 38,704 25,133
ING - zakelijke spaarrekening 140,550 75,000

179,254 100,133
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D.      RESERVES EN BESTEMMINGSFONDSEN 
 

 

 
 
•  CONTINUÏTEITSRESERVE 
 
Een continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te stellen dat de fondsenwervende instelling ook in 
de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Het bestuur heeft besloten dat de continuïteitsreserve maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de 
werkorganisatie mag bedragen, hetgeen aansluit op het CBF-Keur reglement Reserves en Beleggingsbeleid. Ultimo 2023 bedraagt de 
continuïteitsreserve 61% (2022: 66%) van de maximaal toegestane continuïteitsreserve, gebaseerd op de uitvoeringskosten en de directe uitgaven voor 
de fondsenwerving in 2023. 

1 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 2023 2022

Stand per 1 januari 72,553 0 5,030 8,578 0 3,350 0 0 89,511 21,396

Mutaties:
Baten uit fondsenwerving 23,968 816 900 1,439 9,943 3,370 14,700 178,603 233,739 170,594
Toerekening 20 / 80 40,960 (163) (180) (288) (994) (674) (2,940) (35,721) 0 0
Baten uit fondsenwerving 64,928 653 720 1,151 8,949 2,696 11,760 142,882 233,739 170,594

Bestedingen (incl. 
toerekening RJ 650) 0 (5,055) (45,497) (5,599) (14,687) (16,265) (3,317) (54,913) (145,333) (99,054)
Kosten organisatie (5,903) (5,903) (3,425)
Resultaat 59,025 (4,402) (44,777) (4,448) (5,738) (13,569) 8,443 87,969 82,503 68,115

Overboeking van/naar  
continuïteitsreserve (40,936) 4,402 39,747 (4,130) 5,738 10,219 0 (14,392) 648 0

Stand per 31 december 90,642 0 0 0 0 0 8,443 73,577 172,662 89,511

BestemmingsfondsenContinuïteits-
reserve



 30 

•  BESTEMMINGSFONDSEN 
 
Ultimo 2023 zijn vanuit de toegekende bedragen, die nog niet volledig aan een lopend project zijn 
besteed, bestemmingsfondsen gevormd.  
Voor met name de projecten onder 3.3 Kansen vindt de besteding aan projecten in 2024 
plaatsvinden, terwijl toegekende baten reeds in 2023 zijn verantwoord. De bestedingen voor deze 
projecten zullen in 2024 ten laste van dit bestemmingsreserve worden gebracht.  
 
 
E. KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA 
 

 

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar. 
  

2023 2022
€ €

Kantoorkosten, porti en drukwerk, administratiekosten, ICT 5,033 8,972
Accountantskosten jaarrekening 1,815 1,650

6,848 10,622
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Toelichting op de staat van baten en lasten 
 
G. BATEN UIT EIGEN FONDSENWERVING 
 
G 1  Baten uit fondsenwerving in valuta 

 

 
  
In de baten is zichtbaar, zoals in het jaarverslag reeds toegelicht, dat onze activiteiten zich in brede zin 
ontwikkelen. Dit is gesteund door de input en behoeften van donateurs, waarmee wij samen de projecten die 
wij uitvoeren, tot stand doen komen. In 2023 overtroffen de donaties en giften onze begroting wederom. Deze 
kennen geen vereisten voor wat betreft besteding. In de baten gerelateerd aan doelstelling zagen wij een 
verschuiving vanuit landen-specifieke donaties, naar nieuwe projecten, met daarbij een groot deel van de baten 
– naast in cash -  ook in natura, namelijk in boeken. 
 

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Donaties, giften, schenkingen 23,968 18,400 29,059
Doelstellingen:

1 Opzetten (kleinschalige) bibliotheken 816 15,000 1,535
2.1 Int. vertegenwoordiging Ghana 900 20,000 50,068
2.2 Int. vertegenwoordiging Oeganda 1,439 60,000 22,900
2.3 Int. vertegenwoordiging Zuid Afrika 9,943 16,750 0
3.1 Specifieke activiteiten - verz. NL boeken 3,370 30,000 34,575
3.2 Specifieke activiteiten - lokale talen e.a. 14,700 28,813 1,313
3.3 Specifieke activiteiten - kansen 178,603 50,000 31,144

233,738 238,963 170,594
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G 2  Baten uit fondsenwerving in natura

 
De bedragen bestaan uit donaties die Biblionef in natura heeft ontvangen. Het gaat hier om de ontvangst van 
logistiek, ter beschikking stellen van kantoorruimte door KB, opslag en logistiek binnen (CB) en buiten Nederland. 
In 2023 is de omvang van de baten in natura toegenomen als gevolg van een omvangrijke donatie van boeken 
tegen gereduceerde inkoopprijs om daarmee te voorzien in een project dat grotendeels in 2024 wordt uitgevoerd. 
De inzet van circa 30 vrijwilligers wordt conform RJ 650 niet opgenomen in de berekening voor de in natura. 
 
 
  

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Kantoor (inclusief werkplekken) 55,795 50,000 35,531
Opslagcapaciteit 22,461 6,000 18,441
Logistiek binnen Nederland 5,831 4,000 9,515
Logistiek buiten Nederland 2,844 4,000 4,958
Verstrekking van boeken om niet 141,638 0 13,411

228,569 64,000 81,856
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H. BESTEED AAN DOELSTELLINGEN IN VALUTA 
 
H. 1 Besteed aan doelstellingen in valuta 

 

De besteding aan doelstelling 1, betreft de aankoop van boeken voor de opzet van bibliotheken wereldwijd. 
Sinds de COVID-19 pandemie, is deze activiteit in omvang afgenomen. Zeker met inachtneming van onze 
verbreding van de visie op hoe deze projecten vorm te geven.  
 
In Ghana zijn de projecten, net als in 2022 verder doorgezet. Zichtbaar in de besteding is dat net als vorig jaar 
de focus op vertegenwoordiging in Ghana lag, en minder in Oeganda en Zuid-Afrika, als gevolg van de 
ondersteuning van lokale activiteiten in Ghana. 
 
De gestegen bestedingen onder 3.3 betroffen nieuwe kansen die – voortvloeiend uit de ontwikkelingen in 
verbreding van onze visie op leesbevordering – hebben geresulteerd in hogere donaties én bestedingen op 
deze doelstelling. 
 
H. 2 Besteed aan doelstellingen in natura 

 

De bestedingen in natura zijn gelijk aan de baten (donaties in natura). Die bestaan uit de totale besteding in 

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 
Doelstellingen:

1 Opzetten (kleinschalige) bibliotheken 5,055 18,185 20,720
2.1 Int. lokale vertegenwoordiging - Ghana 45,497 13,032 35,025
2.2 Int. lokale vertegenwoordiging - Oeganda 5,599 22,730 9,742
2.3 Int. lokale vertegenwoordiging - Zuid Africa 14,687 21,367 0
3.1 Specifieke activiteiten - verz. NL boeken 16,265 31,216 24,311
3.2 Specifieke activiteiten - lokale talen e.a. 3,316 21,215 2,334
3.3 Specifieke activiteiten - kansen 54,912 62,127 6,922

145,331 189,872 99,054

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 
Doelstellingen:

1 Opzetten (kleinschalige) bibliotheken 0 1,000 180
2.1 Int. lokale vertegenwoordiging - Ghana 0 1,000 456
2.2 Int. lokale vertegenwoordiging - Oeganda 864 0 2,592
3.1 Specifieke activiteiten - verz. NL boeken 143,618 2,000 15,141

144,482 4,000 18,369
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natura € 144.482 (2022 € 18.369). De stijging is het gevolg van ontvangen donaties van boeken tegen 
gereduceerde inkoopprijs. 
 
Bestedingspercentage (exclusief in natura)

 
 
Een bestedingspercentage van 100% betekent dat de baten in dat jaar volledig zijn besteed aan de 
doelstellingen. Nog niet uitgegeven, geoormerkte gelden worden geparkeerd in een bestemmingsfonds en 
kunnen worden aangewend in latere jaren. Door gelden te onttrekken aan de bestemmingsfondsen in enig jaar 
kan het bestedingspercentage derhalve boven de 100% uitkomen. 
 
 
I.  WERVING BATEN 
 
Kosten eigen fondsenwerving 

 

Kostenpercentage fondsenwerving 

 

Bovenstaand is de verhouding van de kosten fondsenwerving in relatie met de totale baten 
procentueel weergegeven voor de jaren. 

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Totaal bestedingen 145,331 189,872 99,054
Totaal baten 234,385 238,963 170,594
Bestedingpercentage 62% 79% 58%

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Publiciteit en communicatie 3,608 3,000 1,390

3,608 3,000 1,390

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Baten eigen fondsenwerving 233,738 238,963 170,594
Baten uit fondsenwerving in natura 228,569 64,000 81,856

Baten totaal 462,307 302,963 252,450
Kosten eigen fondsenwerving 3,608 3,000 1,390
Kostenpercentage fondsenwerving 1% 1% 1%
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J. BEHEER EN ADMINISTRATIE 
 
J1. BEHEER EN ADMINISTRATIE IN VALUTA 

 

 
J2. BEHEER EN ADMINISTRATIE IN NATURA  

 

De werkplekken bij de Koninklijke Bibliotheek zijn berekend op basis van NFC prijzen. De opslag en het vervoer van 
boeken betreft de opslag bij het Centraal Boekhuis en het vervoer binnen Nederland. 
 
  

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Overige algemene kosten 315 1,000 384
Uitbesteed werk / accountant 1,980 1,600 1,650

2,295 2,600 2,034

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Werkplekken 55,795 50,000 35,531
Opslag / vervoer boeken 28,292 10,000 27,956

84,087 60,000 63,487
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PERSONEELSKOSTEN OPGENOMEN IN TABEL L (ZIE SPECIFICATIE HIERNA) 
 

 

De personeelskosten in 2023 hebben betrekking op één medewerker: een waarnemend directeur (0,8 FTE), (in 
2022 één medewerker 0,8 FTE). 
  

Werkelijk 
2023

Begroting 
2023

Werkelijk 
2022

€ € € 

Bruto loon 38,734 25,085 28,027
Sociale lasten 7,029 5,063 5,346
Woon-werkverkeer 4,840 3,600 2,946
Overige algemene kosten 3,071 3,983 1,964

53,674 37,731 38,283
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BEZOLDIGING DIRECTEUR 
Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de bezoldiging van de directeur en de hoogte van 
andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek geactualiseerd. De 
laatste evaluatie was in 2021. 
 
Bezoldiging directie 
 

  

 

2023 2022

Betreft B. Gianella Chang B. Gianella Chang
Functie Interim directeur Interim directeur
Aard contract jaarcontract jaarcontract
Uren (voltijds werkweek) 40 40
Parttime percentage 80% 80%
Periode 01 jan 2023  t/m 01 jan 2022  t/m

31 dec 2023 31 dec 2022

Jaarinkomen 39.911 28.782
Vakantiegeld 3.193 2.303

Totaal jaarinkomen 43.104 31.085

Totaal overige vergoedigen 4.196 2.682

Totaal bezoldiging 47.300 33.767

Netto per maand 3.120 2.378

Het jaarinkomen van de directie (in loondienst) blijft binnen het maximum voor 2023 van 
EUR 76.333  (1 FTE/12 mnd.), behorende bij de BSD-punten classificatie volgens de Regeling beloning 
directeuren goededoelenorganisaties, voor de klasse tot 280 punten.
(zie www.goededoelennederland.nl)

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, en de overige beloningen op 
termijn samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van 
EUR 221.400 per jaar.
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L. TOELICHTING LASTENVERDELING 2023 
 
SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING 

 

Bestemming
Werving 

baten
Beheer en 

administratie
  Totaal jaar 

2023
Begroot jaar 

2023
  Totaal jaar 

2022
1 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3

Opzetten 
(kleinschalige) 

bibliotheken 
wereldwijd

Ghana Oeganda Zuid-Afrika
Verzending 

Nederlandse 
boeken

Lokale talen 
e.a.

Kansen
Eigen fondsen- 

werving

€ € € € € € € € € € € €
Lasten:
Subsidies en bijdragen 3,011 27,102 4,199 8,749 153,307 1,976 32,711 0 0 231,055 129,300 74,876
Uitbesteed werk 2,295 2,295 2,600 2,034
Publiciteit en communicatie 3,608 0 3,608 3,000 1,390
Personeelskosten 1,867 16,803 2,068 5,424 6,007 1,225 20,280 0 0 53,674 60,072 38,283
Huisvestingskosten 84,087 84,087 60,000 63,487
Kantoor- en algemene kosten 177 1,592 196 514 569 116 1,921 0 0 5,085 4,500 4,264

Totaal 5,055 45,497 6,463 14,687 159,883 3,317 54,912 3,608 86,382 379,804 259,472 184,334

Waarvan in natura 0 0 864 0 143,618 0 0 0 84,087 228,569 64,000 81,856

                         Specifieke activiteiten                          Int. Lokale vertegenwoordiging
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Bezoldiging bestuur 
 
De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden.  
Aan de bestuurders zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt. 
 
 

Overige gegevens 
 
Bestemming van saldo baten en lasten 
 
Het resultaat is conform artikel 3 van de statuten onttrokken dan wel toegevoegd aan de reserves en fondsen 
(het vermogen) van Biblionef. 
 
Den Haag, 28 oktober 2024 
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Beoordelingsverklaring 
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9. Bijlagen 
 
I. Samenstelling directie en bestuur, ambassadeurs en Comité van Aanbeveling  
 
II. Adressen Biblionef-vestigingen 
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Bijlage I: Samenstelling directie, bestuur ambassadeurs en comité van aanbeveling 
 
Directie 
Mevrouw Bethzy Gianella Chiang (vanaf 12 februari 2022) 
 
Bestuur 
Mevrouw dr. Julia Wissema-Djarova, voorzitter (vanaf Januari 2022), 
(Executive director EY Advisory Services)  
 
Mevrouw drs. Corinne van Roozendaal, secretaris (vanaf 16 januari 2020) 
(Editorial Manager, Big Balloon Publishers) 
 
Mevrouw drs. Mira Faas RA, penningmeester (vanaf 3 februari 2021) 
(Manager Bedrijfsvoering a.i. in publieke domein, eigenaar FaaS) 
 
Mrs Els Heijnen-Maathuis, Internationaal Educatief Expert (vanaf 21 april 2023) 
 
De heer R.J. Boonk bestuurslid (vanaf 8 December 2023) 
(Interim manager in het onderwijs, Leadership Talents) 
 
Ambassadeurs 
Mevrouw Mylo Freeman     De heer dr. Adriaan van Dis   
(Kinderboekenschrijfster en illustrator)  (Schrijver en programmamaker)  
 
Mevrouw drs. Anna Woltz   De heer Stef Bos 
(kinderboekenschrijfster)    (zanger en tekstschrijver) 
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Bijlage II: Adressen Biblionef vestigingen 

 

 

Frankrijk Suriname
48, Bld Diderot p/a Stichting Unu Pikin
75012 Paris Unu Pikinweg 5
Tel: +33(0)1 43407610  in de s-bocht van de Boerbuitenweg
e-mail: biblionef@wanadoo.fr Paramaribo 
Website: www.biblionef.com Tel: +597(0)8 441900 
Directeur: Dominique Pace Le Roy e-mail: stichtingunupikin@gmail.com

Website: www.stichtingunupikin.nl
Directeur: Giovanna Kom

Ghana
Agyemang Street 
Presby curve Zuid-Afrika
Adenta, Accra 4 Central Square 
Tel: +233 243327953 Pinelands, Cape Town 
e-mail: biblioneftricy@gmail.com 7405 Zuid-Afrika
Directeur: Patricia Arthur Tel: +27 21 5310447

e-mail: info@biblionefsa.org.za 
Website: www.biblionefsa.org.za 

Nederland General Manager: Sunitha Amod
Prins Willem-Alexanderhof 5
2595 BE Den Haag
Tel: +31-(0)70 3140565
e-mail: info@biblionef.nl
Website: www.biblionef.nl
Directeur: Bethzy Gianella Chiang 


