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Stories from the Field 

We spreken opnieuw met Ann Awino in 

Kenia, die een aantal jaren terug een fiets 

kreeg van Cycling out of Poverty. Ann is een 

vrij rustige en zelfstandige 30-jarige vrouw. 

Ze is getrouwd en heeft drie jongens. Ze is 

erg ondernemend en verkoopt onder andere 

stoffen, tassen en schoenen die ze eenmaal 

per maand uit Oeganda koopt. Haar 

kinderen zijn het belangrijkste in haar leven. 

Ann is gezondheidsvrijwilliger sinds 2010 en 

bezoekt 'haar' huishoudens op dinsdag, 

woensdag, vrijdag, zaterdag en zondag.  

Ann herinnert zich nog goed hoe zij als 

gezondheidsvrijwilliger het leven van een 

schooljongen, genaamd Roy van ongeveer 9 jaar oud, heeft gered. “Hij, red. Roy, was 

die dag niet naar school geweest en klaagde over koorts en spierpijn. Ik kreeg een 

telefoontje van de ouders en toen ik daar aankwam, was de situatie erger geworden. 

Zo erg dat de jongen nu braakte en oververmoeid was door uitdroging. Op mijn  

Bike4Care-fiets heb ik hem toen naar Holo Dispensary kunnen brengen, waar de 

diagnose malaria werd gesteld en direct medicijnen werden toegediend. De ouders 

van de jongen waren zo blij met mijn vriendelijke gebaar en efficiente handelen en 

moedigden mij aan om de leden van mijn gemeenschap te blijven helpen. Ik ben 

vooral blij dat mijn Bike4Care-fiets mij in staat stelt om effectiever te zijn in mijn werk. 

Zonder fiets had ik deze jongen niet zo goed kunnen helpen”.  

 
 

Colofon 

Jaarverslag CooP-Africa 2019, inclusief jaarrekening 

@ mei 2020, CooP-Africa (Stichting Cycling out of Poverty) 

Foto op voorkant: Bike4School beneficianten Oeganda  

Alle foto’s zijn gemaakt door medewerkers of vrijwilligers van CooP-Africa. 

 

Voorwoord     3 

Samenvatting      4 

De fietsprojecten    8 

Wat we doen in Nederland   17 

Hoe we zijn georganiseerd   21  

Doelstellingen en strategie   26 

Financieel verslag    32 



 

 

 

 3 

Voorwoord 
 

 

  Wereldwijd is er gelukkig meer aandacht en draagkracht voor de Sustainable 

Development Goals (SDGs). De SDG’s zijn zeventien doelen om van de wereld een 

betere plek te maken in 2030. Zij identificeren de behoeftes en doelen om een einde 

te maken aan extreme armoede en klimaatverandering en te zorgen voor welvaart 

voor iedereen in 2030. De fiets speelt hier een grote rol in. Een fiets/fietsen draagt 

namelijk bij aan 14 van deze 17 Sustainable Development Goals. In 2019 hebben we 

geprobeert dit vast te leggen in een aantal aflevering van ‘A Bike Delivers on the 

Global Goals’ met als boodschap: “Wij kunnen, wij moeten, de eerste generatie zijn 

die een einde brengt aan extreme armoede en klimaatverandering. Een generatie die 

vastberaden is om onrecht en ongelijkheid in de wereld te bestrijden. Wij 

Nederlanders, wij Belgen, wij zijn fietsliefhebbers. Laten we allemaal kijken naar de 

impact van een fiets en vervolgens actie ondernemen in Nederland, Belgie of elders in 

de Wereld. We have no time to waste! Leave no one behind!”.  

En in actie zijn we gekomen. In Nederland deden 21.650 mensen mee aan de Fiets 

naar je Werk Dag en doneerde samen bijna 100 fietsen. In Belgie gingen we een 

samenwerking aan met Gemeente Wevelgem onder de noemer: Wevelgem, de fiets 

en het Zuiden. Een project waarin zowel in Belgie als in Oeganda de fiets wordt 

gestimuleerd en gepromoot. Onder het mom van ‘wielrennen is het nieuwe golfen’ 

startte Goodlife Cycling met social rides en fietsreizen en supporten daarmee de 

fietsinterventies van Cycling out of Poverty. Leerlingen van Campus Sint-Ursula in Lier 

gingen de Sint-Ursla Fietst uitdaging en fietsten van Lier naar de top van de Alpes 

d’Heuz en zamelden € 62.564,50 in. In Oeganda organiseerden we World Bicycle Day 

en Car Free Day door wegen af te sluiten voor auto’s en ruimte te geven voor fietsers. 

En in navolging van Greta Thunberg staakten scholieren in Jinja tijdens de Jinja Youth 

Strike for Climate en gingen op de fiets naar het gemeentehuis om een petitie aan te 

bieden aan de burgemeester. En in December kwamen vele mensen nog voor Cycling 

out of Poverty en de fiets in actie tijdens De Warmste Week in Belgie. 

We zijn er trots op dat we als Cycling out of Poverty familie, na een moeizaam jaar in 

2018, een nieuwe groei hebben ingezet en weer volwassener zijn geworden. Cycling 

out of Poverty Kenya draaide volledig op eigen vermogen en voorzagen 95 

scholieren, 46 gezondheidsvrijwilligers en 16 kleine ondernemers van fietsen. Cycling 

out of Poverty Uganda ontwikkelde het #onebiketentrees concept waarbij vanaf 2020 

voor elke fiets die in Oeganda wordt uitgegeven ook 10 bomen geplant gaan worden. 

En zij hebben een locatie gevonden waar zij zich op termijn definitief kunnen 

vestigen. In Oeganda kregen 65 gezondheidsvrijwilligers, 11 kleine ondernemers en 9 

scholieren een fiets en doneerde zij twee fietsambulances. Cycling out of Poverty 

Belgium slaagde er in haar eerste jaar in om direct een grote impact te maken. Niet 

alleen door geld in te zamelen, maar ook om veel mensen te bewegen en deel uit te 

laten maken van Cycling out of Poverty door ze in actie te laten komen. Cycling out of 

Poverty Africa vanuit Nederland bouwden aan capaciteit van de teams en werkten 

aan interne processen om de communicatie met, monitoring van en aansturing/ 

support aan de teams te optimaliseren. We vonden nieuwe (meerjarige) partners, 

samenwerkingsverbanden en donoren en schreven voorstellen voor ondersteuning 

aan de fietsinterventies in Kenia en Oeganda. En zo hebben we een goede basis 

gelegd voor en ons in de startblokken gezet voor het uitvoeren van Bikeambition 

2021, het meerjarenplan voor 2019-2021.   

We danken jullie allemaal voor jullie vertrouwen en steun. En we hopen, samen met 
jullie, de Cycling out of Poverty familie verder te zien groeien. En bovenal dat we met 
de fiets heel veel levens positief kunnen veranderen.  

 
Luuk Eickmans 

Directeur 
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1.  Samenvatting 

1.1 CooP-Africa in het kort 

  Cycling out of Poverty (CooP-Africa) is een Nederlandse stichting die opereert in Oost 

Afrika. Wij verbeteren de toegang tot onderwijs, gezondheidszorg, werk en inkomen 

door te voorzien in fietsen en andere mobiliteitshulpmiddelen. Wij geloven dat de fiets 

een verschil kan maken in deze wereld, op het gebied van gezondheid, 

armoedereductie, milieu etc. 

Verbeteren van ‘toegang tot’ 

Iedereen heeft recht op een eerlijke en gelijke toegang tot inkomen, onderwijs, 

gezondheidszorg en voedsel. Het is onaanvaardbaar dat nog steeds 1 op de 5 mensen in 

extreme armoede leeft (minder dan € 1 per dag). Ook deze mensen moeten een kans 

hebben om een eerlijke toegang te hebben tot inkomensmogelijkheden, 

gezondheidszorg, onderwijs en voedsel. Maar de toegankelijkheid van deze 

basisbehoeften en diensten is voor veel mensen in Afrika een enorme uitdaging. In 

gebieden waar de meeste mensen afhankelijk zijn van lopen, maakt een fiets het verschil.  

 

Wij zijn ervan overtuigd dat de fiets een sleutelrol kan spelen in het verbeteren van de 

toegang tot onderwijs, gezondheidszorg, werk en inkomen voor iedereen. Daarom maken 

wij fietsen (en andere mobiliteitshulpmiddelen) financieel toegankelijk scholieren, 

gezondheidsvrijwilligers, boeren en kleine ondernemers voor wie het kopen van een fiets 

(of bijvoorbeeld een rolstoel) in de winkel niet haalbaar is.  Met een fiets hebben zij (en 

anderen) betere toegang tot onderwijs, gezondheidszorg, werk en inkomen. Een kans op 

het doorbreken van de vicieuze cirkel van armoede, een kans op een beter leven.   

Wat doen wij? 

Wij zetten ons in voor een betere wereld door scholieren, gezondheids-

vrijwilligers, boeren en kleine ondernemers in Kenia en Oeganda te 

ondersteunen met fietsen en andere mobiliteitshulpmiddelen. We combineren 

onze fondsenwervingsinspanningen, met een groeiend aantal gelieerde 

fondsenwervende parterorganisaties in het noorden en onze sociale 

fietsondernemingen Bikeventures en Green Hub Shop in Kenia en Oeganda, om 

meer fietsen en andere mobiliteitshulpmiddelen te distribueren. 

 

Wat hebben we bereikt? 

Sinds onze oprichting hebben we meer dan 10.000 mensen kunnen voorzien van 

fietsen (en andere mobileitshulpmiddelen). Nu vooral in Kenia en Oeganda, 

maar daarvoor ook in andere Afrikaanse landen. De impact is groot. Uit 

evaluaties blijkt dat de fiets een duurzaam effect heeft op de mobiliteit en de 

toegang tot inkomen, onderwijs en gezondheidszorg. Ruim 2.000.000 mensen 

hebben inmiddels hun leven zien verbeteren doordat ze via ons toegang hebben 

gekregen tot een fiets of omdat iemand toegang kreeg tot een fiets die zo 

betere service en diensten kon bieden aan deze mensen (zoals docenten en 

gezondheidswerkers).  
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Unieke toegang- en mobiliteitsaanpak 

Het onderscheidende - en unieke karakter van de aanpak van Cycling out of Poverty is ontwikkelingsproblemen te bekijken vanuit een mobiliteitsperspectief. Voor 

ontwikkeling zijn gezondheidszorg, onderwijs en inkomen allemaal cruciale onderwerpen. En met elk van deze onderwerpen is toegang tot essentieel en speelt 

mobiliteit hierin een belangrijke rol. Wij zetten ons in om die mensen te ondersteunen die geen of beperkte toegang hebben tot basisgezondheidszorg, onderwijs, 

inkomen, sociale participatie, enz, wegens gebrek aan mobiliteit. We combineren onze liefdadigheidsinspanningen en de inspanningen van onze sociale 

ondernemingen Bikeventures en Green Hub Shop in Kenia en Oeganda om mensen in nood van fietsen en andere mobiliteitshulpmiddelen te voorzien. 
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Partnerorganisaties in het ZUIDEN 

Sociale fietsondernemingen 

Kenia en Oeganda 

 

Nederland en België 

 

Fondsenwervingspartners in het NOORDEN 

https://www.coop-africa.org/nl/coop-kenya/
https://www.coop-africa.org/nl/coop-uganda/
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Stories from the Field 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Reflectie op 2019 

Na een jaar met wat uitdagingen in 2018 en hebben we in 2019 onze draai weer 

gevonden. Met mooie meerjarige partners en samenwerkingsverbanden hebben we 

enige stabiliteit kunnen geven aan de fietsinterventies in Kenia en Oeganda voor de 

komende 2 jaar. Deze nieuwe samenwerkingsverbanden hebben ons in de 

startblokken gezet voor het uitvoeren van Bikeambition 2021, het meerjarenplan 

voor 2019-2021.   

 

 

 

 

 

 

 

Inkomsten en uitgaven  

  

Kerncijfers Cycling out of Poverty boekjaar 2019 

Totale inkomsten        € 190.846 

Besteed aan doelstelling        € 141.892 (89%)  
Fondsenwerving en beheerskosten    €    17.119 (11%)  
Totale bestedingen        € 159.011 

€ 141.892 

€ 6.286 

€ 10.833 

Besteding aan de doelstelling
Werving baten
Kosten beheer en administratie

€ 186.809 

€ 3.985 
€ 52 

Eigen fondsenwerving

Subsidies

Rente

70 jaar en gaat nog steeds sterk. 

Careen is een sterke, hard-

werkende boer. Ze is gezondheids-

vrijwilliger sinds 1972!  

 
Ze vertelt: “Ik herinner me een geval van een jonge man die naar mijn huis 

kwam. Hij kon nauwelijks lopen en klaagde over hevige buikpijn. Hij geloofde 

zelf dat hij betoverd was en kwam naar mijn huis omdat traditioneel oude 

vrouwen een manier hebben om degenen die betoverd zijn te verlossen van de 

betovering. Ik overtuigde hem er toch van om snel op de fiets te stappen en ons 

naar de gezondheidskliniek in Ahero te haasten. Bij het bereiken van de kliniek 

werd de jongeman gediagnosticeerd met amoebische dysenterie (een 

parasitaire infectie overgedragen door besmet voedsel of water) en kreeg hij 

medicijnen. Binnen enkele uren was zijn conditie sterk verbeterd en kon hij naar 

huis lopen. Net zoals veel gezondheidsvrijwilligers is vervoer naar de 

huishoudens één van de grootste uitdagingen. Ik ben daarom ook erg blij met 

de Bike4Care fiets. Nu zullen er nog meer kinderen naar mij vernoemd worden 

omdat ik hielp bij de geboorte van gezonde kinderen.” 
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De Green Hub met outlets in Kisumu, Kenia en Jinja, Oeganda is een 

fietsfabriek en fietswinkel in één! De Green Hubs zijn sociale 

ondernemingen die eerlijke arbeidsplaatsen en leerwerkplaatsen creëeren 

en waar innovatieve fietsen en fietsproducten ontworpen, ontwikkeld en 

gefabriceerd worden. Enkele van de meest opvallende producten zijn 

cargofietsen, fietskarren en rolstoelen. Alle opbrengsten uit de Green Hubs 

worden gedoneerd aan de fietsinterventies van Cycling out of Poverty. 
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2.   De fietsprojecten 
Cycling out of Poverty bestrijdt armoede op haar eigen unieke, toegangs- en 

mobiliteitsaanpak. We zijn toegewijd om die mensen te ondersteunen die worden 

uitgedaagd om toegang te krijgen tot basisgezondheidszorg, onderwijs, inkomen, 

sociale participatie, enz, wegens gebrek aan mobiliteit. Met onze fondsenwervings-

inspanningen en de inspanningen van onze sociale ondernemingen Bikeventures en 

Green Hub Shop proberen we om zoveel mogelijk mensen in nood van fietsen en 

andere mobiliteitshulpmiddelen te voorzien. In 2019 hebben we bij kunnen dragen 

aan het uitgeven van 242 fietsen, 2 fietsambulances en 50 rolstoelen in 

verschillende projecten. En bovenal in het laatste kwartaal van 2019 een mooie 

reserve kunnen opbouwen voor 2020 en 2021. Al deze projecten leveren concrete 

resultaten op waarmee de levensomstandigheden en toekomstperspectieven van 

mensen verbeteren. Enkele projecten worden in dit hoofdstuk verder uitgelicht.  

2.1 Hoe gaan we te werk 

Wij geven kleine ondernemers (waaronder boeren en straatverkopers), scholieren en 

gezondheidswerkers toegang tot een fiets waarmee zij op eigen kracht uit de 

armoede kunnen fietsen en hun welzijn en dat van hun familie kunnen verbeteren.  

Met een fiets kunnen kleine ondernemers activiteiten ontplooien waarin mobiliteit 

centraal staat zoals fietstaxi, fietskoerier of fietsenmaker. Maar ook voor niet-

fietsgerelateerde bedrijfsactiviteiten kan de fiets een grote rol spelen. Zo kunnen 

boeren meer producten naar de markt brengen, markten vaker bezoeken en sneller 

op de markt zijn. De fiets zorgt er voor dat er meer tijd over blijft voor andere 

inkomensgenererende activiteiten zodat het inkomen minder afhankelijk is van één 

bron. Naast meer inkomen bespaart deze fiets ook transportkosten.  

Met een fiets kunnen scholieren en leraren zich sneller verplaatsen en makkelijker 

grote  afstanden afleggen. Afstanden van 15-20 kilometer naar school zijn in Afrika 

vaker regel dan uitzondering, en worden met een fiets beter overbrugbaar. Ook  de 

kans op vroegtijdig schoolverlaten “drop-out” vermindert daardoor. Met de tijdwinst 

die de fiets creëert  is het ook haalbaar dat onderwijs en huishoudelijke taken beter 

kunnen worden gecombineerd. Zo hebben vooral meisjes ook een eerlijke kans om 

onderwijs te volgen.  

Met een fiets kunnen gezondheidswerkers meer huisbezoeken afleggen en 

geïsoleerde gebieden makkelijker bereiken.  Zo krijgen kwetsbare groeperingen zoals 

zwangere vrouwen, baby’s en geïsoleerde huishoudens toegang tot basis 

gezondheidszorg bij hen thuis. Daarnaast zorgen fietsambulances voor een 

betaalbare noodtransport voorziening om in geval van calamiteiten tijdig een kliniek 

te kunnen bereiken.  

Het onderscheidend vermogen van CooP-Africa zit hem in de unieke benadering om 

ontwikkelingsvraagstukken vanuit mobiliteit te bekijken. Toegang hebben tot 

voorzieningen en kansen op werk en inkomen is cruciaal voor mensen om zichzelf te 

kunnen ontwikkelen. Toegang tot scholen, toegang tot ziekenhuizen en toegang tot 

werk en inkomen. Scholen, artsen, docenten, ziekenhuizen, waterputten, kunnen nog 

zo goed zijn, als je er geen toegang toe hebt, heb je er nog niks aan. 

 

De fiets is een erg geliefd vervoersmiddel in Afrika en daarmee ook een goed middel 

om de toegang tot onderwijs, gezondheidszorg en werk en inkomen te verbeteren. 

Het is een betaalbaar middel zowel in aanschaf als in gebruik als in onderhoud. De 

voordelen van een fiets staan verder beschreven onder “Waarom de fiets”.  

 
In al onze fietsprojecten staat zelfredzaamheid centraal. De zelfredzaamheid en ook 

de kracht van de kleine ondernemers, scholieren en gezondheidswerkers. De mensen 

worden getraind in fietsonderhoud, fietsreparatie en ondernemerschap, en zij krijgen 

een fiets. In alle projecten betalen zij (een deel van) de fiets af zodat  onze lokale 

partnerorganisatie weer anderen kan capaciteren, en ook om ownership en waarde 

van de fiets te creëren.  
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De fiets biedt mogelijkheden voor verbeterde 

toegang tot inkomsten, onderwijs en 

gezondheidszorg, en zorgt voor verbetering van 

de sociaaleconomische positie van Afrikaanse 

gezinnen. Daarnaast biedt de fiets, als 

milieuvriendelijk vervoermiddel, kansen voor een 

duurzaam leefbare samenleving. 

 

 

 

 

 

 

 

Met een fiets kan iemand 4 keer zoveel afstand 

afleggen als te voet (in hetzelfde tijdsbestek). Een 

gemiddelde Afrikaanse boer met een fiets bespaart 

gemiddeld 3 uur per dag. Drie uur per dag om meer 

inkomen te genereren met hetzelfde werk of door 

andere inkomensgenererende activiteiten te gaan. 

 

 

 

 

 

Hoe langer iemand zich verplaatst hoe meer energie het 

kost. Een verplaatsing met een fiets vergt dit minder 

inspanning dan een verplaatsing te voet. Een leerling 

die met de fiets naar school gaat komt bijvoorbeeld 

fitter aan dan wanneer hij/zij zou zijn gaan lopen. 

2.2 Waarom de fiets 

  

 

 

 

 

De lading die een persoon met een fiets kan 

verplaatsen is 5 maal zo groot als een persoon te 

voet kan dragen. Een groot deel van de dagelijkse 

activiteiten bestaat uit water halen, sprokkelhout of 

houtskool halen, producten van het land naar huis of 

de markt vervoeren etc. Met de fiets kan men 

bijvoorbeeld in 1 keer meenemen waar ze te voet 5 

trips voor nodig hebben. 

 

 

 

 

Voor veel mensen zonder fiets vormt “transport” 

een grote kostenpost. Een tripje naar de stad voor 

in- en verkoop, naar het ziekenhuis of misschien wel 

de dagelijkse heen- en terugreis naar school of werk. 

Een fiets kost wat geld, maar zorgt direct al voor een 

geldbesparing op transportkosten en verdient 

zichzelf zo uiteindelijk terug. 

 

 

 

 

 

In Afrika rust de zwaarste (fysieke) last op de vrouw: 

water en sprokkelhout halen, op het land werken, 

voor de kinderen zorgen etc. Onderzoek heeft 

uitgewezen dat in huishoudens met een fiets, de 

man en kinderen meer huishoudelijke taken op zich 

nemen. Waarom? De fiets is een status symbool en 

de man wordt er graag op gezien en de kinderen 

vinden fietsen leuk. 

5x zo veel meenemen geldbesparing 

verdeling huishoudelijke taken 4x sneller, 3u besparing +0,5 minder energie 
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Met steun van Addax and Oryx Foundation hebben 

we een fietsaangedreven waterpomp ontwikkeld die 

de boeren zal helpen met het hele jaar irrigeren van 

land. Zodat zij het hele jaar door, ongeacht de door 

klimaatverandering onregelmatige en onvoorspelbare 

seizoenen, het land kunnen bewerken. De fiets zal 

deze boeren ook betere toegang geven tot markten. 
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2.3 Projecten in 2019 

 

  

In 2019 hebben we een nieuwe ‘stip op de horizon’ gezet. Het is onze ambitie om in 2021 minstens 1.000 

mensen direct met fietsen en andere mobiliteits-hulpmiddelen te hebben kunnen ondersteunen. En 3 

fiets(voorlichtings)-interventies hebben kunnen uitvoeren en demonstreren. 

In 2019 hebben we kunnen bijdragen aan het uitgeven van 242 fietsen, 2 fietsambulances en 50 rolstoelen in 

verschillende projecten in Kenia en Oeganda. In Kenia voorzagen we 95 scholieren, 46 gezondheidsvrijwilligers 

en 16 kleine ondernemers van fietsen. En in Oeganda kregen 65 gezondheidsvrijwilligers, 11 kleine ondernemers 

en 9 scholieren een fiets en werden er 2 fietsambulances en 50 rolstoelen uitgegeven. Deze uitgiftes liggen in de 

lijn zoals beschreven in Bikeambition, het meerjarenplan van Cycling out of Poverty.  

 

. 

A bike delivers on the Global Goals 

Verder hebben we in 2019 met support van de Europese Unie een aantal 

afleveringen gemaakt van ‘A Bike Delivers on the Global Goals’. Een 

voorlichtingsproject over de rol van de fiets in het behalen van de 

Sustainable Development Goals. Dit programma sloot goed aan bij onze 

ambitie om  mensen te informeren (voorlichting te geven) over de rol die 

een fiets kan spelen bij het toerusten van scholieren, gezondheidswerkers 

en (kleine) ondernemers zodat er een betere toegang wordt gecreëerd tot 

onderwijs, gezondheidszorg en inkomen. En een groter, meer geïnformeerd, 

geëngageerd en actiever publiek te bereiken voor meer draagvlak. 
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2.4 Uitgelichte projecten 

Pallitatieve zorg Oeganda 

In 2019 ondersteunden wij meer dan 50 palliatieve zorgverleners die met de fiets betere in de behoeften van hun patiënten 

konden voorzien. Tachtig procent van hun patiënten zijn bedlegerig en moeten dus thuis zorg ontvangen. In totaal 

verzorgen deze palliatieve zorgverleners zorg aan 4.716 patiënten.  

De zorgverleners in dit project bezoeken in het bijzonder vrouwen met kanker. In Oeganda is baarmoederhalskanker goed 

voor 20% van alle nieuwe vormen van kanker en 35% van alle vrouwelijke vormen van kanker, en 80% van de vrouwen 

wordt gediagnostiseerd in een vergevorderd stadium.  De meeste vrouwen hebben niet alleen hevige pijn, maar 

ondervinden ook andere moeilijke en vernederende symptomen van baarmoederhalskaner, zoals fistels, incontinentie, 

hevig bloeden en stinkende etterende wonden. Deze vrouwen zijn te arm om behandeling en luiers te betalen en worden 

geïsoleerd in donkere kamers, beschaamd en bang voor de vuile afscheiding en vlekken op hun rokken, jurken en 

beddengoed. 

Daarom organiseerden wij de Uganda for the Roses, een fondsenwervingsevenement, om geld in te zamelen voor fietsen 

voor deze zorgverleners en screen-and-treat kampen, waar vrouwen zich gratis kunnen laten testen op kanker. Met de 

fietsen kunnen de zorgverleners vaker patiënten bezoeken (87% bezoekt vaker dezelfde patiënten) en langer bij hun 

patiënten blijven. Bijna 80% geeft ook aan dat ze meer patiënten kunnen bezoeken.  

 

  

  

  

87%    bezoekt 

huishoudens vaker 

4.716 vrouwen met betere 

toegang tot palliatieve zorg  

p/w 
€ 3,52  besteedbaar inkomen  
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“A bike delivers on the Global Goals” 

 

 

  

Met de Millenium Development Goals (MDG’s) als rode draad hebben we in 

2007 de stichting Cycling out of Poverty opgericht. Een fiets speelt een 

belangrijke rol bij het behalen van de millenniumdoelstellingen, aangezien 

een fiets: 

- kansen creëert voor het verhogen van inkomsten omdat het meer 

producten op de markt kan brengen, markten vaker kunnen worden bezocht 

en meer tijd kan worden besteed aan andere activiteiten (MDG 1) 

- kansen creëert om inkomsten te diversifiëren, bijvoorbeeld naast het 

planten van bananen, creëert het tijd voor het maken van handwerk, 

waardoor hun inkomen minder kwetsbaar is voor schokken als 

bananenziekten en droogte (MDG 1) 

- nieuwe kansen creëert op de arbeidsmarkt (bijvoorbeeld fietstaxi en 

fietstoerisme) (MDG 1) 

- de toegang verbetert tot scholen, gezondheidscentra (MDG’s 2, 5, 6). 

- de kwaliteit en effectiviteit van onderwijs en gezondheidszorg verbetert, 

aangezien medisch personeel en docenten sneller kunnen bewegen en een 

groter gebied kunnen bestrijken (MDG’s 4, 5, 6). 

- een meer gelijkwaardige positie creëert voor vrouwen en mannen in een 

huishouden (MDG 3). 

- een klimaatneutrale vorm van vervoer biedt (MDG 7). 

Nu, voor ons 12 jaar later, zijn de millenniumdoelstellingen verworden tot de 

Sustainable Development Goals (SDG's). 17 duurzame ontwikkelingsdoelen 

die een oproep zijn tot actie om welvaart te bevorderen en tegelijkertijd de 

planeet te beschermen. De doelen voor een betere wereld zijn dus veranderd, 

maar de fiets levert onverminderd een belangrijke bijdrage bij het bereiken 

van deze doelen. De fiets draagt bij aan 14 van de 14 Sustainable 

Development Goals. Om dit uit te dragen hebben we met de steun van de 

Europese Unie in 2019 een mini-serie gemaakt getiteld: A bike delivers on the 

Global Goals.  

https://www.youtube.com/watch?v=up_JBRF9ujc&t=265s
https://www.youtube.com/watch?v=up_JBRF9ujc&t=265s
https://www.coop-africa.org/en/a-bike-delivers-on-the-global-goals/
https://www.youtube.com/watch?v=up_JBRF9ujc&t=265s
https://www.youtube.com/watch?v=up_JBRF9ujc&t=265s
https://www.youtube.com/watch?v=up_JBRF9ujc&t=265s
https://www.youtube.com/watch?v=up_JBRF9ujc&t=265s
https://www.youtube.com/watch?v=up_JBRF9ujc&t=265s
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Bike4School Kochogo - Kenia 

 
 

  

Direct nadat de scholen weer open gingen na de ‘zomervakantie’, in 

februari, kregen bijna 50 scholieren van Kochogo High School in Kenia een 

fiets! Waaronder Vivian Achieng (15 jaar). Vivian loopt elke dag meer dan 

2 uur naar school, met deze fiets komt ze elke dag uitgeruster en sneller 

op school, waardoor ze beter kan presteren in de klas. 

In de maanden maart en april kregen nog meer leerlingen van deze school 

en andere scholen rondom Kisumu, Kenia een fiets. Veel kinderen op het 

platteland van Afrika moeten uren lopen om naar school te gaan, dus een 

deprimerend aantal kinderen gaat niet naar school, of zijn vaak te laat of 

afwezig, vooral meisjes, die vaak urenlang thuis werken. Voor een 

gezonde ontwikkeling is gelijke toegang tot scholing een must. 

https://www.coop-africa.org/nl/2019/02/gefeliciteerd-vivian-achieng-met-jouw-bike4school-fiets/
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2.5 Social Entreprises  

Om de sociale projecten te kunnen financieren  

combineert Cycling out of Poverty haar  

fondsenwervingsinspanningen, met een groeiend 

aantal gelieerde fondsenwervende 

parterorganisaties in het noorden en onze sociale 

fietsondernemingen Bikeventures en Green Hub 

Shop in Kenia en Oeganda. 

Bikeventures 

Bikeventures is een sociale onderneming onder de 

vleugels van Cycling out of Poverty. Ter 

ondersteuning van de fietsprojecten van Cycling out 

of Poverty biedt Bikeventures een scala aan fiets- 

en mountainbiketochten (van een halve dag tot 

meerdaagse tochten), fietsverhuur, fietssafari’s, 

fietsreizen en budget accommodaties in Oeganda 

en Kenia. Naast dat Cycling out of Poverty met deze 

sociale onderneming banen creëert en 

opleidingsmogelijkheden biedt voor jongeren, 

creëert het ook een inkomen om de sociale 

fietsinterventies te ondersteunen. Alle winsten 

worden toegewezen aan de drie sociale 

fietsprojecten: Bike4Work, Bike4School en 

Bike4Care.  

Het doel van Bikeventures is om een 

toonaangevende fiets toerisme onderneming te 

worden en jaarlijks € 10.000 bij te kunnen dragen 

aan de sociale projecten in Kenia en Oeganda. In 

2019 is Bikeventures in Oeganda echt gegroeid tot 

een professionele en toonaangevende organisatie 

en heeft haar positie weten te verkrijgen tussen de 

grote rafting organisaties in Jinja. En heeft haar 

doelstellingen ook behaald.  

 

Green Hub Shop 

De Green Hub met outlets in Kisumu, Kenia en Jinja, 

Oeganda is een fietsfabriek en fietswinkel in één! 

De ideale one-stop-shop voor alles met fietsen en 

mobiliteit. De Green Hub Shops zijn sociale 

ondernemingen die eerlijke arbeidsplaatsen en 

leerwerkplaatsen creëeren voor o.a. mensen met 

een afstand tot de arbeidsmarkt. Alle opbrengsten 

uit de Green Hubs worden gedoneerd aan de 

fietsinterventies van Cycling out of Pvoerty. 

In Kisumu is er sinds 2019 een Game-winkel die 

goedkope mountainbikes verkoopt, dus de vraag 

naar mountainbikes bij de Green Hub Shop is 

duidelijk afgenomen.  In Jinja zien we vooral de 

vraag naar rolstoelen, handdriewielers en andere 

hulpmiddelen langszaamaan toenemen.  
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Toegang tot onderwijs is essentieel voor ontwikkeling en economische stabiliteit. Maar in Kenia en Oeganda gaat slechts 60% 

van de kinderen naar het voortgezet onderwijs. Toegang tot onderwijs wordt gehinderd door extreme armoede en lange 

afstanden naar school. Scholieren lopen dagelijks 2 tot 3 uur naar school en terug, riskeren seksueel misbruik en eten weinig 

en slecht. Als ze in de klas zitten zijn ze dan ook futloos. Een fiets maakt het verschil! Lees meer 

https://www.coop-africa.org/nl/2012/01/onderwijs/
https://www.coop-africa.org/nl/causes/bike4school/
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3.  Wat we doen in Nederland 

3.1 Communicatie met belanghebbenden 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CooP-Africa gebruikt daarvoor een mix van communicatiemiddelen →  
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Particuliere donateurs ⚫ ⚫ ⚫   ⚫  ⚫ 

Scholen ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

Bedrijven ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫  ⚫ 

Subsidieverstrekkers ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫   

Actievoerders ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫  ⚫ 

Stichtingen en fondsen ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  
Vrijwilligers ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
Ambassadeurs ⚫ ⚫ ⚫  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 

Partnerorganisaties    ⚫ ⚫ ⚫   

Beneficianten     ⚫    

Pers ⚫ ⚫ ⚫  ⚫    

Leveranciers     ⚫    

CooP-Africa’s communicatiebeleid is erop gericht om: 

• te informeren (voorlichting te geven) over de rol die een fiets kan spelen bij het 

toerusten van scholieren, gezondheidswerkers en (kleine) ondernemers zodat er 

een betere toegang wordt gecreëerd tot onderwijs, gezondheidszorg en inkomen.  

• helder en transparant te communiceren en verantwoording af te leggen over 

inkomsten en bestedingen. 

• donateurs en geïnteresseerden te enthousiasmeren en activeren (zowel behoud als 

werving). 

• onze naamsbekendheid te vergroten. 

Nijmeegse Vierdaagse: #lopenvoorfietsen om geld in te zamelen 

voor het Bike4School programma. Eén euro per kilometer. 
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3.2 Fondsenwerving 

Ten opzichte van 2018 is er bijna een verdubbeling 

van baten gerealiseerd in 2019. De bijdragen van 

particuliere donateurs, vermogensfondsen, 

actievoerders, bedrijven en institutionele 

(mede)financiers zijn dit jaar allemaal toegenomen. 

Het doel is om in 2019-2021 in totaal € 355.000 plus 

een additionele € 205.000 uit de Cycling out of 

Poverty familie in te zamelen om onze programma 

doelstellingen te kunnen realiseren. Met een totale 

baten van € 130.846 (exclusief de ontvangen baten uit 

de Cycling out of Poverty familie) en een totaal van € 

115.500 uit de Cycling out of Poverty familie, is er een 

mooie start gemaakt voor deze periode.  

 
 

 

 

 

 

Inkomsten uit eigen fondsenwerving 

In 2019 bedroegen de baten uit eigen 

fondsenwerving € 186.809, waarvan € 60.000 

afkomstig van fondsenwervingsinspanninge van 

Cycling out of Poverty Belgium. 

 

Donateurs 

De stijgende lijn van inkomsten van donateurs 

wordt gestaag voortgezet. In 2019 ontvingen wij € 

11.287 van donateurs.  

Inkomsten van bedrijven, vermogensfondsen en 

instellingen. 

De €101.764 die ontvingen werd vanuit stichtingen en 

fondsen is grotendeels afkomstig van een 3-jarige 

projectondersteuning van Addax&Oryx Foundation en 

enkele andere vaste partners.   

Baten van verbonden organisaties 

Vanuit Cycling out of Poverty Belgie ontvingen we € 

60.000 waarmee we grotendeels een volle nieuwe 

container met fietsen kunnen bestellen. Deze baten 

uit Belgie kwamen voort uit het tweejaarlijkse Sint 

Ursula Fietst initiatief.  

Evenementen/actievoerders 

De acties van supporters zijn van enorm belang voor 

Cycling out of Poverty. In 2019 hebben we onze 

doelstellingen behaald. Vooral de samenwerking met 

Fiets naar je Werk Dag is hierin bepalend geweest.  

 

 

 

 

Stories from the Field 

 

€130.846 

€63.000 

€14.500 

€38.000 

Baten uit het netwerk

Nederland Belgie Kenia Oeganda

“De fiets heeft me erg geholpen in het naar school 

gaan en weer naar huis gaan. Zowel mijn veiligheid als 

mijn cijfers zijn verbeterd. Ik heb nu geen last meer van 

mannen uit het dorp die me onderweg aanhouden. Ik 

houd echt van mijn fiets.” 

 

Pauline Akoth Ondi (16) 
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Het eerste, jaarlijkse, Uganda for the Roses evenement in 

Jinja, Oeganda was een groot succes. Niet alleen qua 

fondsenwerving, maar ook qua naamsbekendheid en 

voorlichting over de kracht van een fiets. 
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Stories from the Field 

Jane is een gezondheidsvrijwilliger op woensdag, vrijdag en 

zondagmiddag. Haar motivatie om vrijwilliger te worden was om 

een verschil te maken in de gemeenschap. Ze woont langs de 

Nyando rivier en haar gemeenschap lijdt aan malaria. Daarom 

informeert ze mensen dat in stilstaand water muggen zich 

makkelijk kunnen voortplanten en moedigt ze mensen aan om 

onder muskietennetten te slapen. Ze is trots en blij om langzame, 

maar positieve gedragsveranderingen in haar gemeenschap te 

vertragen. 

De fiets die ze ontving van Cycling out of Poverty helpt haar bij 

het uitvoeren van haar vrijwilligerstaken, maar de fiets helpt haar 

ook op de boerderij van haar en haar man. Ondanks het feit dat 

ze vrijwilliger is zonder enige vergoeding, heeft ze er geen spijt 

van dat ze een gezondheidsvrijwilliger is. De fiets maakt haar 

trots. 

Ze vertelt ook nog over een incident dat ze zich goed kon 

herinneren. Ze vond een jongen langs de weg na haar 

huisbezoeken. Hij was geraakt door een motor die niet was 

gestopt na het incident. De jongen was zwaargewond en de 

locatie was erg geïsoleerd. Ze bracht de jongen naar het 

gezondheidscentrum van Magina, 7 km verderop, waar hij eerste 

hulp kreeg. Van daaruit werd hij doorverwezen naar het Kisumu 

Jaramogi Oginga Odinga ziekenhuis voor verdere 

gespecialiseerde behandeling. 
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4.  Hoe we zijn georganiseerd   
Stichting Cycling out of Poverty (afgekort CooP-Africa) is ontstaan als een particulier 

initiatief en uitgegroeid tot een kleine professionele ontwikkelingsorganisatie. In 

haar ontwikkeling is Cycling out of Poverty nog steeds het initiatief gebleven van 

gepassioneerde medewerkers en vrijwilligers, die sterk zijn verbonden door hun 

grote betrokkenheid bij de doelstellingen.  

4.1 Het bestuur 

Het 6-koppige bestuur bestaat uit de volgende bevlogen vrijwilligers:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De stichting in Nederland kent een scheiding tussen toezicht en uitvoering. Het 

toezicht is ondergebracht bij het bestuur en de uitvoering is in handen van de 

directie, medewerkers, vrijwilligers en stagiaires. 
1.  

Het onbezoldigd bestuur heeft een toezichthoudende functie. Het bestuur beoordeelt 

het jaarplan met begroting voordat het jaar start. De uitvoering van de plannen en 

financiële verantwoording worden door het bestuur per kwartaal beoordeeld en 

geëvalueerd. Naast de toetsing, goedkeuring en evaluatie van de (strategische) 

plannen en voortgang heeft het bestuur een adviserende rol. Het bestuur geeft 

advies over strategische keuzes, dilemma’s, koers etc. 

De bestuursleden worden gezocht aan de hand van een functieprofiel. Ze worden 

benoemd voor een periode van vijf jaar, waarna ze kunnen worden herbenoemd.  
2.  

Cycling out of Poverty hanteert een strategische planningcycles van 3 jaar welke in 

2019 opnieuw is vastgesteld. Jaarlijks wordt er echter een operationeel jaarplan met 

begroting opgesteld die kan afwijken van het meerjarenplan.  Conform de statuten 

komt het bestuur viermaal per jaar bijeen en bespreekt o.a. het door de directie 

opgestelde kwartaalrapport waarin inkomsten en uitgaven en vorderingen van de 

activiteiten worden afgezet tegen het jaarplan.  
3.  

Het bestuur stelt een onafhankelijk accountant aan voor de jaarlijkse controle van de 

administratie, interne procedures en de jaarrekening.  
4.  

Cycling out of Poverty is een organisatie die sterk in ontwikkeling is. We zijn een 

lerende organisatie en streven voortdurend naar verbetering. De 

programmadoelstelling in het strategisch plan worden in de jaarplannen en begroting 

vertaald naar specifieke, meetbare resultaten afgestemd op de meest recente stand 

van zaken. We zijn een relatief kleine organisatie dus spelen makkelijk en snel in op 

interne en externe ontwikkelingen, kansen en bedreigingen. 
5.  

Cycling out of Poverty heeft sinds januari 2012 een CBF keurmerk en behoort 

daarmee tot de kleine selectie van ca. 500 goede doelen in Nederland die dit 

keurmerk hebben. 

4.2 Medewerkers Nederland 
Stichting Cycling out of Poverty werkt met een klein team in Nederland bestaande uit 

een directeur en programma manager. Zij werken deels betaald (totaal 1 FTE) en 

deels op vrijwillige basis voor de stichting. Ter ondersteuning van de werkzaamheden 

in Nederland werkt Cycling out of Poverty waar mogelijk ook met vrijwilligers. 

CHRISTEL HOOGLAND 

Bemmel, Voorzitter 

Onafhankelijk consultant 

Benoemd: 2010 

Herkiesbaar: 2020 

LIKE WARRINGA 

Ochten, bestuurslid 

Custumor experience manager 

Benoemd: 2014 

Herkiesbaar: 2019 

INGE ROSENDAAL 

Ooij, secretaris 

Beleidsmedewerker P&O 

Benoemd: 2013 

Herkiesbaar: 2023 

CLEMENS NIJHUIS 

Zevenaar, penningmeester 

Financieel medewerker 

Benoemd: 2012 

Herkiesbaar: 2022 

WILFRIED DEELEN 

Nijmegen, bestuurslid 

Project manager HAN 

Benoemd: 2018 

Herkiesbaar: 2023 

WIM GORIS 

Arnhem, bestuurslid 

Netwerk facilitator AgriProFocus 

Benoemd: 2018 

Herkiesbaar: 2023 

Luuk Eickmans 

Jinja/Kisumu/Nijmegen  

directeur 
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4.3 Het team en bestuur van Cycling out of Poverty familie 

    
Aron – wacht – Oeganda Ashraf – wacht en Bikeventures 

gids  - Oeganda 
Asuman – fietsenmaker en 
trainer – Oeganda 

Benedict – wacht - Kenia 

    
Bosco – wacht - Oeganda Christel – voorzitter bestuur – 

Nederland 
Clemens – penningmeester 
bestuur – Nederland 

David – Bikeventures gids en 
social projecten - Oeganda 

    
Egwin – bestuurslid - België Fredrick – lasser – Kenia Hannah – contactpersoon CooP-

UK – Engeland 
Gérard – vrijwilliger – Nederland 

    
Inge – secretaris bestuur – 
Nederland 

Ismael – Nile Farm beheerder – 
Oeganda 

Jared – wacht – Kenia Jeroen – website manager – 
Nederland 

    
Joab – social project coordinator 
en Bikeventures gids – Kenia 

Johnstone – wacht - Kenia Joris – bestuurslid – België Julius – Nile Farm beheerder – 
Oeganda 

    
Julius – wacht – Oeganda Like  -bestuurlid - Nederland Lilian – financien en 

administratie – Oeganda 
Louis – Bikeventures coordinator 
en gids – Oeganda 

    
Luuk – directeur - Nederland Marieke – programma manager 

– Nederland 
Stephen – Green Hub 
coordinator, lasser en trainer – 
Oeganda 

Sula – social project coordinator 
– Oeganda 

   

 

Tony – Bikeventures gids - 
Oeganda 

Wilfried – bestuurslid – 
Nederland 

Wim – bestuurslid – Nederland  
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Met de opbrengst van o.a. de Nationale 

Fiets naar je Werk Dag hebben we 

gezondheidsvrijwilligers in Kenia en 

Oeganda uit kunnen rusten met fietsen. 
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4.4 Cycling out of Poverty familie 

  De ambitie is om het gedachtengoed van Cycling out of Poverty zo wijd mogelijk te 

dragen voor maximale output en optimalisatie van het voortbestaan. Daarom zijn wij 

onderdeel van het groeiende Cycling out of Poverty familie. In 2019 bestond het netwerk 

uit Stichting Cycling out of Poverty, Cycling out of Poverty Foundation Kenya, Cycling out 

of Poverty Foundation Uganda en Cycling out of Poverty Belgium vzw. Alle partners 

hebben hun eigen juridische entiteiten maar dienen dezelfde unieke toegang- en 

mobiliteitsbenadering.  

Onze wortels liggen in regio Nijmegen, Nederland. Vanuit hier en onze basis in Oeganda 

bieden we leiderschap, afstemming en ondersteunen aan onze partners in Kenia, 

Oeganda en Belgie. De teams van Cycling out of Poverty Kenya (2013) en Cycling out of 

Poverty Uganda (2010, actief sinds 2015) zijn verantwoordelijk voor alle programma-

activiteiten, het runnen van de sociale ondernemingen en lokale fondsenwerving. Zij 

werken rechtstreeks samen met de community’s. In Oeganda kregen wij in 2018 een 

NGO-status van het Ministerie van Binnenlandse Zaken.  

Het doel is dat de Cycling out of Poverty Kenya en Cycling out of Poverty Uganda na 7 

jaar project – en organisatieondersteuning (financieel) zelfstandig zijn. In Kenia hebben 

we dit inmiddels bereikt en draait Cycling out of Poverty Kenya zonder de steun van 

buitenaf (dus is ook niet afhankelijk van financiële steun van Stichting Cycling out of 

Poverty). Dat wil zeggen dat de kosten voor de organisatie, zo'n 7.500 euro per jaar, 

volledig worden gedekt door eigen inkomsten in Kenia. In Oeganda streven we ernaar 

om dit in 2022 te bereiken.  

De verantwoordelijkheden van de stichting in Nederland bestaat uit:  

• fondsenwerving: ontwikkeling en beoordeling van projectvoorstellen en 

(gezamenlijke) fonsenwerving en het vinden van partnerschappen ten behoeve 

van deze projecten 

• strategische planning, begeleiding, sturing en advisering van partnerorganisaties 

bij beleidsvorming (o.a. HR- en financieel beleid, projectmonitoring en evaluatie) 

en de ontwikkeling van  projecten en sociale ondernemingen.  

• begeleiding en advisering bij uitvoering van projecten (monitoring en evluatie) en 

voorbereiding en uitwerking van rapportages voor donateurs, financiers en 

subsidieverstrekkers. 

• creëren van naamsbekendheid bij en voorlichting geven aan het publiek over de 

rol van een fiets bij ontwikkelingsvraagstukken en het CooP-netwerk concept 

(werkwijze en opzet).   
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De leerlingen van Sint-Ursula (Lier, België) fietsten in 10 

dagen naar de top van de Alpes d’Huez en zamelden 

samen 62.564,50 euro in om schoolkinderen in Kenia en 

Oeganda een fiets te kunnen schenken.  
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5. Doelstellingen en 

strategie  

5.1 PME systeem 

Om te weten of de projecten goed lopen en de 

doelstellingen worden behaald hebben wij met CooP-

Kenya en CooP-Uganda een systeem ontwikkeld voor 

planning, monitoring en evaluatie (PME). Hierin zijn 

onze output, outcome en impact uitgewerkt.  

Wekelijks rapporteren de partnerorganisaties de 

gerealiseerde outputs in voortgangsrapportages. Dit 

stelt ons in staat om in deze fase van ontwikkeling 

nauwkeurig de directe projectresultaten (output) te 

monitoren en waar nodig tijdig bij te sturen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Naast de directe projectresultaten is het belangrijk om 

te weten wat dit betekent voor onze doelgroep 

(outcome). Bij aanvang van de projecten wordt dit 

gemeten met nulmetingen om de beginsituatie van de 

doelgroep te analyseren en een eindevaluatie bij de 

afronding van het project.  

 

Het bewijzen en meetbaar maken van de impact van 

onze activiteiten, de resultaten op lange termijn, is 

lastig. We streven er naar om in de toekomst met een 

wetenschappelijk onderzoek het causale verband 

tussen onze programma’s en de beoogde impact te 

onderzoeken. Tot die tijd meten wij een jaar naar de 

afronding van een project middels een veldonderzoek 

de impact op de gestelde indicatoren. Dit geeft een 

beeld van de verandering die op lange termijn is 

opgetreden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Output 

Toegeruste ondernemers, 

scholieren (+ leraren) en 

gezondheidwerkers  

Outcome 

Mensen met betere 

toegang tot inkomen, 

onderwijs en 

gezondheidszorg 

Impact 

Beter niveau van 

inkomen, onderwijs en 

gezondheidszorg 

Hoe meten we output 

Wekelijkse 

voortgangsbespreking van 

partnerorganisatie 

Hoe meten we outcome 

Nulmeting en 

eindevaluatie door onze 

partnerorganisatie 

Hoe meten we impact 

Wetenschappelijk 

onderzoek of 

impactmeting een jaar 

naar afronden project 
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5.2 Bikeambition 2021 

 

  

INSTITUTIONEEL 
“In drie jaar tijd heeft Cycling out of Poverty zich verder ontwikkeld tot een sterk netwerk van organisaties die met fietsen en andere mobiliteitshulp-

middelen een verschil maken in deze wereld en op deze unieke manier bijdraagt aan het behalen van de Duurzame Ontwikkelingsdoelen”. 

Samen met onze partnerorganisaties hebben we in 2018 een nieuw strategisch plan ontwikkeld voor 2019-2021. Hierin hebben we doelstellingen geformuleerd die we willen 

realiseren op het gebied van: 

• voorlichting, 

• fondsenwerving,  

• fietsinterventies en  

• ontwikkelen van een gezonde Cycling out of Poverty familie 

Tot 2021 hebben wij ons de volgende institutionele en programmatische doelstellingen gesteld: 

 

PROGRAMMATISCH 
“In drie jaar tijd vergroten we onze impact door in de boekjaren 2019-2021 € 355.000 te werven (plus € 205.000 ) door de juiste systemen te ontwikkelen, 

naamsbekendheid te vergroten en fondsenwervingscampagnes te ontwikkelen en uit te voeren zodat wij in de periode 2019-2021 1.000 fietsen hebben 
kunnen uitgeven in onze programma’s Bike4School, Bike4Care en Bike4Work in Afrika en 3 innovatieve fiets(voorlichtings)interventies hebben kunnen 

uitvoeren en demonstreren die de levens van Afrikaans families direct of indirect verbeteren”. 
 

BIKEAMBITION 
 2021 

https://www.coop-africa.org/nl/onze-unieke-toegang-en-mobiliteitsaanpak/
https://www.coop-africa.org/nl/onze-unieke-toegang-en-mobiliteitsaanpak/
https://www.coop-africa.org/nl/onze-unieke-toegang-en-mobiliteitsaanpak/
https://www.coop-africa.org/nl/onze-unieke-toegang-en-mobiliteitsaanpak/
https://www.coop-africa.org/nl/onze-unieke-toegang-en-mobiliteitsaanpak/
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5.3 Intern beheersysteem en 

risicomanagement 

Intern beheersysteem 

De directeur is verantwoordelijk voor het interne 

beheersysteem van de stichting. De stichting beschikt 

over een handboek waarin het beheerssysteem staat 

weergegeven, en waarin voor verschillende 

activiteiten, rollen en verantwoordelijkheden zijn 

gespecificeerd. Het systeem is gericht op beheersing 

van effectieve en efficiënte besteding van de 

verkregen geldmiddelen in de realisatie van 

doelstellingen. Ook bewaakt het de consistentie van 

de administratieve processen. 

Jaarlijks verricht een externe accountant 

controlewerkzaamheden gericht op het verstrekken 

van een verklaring bij de jaarrekening. De externe 

accountant wordt benoemd door het bestuur. 

Aanbevelingen uit externe controlewerkzaamheden 

worden gerapporteerd aan het bestuur en opgevolgd 

door de directeur. Het jaarverslag 2019 is in april 2020 

door het bestuur vastgesteld. 

Controlemaatregelen 

De controle op financiële bestedingen vindt plaats op 

twee manieren. Enerzijds bestaan er bestedingen 

binnen projecten. Omdat CooP-Africa projectmatig 

werkt, wordt per project een boekhouding 

bijgehouden. De programmamanager is ervoor 

verantwoordelijk dat de financiële bestedingen 

binnen de projecten in lijn is met het goedgekeurde 

budget. De programmamanager houdt daarom 

maandelijks bij hoe het staat met de bestedingen en 

het resterende budget. Zodra bestedingen voor een 

project dreigen af te wijken van het budget (over- 

danwel onderbesteding), wordt dit gemeld aan de 

directeur welke met het bestuur bespreekt hoe 

hiermee om te gaan.  

 

Naast bestedingen binnen projecten zijn er ook 

algemene bestedingen. Hierbij valt te denken aan 

hosting van de website van CooP-Africa, kosten voor 

fondsenwerving, etc. Voor deze bestedingen wordt 

jaarlijks in het jaarplan een financieel kader 

vastgesteld. De directeur is verantwoordelijk voor het  

beheersen van de algemene bestedingen.  Ook 

hiervoor geldt dat zodra algemene bestedingen 

dreigen af te wijken van het budget (over- danwel 

onderbesteding), de directeur met het bestuur 

bespreekt hoe hiermee om te gaan.  

Klachtenregeling 

In de gedragscode van CooP-Africa is de 

klachtenregeling opgenomen. Alle bestuursleden, 

medewerkers, vrijwilligers van CooP-Africa alsmede 

de projectmedewerkers in Afrika committeren zich 

aan de gedragscode. Klachten worden zeer serieus 

genomen. Klachten dienen in principe te worden 

gemeld aan de directeur, die het meldt aan het 

bestuur en een onderzoek instelt. Klachten kunnen in 

principe gemeld worden aan alle bestuursleden, 

medewerkers, vrijwilligers van CooP-Africa alsook de 

projectmedewerkers in Afrika, die de klacht 

doorspelen aan de directeur. Daar waar de klacht de 

directeur betreft geven de bestuursleden, 

medewerkers, vrijwilligers van CooP-Africa of de 

projectmedewerkers in Afrika aan wie de klacht 

kenbaar wordt gemaakt, het door aan het bestuur die 

besluit wie een onderzoek gaat instellen. Klachten 

worden vertrouwelijk behandeld. In 2018 zijn er geen 

klachten ontvangen. 

Kwaliteitsbewaking 

CooP-Africa maakt jaarlijks een financieel jaarverslag 

(met een samenvatting in het Nederlands en in het 

Engels) dat wordt beoordeeld door een onafhankelijke 

accountant. CooP-Africa is gerangschikt als Algemeen 

Nut Beogende Instelling (ANBI) en heeft sinds 2012 

het CBF certificaat.  

 

Risicomanagement 

Bij het ontwikkelen van het strategisch plan 2019-

2021 heeft CooP-Africa het risicomodel 

geactualiseerd. Elk jaar wordt deze risicoanalyse 

getoetst en indien nodig aangepast. In de volgende 

tabel wordt een samenvatting gegeven van de 

belangrijkste risico’s met (mogelijke) gevolgen en 

maatregelen. 
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Risicogebied Risico en mogelijke gevolgen Maatregelen 

Fondsenwerving en 
reputatie 

Economische teruggang, toenemende concurrentie, negatieve 
publiciteit over de sector kunnen leiden tot afnemende inkomsten. 

Diversificatie in inkomsten, financiering en subsidies.  
Versterken van binding met donateurs door goede voorlichting en rapportage op impact.  

Financiële 
tegenvallers 

CooP-Africa is op dit moment sterk afhankelijk van subsidies van 
stichtingen en fondsen die zijn toegezegd voor bepaalde tijd. 
Dalende inkomsten kunnen leiden tot hogere kostenratio’s en een 
onzekere continuïteit. 

Bij het niet halen van financiële doelstellingen zal er gesneden moeten worden in 
projectbudgetten. Projectverplichtingen worden pas aangegaan als de financiering voor de 
helft is gedekt.  
Er wordt een continuïteitsreserve opgebouwd ter grootte van 1,5 jaar vaste kosten.  
CooP-Africa een bestuurs-aansprakelijkheidsverzekering. Alle bestuurders zijn verzekerd. Het 
verzekerde bedrag is € 500.000 per aanspraak en per verzekeringsjaar voor alle verzekerden 
samen. 

Minder succesvol 
opereren van de 
partnerorganisaties 
dan gepland 

CooP-Africa heeft een ambitieuze groeiambitie waarbij de 
(financiële) onafhankelijkheid van de partnerorganisaties een 
grote rol speelt. Tegenvallende resultaten van de 
partnerorganisaties kunnen leiden tot langere organisatie support 
van deze partnerorganisatie en dus stagnatie van de groeiambitie. 

Ontwikkelingen van nieuwe partnerorganisaties en projecten worden pas aangegaan als de 
financiering voor het eerste jaar volledig en de totale periode voor de helft is gedekt.   
Partnerorganisatie(s) bouwen een continuïteitsreserve op ter grootte van 1 jaar vaste kosten.  
CooP-Africa geeft maximaal 7 jaar (financiële) support aan partnerorganisaties. 
CooP-Africa investeert in 7 jaar o.a. in vastgoed waardoor mede continuïteit wordt 
gewaarborgd. 

Project-
implementatie 

CooP-Africa opereert in redelijke stabiele landen, maar 
verkiezingen en onrust kunnen echter zorgen voor een 
ontwrichting van de samenleving. Daarnaast kunnen 
klimaatproblemen zoals droogtes, overstromingen of ander 
natuurgeweld frequent voorkomen. Andere factoren zoals 
corruptie kunnen ook de resultaten van de projecten nadelig 
beïnvloeden. 

CooP-Africa werkt intensief samen met haar lokale partnerorganisaties. Deze houden 
nauwlettend de politieke en veiligheidssituatie in de gaten. Op deze onrusten heeft CooP-
Africa echter geen invloed, dus worden de risico’s per project geïnventariseerd en waar nodig 
wordt hier actie op ondernomen, zoals verzekeringen. 
In het verleden is  gebleken dat in gebieden met extreme klimaatproblemen en onrust er 
andere organisaties werkzaam zijn die gratis noodhulp bieden. De haalbaarheid en markt voor 
de fietsinterventies van CooP-Africa is in deze gebieden gering en zal daarom niet snel als 
projectgebied worden aangewezen.   

Organisatie CooP-Africa werkt met een team van 2 personen. De 
afhankelijkheid  van individuele medewerkers  is daarom erg 
groot. En het team heeft daarom grote individuele 
verantwoordelijkheden. 

Procedures worden vastgelegd.  
Er is een goede archiefstructuur met back-up.  
Het toeziend bestuur houdt professioneel toezicht. 
Het netwerk van CooP breidt zich uit met nieuwe fondsenwervende partners. 
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5.4 Vooruitblik 2020 
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Gezondheidsvrijwilligers in Nabitende, Oeganda ontvingen 

fietsen van Cycling out of Poverty Foundation Uganda om 

de toegang te verbeteren tot gezondheidszorg in het 

rurale, geïsoleerde gebied. 
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6.  Financieel verslag  
 

6.1 Kerncijfers 

 

Kerncijfers CooP-Africa  

Inkomsten fondsenwerving € 190.846 

Inkomsten eigen fondsenwerving € 186.809 

Inkomsten fondsenwerving Cycling out of Poverty 
familie 

€ 115.500 

Kosten eigen fondsenwerving € 6.286 

Kosten fondsenwerving € 6.286 

Kosten beheer en administratie € 10.833 

Besteed aan doelstellingen  € 141.892 

Totale bestedingen € 159.011 

Lasten ratio’s  

Bestedingsratio 

Totaal bestedingen aan doelstelling/totaal lasten 

89% 

Totale fondsenwervingsratio 

Kosten fondsenwerving/totaal lasten 

4% 

Beheer en administratieratio 

Kosten beheer en administratie/totale lasten 

7% 

Baten ratio’s  

Totale fondsenwervingsratio 

Kosten fondsenwerving/totaal baten 

3% 

CBF ratio’s  

Bestedingsratio 

Totaal bestedingen aan doelstelling/totaal baten 

74% 

Eigen fondsenwervingsratio 

Kosten eigen fondsenwerving/baten eigen fondsenwerving 

3% 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2019 2018 
Vlottende activa   

Vorderingen en overlopende activa   

Te ontvangen donaties € 855 € 293 

Vooruitbetaalde bedragen € 718 € 350 

Te vorderen rente € 52 € 111 

 € 1.625 € 754  
Liquide middelen   

Banktegoeden € 153.369 € 121.400 

 € 153.369 € 121.400 

   

 € 154.994 € 122.154 

   

Som der activa € 154.994 € 122.154 

   

Reserves en fondsen   
Continuïteitsreserve  € 90.000 € 64.474 

Bestemmingsreserve € 57.910 € 39.347 
Bestemmingsfonds € 0 € 12.254 

 €  147.910 € 116.075 

Kortlopende schulden   

Belastingen en premies € 1.017 € 1.501 

Personeel € 2.131 € 2.131 

Overige € 3.936 € 2.447 

 € 7.084 € 6.079 

   

Som der passiva € 154.994 € 122.154 

6.2 Balans 

4.1 Balans  
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6.3 Staat van baten en lasten 

 

 

 

 

Onze doelstelling voor 2019-2021 is om € 355.000 in te zamelen, een gemiddelde 

bate van € 118.500 per jaar. Met een bate van € 130.846 (baten exclusief baten van 

verbonden organisaties) in 2019 hebben we deze doelstelling behaald. Dit komt 

grotendeels door de extra inspanningen die gedaan zijn op het gebied van het werven 

van fondsen bij andere stichtingen en fondsen. Onder andere de toekenning van een 

grant van Addax & Oryx Foundation (€ 60.987) zorgt ervoor dat we ruimschoots onze 

doelstelling hebben gehaald.  

Daarnaast streven we ernaar om van 2019-2021 € 205.000 in te zamelen in België, 

Oeganda en Kenia, gemiddeld € 68.500 per jaar. In totaal betrof de ingezamelde 

baten in België, Oeganda en Kenia € 115.500. Een schitterend resultaat wat 

grotendeels is toe te rekenen aan Sint-Ursula Fietst actie in België dat meer dan € 

62.500 opbracht. Vanuit Cycling out of Poverty Belgium is € 60.000 overgemaakt naar 

Nederland en wordt vermeld onder Baten van verbonden organisaties.  

  

 

 

 

 

 

 

 

Resultaatbestemming 

 

 Reserves en 
fondsen  

per 31-12-2018 

Resultaat-
bestemming  

2019 

Reserves en 
fondsen  

per 31-12-2019 

Continuïteitsreserve € 64.474  € 25.526 € 90.000 

Bestemmingsreserve € 39.347 € 18.563 € 57.910 

Bestemmingsfonds € 12.254 - € 12.254 € 0 

Totaal € 116.075  € 31.835 € 147.910 

  

 2019 2018 

 Werkelijk Begroot  

Donaties particulieren € 11.287 € 10.000 € 8.168 

Stichtingen en fondsen € 101.764 € 15.000 € 13.750 

Baten van verbonden organisaties € 60.000 € 60.000 € 0 

Sponsoring bedrijven € 130 € 0 € 604 
Evenementen € 13.628 € 10.000  € 33.473 

Bijdragen in natura € 0 € 0 € 792 

Baten uit eigen fondsenwerving 186.809 € 95.000 € 56.787 

    

Wilde Ganzen € 3.985 PM € 15.944 

Baten uit acties van derden € 3.985 € 65.000 € 15.994 

    

Rente € 52 € 0 € 111  

Baten uit beleggingen en rente € 52 € 0 € 111 

    

Som der baten € 190.846 € 160.000 € 72.841 
Besteed aan doelstellingen € 141.892 € 90.000 € 90.211 

    

Kosten eigen fondsenwerving € 6.286 € 9.500 € 4.347 

Werving baten € 6.286 € 9.500 € 4.347 
    

Kosten beheer en administratie € 10.833 € 9.500 € 7.014 

    

Som der lasten € 159.011 € 109.000 € 101.572 
    

Resultaat € 31.835 € 51.000 - € 28.731 

Voor een toelichting op de wijze van kostentoerekening, zie onder “Grondslagen voor 

de financiële verslaglegging”. 
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6.4 Grondslagen voor de financiële verslaglegging 

Algemeen 

De Staat van Baten en Lasten is ingericht conform de herziene RJ650. Alle bedragen 

zijn vermeld in euro’s. Voor zover hierna niet anders is vermeld, zijn de activa en de 

passiva opgenomen tegen nominale waarde. Baten en lasten worden toegerekend 

aan het jaar waar ze betrekking op hebben. 

Gevolgen corona virus 

Na balansdatum is Nederland als onderdeel van een wereldwijde crisis ernstig geraakt 

door het Corona virus. Deze crisis zal ook gevolgen hebben voor Stichting Cycling out 

of Poverty. Op het moment van opstellen van deze jaarrekening is niet op een 

rationele wijze in te schatten wat deze gevolgen zullen zijn en/of in welke mate deze 

gevolgen zich zullen voordoen. De overheid heeft bovendien vergaande maatregelen 

getroffen om organisaties die negatieve gevolgen ondervinden ten gevolge van het 

Corona virus, financieel te ondersteunen. 
 

Het Corona virus heeft veel negatieve gevolgen maar geeft ook nieuwe impulsen aan 

het behalen van de doelstellingen van Stichting Cycling out of Poverty. Er is een 

enorme vraag naar fietsen; en kan deze crisis ook een aanleiding zijn om te lobbyen 

en uitwerking te geven aan fiets-inclusieve planning en beleid van (lokale) overheden 

in Afrika en Afrikaanse steden (meer gericht op fietsvoorzieningen en 

fietsinfrastructuur). We zijn met een succesvol project gestart genaamd #CoronaFiets 

en dat levert momenteel donaties en publiciteit op. Het niet doorgaan van enkele 

evenementen is vervelend maar geen groot probleem. We denken dat we met de 

Ride4Corona wellicht juist meer voor onze doelgroep kunnen bereiken dan met de 

gecancelde evenementen. Tenslotte zijn er nu nieuwe “Corona” fondsen waarbij wij 

eventueel aan kunnen haken. 
 

Het bestuur van de stichting is daarom van mening dat de 

continuïteitsveronderstelling, op basis waarvan deze jaarrekening is opgesteld, 

gehandhaafd kan worden. Dat neemt niet weg dat er onzekerheden blijven bestaan. 

 

Vorderingen 

De vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde rekening houdend met 

mogelijke oninbaarheid. 

Passiva: Reserves en fondsen 
Het overschot of tekort over het boekjaar wordt toegevoegd dan wel onttrokken aan 

de bestemmingsreserve en fondsen. De opbrengsten van reserves en fondsen, 

evenals de bestemmingsreserve zelf, worden conform de statutaire doelstelling van 

de stichting aangewend ten behoeve van fietsinterventie projecten. 

Continuïteitsreserve 
De continuïteitsreserve is bedoeld als een algemene buffer voor dekking van 

(financiële) risico’s en om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst (met 

mogelijk mindere resultaten) aan haar verplichtingen kan voldoen en hiermee de 

continuïteit te waarborgen. Gebaseerd op de risicoanalyse acht het bestuur het 

noodzakelijk om juist in de boekjaren waarin het goed gaat een continuïteitsreserve 

te onderhouden van 18 maanden operationele kosten van CooP-Africa.  

Baten uit eigen fondsenwerving 
Onder baten uit eigen fondsenwerving worden verantwoord de in het boekjaar 

(bruto) ontvangen gelden en waarden uit hoofde van giften, bijdragen en interest. 

Kosten van eigen fondsenwerving 
Hieronder vallen alle kosten die direct te maken hebben met de activiteiten behorend 

bij het werven van fondsen. In 2019 betreft dit websitebeheer, drukwerk van PR 

materiaal, reiskosten, salaris en portikosten. De kosten worden bepaald op 

historische basis en toegerekend aan het jaarverslag waarop zij betrekking hebben. 

Kosten beheer en administratie 
Hieronder vallen alle kantoorkosten (telefoon, internet, kleine aanschaf inventaris), 

de accountantskosten en andere administratie en contributiekosten. De kosten 

worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het jaarverslag waarop zij 

betrekking hebben. 
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Bestedingen aan de doelstelling 
Onder bestedingen aan de doelstelling worden o.a. verantwoord de uitkeringen en 

bijdragen, welke in het boekjaar zijn toegekend in het kader van hulp. Toekenningen 

komen geheel ten laste van het boekjaar waarin de betaling is verricht. De 

bestedingen van de door de partnerorganisaties ontvangen uitkeringen en bijdragen 

worden verantwoord in interne rapportages en in de jaarverslagen van de 

partnerorganisaties, die door onafhankelijke gekwalificeerde accountants worden 

gecontroleerd. 

6.5 Toelichting op balans 

Vorderingen en overlopende activa Per 31-12-2019 

Te ontvangen donaties 

       Geef December        

€ 855 

€         855 

Vooruitbetaalde bedragen 
      Verzekeringen        

€ 718 
€         718  

Te vorderen rente € 52 

Liquide middelen Per 31-12-2019 

Banktegoeden € 153.369 
 

 
Vorderingen  
De donatievorderingen betreffen donaties gedaan in 2019, maar die ontvangen zijn in 

2020.  

 
Liquide middelen  
De post liquide middelen bestaat uit een rekening courant en een spaarrekening in 

Nederland. CooP-Africa kent geen kasgelden. CooP-Africa houdt er rekening mee dat 

fondsen voor projecten op korte termijn beschikbaar moeten zijn, dus zet haar 

reserves en bestemmingsfondsen niet weg bij depositorekeningen, aandelen en/of 

beleggingen. CooP-Africa zet haar reserves en bestemmingsfondsen op een 

spaarrekening om hier een goed rendement over te krijgen.  
 

Reserves en fondsen 

Gezien de onttrekking uit de continuïteitsreserve in 2018 door het negatieve resultaat 

in dat boekjaar is het positief resultaat in 2019 aangewend voor het aanvullen van het 

continuiteitsreserve tot de gewenste 18 maanden operationele kosten van de 

stichting. Daarnaast wordt er een reserve opgebouwd voor nieuwe fietsprojecten in 

Kenia en Oeganda.  

 

Schulden op korte termijn 

Deze post betreft nog te betalen kosten met betrekking tot het boekjaar 2019, maar 

die in 2020 betaald worden. 

6.6 Toelichting op staat van baten en lasten 

Toelichting op baten 
In 2019 heeft CooP-Africa € 190.846 aan baten ingezameld (zie 6.3 Staat van baten en 

lasten voor verdeling). Dit is bijna volledig toe te rekenen aan Eigen Fondsenwerving 

(98%). 

 

Toelichting op lasten 
De kosten worden onderverdeeld naar kosten voor bestedingen in het kader van de 

doelstellingen projecten en partnerorganisaties, kosten van werving baten en kosten 

van beheer en administratie. Kosten die toe te wijzen zijn aan de projecten, werving 

baten en beheer en administratie worden volledig aan die kostenbestemming 

doorbelast. Verstrekte subsidies aan partnerorganisatie plus de kosten in de 

projectlanden die door CooP-Africa zijn betaald worden doorbelast aan project 

bijdragen. De personeelskosten zijn toegerekend op basis van de werkelijk geboekte 

urenbesteding van de medewerkers. 
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Specificatie en verdeling kosten naar bestemming 

 

Bestemming Doelstelling  Werving baten Beheer en 
administratie 

Totaal 
2019 

Begroot 
2019 

Totaal 2018 

Totaal: CooP-Kenya CooP-Uganda Frame, Voice, 
Report 

Eigen 
fondsen- 
werving 

Project bijdragen € 73.273 € 0 € 70.884 € 2.389  € 302 € 73.575 € 35.000  € 19.091 

Publiciteit en communicatie € 2.107  € 612 € 1.249 €  246 € 290  € 2.397 € 1.000 € 787 

Personeelskosten  € 56.693 € 9.437 € 36.062 € 11.194 € 5.609 € 2.238 € 64.540 € 65.000 € 68.469 

Kantoor en algemene kosten € 732 €  98 € 169 € 465 €  304 € 8.293 € 9.329 € 3.500  € 8.693 

Reis- en verblijfskosten €  9.087 € 2.741 € 2.092 € 4.254 € 83  € 9.170 € 4.500 € 4.533 

Totaal € 141.892 € 12.888 € 110.456 € 18.548 € 6.286 € 10.833 € 159.011 € 109.000 € 101.572 
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Kengetallen 

Een organisatie ontkomt er niet aan om kosten te maken voor fondsenwerving, 

beheer en administratie. Toch streeft CooP-Africa ernaar om 90% van de beschikbare 

middelen direct te besteden aan de projecten. Dit betekent dat CooP-Africa probeert 

om de kosten van beheer-, administratie- en fondsenwervingkosten zo goed mogelijk 

te beheersen, bijvoorbeeld door middel van vrijwilligersuren en sponsoring in natura.  

 

Besteed aan doelstellingen ten opzichte van de totale baten 

De doelstelling is dat 75% van de totale baten in het betreffende boekjaar direct 

wordt besteed aan de doelstellingen. In 2019 is 74% van de totale baten direct 

besteed aan de doelstellingen. 

 

Norm 2019 2018 

 Werkelijk Begroot Werkelijk 
75% 74% 89% 124% 

 

Kosten eigen fondsenwerving ten opzichte van baten eigen fondsenwerving 

De doelstelling is dat de kosten voor eigen fondsenwerving minder is dan 10% van de 

in het betreffende boekjaar behaalde baten uit eigen fondsenwerving. Dit jaar was 

het werkelijke percentage 3%, waarmee we ruim aan onze interne norm, de 

begroting en aan de CBF norm van 25% voldeden. 

 

 Norm 2019 2018 

 Werkelijk Begroot Werkelijk 

10% 3% 9% 8% 
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Toelichting op overheadtoedeling 

De kosten die zijn gemaakt voor beheer en administratie en fondsenwerving 

worden, voor zover ze daarmee verband houden,  doorbelast naar de projecten in 

Kenia en Oeganda.  

 

 

Kosten beheer en administratie ten opzichte van totale lasten 

De doelstelling is dat de kosten van beheer en administratie minder zijn dan 10% van 

de totale lasten. In 2019 waren de kosten binnen de begroting en de norm. 

 

Norm 2019 2018 

 Werkelijk Begroot Werkelijk 

10% 7% 9% 7% 

 

Specificatie personeelskosten in Nederland 

 

Lonen en salarissen € 37.700 

Reservering vakantiegeld  € 3.016 

Sociale lasten € 7.984 

Extraterritoriale kosten  € 15.840 

Totale personeelskosten € 64.540 

Het personeelsbestand bestaat uit 2 personen die samen voor 1,0 FTE onder contract 

staan.  

 

Bezoldiging directeur 

De directeur is voor onbepaalde tijd in part-time dienstverband (40%). Het totale 
jaarinkomen van de directeur was € 16.420 en de totale bezoldiging inclusief 
werkgeverslasten bedroeg € 26.068. Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek 
geactualiseerd. De laatste evaluatie was december 2019. De directiebeloning voldoet 
aan de criteria van de VFI-Richtlijn Beloning van Directeuren. 
 
De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging. Wel maken de bestuursleden 
aanspraak op een reiskostenvergoeding en een vrijwilligersvergoeding. In 2019 is er 

geen aanspraak gemaakt op deze vergoedingen.  

 

 


