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Directieverslag

Al 40 jaar komt Defence for Children Nederland op voor kinderen die lijden onder
onrecht. Dat zijn meestal kinderen die leven in armoede, op de vlucht zijn, die te
maken krijgen met geweld, uit huis geplaatst zijn en wonen in pleeggezinnen of
instellingen. Of kinderen die te maken krijgen met seksueel misbruik of seksuele
uitbuiting. We zien dat deze kinderen niet de passende aandacht, opvang, zorg en
ondersteuning krijgen die zij nodig hebben. Hierdoor lopen zij het risico voor de rest
van hun leven beschadigd te raken. Wetgeving, beleid en praktijk structureel
veranderen zodat minder kinderen lijJden onder onrecht, vraagt van ons een lange
adem.

De rechten uit het VN-Kinderrechtenverdrag gelden voor ieder kind. Dit verdrag vormt
de basis van ons werk en is het uitgangspunt voor al onze activiteiten. Het is
essentieel dat de rechten van kinderen altijd voorop staan bij besluiten die hen raken.
De overheid heeft de plicht het welzijn van kinderen te bevorderen en moet erop
toezien dat voorzieningen van goede kwaliteit zijn. Denk aan veiligheid, jeugdzorg,
opvang voor dak- en thuisloze jongeren, en ervoor zorgen dat elk kind zich gezien en
welkom voelt. Door de decentralisatie van overheidstaken naar gemeenten, vooral
binnen het sociaal domein, staan veel gemeenten onder druk en kampen zij met
financiéle tekorten. Niet elk kind heeft toegang tot die voorzieningen, terwijl zij daar
wél recht op hebben. Kinderen wachten vaak lang op wat zij nodig hebben voor een

gezonde ontwikkeling — maar kinderen kunnen niet wachten.

Doorzetten voor structurele verandering

Onvermoeibaar zetten medewerkers van Defence for Children Nederland zich in voor
de rechten van kinderen. Met voortdurende aandacht, doorzettingsvermogen en een
lange adem brengen we structurele verandering voor kinderen teweeg. Zo oordeelde
het gerechtshof in maart 2024 dat kinderen recht hebben op toegang tot drinkwater,
ook als hun ouders of verzorgers de rekening hiervoor niet hebben betaald. Het gaat
hier om een procedure die ruim tien jaar duurde. Een ander mooi voorbeeld is dat de
Tweede Kamer instemde met een motie voor het afbouwen van interlandelijke
adoptie. Ook hier gaat het om voortvarend doorzetten tot we ons doel hebben
bereikt. Er zijn meer mooie voorbeelden.




Internationale samenwerking voor meisjesrechten

Al bijna 15 jaar werken wij samen met onze projectpartners in West-Afrika, waarvan
de laatste jaren in 'She Leads', een project om de maatschappelijke positie en
participatie van jonge vrouwen en meisjes te verbeteren. Zo is de publieke opinie in de
loop der jaren in Sierra Leone zo veranderd dat het parlement een wet aangenomen
heeft die kindhuwelijken verbiedt. Ook zijn er in landen als Ghana en Liberia
verkiezingsresultaten bereikt waardoor meer vrouwen kans maken op betere en

belangrijke posities.

Bescherming van kinderen in toerisme

We geven in Nederland al jaren training aan (toekomstige) professionals in de
toerismesector om bewustwording te creéren over seksuele uitbuiting van kinderen. In
2024 werkten we samen met de TUI Foundation in het project ‘Together for the
protection of children in tourism’ om kinderen te beschermen tegen seksuele
uitbuiting in toeristische bestemmingen, zoals Mexico en Thailand. Medewerkers in de
toeristenindustrie worden ter plaatse opgeleid en leren hoe zij kinderhandel en

prostitutie kunnen signaleren en hoe vervolgens te handelen.

Zorg voor gewortelde kinderen in Nederland

Dat we doorzettingsvermogen nodig hebben om verandering voor elkaar te krijgen,
laat ook de situatie zien van kinderen die langer dan vijf jaar in Nederland wonen en in
ons land geworteld zijn. Zij leven voortdurend in onzekerheid of ze wel in Nederland



mogen blijven en hier hun toekomst kunnen opbouwen. In 2024 hebben wij ons voor
deze kinderen ingezet en we zullen ons voor hen blijven inzetten totdat er een

duurzame oplossing is.

Financiéle uitdagingen en de noodzaak tot
flexibiliteit

Het jaar 2024 begon helaas met het gedwongen afscheid van een aantal collega's
vanwege een reorganisatie om financiéle redenen. Het 40-jarig jubileum van Defence
for Children Nederland hebben we daarom bescheiden gevierd. Om met vereende
krachten door te zetten om verandering te realiseren voor kinderen die lijden onder
onrecht, dienen we onze kosten te beperken en hebben we voldoende financiering
nodig. Projectfinanciering is daarbij niet toereikend. We hebben meer geld nodig dat
vrij besteedbaar is. Zo kunnen we flexibeler zijn in de keuze waar we het beschikbare
geld voor in kunnen zetten en snel inspelen op actuele zaken. Ik ben dan ook verheugd
dat we in 2024 meer financiers bereid hebben gevonden de organisatie ongeoormerkt
te steunen en dat we de nodige voorbereidingen hebben getroffen voor het verder

opbouwen van de particuliere fondsenwerving.

Samen sterk voor kinderrechten

Ik ben er trots op dat het team van Defence for Children Nederland tijdens de Dam tot
Damloop 2024 als snelste is geéindigd van alle goededoelenorganisaties. Met deze
sportieve prestatie hebben we bovendien bijgedragen aan een grotere
naamsbekendheid. Het vergroten en activeren van onze achterban is een van de
speerpunten in 2025. We gaan op een nieuwe manier communiceren om meer mensen
in Nederland te betrekken bij ons werk en hen sterker te verbinden aan onze missie:

het opkomen voor de rechten van ieder kind.

Zo lang de noodzaak er is, blijven wij ons inzetten voor kinderen die lijden onder
onrecht, en zullen wij kinderen, hun ouders of verzorgers en professionals steunen met
ons werk. Ik ben dankbaar voor de ondersteuning en samenwerking van onze
particuliere donateurs, al onze trouwe en nieuwe financiers en alle partnerorganisaties
met wie we in Nederland en wereldwijd samenwerken. Tot slot bedank ik alle collega’s,
stagiaires, vrijwilligers en toezichthouders voor hun inzet in 2024. Samen staan we
sterk en zetten we door voor de rechten van kinderen.



Mirjam Blaak

Directeur-bestuurder Defence for Children Nederland



Highlights van 2024

Belangrijke rechtszaak gewonnen: geen kind meer
zonder water

19 maart 2024

Wij wonnen, samen met Nederlands Juristen Comité voor de Mensenrechten, een
rechtszaak tegen de Staat en drinkwaterbedrijven die gezinnen met kinderen afsloten
van water als zij hun rekeningen niet konden betalen. Het gerechtshof oordeelde dat
dit onrechtmatig is en dat het in strijd is met het VN-Kinderrechtenverdrag. Na de
uitspraak stopten waterbedrijven direct met dlle afsluitingen. Het kabinet past het
drinkwaterbeleid aan.

Lees meer

Wendy Horsten nieuw lid Raad van Toezicht

27 maart 2024

Wendy Horsten trad toe tot de Raad van Toezicht van Defence for Children Nederland.
Ze brengt jarenlange ervaring mee op het gebied van leiderschap, transitie en
stakeholdermanagement. Met haar bedrijfskundige achtergrond en betrokkenheid bij
kinderrechten is Wendy een waardevolle versterking voor onze organisatie.

Lees meer

Tweede Kamer stemt in voor afbouw
interlandelijke adoptie

17 april 2024


https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/familie/2024/voorlopig-helemaal-geen-waterafsluitingen-meer/
https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/algemeen/2024/wendy-horsten-treedt-toe-tot-raad-van-toezicht-defence-for-children/

Wij pleitten al jaren voor het stopzetten van interlandelijke adoptie, omdat het
systeem misstanden niet kan voorkomen - zoals illegale praktijken en het ontbreken
van essentiéle informatie over identiteit en afstamming. De politiek besloot om
interlandelijke adoptie geleidelijk af te bouwen: vanaf 2030 is adoptie uit het
buitenland niet meer mogelijk.

Lees meer

Aline vertegenwoordigt meisjes en jonge
vrouwen tijdens VN-sessie voor gendergelijkheid

16 mei 2024

Aline (21) uit Libanon reisde naar New York om tijdens de sessie van de Commissie
voor de Status van de Vrouw (CSW) de stem van meisjes en jonge vrouwen te
vertegenwoordigen. Aline neemt deel aan het She Leads-programma en pleit onder
andere voor gendergelijkheid. Ze maakt zich sterk voor gendergelijkheid, iets wat in
Libanon niet vanzelfsprekend is. Wij bewonderen haar moed en steunen haar waar we

kunnen.

Lees meer

Uitspraak Hof van Justitie van EU over
‘verwestering' en belang van het kind

12 juni 2024

Vrouwen en meisjes die zich identificeren met de waarde van gelijkheid tussen mannen
en vrouwen hebben recht op vluchtelingenbescherming als ze uit een land komen waar
die gelijkheid niet gerespecteerd wordt. Ook benadrukt het Hof dat het belang van het
kind altijd individueel moet worden beoordeeld in asielprocedures. Wij waren nauw
betrokken bij de zaak, schreven een rapportage en ondersteunden de voorbereiding.
Dankzij deze uitspraak kregen Hawraa en Zahraa, die wij jarenlang bijstonden, eindelijk
een verblijfsvergunning. De uitspraak biedt ook belangrijke bescherming voor andere
meisjes en jonge vrouwen in vergelijkbare situaties.


https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/familie/2024/interlandelijke-adoptie-niet-meer-mogelijk-na-2030/
https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/familie/2024/tweede-kamer-stemt-voor-afbouw-van-interlandelijke-adoptie/
https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/meisjesrechten/2024/aline-in-new-york-voor-csw68/

Lees meer

Telegraaf reportage over seksuele uitbuiting in
hotels

18 juni 2024

In Nederland worden jaarlijks 1.300 kinderen slachtoffer van seksuele uitbuiting in
hotels en vakantieparken. Wij geven, in samenwerking met de politie en
ervaringsdeskundigen, trainingen aan hotelmedewerkers om deze vorm van uitbuiting
te herkennen en te voorkomen. De Telegraaf ging een dag mee naar een training en
maakte een reportage over de belangrijke rol van hotelpersoneel in het beschermen

van kinderen.

Lees meer

Voorlopige voorziening voor de Babayants

15 juli 2024

De familie Babayants woont al meer dan tien jaar in Nederland, zonder
verblijfsvergunning. Ariana (12) en haar broer en zussen zijn hier geworteld; haar
jongste zusjes zijn hier geboren. Wij staan het gezin al jaren bij. Vorig jaar werd het
gezin in detentie geplaatst en dreigde uitzetting naar Oezbekistan. Wij vroegen
aandacht voor hun situatie. Op de dag van de geplande uitzetting kende de rechter
een voorlopige voorziening toe. Uitzetting werd daarmee voorkomen.

Lees meer

Solidariteitsmars voor Mikael zet gewortelde
kinderen op de agenda

8 augustus 2024
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https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/migratie/2024/baanbrekende-uitspraak-hof-van-justitie-overwinning-voor-kinderrechten/
https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/seksuele-uitbuiting/2024/telegraaf-maakt-reportage-over-trainingen-seksuele-uitbuiting-in-hotels/
https://www.defenceforchildren.nl/actueel/pers/migratie/ariana-13-en-gezin-babayants-krijgt-voorlopige-voorziening/

Mikael (11) is in Nederland geboren maar dreigt te worden uitgezet naar Armenié. Wij
waren medeorganisator van een solidariteitsmars. Honderden mensen liepen mee in
Amsterdam-Zuidoost. De mars kreeg landelijke media-aandacht, waaronder in het

NOS Journaal. Martin Vegter, onze juridisch adviseur migratie, benadrukte daarin de
noodzaak van structurele bescherming van gewortelde kinderen. Hiermee zetten we

dit urgente thema opnieuw op de politieke agenda.

Lees meer

Mulock Houwer-lezing 2024 bereikt groot publiek

19 november 2024

Samen met het Nederlands Jeugdinstituut organiseerden we de dertiende Mulock
Houwer-lezing. Deze editie was een groot succes. Zo'n 100 mensen woonden de lezing
fysiek bij in het Kinderrechtenhuis in Leiden en ruim 1000 mensen volgden live mee.
Inmiddels is de opname op YouTube meer dan 3000 keer bekeken. Levi van Dam,
bijzonder hoogleraar Veerkrachtig Opgroeien, pleitte in zijn lezing voor een
fundamenteel andere aanpak in de jeugdhulp: minder uithuisplaatsingen en meer
steun binnen de eigen omgeving van kinderen. Zijn oproep tot verandering raakte een

snaar en zorgde voor veel betrokkenheid en discussie.

Bekijk de livestream

ThnxNoThnx-campagne bereikt bijna 1 miljoen
jongeren

11 december 2024

Met de campagne ThnxNoThnx wisten we jongeren tussen de 18 en 25 jaar te bereiken
met een krachtige boodschap: vrijwilligerswerk in het buitenland kan waardevol zijn,
maar weeshuistoerisme schaadt kinderen. In de campagne vertelden jongeren die zelf
in weeshuizen opgroeiden hun verhaal. De boodschap sloeg aan: de campagne
behaalde ruim 950.000 weergaven op sociale media. De video van NOS Stories werd
meer dan 700.000 keer bekeken. Zo maakten we op grote schaal bewust dat goede
bedoelingen niet altijd goed uitpakken.

11


https://www.defenceforchildren.nl/actueel/nieuws/migratie/2024/honderden-mensen-lopen-mee-in-solidariteitsmars-voor-mikael/
https://www.youtube.com/watch?v=wPZKtuP66fU&t=1638s

Lees meer
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https://www.thnxnothnx.nl/

Over ons

Defence for Children Nederland is een juridische kinderrechtenorganisatie die opkomt
voor de rechten van alle kinderen, zowel in Nederland als internationaal. De vereniging
is opgericht in 1984 en is op 30 augustus 1989 verdergegaan als stichting, onder de
statutaire naam 'Stichting Defence for Children International Nederland - ECPAT
Nederland'.

Visie

Het is de visie van Defence for Children Nederland dat we een wereld willen realiseren
waarin de rechten van kinderen worden nageleefd en elk kind zich optimaal kan
ontwikkelen in een veilige en kansrijke omgeving.

Missie

Het is onze missie om de naleving van kinderrechten in Nederland en daarbuiten te
bewaken en te bevorderen. Het VN-Kinderrechtenverdrag en de daaruit
voortvloeiende jurisprudentie, alsmede andere internationale en Europese verdragen
en richtlijnen, zijn het uitgangspunt bij al ons werk. Bij Defence for Children Nederland
staat het kind centraal en komen de belangen van kinderen altijd op de eerste plaats.

13



Werkwijze

Defence for Children Nederland is de enige juridische kinderrechtenorganisatie in
Nederland. Uniek is de combinatie van het bieden van individuele rechtshulp, juridisch
adviseren op het gebied van wetgeving en beleid, pleitbezorging en strategisch

procederen.

Defence for Children Nederland baseert haar werk zowel op het internationaal recht
(het VN-Kinderrechtenverdrag en aanverwante documenten) als het Europees en het
Nederlands recht. We dragen bij aan de nadere ontwikkeling van
kinderrechtenstandaarden, regelgeving en interpretatie op het gebied van
kinderrechten, nationaal (in Nederland en met onze partners in andere landen) en
internationaal, onder meer bij het VN-Kinderrechtencomité.

Er zijn te veel situaties in Nederland waarin kinderen onrecht wordt aangedaan.
Defence for Children Nederland is dan vaak het laatste toevluchtsoord voor deze
kinderen. Wij zetten voor individuele kinderen onze Kinderrechtenhelpdesk in om met
onze juridische kennis hun rechten te beschermen. Wij pakken niet alleen individuele
situaties aan, maar ook de situatie van groepen kinderen die onrecht wordt
aangedaan. Zo brengen we misstanden onder de aandacht met het doel om wet- en
regelgeving te veranderen.

Geen enkele partij kan alleen de kinderrechten realiseren. Defence for Children
Nederland ziet samenwerking als dé sleutel tot succes. Door belangen te verenigen en
krachten te bundelen met een breed scala aan partners, en haar specifieke waarde als
juridische kinderrechtenorganisatie toe te voegen.

Netwerken

Defence for Children is onderdeel van Defence for Children International, dat bestaat

uit 26 nationale kinderrechtenorganisaties wereldwijd. Defence for Children Nederland

is ook lid van het ECPAT International-netwerk. ECPAT International is een wereldwijd
netwerk van 134 organisaties in 110 landen dat de seksuele uitbuiting van kinderen wil
voorkomen en stoppen.

Via deze netwerken hebben we wereldwijd toegang tot het maatschappelijk

14


https://defenceforchildren.org/
http://www.ecpat.org/

middenveld, internationale experts en organisaties, en de laatste kennis en
onderzoeken. Onze directeur-bestuurder en onze manager Communicatie, Public
Affairs en Particuliere Fondsenwerving bekleden bestuursfuncties binnen deze
internationale netwerken.

Organisatie

In 2024 werkten we met een organisatiebrede Theory of Change aan onze
langetermijnprogrammadoelstellingen. Eind 2023 is de organisatie vanwege
tegenvallende financiéle resultaten, mede door de hoge cao-loonsstijgingen,
noodgedwongen gestopt met de thematische programma'’s Strafrecht en Inclusief
onderwijs.

In 2024 werkten we in drie thematische programma’s aan het bereiken van de
langetermijndoelstellingen:

« Programma Familie: ieder kind groeit op in een veilig en passende
gezinsomgeving.

« Programma Migratie: het belang van het kind staat centraal in
vreemdelingenwetgeving, -beleid en -praktijk.

+ Programma Seksuele uitbuiting: alle kinderen worden beschermd tegen seksuele
uitbuiting.

De programmateams bestaan uit medewerkers van de twee afdelingen in de
organisatie: de afdeling Programmma'’s en Projecten en de afdeling Communicatie,
Public Affairs, Fondsenwerving en Kinderrechtenhelpdesk. Het MT bestaat daarmee
uit de bestuurder en de twee managers van deze afdelingen.

In 2024 is een nieuw meerjarenbeleidsplan opgesteld voor de jaren 2025-2027. In
gaan wij dieper in op de resultaten en de impact die we in 2024 binnen de
drie thematische programma's bereikten. In gaan we specifiek in op de

bijdrage van communicatie aan onze doelstellingen.

15


https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/onze-impact/
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/communicatie-en-public-affairs/

Onze impact

4.1 Kinderrechten Helpdesk

LEES MEER

4.2 Familie

LEES MEER

4.3 Migratie

LEES MEER
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https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/kinderrechten-helpdesk/
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/familie/
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/migratie/

4.4 Seksuele uitbuiting

LEES MEER

4.5 Internationaal

LEES MEER

4.6 Strategisch procederen

LEES MEER

4.7 Samenwerkingen

LEES MEER
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https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/seksuele-uitbuiting/
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/internationale-samenwerking/
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/strategisch-procederen/
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/samenwerkingsverbanden/

Onze impact via onze
Kinderrechtenhelpdesk

In 2024 behandelden we 953 zaken op de Kinderrechtenhelpdesk. In deze zaken kijken
we met het Kinderrechtenverdrag in de hand hoe we kinderen kunnen helpen. Het
gevaar van cijfers is dat we uit het oog verliezen dat het hier gaat om 953 individuele
zaken, vaak schrijnende situaties, waarin de rechten van kinderen (mogelijk)
geschonden worden. Achter elke zaak zitten één of meerdere kinderen die wachten,
worstelen of vechten voor een veilige plek om op te groeien. Daarom is ons werk zo
belangrijk. Zolang er kinderen zijn die lijJden onder onrecht, blijven wij ons inzetten
voor de rechten van kinderen die ons het hardst nodig hebben.

Totaal aantal zaken per jaar

1.200

1.000

800
&B00
400
200

0

2020 2021 2022 2023 2024

De kinderrechtenhelpdesk behandelde in 2024

953 zaken

Dit is een toename ten opzichte van 2023 (915 zaken).
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Wie namen er contact op?

‘ Ouders, kennissen, familie 534

@ Advocaten 66

» Hulpverleners 95

@ Kinderen 50

Overig 208

We zien een kleine toename van het aantal ouders, kennissen en familieleden van
kinderen (534 in 2024 en 489 in 2023) die contact opnemen. Hiertegenover staat een

afname van het percentage advocaten (66 in 2024 en 87 in 2023) dat contact
opneemt met onze helpdesk.

Zaken 2024 naar onderwerp
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We zien een toename in het aantal familie-gerelateerde zaken in 2024 ten opzichte van
2023, namelijk van 443 naar 516. Het aantal migratie-gerelateerde zaken nam in 2024

af ten opzichte van 2023, namelijk van 470 naar 432. We behandelden 5 zaken
gerelateerd aan seksuele uitbuiting.
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Familie: totaal aantal zaken per onderwerp
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De toename van het aantal familie-gerelateerde zaken zien we vooral in de categorieén
Jeugdhulp (van 120 in 2023 naar 142 in 2024) en Armoede en Onderdak (van 68 in
2023 naar 92 in 2024). We zien een afname van het aantal zaken in Onderwijs (van 64
in 2023 naar 43 in 2024).

Migratie: totaal aantal zaken per onderwerp
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De migratie-gerelateerde zaken in 2024 bestrijken een breed scala aan onderwerpen.
We zien een duidelijke afname van het aantal zaken binnen de categorieén Worteling
(van 115 in 2023 naar 76 in 2024) en Asiel (van 128 in 2023 naar 110 in 2024). Ondanks
deze daling vormen deze twee categorieén nog altijd de grootste groep zaken binnen
het thema migratie.
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Van de 432 migratie-gerelateerde zaken in 2024 schreven we in 19 zaken een
kinderrechtenrapportage. Een kinderrechtenrapportage is een rapport waarin we de
naleving van kinderrechten in een specifieke zaak beschrijven en beoordelen. We
leggen uit op welke wijze wij beoordelen dat de naleving van specifieke rechten uit het
Kinderrechtenverdrag of andere internationale regelgeving en Nederlandse wet- en

regelgeving in het geding zijn.

In 2024 traden we tevens zes keer op als medegemachtigde in migratiezaken. Vijf keer
betrof dit een geworteld kind en één keer een asielzaak. Het is bijzonder en waardevol
om als medegemachtigde te kunnen optreden, omdat we dan officieel deel uitmaken
van de juridische procedure en namens het kind argumenten kunnen aanvoeren op
basis van kinderrechten. Zo krijgen kinderrechten een directe plek in het juridisch

debat en vergroten we de kans op een rechtvaardige uitkomst voor het kind.

21



Onze impact op het gebied van
Familie

leder kind moet kunnen opgroeien in een veilige en passende gezinsomgeving. Helaas

is dit voor veel kinderen niet vanzelfsprekend.

In 2024 zetten wij ons in voor:

1. Het versterken van de kinderrechtenvisie in de herziening van de jeugdzorg en
de uitvoering van de Hervormingsagenda Jeugd 2023-2028, met speciale
aandacht voor de stem van het kind.

2. De voorkoming van dakloosheid van gezinnen met kinderen en de scheiding van
ouders en kinderen bij (dreigende) dakloosheid.

3. Monitoring van de situatie van minderjarigen in jeugdinstellingen en de transitie
naar kleinschalige woonvoorzieningen.

4. De erkenning van het recht van kinderen om op te groeien met permanente

toegang tot drinkwater in huis.

Hoe werkten wij in 2024 aan het versterken van de kinderrechtenvisie in de herziening

van de jeugdzorg en de uitvoering van de Hervormingsagenda Jeugd?

22



Kinderrechten als fundament voor hervorming
jeugdzorg

Binnen het programma Familie pleitten wij ervoor dat kinderrechten de basis moeten
vormen van de uitvoering van de Hervormingsagenda Jeugd (2023 - 2028) en de
herzieningen in de jeugdzorg. In maart 2024 deelden wij op verzoek een (geschreven)
reactie op de Hervormingsagenda Jeugd 2023 - 2028 met het ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS). Daarna namen we deel aan een aantal
overleggen met VWS binnen het kader van het Kinderrechtencollectief. Ook gaven we
advies aan het Nederlands Jeugdinstituut (NJi) over de conceptrichtlijn Pleegzorg en

de conceptrichtlijn Uithuisplaatsing en terugplaatsing.

In het Kinderrechten in Beweging-initiatief van het Kinderrechtencollectief leidden wij
de analyse over het thema Jeugdhulp en jeugdbescherming. Met Kinderrechten in
Beweging laat het Kinderrechtencollectief jaarlijks zien hoe ver de overheid is met het
opvolgen van de adviezen van het VN-Kinderrechtencomité. De lancering van de
Kinderrechten in Beweging editie 2024 vond plaats op 22 oktober 2024.
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Recht op samenplaatsing wettelijk verankerd

Onze inzet voor de wettelijke verankering van het recht op samenplaatsing van
broertjes en zusjes bij uithuisplaatsing heeft resultaat gehad. Het voorstel om dit
recht op te nemen in het Burgerlijk Wetboek, en niet alleen in de Jeugdwet, is
overgenomen in het wetsvoorstel artikel 265b lid 4. Deze wijziging draagt bij aan meer
stabiliteit en verbondenheid voor kinderen in kwetsbare situaties. Op uitnodiging van
het ministerie van Justitie en Veiligheid namen wij deel aan de bijeenkomst op 6 juni
2024 van het Platform Rechtsbescherming, naar aanleiding van de in maart 2023 door
Defence for Children Nederland gedeelde discussienotitie ‘Wettelijke verankering van
het recht op samenplaatsing bij uithuisplaatsing'.

Mulock Houwer-lezing

Op 19 november 2024 vond de dertiende Mulock Houwer-lezing plaats, dit keer met als
thema uithuisplaatsing. De lezing is een gezamenlijk initiatief van Stichting
Steunfonds Pro Juventute, de Canon Zorg voor de Jeugd, het Nederlands
Jeugdinstituut en Defence for Children Nederland. Net als voorgaande jaren vond de

lezing plaats in het Kinderrechtenhuis in Leiden. Vertegenwoordigers van alle vier de

organisaties waren aanwezig.
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Levi van Dam, orthopedagoog en bijzonder hoogleraar Veerkrachtig Opgroeien,
verzorgde de lezing met als titel: 'Met je eigen wortels groei je het mooist,
uithuisplaatsing nader bekeken.' Hij ging in op de jeugdzorg en het hoge aantal
uithuisplaatsingen. Centraal stond de vraag: Waarom lukt het Nederland niet om dit
aantal te verminderen? En hoe kan het wel? Van Dam gaf daarbij vijf concrete
suggesties om kinderen zoveel mogelijk thuis te laten opgroeien.

Om zoveel mogelijk mensen te bereiken, is ervoor gekozen om de Mulock Houwer-
lezing zowel fysiek als online te laten plaatsvinden. 100 toehoorders volgden de lezing
fysiek en circa 1.000 toehoorders namen deel via de livestream. Meer dan 3.000
mensen bekeken de lezing online. De livestream staat op YouTube en is verspreid via
de kanalen van beide organisaties. De lezing is ook digitaal beschikbaar om te lezen.

Daarnaast nam Defence for Children Nederland een podcast op met spreker Levi van
Dam en ervaringsdeskundige Jay. Deze verscheen op de dag védér de lezing en sluit aan
bij de besproken thema's.

d the winner of the Janp Dock
ren's Rights Thesis Award 2024 is...

Jaap Doek Kinderrechtenscriptieprijs

Defence for Children Nederland organiseert jaarlijks, samen met de Afdeling
Jeugdrecht en Gezondheidsrecht van de Universiteit Leiden, de Jaap Doek
Kinderrechtenscriptieprijs. Deze prijs gaat uit naar de beste scriptie op het gebied van
kinderrechten, waar zowel rechtenstudenten als overige disciplines aan mee kunnen
doen. Uit de ingezonden scripties selecteert de jury, onder leiding van voorzitter Jaap
Doek, zes kandidaten die genomineerd worden voor de scriptieprijs. In 2024 ging de
prijs naar Matheus Mendes uit Brazilié met zijn masterscriptie ‘A Child Rights-based
Approach to the Right to Read’ (Master of Laws: Advanced Studies in International
Children's Rights).
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https://www.youtube.com/watch?v=wPZKtuP66fU
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/wp-content/uploads/sites/707/2025/04/073-2024023-mulockhouwer2024-def.pdf

Gemeenten cruciaal voor de uitvoering van het
VN-Kinderrechtenverdrag

In maart 2022 publiceerde het VN-Kinderrechtencomité haar aanbevelingen aan
Nederland, op basis van de meest recente rapportage over de naleving van het VN-
Kinderrechtenverdrag. De uitvoering van deze aanbevelingen ligt niet alleen bij de
Rijksoverheid, maar vraagt ook om inzet van decentrale overheden. Gemeenten
hebben namelijk een directe invloed op het dagelijks leven van kinderen, maar zijn vaak
nog onvoldoende betrokken bij of bekend met de processen rondom het VN-
Kinderrechtencomité. Om gemeenten hierin te ondersteunen, ontwikkelde het
Kinderrechtencollectief samen met Defence for Children Nederland, in opdracht van
het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS), een toegankelijke
publicatie. Deze laat zien hoe gemeenten concreet aan de slag kunnen met de
aanbevelingen van het Comité, met extra aandacht voor de thema's armoede onder
kinderen, jeugdzorg en seksuele uitbuiting.

De publicatie werd gelanceerd tijdens een speciaal congres, georganiseerd in
samenwerking met de Vereniging van Nederlandse Gemeenten. Eén boodschap stond
daarbij centraal: kinderen zijn geen objecten van zorg, maar rechtssubjecten. Zij
hebben recht op bescherming, participatie en ontwikkeling. Daarom moet de
Hervormingsagenda Jeugd altijd vanuit een kinderrechtenperspectief worden
benaderd. Juridisch adviseur Ayca Tokat-Ozdemir verwoordde het als volgt: "Kijk naar
de hervorming van jeugdzorg echt door de kinderrechtenbril. Die bril helpt
beleidsmakers en uitvoerders om te beoordelen of hun keuzes het leven van kinderen
verbeteren of juist belemmeren. De centrale vraag moet steeds zijn: hoe beschermen
en versterken we de rechten en het welzijn van alle kinderen?"

Gelijke toegang tot jeugdzorg is bovendien een fundamenteel recht. Te veel kinderen,
met name de meest kwetsbaren, vinden nog niet altijd of te laat de juiste hulp. Een
brede maatschappelijke dialoog is nodig om deze ongelijkheid te doorbreken en
jeugdzorg voor ieder kind toegankelijk te maken. Kinderen hebben recht op een veilige
en liefdevolle omgeving, waarin hin belang vooropstaat en zij worden erkend als
zelfstandige dragers van rechten. Daarbij spelen gemeenten een sleutelrol. Bij het
maken en uitvoeren van lokaal beleid moeten de rechten, belangen en stemmen van
kinderen structureel worden meegenomen.

Hoe werkten we in 2024 aan de voorkoming van
dakloosheid van gezinnen met kinderen en de scheiding
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van ouders en kinderen bij (dreigende) dakloosheid?

Voorkomen van dakloosheid en
gezinsontwrichting

In 2024 zette Defence for Children Nederland zich actief in om dakloosheid van
gezinnen met kinderen te voorkomen. Ook werd ingezet op het voorkomen van
scheiding tussen ouders en kinderen als gevolg van een gebrek aan onderdak. Deze
inzet vond plaats via juridische ondersteuning, beleidsbeinvioeding en signalering via
onze Kinderrechtenhelpdesk.

Binnen het programma Familie vroegen we in beleidsreacties, zoals op de
Hervormingsagenda Jeugd, structureel aandacht voor het belang van een veilige en
stabiele gezinsomgeving. leder kind heeft recht op adequate huisvesting en op het
opgroeien bij zijn of haar ouders, ook bij (dreigende) armoede of
huisvestingsproblemen.

Op de Kinderrechtenhelpdesk behandelden we 92 zaken over armoede en onderdak.
Daarbij nam het aantal meldingen toe van gezinnen die dakloos dreigden te worden of
daadwerkelijk zonder onderdak zaten. Deze signalen zijn intern besproken en hebben
direct bijgedragen aan onze beleidsinzet en strategische keuzes.

Ook in strategisch-juridisch werk, zoals de rechtszaak tegen de Staat en
drinkwaterbedrijven over het afsluiten van gezinnen van drinkwater, besteedden we
aandacht aan de bredere context van armoede en bestaanszekerheid. Deze context
hangt vaak samen met het risico op dakloosheid.

Op deze manier dragen we bij aan een samenleving waarin kinderen niet gescheiden
worden van hun ouders door sociale problemen die met tijdige ondersteuning en

respect van kinderrechten voorkomen hadden kunnen worden.

Hoe werkten we in 2024 aan de monitoring van de
situatie van minderjarigen in jeugdinstellingen en de
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transitie naar kleinschalige woonvoorzieningen?

Kinderrechten in jeugdinstellingen centraal

In 2024 zette Defence for Children Nederland zich actief in om de leefsituatie van
kinderen in jeugdinstellingen te verbeteren. We pleitten voor een stevige verankering
van kinderrechten in de hervorming van de jeugdzorg, met bijzondere aandacht voor
de stem van het kind. Als onderdeel van het Kinderrechten in Beweging-initiatief van
het Kinderrechtencollectief, leidden wij de thematische analyse over jeugdhulp en
jeugdbescherming. De lancering van de Kinderrechten in Beweging editie 2024 vond
plaats op 22 oktober 2024.

Daarnaast ondersteunden we het project 'Kinderrechten in de jeugdzorg' van de
Nationale Jeugdraad NJR). In dit project sprak NJR met jongeren in gesloten
jeugdzorginstellingen en justitiéle jeugdinrichtingen over hun leefwereld, behandeling
en behoeften. Via presentatie- en debattrainingen leren jongeren hoe zij hun stem
kunnen laten horen en op een constructieve manier mee kunnen praten over hun
situatie. Tijdens gezamenlijke debatten brengen jongeren hun inzichten en ideeén naar
voren bij docenten, groepsbegeleiders en de directie van de instelling. De jongeren
gaven daarbij structureel aan dat hun stem niet voldoende wordt meegenomen in
beleid. In reactie daarop is een bezoek georganiseerd van professionals van de
leefwereldtoets aan een gesloten instelling om jongeren direct te horen. Daarnaast
kregen jongeren uit de gesloten jeugdzorg een actieve rol in de
deskundigheidscommissie, waar zij meedenken over de haalbaarheid van de

Hervormingsagenda Jeugd.

Project Triangle

In 2024 leverde Defence for Children Nederland een actieve bijdrage aan het Europese
project 'Triangle’, gericht op het verbeteren van de onderwijskansen van jongeren in
gesloten instellingen. Samen met partners uit Nederland, Belgié en Portugal
ontwikkelden we een veilige digitale leeromgeving waarin jongeren — vaak met
complexe achtergronden — formele en informele vaardigheden kunnen opbouwen.

Binnen deze innovatieve leeromgeving werken jongeren aan hun toekomst. Ze bouwen
een digitaal portfolio op, volgen gepersonaliseerd onderwijs op het gebied van
beroepsvaardigheden, digitale geletterdheid, 21st century skills en worden ze
voorbereid op re-integratie in de samenleving. Ook docenten en begeleiders kregen
training om jongeren op een passende en veilige manier te ondersteunen.
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Het project bereikte uiteindelijk 765 jongeren en 117 professionals — ruim meer dan de
oorspronkelijke doelstellingen. Defence for Children Nederland speelde bovendien een
sleutelrol in de verspreiding van de resultaten en het agenderen van structurele
oplossingen binnen beleid en praktijk. De ontwikkelde tools en inzichten zijn inmiddels
breed gedeeld via webinars, presentaties en Europese bijeenkomsten met

beleidsmakers.

Triangle laat zien hoe digitale innovatie en kinderrechten hand in hand kunnen gaan.
Dankzij deze samenwerking krijgen jongeren in gesloten instellingen een eerlijke kans
op ontwikkeling én maatschappelijke participatie — een stap richting een toekomst
met perspectief.

Hoe werkten we in 2024 aan de erkenning van het recht
van kinderen om op te groeien met permanente
toegang tot drinkwater in huis?

Historische uitspraak: recht op drinkwater voor
kinderen bevestigd

In maart 2024 behaalden we een historische overwinning voor kinderrechten. Het

Gerechtshof Den Haag oordeelde dat het afsluiten van drinkwater bij gezinnen met
kinderen in strijd is met het VN-Kinderrechtenverdrag. Defence for Children Nederland
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https://www.defenceforchildren.nl/actueel/pers/algemeen/historische-uitspraak-nederlandse-staat-en-drinkwaterbedrijven-moeten-stoppen-met-afsluiten-van-drinkwater-bij-gezinnen-met-kinderen/

en het Nederlands Juristen Comite voor de Mensenrechten (NJCM) spanden samen
deze zaak aan, na meldingen van gezinnen die - vaak met jonge kinderen - dagenlang
zonder water zaten. Ze konden zich niet wassen, koken en het toilet doorspoelen.

Na de uitspraak stopten alle drinkwaterbedrijven voorlopig met het afsluiten van
water bij huishoudens. Het kabinet kondigde aan het afsluitbeleid te herzien. Een
grote stap in de strijd tegen armoede onder kinderen en het recht op een
menswaardig bestaan.
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Onze impact op het gebied van
Migratie

In 2024 veranderde het maatschappelijke en politieke klimaat rondom asiel en
migratie aanzienlijk. De nieuwe regering, onder leiding van premier Dick Schoof en met
Marjolein Faber (PVV) als minister van Asiel en Migratie, voerde een reeks strenge
maatregelen in. Zo kwamen er weer binnengrenscontroles, werden er maatregelen
opgesteld om gezinshereniging voor mensen op de viucht in te perken en de duur van

tijdelijke verblijfsvergunningen te verkorten.

Ook groeien de zorgen over de kwaliteit van opvanglocaties, waaronder
noodopvangcentra. In 2023 en 2024 kwamen diverse rapporten naar buiten over
ondermaatse omstandigheden, vooral in Ter Apel. Het voornemen om de
Spreidingswet in te trekken ondermijnt het draagvlak voor opvang en zet de
omstandigheden van gemeenten, migranten en vluchtelingen, waaronder kinderen,
verder onder druk. Deze wet bood juist de kans om kleinschalige, duurzame en
kindvriendelijke opvanglocaties te realiseren.

Deze beleidswijzigingen verhardden het publieke debat over asiel en migratie.
Sommige groepen binnen de samenleving steunen deze maatregelen als noodzakelijk
om migratiestromen te beheersen. Tegelijkertijd groeit de bezorgdheid over de impact
op de rechten van migranten en vluchtelingen, en met name kinderen. Critici
waarschuwen voor mogelijke schendingen van internationale verdragen en negatieve
gevolgen voor het welzijn en ontwikkeling van kinderen met een vluchtelingen- of
migratieachtergrond.

Ook overwoog de regering af te wijken van het Europese asielbeleid door een opt-out
aan te vragen, naar Deens voorbeeld. Dit voorstel verdeelde zowel de samenleving als
de politiek. Voorstanders zien het als stap richting nationale soevereiniteit.
Tegenstanders vrezen voor Europese isolatie.

Veel kinderen in asielprocedures groeien op in tijdelijke opvangcentra en moeten vaak
verhuizen. Dit druist in tegen hun recht op ontwikkeling en gevoel van veiligheid.

De lange wachttijden bij de IND en het gebrek aan duidelijkheid in de asielprocedure
veroorzaakt veel stress bij kinderen. De lange wachttijden in de asielprocedure zijn
daarnaast desastreus voor de mentale gezondheid van vluchtelingen en migranten,
waaronder kinderen. Het langdurig gescheiden zijn van familieleden (door lange
nareisprocedures), die vaak nog verblijven in onveilig gebied, maakt de situatie nog

zwaarder.
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2024 kenmerkt zich door een duidelijke verschuiving naar een strenger asiel- en
migratiebeleid, een verslechtering van kwaliteit in de asielopvang en nog langere
wachttijden bij de IND. De maatschappelijke en politieke discussie over de balans
tussen nationale belangen en kinderrechten is daardoor actueler dan ooit. Ons werk
werd daarmee moeilijker, maar ook urgenter.

De specifieke doelstellingen voor het programma Migratie waren in 2024:

1. We brengen in kaart welke gevolgen de nieuwe politieke verhoudingen hebben
voor kinderrechten in het asiel- en migratiebeleid en we adresseren kritieke
knelpunten.

2. We analyseren en adresseren de meest urgente knelpunten ten aanzien van de
rechten van langdurig verblijvende kinderen.

3. We bevorderen kindgerichte vreemdelingenrechtelijke procedures die rekening
houden met het belang van het kind, met speciale aandacht voor het
kindgericht horen van kinderen (gehoor).

Hoe bracht Defence for Children Nederland in 2024 de gevolgen van de nieuwe
politieke verhoudingen voor kinderrechten in het asiel- en migratiebeleid in kaart?
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Risico's voor migrerende meisjes en vrouwen
zichtbaar gemaakt

Defence for Children Nederland leverde een actieve bijdrage aan de CEDAW-
schaduwrapportage. CEDAW (Convention on the Elimination of All Forms of
Discrimination Against Women) is het VN-verdrag dat zich richt op het uitbannen van

alle vormen van discriminatie van vrouwen.

In onze bijdrage brachten we verschillende ernstige knelpunten aan het licht die

specifiek vrouwen en meisjes in migratie raken, zoals:

. Detentie van zwangere vrouwen;

« Vrouwenbesnijdenis (FGM);

. Asielzaken van Marokkaanse vrouwen die vluchten vanwege een buitenechtelijk
kind;

. Vluchtelingen die bescherming zoeken na huiselijk of seksueel geweld;

. De asielgrond 'verwestering' - de situatie van vrouwen en meisjes die in
Nederland leven volgens andere normen dan in het land van herkomst, zoals

gelijkheid tussen mannen en vrouwen.

Met deze input maakten we zichtbaar hoe het Nederlandse migratiebeleid op
bepaalde punten structureel tekortschiet in de bescherming van vrouwen en meisjes.
CEDAW biedt een belangrijk internationaal toetsingskader, en het betrekken van
kinderrechten in dit verband is cruciaal om recht te doen aan de situatie van
migrerende meisjes.

Wat deed Defence for Children Nederland in 2024 voor de rechten van langdurig
verblijvende kinderen?

Gewortelde kinderen

Sinds de afschaffing van het Kinderpardon bestaat er geen regeling meer waar
kinderen zich op kunnen beroepen wanneer zij - na vijf jaar of langer verblijf in
Nederland - geworteld zijn geraakt. Dit treft honderden kinderen. Het aantal kinderen
dat langdurig in Nederland woont zonder verblijfsvergunning groeit, ook omdat
verblijfsprocedures niet korter maar juist langer duren. Deze kinderen leven jarenlang
in onzekerheid en angst voor uitzetting, ondanks hun diepe wortels in de Nederlandse
samenleving. Defence for Children Nederland blijft zich inzetten voor hun rechten en
brengt dit urgente probleem onder de aandacht van politiek en publiek. In 2024
trokken twee zaken veel aandacht: die van Mikael en die van de familie Babayants.

Meer weten over gewortelde kinderen?
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Bekijk deze video

De zaak van de familie Babayants

In alle vroegte vielen autoriteiten binnen bij familie Babayants in de gezinslocatie
Emmen. Vier kinderen — waarvan twee in Nederland geboren en alle vier geworteld -
werden met hun ouders meegenomen naar het detentiecentrum in Zeist. De impact
was groot: de kinderen konden geen afscheid nemen van hun vrienden en school, het
jongste kind (2) raakte haar pop kwijt en vader en oudste zoon werden van het gezin
gescheiden en gevisiteerd.

De omgeving van het gezin kwam snel in actie. Er werden demonstraties
georganiseerd in Emmen en bij het detentiecentrum in Zeist. Defence for Children
Nederland ondersteunde de advocaat met juridische en kinderrechtelijke argumenten,
trad op als medegemachtigde in de spoedzitting en drong bij instanties aan op een
oplossing in het belang van de kinderen.

Met resultaat: de rechter kende het gezin een voorlopige voorziening toe en het gezin
werd vrijgelaten. Na extra inzet van Defence for Children Nederland keerde het gezin

terug naar hun vertrouwde woonomgeving in Emmen.
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https://www.youtube.com/watch?v=NyHIdoNn_I4

Toch bleef de dreiging van uitzetting bestaan. Daarom besloot een kerk in Kampen de
Babayants kerkasiel te verlenen. Sindsdien woont, slaapt, eet en leeft het gezin in de
kerk — dag en nacht. Door een doorlopende kerkdienst te organiseren, die volgens de
wet niet mag worden onderbroken, probeert de kerk te voorkomen dat de familie
opnieuw wordt opgepakt en uitgezet.

Foto: Mona van den Berg

- T/ leneress
T

De zaak van Mikael

De zaak van Mikael (11) trok in 2024 landelijke aandacht, mede dankzij de inzet van
Defence for Children Nederland. Mikael woont al jarenlang in Nederland en is hier
geworteld, maar dreigt toch uitgezet te worden. Wij voerden intensief campagne om

dit te voorkomen - via mediaoptredens, sociale media en politieke lobby.

De campagne bereikte een hoogtepunt toen het achtuurjournaal opende met de zaak
van Mikael, een primeur waarmee het onderwerp ‘gewortelde kinderen' breed onder
de aandacht kwam. Ook verscheen er een diepgaand achtergrondartikel in NRC waarin
wij aantoonden dat vergelijkbare gevallen ongelijk worden behandeld. Kamerlid Kati
Piri stelde Kamervragen naar aanleiding van de zaak. In Amsterdam Zuidoost vond een
solidariteitsmars plaats met zo'n vierhonderd deelnemers. Defence for Children
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Nederland ondersteunde deze actie met perscodrdinatie en woordvoering. Dankzij
deze brede inzet kreeg het debat de bescherming van gewortelde kinderen in 2024

nieuw momentum - zowel politiek als maatschappelijk.

Foto: Imke Wassink
Hoe verbeterde Defence for Children Nederland in 2024 vreemdelingenrechtelijke
procedures zodat het belang van het kind centraal staat?

EU-Turkije deal zaak

In 2024 werkte Defence for Children Nederland samen met Amnesty International en
Stichting Bootvluchteling aan een rechtszaak tegen de Nederlandse Staat over de EU-
Turkije deal. Centraal staat de vraag of Nederland, door deze deal te steunen,
medeverantwoordelijk is voor mensenrechtenschendingen van asielzoekers -
waaronder kinderen - die naar Turkije worden teruggestuurd en als gevolg hiervan
vastzitten op de Griekse eilanden, met onvoldoende opvangcapaciteit en tekorten aan
voedsel, onderdak en sanitaire- en medische voorzieningen.

Wij brachten kinderrechtelijke argumenten in voor de dagvaarding. De zitting staat
gepland voor 2025. De voorbereidingen zijn in volle gang.

Lees hier meer

Zaak over 'verwesterde' vrouwen en meisjes en
het belang van het kind in de asielprocedure

Op 11 juni 2024 deed het Hof van Justitie van de Europese Unie een baanbrekende
uitspraak in de zaak van twee Irakese zusjes die sinds 2015 in Nederland wonen. Het
Hof oordeelde dat vrouwen en meisjes die zich identificeren met gelijkheid tussen
mannen en vrouwen beschermd moeten worden én dat het belang van het kind een
centrale rol moet spelen in de hele asielprocedure. Deze uitspraak heeft aanzienlijke
gevolgen voor het Nederlandse asielbeleid en versterkt de positie van kinderen in
asielprocedures. Defence for Children Nederland leverde in deze zaak een
kinderrechtenrapportage en was nauw betrokken bij de voorbereiding van de zitting
bij het Hof.

Lees hier meer

36


https://www.defenceforchildren.nl/wat-doen-we/dossiers/europese-vluchtelingenopvang/eu-turkije-deal/
https://defenceforchildrennederland.jaarverslag.org/strategisch-procederen/

Juridische inzet voor kindgerichte procedures

Wij zetten ons dagelijks in voor kindgerichte vreemdelingenrechtelijke procedures
waarin het belang van het kind centraal staat. In 2024 deden we dat onder meer door
kinderen en hun gezinnen juridisch te ondersteunen via onze Kinderrechtenhelpdesk,
waar we betrokken waren in 432 zaken. We boden juridisch advies, schreven
kinderrechtenrapportages, traden op als medegemachtigde in procedures en
bezochten gezinslocaties om verhalen en zorgen van kinderen en ouders goed in kaart
te brengen.

Onze rapportages bleken van grote waarde in procedures waarin het belang van het
kind anders onderbelicht bleef. Zo benadrukten we met succes dat factoren zoals
medische omstandigheden, langdurige worteling en gezinsbanden zwaar moeten
meewegen bij de beoordeling van verblijfsaanvragen. Ook signaleren we structurele
knelpunten, zoals de hoge drempel voor langdurig verblijvende kinderen, de knelpunten
in de toelatingsprocedures voor kinderen en ouders bij gezinshereniging en het
ontbreken van een goed kindgericht hoorgesprek. Deze knelpunten brengen we actief
onder de aandacht van beleidsmakers en rechters, om duurzame verbeteringen te
realiseren in beleid en praktijk.

Strategische samenwerkingen

Defence for Children Nederland werkt actief samen in strategische netwerken zoals
het Kinderrechtencollectief. Binnen het Kinderrechtencollectief dragen wij actief bij
aan het initiatief 'Kinderrechten in Beweging'. Wij leveren juridische en inhoudelijke
bijdragen voor de verbetering van de asielketen. We delen onze expertise met andere
professionals, zodat we gezamenlijk bouwen aan een systeem waarin het recht van
kinderen om gehoord en beschermd te worden niet alleen op papier, maar ook in de
praktijk wordt gerealiseerd.

Voor Kinderrechten in Beweging leidden we de analyse op de thema migratie. Op 22
oktober lanceerde Kinderrechtencollectief de Kinderrechten in Beweging editie 2024
met een actie voor de Tweede Kamer. Verschillende belanghebbenden, waaronder vijf
politici, woonden dit evenement bij. Het thema migratie, met speciale aandacht voor
kinderen in noodopvanglocaties, stond centraal. Tijdens de bijeenkomst vroegen we
aandacht voor de schrijnende omstandigheden waarin deze kinderen leven, waarbij
hun rechten vaak worden bedreigd of geschonden.

Een ander belangrijk samenwerkingsverband is de Werkgroep Kind in AZC, waarin we
specifiek de situatie van kinderen in asielzoekerscentra aanpakken.
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Meer weten over onze samenwerkingsverbanden?

Lees hier meer
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Onze impact op het gebied van
seksuele uitbuiting

Het VN Kinderrechtenverdrag is overduidelijk in artikel 34:

"De Staten die partij zijn, verbinden zich ertoe het kind te beschermen tegen alle
vormen van seksuele exploitatie en seksueel misbruik. Hiertoe nemen alle Staten die
partij zijn met name alle passende nationale, bilaterale en multilaterale maatregelen
om te voorkomen dat:

1. Een kind ertoe wordt aangespoord of gedwongen deel te nemen aan onwettige
seksuele activiteiten;

2. Kinderen worden geéxploiteerd in de prostitutie of andere onwettige seksuele
praktijken;

3. Kinderen worden geéxploiteerd in pornografische voorstellingen en

pornografisch materiaal.

Artikel 19, die bescherming tegen misbruik en verwaarlozing behandelt, benoemt ook

expliciet seksueel misbruik als een van de vormen waartegen de Staten die partij zijn

een plicht hebben kinderen te beschermen.

Ook in 2024 zetten wij ons weer met succes in om deze bescherming voor kinderen

sterker te maken. Onze specifieke doelstellingen voor 2024 waren:
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1. Betere wetgeving, beleid en praktijk omtrent seksueel uitbuiting van kinderen.

2. Gepaste straffen voor daders en meer bescherming in het strafproces voor
slachtoffers van seksuele uitbuiting.

3. Professionals hebben gedegen kennis over preventie, opvang en zorg voor
kinderen die te maken hebben met seksuele uitbuiting.

Hoe werkten wij in 2024 aan betere wetgeving, beleid
en praktijk omtrent seksueel uitbuiting van kinderen?

Platform HOPE

De hedendaagse praktijk is dat seksuele uitbuiting van kinderen landgrenzen

overschrijdt en zowel online als offline plaatsvindt.

Ervaringsdeskundigen leveren waardevolle input aan beleidsmakers en uitvoerders,
wat direct bijdraagt aan dit doel. In 2024 gaf platform HOPE - uitgevoerd en begeleid
door Defence for Children Nederland - meer dan 30 presentaties. In deze
bijeenkomsten deelden overlevers van seksuele uitbuiting hun inzichten en ervaringen
- want niemand is beter in staat om dit te doen dan zij zelf.

Actieplan tegen Mensenhandel

In 2024 speelden we een zeer grote rol in het meerjarige landelijke ‘Actieplan tegen
Mensenhandel'. Dit actieplan van het ministerie van Justitie en Veiligheid heeft als
hoofddoel het aantal slachtoffers van mensenhandel in Nederland te verminderen
door de samenwerking in de aanpak te verbeteren en verder te professionaliseren.
Binnen dit programma dragen wij de specifieke verantwoordelijkheid voor het
versterken van de positie van minderjarige slachtoffers van mensenhandel. De
belangrijkste doelen en acties binnen deze actielijn zijn:

« Het in kaart brengen van behoeften en ervaringen: We onderzoeken wat
minderjarige slachtoffers nodig hebben en welke ervaringen zij hebben, om zo de
bescherming en ondersteuning beter af te stemmen op hun specifieke situatie.

« Het versterken van beleid en praktische verbeteringen: We zorgen dat zowel
nationaal als lokaal beleid effectief is en dat minderjarige slachtoffers de juiste

ondersteuning ontvangen.
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. Het trainen van professionals: We trainen professionals in diverse sectoren,
zoals gemeenten, zorg en onderwijs, om signalen van mensenhandel bij
minderjarigen beter te herkennen en effectief te handelen. Dit wordt uitgevoerd
in nauwe samenwerking met het Rode Kruis en Fier!

In 2025 zullen we deze actielijn nog verder uitbouwen.

Europese wet tegen online seksueel misbruik van
kinderen

Binnen de EU is nieuwe wetgeving in de maak die beoogt kinderen beter te
beschermen tegen online seksueel misbruik. Wij riepen met twaalf organisaties de
Nederlandse regering op om een constructief en positief standpunt in te nemen ten
aanzien van de EU Verordening ter voorkoming en bestrijding van seksueel misbruik

van kinderen.

Er is veel weerstand tegen deze verordening door zorgen over privacy. Wij zijn ervan
overtuigd dat het mogelijk is om kinderen beter te beschermen en tegelijkertijd de
privacy van burgers te waarborgen.

De bescherming van kinderen krijgt in deze discussie te weinig aandacht. Wanneer de
wetgever voornamelijk oor heeft voor privacybelangen, kunnen online diensten
routinematig worden gebruikt om seksueel misbruik van kinderen te verbergen, met
als gevolg dat kinderen onvoldoende bescherming krijgen. De overheid heeft de taak

om dit te voorkomen.

De noodzaak voor deze wetgeving is luid en duidelijk:
Wereldwijd worden

kinderen slachtoffer van online misbruik

Van de kinderen is
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slachtoffer van het zonder toestemming maken, delen of vertonen van seksueel
getinte afbeeldingen en video's

In Nederland ervaart

van de 18-jarigen als kind ongewenst online seksueel gedrag
Kinderen verdienen toekomstbestendige wetgeving die hen beschermt en hun recht
op een veilige online omgeving waarborgt.

In 2024 voerden we gesprekken met leden van de Tweede Kamer om input te geven in
een Nederlands standpunt dat kinderen beter beschermd. We blijven ons ook in 2025
hiervoor inzetten. Nederland heeft hier een grote verantwoordelijkheid, omdat zij
koploper is in het hosten van online beeldmateriaal van seksueel misbruik van
kinderen.

Seksueel misbruik van kinderen in toerisme

In 2024 zetten we ons verder in voor de bestrijding van seksuele uitbuiting van
kinderen in reizen en toerisme. We ondersteunen The Code (Code of Conduct for the
Protection of Children from Sexual Exploitation in Travel and Tourism) en beheren het
internationale meldpunt Don't Look Away, waar men verdachte omstandigheden
rondom seksueel kindermisbruik meldt. Er zijn 66 meldingen gedaan. Deze speelden
we door naar lokale autoriteiten.

Als de Nederlandse vertegenwoordiger van The Code maken wij het mogelijk voor
Nederlandse reisorganisaties om zich aan te sluiten en helpen we hen bij het voldoen
aan de criteria om het keurmerk te mogen voeren. The Code bestrijdt seksueel
misbruik van kinderen in toerisme door een goed geinformeerde toerismeketen te
creéren en medewerkers op te leiden om misbruik te herkennen en te voorkomen. In

Nederland implementeerden al 19 reisorganisaties The Code.
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Schulden van slachtoffers van seksuele uitbuiting

Er was specifieke aandacht voor de schuldensituatie van slachtoffers van seksuele
uitbuiting. Jongeren die slachtoffer worden van seksuele uitbuiting krijgen vaak te
maken met schulden die ontstaan door toedoen van de uitbuiter. Slachtoffers worden
bijvoorbeeld gedwongen hun pinpas af te geven, die vervolgens wordt gebruikt voor
witwaspraktijken. Ze sluiten onder dwang leningen en abonnementen af of frauderen
met toeslagen. Anderen moeten voertuigen op hun naam zetten, waarmee andere
personen overtredingen begaan. Zo worden jongeren ook slachtoffer van criminele
uitbuiting. De schulden die door dergelijke praktijken ontstaan, zijn niet de schuld van
het slachtoffer, maar zij worden er wel mee opgezadeld.

Jessie (niet haar echte naam) werd seksueel uitgebuit. Haar uitbuiter dwong haar om

haar bankpas uit te lenen. Eerst voor een kleine, incidentele transactie, later voor
veelvuldig gebruik. De bank startte een onderzoek en bestempelde Jessie als fraudeur.
Haar rekening werd geblokkeerd. Daardoor kon Jessie haar vaste lasten en
zorgverzekering niet meer betalen. De zorgverzekeraar registreerde haar als
wanbetaler en stopte haar toeslagen. Jessie kon haar huur niet meer betalen en kwam
op straat te staan.
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Het is essentieel de schulden van slachtoffers van (seksuele) uitbuiting kwijt te
schelden, zodat zij met een schone lei kunnen beginnen. Een gezonde financiéle positie
heeft grote invloed op de mogelijkheden voor herstel. Mensen met financiéle
problemen ervaren veel stress, die hun (trauma)behandeling belemmert. In een
rapport bespreken wij de mogelijkheden en knelpunten bij het omgaan met deze
schulden. Daarnaast is een factsheet opgesteld met tips en adviezen voor
(schuld)hulpverleners.

Vermoedens van uitbuiting van kinderen op de
vlucht in opvanglocaties

In 2024 verkregen we meer inzicht in de aard en omvang van vermissingen en
vermoedens van uitbuiting van minderjarige vluchtelingen in en rond opvanglocaties.
De rechten uit het VN-Kinderrechtenverdrag gelden voor alle kinderen die in Nederland
verblijven. Dus ook voor kinderen die door hun - al dan niet vrijwillige - migratie met
het migratierecht te maken hebben, evenals kinderen die in de illegaliteit leven. Ze
mogen niet op grond van hun afkomst of het feit dat ze geen verblijfsvergunning

hebben, gediscrimineerd worden.

Kinderen hebben recht op continuiteit en stabiliteit, een dak boven hun hoofd,
voldoende eten en drinken en toegang tot gezondheidszorg. Ze moeten onderwijs
kunnen volgen, buitenschoolse activiteiten kunnen ondernemen en vrij kunnen spelen.
In 2024 vroegen 5.804 alleenstaande minderjarige vreemdelingen asiel aan in
Nederland. Dit is een stijging van 38% ten opzichte van 2023. Het is de verwachting
dat in 2024 meer dan 4% van deze alleenstaande minderjarigen verdwijnt uit de
asielopvang. Voor 2024 zou dit dus gaan om waarschijnlijk meer dan 230
minderjarigen.

Hoe werkten wij in 2024 aan gepaste straffen voor daders en meer bescherming in
het strafproces voor slachtoffers van seksuele uitbuiting?

Barnahus

Wij pleiten voor de invoering van het '‘Barnahus-model' in Nederland. Het 'Barnahus-
model’ is een praktisch voorbeeld van kindvriendelijke justitie voor kinderen die
slachtoffers zijn van (seksueel) geweld. Barnahus betekent in het |Jslands kinderhuis.
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Op één locatie werkt een multidisciplinair, intersectoraal team uit de justitiéle,

medische en (jeugd)zorgsector samen in het belang van het kind. Denk aan de politie,
het Openbaar Ministerie, jeugdbescherming en hulpverlening (welzijns- en geestelijke
gezondheidszorg). Zij werken samen om de situatie van het kind en zijn gezin te
beoordelen en beslissen wat er in het belang van het kind moet gebeuren. De kern van
dit model ligt in het ‘onder één dak’-principe: alle betrokken instanties komen samen
voor een gecodrdineerde aanpak bij gemelde gevallen van geweld, misbruik en
uitbuiting van kinderen. Dit voorkomt herhaalde interviews en onnodig contact met
verschillende instanties en verkleint zo het risico op secundaire victimisatie.

Hoewel de Raad van Europa en de Europese Unie het model ondersteunen en
Barnahus in zeker 26 Europese landen wordt toegepast, heeft Nederland er nog niet in
geinvesteerd. Het enthousiasme voor het model is er wel. Initiatieven zoals Filomena
in Rotterdam en de (landelijke) Centra voor Seksueel Geweld laten al goede
voorbeelden van samenwerking zien. Maar echte implementatie, met alle relevante
actoren op één locatie, vraagt om een systemische verandering.
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In 2024 gaven we de opdracht voor onderzoek naar de voorwaarden voor de invoering
van het model in Nederland, gebaseerd op de ervaringen in andere landen.

Nadruk op behoeften van het kind in
strafrechtelijke procedures

In 2020 en 2021 namen wij, samen met organisaties uit andere Europese landen, deel
aan het EU-project FOCUS on my Needs: Working together for Children in criminal
proceedings. Het project bevorderde degelijke en multidisciplinaire individuele
beoordelingen. Het doel: minderjarigen die als slachtoffer of verdachte met justitie in
aanraking komen, zorg op maat bieden en toegang geven tot passende hulp en
behandeling. Een robuuste, multidisciplinaire individuele beoordeling is essentieel
voorkindgerichte procedures.

In 2024 kreeg dit project een vervolg. Daaruit bleek een groot verschil tussen de
beoordeling van minderjarige verdachten en minderjarige slachtoffers. Bij verdachten
vindt vaker een individuele beoordeling plaats. Bij slachtoffers ontbreekt die helaas

vaak.

Een van de verklaringen hiervoor is dat de nadruk nu vooral ligt bij het voorkomen van
herhaling. Vanuit kinderrechtenperspectief bevelen we aan de nadruk te verschuiven
naar wat een kind nodig heeft zodra het in aanraking komt met het strafrecht. Dit
vereist een meer uitgebreide needs assessment, waarbij de beoordeling van de
behoeften van de minderjarige regelmatig wordt geactualiseerd gedurende het
strafproces.

Hoe werkten wij in 2024 aan professionals met gedegen kennis over preventie, opvang

en zorg voor kinderen die te maken hebben met seksuele uitbuiting?

Barrieremodel Transnationaal seksueel misbruik

In 2024 is het barrieremodel Transnationaal Seksueel Misbruik ontwikkeld. Dit model
brengt de stappen van daders in kaart en richt zich op het opwerpen van barriéres om
seksueel misbruik van kinderen over landsgrenzen heen te voorkomen of te stoppen.
Het model beschrijft zeven stappen. In elke stap kunnen signalen zichtbaar zijn die
wijzen op voorbereiding of uitvoering van seksueel misbruik. Door deze stappen te
herkennen en barriéres op te werpen, kunnen we voorkomen dat daders verdergaan in
het proces. Zo vergroten we de kans om hen op tijd te stoppen.
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We gaven trainingen en webinars aan reisorganisaties, hotels, betaaldiensten, de
douane en andere betrokken partijen. Begin 2025 organiseren we een conferentie om

het barrieremodel Transnationaal Seksueel Misbruik breder te verspreiden.

47



Onze impact op het gebied van
internationale samenwerking

She Leads

In 2024 voltooiden we het vierde jaar van She Leads. She Leads is een strategisch
partnerschap met Plan International Nederland, Terre des Hommes, FEMNET, Defence
for Children - ECPAT Nederland en het ministerie van Buitenlandse Zaken. In zes
landen in Afrika en het Midden-Oosten werken we samen met lokale Defence for
Children International- en ECPAT-partners om meisjes en jonge vrouwen de ruimte te
geven om mee te praten en beslissen over onderwerpen die hen aangaan. Van lokaal
tot internationaal niveau laten we hun stem horen, nemen ze de leiding en komen ze
op voor hun rechten.

Belangrijke successen

In 2024 voerden een aantal landen in West-Afrika belangrijke wetgevingswijzigingen
door die een enorme impact hebben op de rechten van meisjes en vrouwen. Sierra
Leone verbood kindhuwelijken, Liberia's traditionele leiders voerden een decreet in
tegen meisjesbesnijdenis en Ghana keurde de Wet op Gendergelijkheid goed. Mijlpalen
voor vrouwelijk leiderschap. Deze successen zijn het resultaat van jarenlange
inspanningen van onze partners en de meisjes zelf, middels pleitbezorging en
campagnes en bijna vijftien jaar financiéle ondersteuning door het Nederlandse
ministerie van Buitenlandse Zaken in het kader van ontwikkelingssamenwerking.

In Sierra Leone werden meisjes actief betrokken bij lokale besluitvorming. Daarnaast
traden zes vrouwen toe tot lokale rechtbanken. Jongerenorganisatie ECOWAS Youth
Council Sierra Leone werd erkend als officiéle belangenbehartiger op regionaal niveau.
In Libanon namen meisjes, temidden van het aanhoudende geweld, het voortouw in
noodopvanglocaties. Ze boden steun, gaven voorlichting over gender gerelateerd
geweld en maakten krachtige video's die internationaal werden ingezet om

bewustwording te creéren.
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Mondiaal platform

De deelnemers van She Leads waren zichtbaar op wereldpodia. Zo spraken Aline uit
Libanon en Bernice uit Ghana op VN-conferenties in New York en Genéve over urgente
kwesties zoals armoede, klimaatverandering en meisjesrechten. Tijdens de
wereldconferentie over toegang van kinderen tot recht leidden meisjes uit West-
Afrika en het Midden-Oosten een gezamenlijk side-event over de beperkingen van
meisjes tot hun rechten. Tia uit Libanon belichtte in een plenaire sessie de positie van
meisjes in conflictgebieden. Hun boodschap was niet alleen krachtig, maar werd ook
gehoord door een wereldwijd publiek.

Foto: Joel Sheakoski
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Krachtige initiatieven, blijvende impact

In Ghana onderzochten meisjes de implementatie van het nationale re-entry beleid,
waardoor zwangere meisjes en tienermoeders zouden moeten kunnen terugkeren naar
school. Zij brachten hun bevindingen dat hiervoor nog teveel barriéres zijn onder de
aandacht van lokale leiders. Hierna nam een Queen mother het initiatief om 15 meisjes
te steunen om hun scholing te hervatten. In Liberia lanceerden meisjes een wekelijkse
radiotalkshow. Ze nodigen lokale leiders uit en bespreken onderwerpen zoals
kindhuwelijken, geweld en scholing. Hiermee bereiken ze een breed publiek in hun
regio's. In het zuiden van Jordanié organiseerden jonge vrouwen activiteiten over
schadelijke praktijken en obstakels waar meisjes en jonge vrouwen in die regio veel
mee te maken hebben, zoals kindhuwelijken, gendergerelateerd geweld en financiéle
barriéres voor vrouwelijk ondernemerschap. In Kenia leerden meisjes strategisch social
media en storytelling te gebruiken, waarmee ze hun boodschap op een creatieve en

krachtige manier verspreidden binnen hun gemeenschap.

Digitale veiligheid

She Leads partner ECPAT International bracht meisjes uit West- en Oost-Afrika
samen om hun stem te laten horen over online seksuele uitbuiting. Zij ontwikkelden
aanbevelingen om de digitale veiligheid van meisjes te verbeteren, welke zij
presenteerden aan overheden, techbedrijven en VN-vertegenwoordigers tijdens de
'We Protect Global Summit’ in Abu Dhabi. Hun krachtige oproep was gericht op meer
jeugdparticipatie, strengere wetgeving en de creatie van veilige digitale ruimtes voor
meisjes.

Tussen kracht en crisis

Hoewel 2024 successen bracht, waren er ook grote uitdagingen. Het aanhoudende
geweld in de Palestijnse gebieden en Libanon, de economische crisis en wereldwijde
weerstand tegen gendergelijkheid drukten zwaar op de meisjes en onze partners. Toch
toonden meisjes en jonge vrouwen enorme veerkracht. Ze pasten zich aan,
ontwikkelden initiatieven en bleven opkomen voor zichzelf en hun gemeenschappen. In
2025 sluiten we dit programma af, met focus op blijvende verandering. She Leads
bewijst dat wanneer meisjes ruimte krijgen, zij de kracht hebben om beleid te

veranderen en een rechtvaardiger toekomst op te bouwen.

50



Down to Zero

Duurzame bescherming van kinderen tegen seksuele uitbuiting wereldwijd

In 2024 zette Defence for Children - ECPAT Nederland haar werk voort binnen de
internationale alliantie Down to Zero. Het programma richt zich op het voorkomen en
bestrijden van ((commerciéle) seksuele uitbuiting van kinderen in Latijns-Amerika en
Azié. De financiering komt van het Ministerie van Buitenlandse Zaken. Samen met
Terre des Hommes, Plan International, Free a Girl, Conexién, Child Rights Coalition
Asia (CRC Asia) en lokale partnerorganisaties in 12 landen creéren we een
beschermende omgeving voor kinderen. We richten ons op preventie, bescherming,

wetshandhaving en gedragsverandering.
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Langetermijnaanpak loont

Het jaar 2024 liet zien dat een samenhangende, langetermijnaanpak effectief is. In
landen als Colombia, Bolivia, Dominicaanse Republiek, Brazilig, Filippijnen en Indonesié
werkten we aan het versterken van de weerbaarheid van kinderen, het trainen van
gemeenschapsleiders en het verbeteren van beleid en praktijk bij overheden en
bedrijven uit bijvoorbeeld de toerisme en financiéle sector. Bovendien werkten we met
onze partners in Azié aan het verbeteren van de online veiligheid van kinderen door in
gesprek te gaan met techbedrijven. In Latijns-Amerika deden we onderzoek naar
seksuele uitbuiting van kinderen in relatie tot migratie, met betrokkenheid van zowel
professionals als overlevenden. Dit biedt waardevolle inzichten voor effectieve

beleidsbeinvlioeding in een complexe regio.

Mondiale acties en beleidsbeinvloeding

Ook op mondiaal niveau was de alliantie actief. Zo hebben vertegenwoordigers
deelgenomen aan het ASEAN ICT Forum in Bali en bijgedragen aan mondiale platforms
als het Business & Human Rights Forum Asia en het WeProtect Global Alliance
Summit. Hierbij kwamen thema's aan bod zoals online uitbuiting, kunstmatige
intelligentie, en de rol van de private sector.

Duurzame strategieén voor de toekomst

Het werk binnen Down to Zero vraagt om stabiliteit en een lange adem. Verandering in
gedrag, wetgeving en systemen ontstaat niet van de ene op de andere dag —en is
bovendien kwetsbaar voor politieke of economische terugslag. Juist daarom is een
stabiele samenwerking met lokale partners, langdurige financiering, en voortdurende
politieke aandacht essentieel. In 2024 is extra geinvesteerd in versterking van
netwerken, gezamenlijke strategieontwikkeling, en kennisdeling om ook na afloop van

het project in 2026 de impact te borgen.

In het licht van de afronding van de huidige projectperiode is de alliantie gestart met
het vormgeven van duurzame strategieén voor de toekomst. Daarbij hoort het
beschikbaar houden en aanpassen van communicatiematerialen, het inbedden van
lobbydoelen in bestaande internationale platforms, en het actief laten horen van één
gezamenlijke stem. Defence for Children - ECPAT Nederland blijft zich inzetten om
deze resultaten - en vooral: de kinderen die we hiermee willen beschermen - centraal
te houden in het Nederlandse en internationale beleid.
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Strategisch procederen

Wanneer juridisch advies, lobby en pleitbezorging niet voldoende zijn om de rechten
van kinderen te waarborgen, zetten we als uiterste middel een stap richting de rechter
door strategisch te procederen.

In 2024 waren we betrokken bij drie strategische processen:

1. Een zaak tegen Nederland bij het Hof van Justitie van de Europese Unie over
verwestering van meisjes en jonge vrouwen en het belang van het kind;

2. Een zaak tegen de Nederlandse staat over de EU-Turkije deal;

3. Een zaak tegen de Nederlandse staat en de waterbedrijven Dunea en PWN over

het afsluiten van water bij gezinnen met kinderen.

Verwestering

Op 11 juni 2024 deed het Hof van Justitie van de Europese Unie een baanbrekende
uitspraak in de zaak van twee Irakese zusjes die sinds 2015 in Nederland wonen. Deze
uitspraak heeft aanzienlijke gevolgen voor het Nederlandse asielbeleid en versterkt de

positie van kinderen in asielprocedures.
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Lees hier meer over deze zaak

Verwestering als grond voor bescherming

Het Hof introduceerde een nieuwe definitie voor het begrip verwestering in de
asielcontext: De vereenzelviging met de fundamentele waarde van gelijkheid tussen
mannen en vrouwen. Hiermee erkent het Hof dat vrouwen en meisjes die zich
identificeren met deze waarde, bescherming verdienen, ongeacht of deze overtuiging
tijdens hun verblijf in Nederland is ontstaan. Dit betekent dat zij, afhankelijk van de
situatie in hun land van herkomst, kunnen worden beschouwd als een specifieke
sociale groep volgens artikel 10(1)(d) van de EU-Definitierichtlijn, wat kan leiden tot de
toekenning van de vluchtelingenstatus. Het Nederlandse asielbeleid moet hierdoor
ingrijpend worden aangepast.

Belang van het kind centraal

Het Hof onderstreepte ook het belang van het kind in asielprocedures. Op basis van
artikel 24 lid 2 van het EU-Handvest moet dit belang niet alleen meewegen bij de
inhoudelijke beoordeling van een aanvraag, maar ook het hele proces beinvioeden via
concrete procedurele waarborgen. De staatssecretaris moet per individu vaststellen
wat het belang van het kind is véérdat een beslissing valt over het asielverzoek.
Daarbij horen factoren als gezinshereniging, welzijn, sociale ontwikkeling en de mening
van het kind, afhankelijk van leeftijd en volwassenheid.

Bijdrage Defence for Children Nederland

Defence for Children Nederland speelde een actieve rol in deze zaak, We stelden een
kinderrechtenrapportage op en ondersteunden de advocaat in de voorbereidingen
voor het Hof van Justitie. Deze uitspraak markeert een belangrijke stap richting
kindgerichte procedures in het migratierecht en een betere bescherming van
kinderrechten binnen de Europese Unie.
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Recht op water

Na meldingen van gezinnen die - vaak met jonge kinderen - dagenlang zonder water
zaten, spanden Defence for Children Nederland en het Nederlands Juristen Comité
voor de Mensenrechten (NJCM) een zaak aan tegen de Nederlandse staat en
drinkwaterbedrijven. En met succes! In dit jaarverslag wordt deze zaak uitgebreid
beschreven in het hoofdstuk 4.2.

Lees hier meer over deze zaak
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EU-Turkije deal

In 2024 werkte Defence for Children Nederland samen met Amnesty International en
Stichting Bootvluchteling aan een rechtszaak tegen de Nederlandse Staat over de EU-
Turkije deal. Wij brachten kinderrechtelijke input om aan te tonen dat Turkije mogelijk
geen veilig derde land is voor kinderen. Daarmee draagt Nederland bij aan het risico op
mensenrechtenschendingen. De zaak loopt nog.

Lees hier meer over de zaak
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Samenwerkingen

We werken vaak samen met partnerorganisaties. Samen bundelen we kennis, kracht
en invloed om meer impact te maken voor kinderen. Door gezamenlijk op te trekken,
bereiken we een bredere achterban, vergroten we maatschappelijk draagvlak en

versterken we onze positie richting politiek en beleid. Daarom nemen we actief deel

aan meerdere strategische coalities.

1. Kinderrechtencollectief

Het Kinderrechtencollectief bestaat sinds 1995 en bundelt de krachten van vijf
kinderrechtenorganisaties. Naast Defence for Children zijn dit: Augeo Foundation,
Kinderpostzegels, Save the Children en Terre des Hommes. Samen met een breed
netwerk van partners en met het Nederlands Jeugdinstituut als onafhankelijk
adviseur, maken we ons sterk voor de naleving van het VN-Kinderrechtenverdrag in
Nederland.
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Wij komen in actie wanneer kinderrechten geschonden worden. We geven voorlichting,
adviseren de overheid en houden scherp in de gaten waar het beter moet. Elke vijf jaar
rapporteren we namens de kinderrechtenorganisaties aan het VN-
Kinderrechtencomité in Geneve, als aanvulling op het overheidsrapport. Zo zorgen we

ervoor dat kinderrechten in Nederland blijvend op de agenda staan.

2. Werkgroep Kind in azc

Deze coalitie bundelt sinds 2010 haar krachten om de rechten van kinderen in de
asielopvang te waarborgen en te verbeteren, in lijn met het VN-Kinderrechtenverdrag.
De volgende organisaties nemen deel in deze werkgroep: Defence for Children
Nederland, Save the Children Nederland, stichting De Vrolijkheid, VluchtelingenWerk
Nederland, INLIA foundations en UNHCR Nederland.

Defence for Children Nederland speelt een actieve rol binnen de Werkgroep Kind in
azc.
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Structureel overleg

Wij namen deel aan structureel overleg binnen de werkgroep, dat onder andere eens
per twee maanden plaatsvindt aan tafel met het COA (Centraal Orgaan opvang
Asielzoekers). Deze gesprekken bieden een belangrijke gelegenheid om knelpunten te
signaleren en direct te bespreken met de uitvoerders van het opvangbeleid.

Politieke lobby voor betere opvang

Ook op het politieke speelveld was de werkgroep actief. Voorafgaand aan het
Commissiedebat van 7 maart over asielopvang en in aanloop naar het
begrotingsdebat stuurden we brieven aan de Tweede Kamer. Daarin vroegen we
aandacht voor de rechten en het welzijn van kinderen in de opvang. Ook wezen we
beleidsmakers op concrete verbeterpunten.

Bewustwording en kennisdeling op congres

Daarnaast verzorgde de werkgroep, met Defence for Children Nederland in een
dragende rol, een deelsessie over kindvriendelijke en veilige opvang tijdens het congres
Van Migratie tot Participatie in Utrecht. De sessie richtte zich op bewustwording en
kennisdeling met professionals, beleidsmakers en andere betrokkenen. Centraal stond
het belang van opvang die kinderen niet alleen veiligheid biedt, maar ook rust en
ruimte voor ontwikkeling.
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3. Better Care Network Nederland

Defence for Children Nederland is voorzitter van het Better Care Network Nederland
(BCNN). Dit is een samenwerkingsverband van Nederlandse organisaties die opkomen
voor de rechten van kinderen zonder adequate ouderlijke zorg in lage- en
middeninkomenslanden. Deelnemende organisaties zijn onder andere Kerk in Actie,
Wereldkinderen, SOS Kinderdorpen, Wilde Ganzen, WereldOuders, Free a Girl,
Kinderperspectief en Red een Kind.

Bewustwording over schadelijke zorgpraktijken

In lijn met haar missie werkte het Better Care Network Nederland (BCNN) in 2024
verder aan bewustwording over de negatieve effecten van het opgroeien in
kindertehuizen. Ook waarschuwde het netwerk voor de risico’s van stages en
vrijwilligerswerk in deze instellingen. Signalen van onderwijsinstellingen, donateurs en
reisfora laten zien dat het maatschappelijk bewustzijn hierover groeit. BCNN
ontwikkelde praktische tools en handreikingen voor fondsen en gaf presentaties op
onder andere de Buitenlandbeurs, hogescholen, gemeenten en
fondsenwervingsplatforms.
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Begeleiding naar familiegerichte zorg

BCNN begeleidde vijf particuliere initiatieven in India, Indonesi&, Ghana en Congo.
Deze organisaties ontvingen intensieve coaching bij de overstap van residentiéle zorg
naar meer familiegerichte zorg. Het doel: kinderen veilig terug te herenigen met hun
familie. Ook de Christelijke Hogeschool Ede sloot zich aan bij de internationale Pledge
tegen stages in weeshuizen.

Vrijwilligers
weten niet
hoe ze met
kinderen met

een trauma,
zoals ik,
moeten
omgaan

Jongeren bereiken met ThnxNoThnx

Een belangrijk onderdeel van de bewustwordingsaanpak was de campagne
‘Thnxnothnx', gericht op jongeren tussen de 18 en 25 jaar. De campagne liet zien dat

vrijwilligerswerk in het buitenland waardevol kan zijn (Thnx/), maar dat stages en
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vrijwilligerswerk in weeshuizen schadelijke effecten hebben voor kinderen (No Thnx!).

De verhalen en ervaringen van jongeren die zelf in weeshuizen opgroeiden stonden
centraal. De campagne bereikte een groot publiek, met meer dan 950.000 weergaven
op sociale media. De video die NOS Stories hierover maakte, werd ruim 700.000 keer

bekeken door jongeren.

4. Breed Mensenrechten Overleg (BMO)

Het Breed Mensenrechten Overleg (BMO) is een samenwerkingsverband van 22
Nederlandse mensenrechten- en ontwikkelingsorganisaties, opgericht in 1979. Het
BMO zet zich in om mensenrechten centraal te stellen in het Nederlandse
buitenlandbeleid en voert regelmatig overleg met onder andere het Ministerie van
Buitenlandse Zaken en de Tweede Kamer.

Wij zijn eeen actieve deelnemer binnen het BMO. Wij brengen onze expertise in op het
gebied van kinderrechten - zowel nationaal als internationaal. Dit stelt ons in staat om
effectief bij te dragen aan gesprekken en beleidsadviezen die kinderen wereldwijd ten

goede komen.

Bijdrage aan het regeerakkoord

In maart 2024 droegen wij bij aan een gezamenlijke brief van het BMO aan informateur
Kim Putters. In deze brief staan aanbevelingen voor het regeerakkoord omtrent
mensenrechten in het buitenlandbeleid. De brief legde nadruk op het belang van
kinderrechten en riep op tot investeringen vanuit een kinderrechtenperspectief, met

het oog op de jonge, groeiende wereldbevolking en de kwetsbare positie van kinderen.

Carrie van der Kroon, onze manager communicatie, public affairs &
kinderrechtenhelpdesk, stelde dat investeren in kinderen essentieel is voor de
stabiliteit, veiligheid en welvaart van samenlevingen.

Met deze gezamenlijke inzet binnen het BMO dragen wij bij aan het bevorderen van
een buitenlandbeleid waarin kinderrechten een prominente plaats innemen.
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Communicatie, public affairs en
particuliere fondsenwerving

Met onze communicatie en public affairs vergroten we de betrokkenheid van een
brede doelgroep bij kinderen, kinderrechten en onze organisaties. Onze doelgroepen
bestaan onder andere uit politici en beleidsmakers, professionals uit het veld,
hulpverleners, ouders en onze partners die onze missie financieel ondersteunen.

Onze communicatie is gericht op het brengen van verandering voor kinderen en
kinderrechten. We zorgen ervoor dat kinderrechten op de agenda's staan van politici
en beleidsmakers en dat wij onze visie en kennis met hen en andere professionals
delen. Wij verstrekken hen actuele informatie en signalen uit de samenleving.
Andersom informeren wij het brede publiek over ontwikkelingen op het gebied van
kinderrechten. Door middel van publiciteit stellen we (dreigende)
kinderrechtenschendingen aan de kaak. Wij delen nieuws over ons werk in de media en
via onze socialmediakanalen. Speciale aandacht hebben we voor de communicatie
met onze financiers.

In 2024 is gewerkt aan het vernieuwen van de (corporate) communicatie, mede met
het doel om deze beter af te stemmen op mensen die onze missie voor kinderrechten

delen en ons willen ondersteunen.
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Corporate communicatie

De huisstijl, het logo en het merk van Defence for Children Nederland zijn inmiddels
ruim 15 jaar oud. Daarom stond 2024 in het teken van een grondige herziening en
vernieuwing van de corporate communicatie:

. We ontwikkelden een Brand Foundation (het verhaal van ons merk);

« We volgden met vrijwel de hele organisatie een driedaagse workshop over Great
Fundraising en ontwikkelden daarin onze New Ambition (het verhaal over
waarom en waartoe we bestaan);

. We ontwikkelden een nieuwe huisstijl, in lijn met de Brand Foundation en New
Ambition;

- We ontwikkelden een nieuwe tone of voice en contentstrategie op basis van de
nieuwe huisstijl;

. We ontwikkelden een nieuwe website.

Website

Websitebereik groeit, met meer bezoekers via mobiel
en social media

In 2024 bezochten 84.504 unieke bezoekers onze website, goed voor in totaal 211.765
paginaweergaven. Het grootste deel van deze bezoekers kwam via mobiele apparaten,
een duidelijke verschuiving ten opzichte van 2023. Ook het verkeer vanuit sociale
media groeide, met name via Facebook en Instagram. LinkedIn blijft het belangrijkste
socialmediaplatform.

De meest bezochte pagina's - naast de homepage - waren 'Veelgestelde vragen -
dakloosheid’, de vacaturepagina en nieuws over de dreigende uitzetting van Ariana
Babayants. Bij de dossiers werd ‘inclusief onderwijs' het meest bezocht, gevolgd door
migratie gerelateerde dossiers zoals ‘gewortelde kinderen’, 'Europese
vluchtelingenopvang' en ‘ongedocumenteerde kinderen'.

Paginaweergaven in 2024
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Social media

Groei in online bereik en betrokkenheid

Op social media bleef onze zichtbaarheid in 2024 toenemen. LinkedIn groeide uit tot
ons grootste kanaal met 9.041 volgers en 401.372 weergaven. Ook op Instagram zagen
we groei: we sloten het jaar af met 1.397 volgers en 47.200 weergaven. Facebook
bereikte eind 2024 in totaal 6.530 volgers en 33.000 weergaven. Het aantal abonnees
op onze digitale nieuwsbrief steeg naar 2.662. Daarnaast brachten we in onze podcast
Recht van Spreken twee nieuwe afleveringen uit: één over seksuele uitbuiting van
kinderen in hotels en vakantieparken, en één over het nauwelijks dalende aantal
uithuisplaatsingen. Onze podcasts werden in totaal 1.663 keer gedownload en bereikte
773 unieke luisteraars. Op Spotify groeide het aantal volgers naar 362.

Aantal volgers LinkedIn

Aantal volgers Instagram

Aantal volgers Facebook
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Meest succesvolle bericht op Linkedin

Vanavond bij het NOS journaal sprak Martin Vegter, onze Juridisch Adviseur
Kinderrechten en Migratie, over de situatie van Mikael. Hoewel de Raad van State een
uitspraak heeft gedaan, benadrukte Martin dat minister Faber nog steeds een andere
oplossing kan kiezen. Mikael hoort hier, in Nederland, bij zijn vrienden, zijn school en
zijn toekomst.
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Defence for Children Nederland roept Minister Faber op om de 11-jarige Mikael niet uit
te zetten naar een land waar hij nog nooit is geweest. Er is nog steeds een

mogelijkheid om zijn toekomst hier in Nederland veilig te stellen.

Lees meer over de situatie van Mikael en de uitspraak van de Raad van State:

Nieuwsbericht

Meest succesvolle bericht op Instagram

Ariana (13) en haar gezin dreigen aanstaande maandag te worden uitgezet naar
Oezbekistan. Na ruim tien jaar verblijf in Nederland kennen de kinderen het land niet.
Wetenschappelijk onderzoek toont aan dat het uitzetten van kinderen naar een land
dat zij niet kennen na meer dan vijf jaar verblijf in Nederland zeer schadelijk is voor
hun ontwikkeling.

De kinderen zijn niet bekend met de Oezbeekse cultuur en spreken de taal niet goed.
Dit zal ertoe leiden dat ze geen aansluiting kunnen vinden op school en met
leeftijdsgenootjes.

Het gezin is 10 juli in alle vroegte opgehaald en in bewaring gesteld. De kinderen
hebben daardoor geen afscheid kunnen nemen van hun vriendjes en klasgenoten.

Jij kunt helpen door dit bericht te verspreiden en aandacht te vragen voor de zaak
van Ariana en haar gezin!

Meer weten over de situatie van de Babayants?

Nieuwsbericht
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Meest succesvolle bericht op Facebook

Morgenmiddag 14 juli 15:30 is er een wake voor de familie Babayants bij
detentiecentrum Zeist.

Aleksa (2), Amelia (10), Ariana (13) en Aram (20) wonen met hun ouders al meer dan
tien jaar in Nederland. Aleksa en Amelia zijn hier geboren. Ze zijn op woensdag

opgepakt en dreigen aanstaande maandag uitgezet te worden naar Oezbekistan.
Met de wake morgenmiddag in Zeist willen we de familie ondersteunen en er voor ze
zijn. Kom je ook?

Pers en media

Zichtbaarheid rond actuele en urgente kinderrechtenthema'’s

Via de media brengen we het werk van Defence for Children Nederland onder de
aandacht bij uiteenlopende doelgroepen. We agenderen belangrijke thema's zoals
migratie, armoede, jeugdhulp en uitbuiting en positioneren ons als juridische
kinderrechtenorganisatie met unieke expertise.

In 2024 waren we onder andere in de media met onderwerpen als migratie
(gewortelde kinderen en noodopvang), de 'Recht op water'-zaak, interlandelijke
adoptie, het jeugdstrafrecht en uithuisplaatsingen.

De meest in het oog springende zaken waren:

. De zaak van familie Babayants
« De zaak van Mikael

Ons mediabereik in 2024:
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Noordhollands dagblad

De Armeense Mikael staat er niet alleen voor,
hulp voor honderden kinderen vanuit het
Kinderrechtenhuis

NOS jeugdjournaal

Ariana moet na 10 jaar weg uit Nederland: 'Heel
verdrietig'

NPO radio 1

Petitie voor 11-jarige Mikael, die al ruim 5 jaar
wacht op verblijfsvergunning

Public Affairs

Waar kinderrechten en politiek elkaar raken

De inhoudelijke public affairs-doelstellingen zijn te vinden in het hoofdstuk ‘Impact’.
Hieronder volgt een overzicht van wat we qua lobby naar buiten brachten en hoe we
het publiek betrokken bij de politieke lobby.

+ We verstuurden 16 lobbybrieven, waarvan het merendeel ook gepubliceerd werd
op onze website en gedeeld via LinkedIn.

« Onze adviseur public affairs schreef 26 artikelen die via de website werden
gedeeld.

. We verschenen twee keer op de radio bij De Nieuws BV, samen met politici Don
Ceder en Kati Piri, om aandacht te vragen voor het thema gewortelde kinderen.
Daarnaast werd ons rapport over kinderarmoede aangehaald in een andere
uitzending met Don Ceder.
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« We faciliteerden een werkbezoek van kandidaat-Europarlementariér en oud-
wethouder Ufuk Kahya (GroenLinks-PvdA), waarin kinderrechten nadrukkelijk

naar voren kwamen als speerpunt binnen zijn EU-campagne.

Public Affairs binnen het Kinderrechtencollectief

Gemeenten en VN-aanbevelingen

In samenwerking met de VNG organiseerden we een bijeenkomst voor 83 bestuurders,
raadsleden en beleidsmakers, waarin we kinderrechten op lokaal niveau onder de
aandacht brachten. Tijdens de bijeenkomst presenteerden we de publicatie
Aanbevelingen van het VN-Kinderrechtencomité en de betekenis voor gemeenten’,
waarin we VN-adviezen praktisch vertaalden naar lokaal beleid. Gemeenten spelen een
cruciale rol in het waarborgen van kinderrechten. Zowel de publicatie als het
evenement werden uitgevoerd in opdracht van het Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport (VWS).

Asielkinderen en noodopvang

Met de lancering van ‘Kinderrechten in Beweging’ startten we ons lobbyjaar rond asiel
en migratie. Samen met de Werkgroep Kind in azc, het Kinderrechtencollectief en
UNICEF vroegen we in brieven en gesprekken met het ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport en de Tweede Kamer om dringende verbeteringen in de opvang van
asielkinderen, in lijn met de aanbevelingen van het Comité voor de Rechten van het
Kind van de Verenigde Naties. Deze oproep leidde tot brede media-aandacht, van De
Volkskrant tot Radio 1. We pleitten daarbij voor structurele veranderingen in het
asielbeleid.

Europese verkiezingen

Op 29 mei organiseerden we met het Kinderrechtencollectief in De Balie een
verkiezingsdebat in het kader van de campagne ‘#VoteForChildren’. Zes kandidaat-
Europarlementariérs gingen met elkaar in debat over armoede, online veiligheid en
migratie. Jongeren deelden hun ervaringen via videoboodschappen en gaven direct
feedback aan de politici. Het debat, dat live werd uitgezonden en 177 keer werd
teruggekeken, eindigde met een oproep om het ‘Child Rights Manifesto'te
ondertekenen.
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Particuliere fondsenwerving

Defence for Children Nederland streeft ernaar een organisatie te zijn die duurzame
steun krijgt van mensen die onze missie delen. In 2023 is een kwartiermaker
aangesteld om te onderzoeken hoe we meer particuliere donateurs kunnen betrekken
bij onze inzet voor kinderrechten. Deze kwartiermaker heeft in oktober 2024 een
inventarisatie afgerond van de kansen en knelpunten op dit gebied.

Brand Foundation

In mei 2024 is een nieuwe Brand Foundation opgeleverd, die de basis vormt voor alle
communicatieve en fondsenwervende uitingen. Voor de implementatie hiervan zijn
ondersteunende ‘communication tools' ontwikkeld, die hebben geleid tot een

vernieuwde huisstijl.
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New Ambition

Voor het verwezenlijken van onze missie is het essentieel om medestanders te
bereiken en hen te betrekken bij onze inzet voor kinderrechten. Dat vraagt om een
organisatie die haar verhaal krachtig en consistent vertelt. Op basis van advies over de
Great Fundraising-methodiek is een ambitie vastgesteld (New Ambition), gericht op
het versterken van onze cultuur, infrastructuur en positionering. Tijdens een
driedaagse training leerden medewerkers hoe zij via storytelling kunnen bijdragen aan

het uitdragen van onze missie en het versterken van de particuliere steun.

Vervolgstappen

De volgende stappen zijn nodig om meer mensen te betrekken bij onze missie en hen
op een passende manier te ondersteunen in hun betrokkenheid:

« Werving en start fondsenwerver in 2025;

+ Investeren in systemen die helpen om de betrokkenheid van particuliere
medestanders goed te begeleiden en te monitoren;

. Afronden ontwikkeling website en livegang in 2025. De nieuwe website is
toegespitst op een toegankelijke manier van informeren en activeren van
medestanders;

. De benodigde financiering voor het realiseren van de doelen zoals geformuleerd
in een businesscase/ capaciteitenplan voor de komende jaren.
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Fondsen en bestedingen

Ons werk voor kinderen steunt op de brede maatschappelijke betrokkenheid bij
kinderrechten. We ontvangen financiéle bijdragen van institutionele donoren,
overheden, bedrijven, fondsen, stichtingen en particulieren die onze missie delen.
Deze steun maakt het mogelijk om op te komen voor kinderen die lijden onder onrecht
en de rechten van kinderen te versterken. We vinden het belangrijk om transparant te
zijn over de inzet van deze middelen. Via onze website, sociale media en rapportages
laten we zien welke impact deze gezamenlijke inspanning heeft. Zo bouwen we aan

vertrouwen en een duurzame samenwerking voor de lange termijn.

Baten per inkomstenbron (alle bedragen zijn in euro's)

2024 2023 2022
Baten van particulieren 58.559 62.267 97.785
Baten uit nalatenschappen 19.684
Baten van bedrijven 53.630 7.701 10.875
Baten van loterijorganisaties 500.000 515.447 670.541
Baten van subsidies van overheden 3.184.955 2.769.879 2.225.764
Baten van andere organisaties zonder winststreven 1.542.277 2.456.784 1.873.456
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/ of diensten 2.569 5.227
Overige baten 17.050
Totaal 5.287.888 5.831.698 4.903.331

Particulieren

In 2024 ontvingen wij €24.302 van structurele donateurs en €34.257 van incidentele
donateurs. De meeste donateurs steunen ons op maandelijkse basis. Deze bijdragen
zijn van grote waarde: ze maken ons werk mogelijk en onderstrepen dat onze missie

breed gedragen wordt in de samenleving.

Bedrijven

Hellema Chocoladeletters steunde ons met een deel van de opbrengst van hun
Sinterklaasactie. Daarnaast ontvingen wij waardevolle ‘in kind' bijdragen van bedrijven,
waaronder pro bono (juridische) dienstverlening van A&O Shearman en De Brauw
Blackstone Westbroek. Wij bedanken hen graag voor hun waardevolle bijdrage en de

ondersteuning.
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Nalatenschappen

Het is mogelijk om Defence for Children Nederland op te nemen in een testament. We
brengen deze optie onder de aandacht op passende momenten en plekken. In 2024
ontvingen wij geen nalatenschappen en zijn we niet benoemd tot legaat- of

erfgenaam.

Loterijorganisatie

Defence for Children Nederland is sinds 2010 partner van de Nationale Postcode
Loterij en ontvangt jaarlijks een bijdrage van €500.000. Met deze structurele steun
kunnen we meer betekenen voor kinderen die lijden onder onrecht in Nederland én

daarbuiten.

Steun van de Nationale Postcode Loterij

Dankzij de steun van de Nationale Postcode Loterij voorkwam de
Kinderrechtenhelpdesk van Defence for Children Nederland herhaaldelijk
huisuitzettingen of onnodige scheidingen van kinderen en ouders. Ook leidde onze
juridische ondersteuning en beleidsbeinvloeding tot een positieve verandering in het
leven van duizenden kinderen. Het meerjarige partnerschap biedt niet alleen financiéle
steun, maar ook vertrouwen en zichtbaarheid. De steun van de Nationale Postcode
Loterij is van groot belang voor ons werk voor kinderrechten wereldwijd.

Jonne Arnoldussen, managing director bij de Nationale Postcode Loterij:
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"Met onze steun voor Defence for Children Nederland willen we bijdragen aan de
bescherming van kinderrechten. Hoewel deze rechten officieel erkend zijn, worden ze
nog steeds te vaak geschonden. Met onderzoek, lobby, voorlichting en juridisch advies
zorgen de medewerkers van Defence for Children Nederland ervoor dat kinderen
daadwerkelijk gebruik kunnen maken van hun rechten in Nederland en daarbuiten. Wij
zijn er trots op dat wij hier, dankzij de deelnemers van de Postcode Loterij, ook voor de
komende jaren weer aan kunnen bijdragen.”

——
HENATIONALEN

POSTCODE

ELOTERDJE

Over de Nationale Postcode Loterij

De Nationale Postcode Loterij werd in 1989 opgericht om goede doelen te steunen die
werken aan een rechtvaardige, groene en gezonde wereld. De loterij werft fondsen
voor deze goede doelen en geeft bekendheid aan hun werk. Inmiddels spelen er ruim 3
miljoen deelnemers mee en dragen zo bij aan een betere wereld.

Overheden

Defence for Children Nederland ontvangt jaarlijks financiering van verschillende
ministeries. Zo draagt het ministerie van Buitenlandse Zaken bij aan de internationale
projecten She Leads en Down to Zero SUFASEC. Het ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport ondersteunt de voorlichting over kinderrechten in Nederland. Vanuit
het ministerie van Justitie en Veiligheid ontvangen we financiering voor onze inzet
tegen de seksuele uitbuiting van kinderen. Daarnaast ontvangt Defence for Children
Nederland steun van de Europese Unie.

Baten van subsidies van overheden (alle bedragen zijn in euro's)

Werkelijk 2024 Begroot 2024 Werkelijk 2023

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 460.992 380.000 386.642
Ministerie van Justitie en Veiligheid 200.900 95.000 63.185
Ministerie van Buitenlandse zaken - She Leads 1.255.346 1.279.298 1.359.239
Ministerie van Buitenlandse zaken - Down to Zero SUFASEC 1.223.224 1.237.650 949166
Europese Commissie 44494 59.000 10.607
Overige 1.040
Totaal 3.184.955 3.050.948 2.769.879
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Voorlichting kinderrechten

In 2024 ontving Defence for Children Nederland een subsidie van €429.182 van het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport voor voorlichting over kinderrechten
in Nederland. De financiering maakt onder andere de website

en advisering over kinderrechten aan het Rijk en gemeenten mogelijk.
Daarnaast werd een deel van de subsidie ingezet voor:

. Activiteiten in gesloten jeugdzorginstellingen, uitgevoerd door NJR;

. Kinderrechten in Beweging: een jaarlijks overzicht van de stand van zaken rond
kinderrechten in Nederland;

. De eerste Nationale Kinderrechtendialoog met de Nederlandse overheid over de
naleving van kinderrechten.

Andere organisaties zonder winststreven

. Adessium Foundation - programmafinanciering Migratie, programma Seksuele
Uitbuiting van Kinderen en onderzoek kinderrechten en de digitale wereld

. Augeo - Redactielidmaatschap Augeo Magazine binnen programma Familie

. Centrum tegen Kinderhandel en Mensenhandel - programma Seksuele
Uitbuiting van Kinderen en onderdeel van Systemic Change

. Dioraphte - Kinderrechtenhelpdesk

. Fundatie van den Santheuvel, Sobbe - Kinderrechtenhelpdesk

- Haélla - Programma Familie: Better Care Network Nederland

. Janivo - Organisatiefinanciering

. Nederlands Jeugdinstituut - Kinderrechtentoets bij Richtlijnen jeugdzorg binnen
het programma Familie

. OAK Foundation - programmafinanciering Seksuele Uitbuiting van Kinderen

. Pro Juventute - Mulock Houwer-lezing binnen het programma Familie en
onderzoek naar individuele beoordeling van kinderen in het strafrecht binnen
programma Seksuele Uitbuiting van kinderen

. Stichting Boschuysen - bijdrage aan onderzoek binnen programma Seksuele
Uitbuiting van Kinderen en bijdrage aan jongerendelegatie aan internationale
conferentie

. Stichting Het R.C. Maagdenhuis - Kinderrechtenhelpdesk Migratie

. Kinderpostzegels - programmafinanciering Migratie en Familie

. Stichting Agnosticisme en Meritocratie - Kinderrechtenhelpdesk

. Stichting Vogelgezang - Onderzoek binnen programma Seksuele Uitbuiting van
Kinderen
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. TUI Netherlands - programma Seksuele Uitbuiting van Kinderen

. Weeshuis der Doopsgezinden - Organisatiefinanciering en Better Care Network
Nederland

+ Wilde Ganzen - Programma Familie: Safeguarding training en Better Care
Network Nederland

Overzicht donoren en sponsors
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Erkenningen
Sinds 2016 draagt Defence for Children Nederland het CBF-keurmerk. Het CBF kende
het keurmerk in 2021, na een grondige hertoetsing, opnieuw toe voor categorie D.

De overheid erkent Defence for Children Nederland als Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI). Hierdoor kunnen we giften belastingvrij ontvangen en elke euro
inzetten voor het verbeteren van kinderrechten, zonder verlies aan belastingafdracht.
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Vooruitblik

leder kind heeft recht op bescherming

Elk kind heeft het recht om veilig en met gelijke kansen op te groeien, zoals vastgelegd
in het VN-Kinderrechtenverdrag. Toch worden duizenden kinderen in Nederland
dagelijks geconfronteerd met onrecht, armoede en een gebrek aan bescherming. Wij
zetten ons in om deze kinderen te beschermen en hun rechten te waarborgen.

We slagen er nog niet in om kinderen voldoende te beschermen tegen seksuele
uitbuiting. Ook krijgen getraumatiseerde kinderen niet de zorg die zij nodig hebben.
Daardoor raken zij juist verder getraumatiseerd. Kinderen wachten jarenlang op
duidelijkheid over hun verblijfsstatus. We vangen hen op in overvolle
asielzoekerscentra of plaatsen hen in gesloten instellingen. Tegelijkertijd laten we toe
dat kinderen en ouders dakloos raken. Het lukt onvoldoende om in te spelen op de
behoeften van gezinnen die extra aandacht en ondersteuning nodig hebben. Daardoor
worden ouders en kinderen soms onnodig van elkaar gescheiden.

Wij willen hier verandering in brengen. We richten ons op drie focusgebieden waarin
structurele verbetering nodig is. We werken aan betere wetgeving, beleid en juridische
procedures én aan een zorgvuldige uitvoering daarvan.

Blik op de toekomst

In 2025 blijven wij ons inzetten om onrecht tegen kinderen te bestrijden en hun
rechten daadwerkelijk te realiseren. We zetten onze juridische, beleidsmatige en
maatschappelijke inzet krachtig voort, met bijzondere aandacht voor kinderen die
extra kwetsbaar zijn: kinderen in jeugdzorg, kinderen op de vlucht en kinderen die
risico lopen op seksuele uitbuiting. Om dit werk effectief en duurzaam te kunnen
doen, bouwen we verder aan een toekomstbestendige organisatie. Dat vraagt om een
duidelijke koers, versterking van onze organisatie en het vergroten van zichtbaarheid
en maatschappelijk draagvlak. Zo kunnen we onze impact vergroten en blijven
opkomen voor kinderen in Nederland en daarbuiten.
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Focus voor 2025

In 2025 richten we ons op drie kernthema'’s:

1. Familie: Alle kinderen laten opgroeien in een veilige gezinsomgeving.

2. Migratie: Veilige opvang en toekomstperspectief voor kinderen op de vlucht.

3. Seksuele uitbuiting: Kinderen beschermen tegen seksuele uitbuiting, online en
offline.

Onze aanpak

. Juridische steun: Rechtshulp bieden aan kinderen en gezinnen die te maken
hebben met onrecht, en het bijstaan van professionals die ons advies in zaken
nodig hebben.

« Structurele verbetering: Verbeteren van wetgeving, beleid en procedures voor
kinderen, met kinderrechten als basis.

. Samenwerking: Mobiliseren van overheden, bedrijven en maatschappelijke
partners om gezamenlijk kinderrechten te realiseren.

.+ Zichtbaarheid en fondsenwerving: Vergroten van maatschappelijke
betrokkenheid en financiéle zelfstandigheid.
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Met deze focus bouwen wij in 2025 aan een toekomst waarin kinderrechten het
fundament zijn van de samenleving en waarin elk kind veilig en met gelijke kansen kan

opgroeien.

Onrecht voor kinderen in Nederland

Kinderen lijden onder onrecht in Nederland doordat ondersteunende diensten,
instellingen, procedures en wetgeving vaak tekortschieten. Ze zijn onrechtvaardig,
verouderd of nog niet in lijn met het VN-Kinderrechtenverdrag.

Dit onrecht hangt ook samen met de postcode van een kind. Steeds meer taken van
het Rijk zijn overgedragen aan gemeenten, vaak met te weinig middelen en
onvoldoende duidelijkheid over de bijbehorende verantwoordelijkheden. Of kinderen
hulp krijgen, in welke vorm en hoe lang ze moeten wachten, hangt af van de gemeente

waar zij wonen.

Kinderen die lijJden onder onrecht hebben vaak niemand die naar hen omkijkt. Te veel
kinderen beginnen hun leven met een onrechtvaardige start en blijven daar hun hele
verdere leven last van houden. Nederland verwaarloost kinderen omdat er
onvoldoende aandacht is voor hun rechten.

Toenemende druk op gemeenten

We zien een groeiende spanning tussen het Rijk en gemeenten. Volgens het VN-
Kinderrechtenverdrag is het Rijk verantwoordelijk voor de implementatie van
kinderrechten. Gemeenten hebben steeds meer taken op het gebied van jeugdzorg,
opvang en armoedebestrijding. Tussen gemeenten bestaan grote verschillen in de
uitvoering van kinderrechten. De komende jaren zullen grote bezuinigingen de druk op

gemeenten verder opvoeren.

Digitale wereld - kansen en risico's voor
kinderrechten

De digitale wereld biedt kinderen kansen, maar brengt ook risico's met zich mee.
Kinderen krijgen te maken met online seksuele uitbuiting, privacyproblemen en andere
negatieve effecten van technologie.
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Toenemende druk op maatschappelijk
middenveld

Verder zien we dat polarisatie en populisme toenemen. Dit zet de rechten van diverse
groepen, waaronder kinderen, onder druk. Het maatschappelijk middenveld moet
steeds vaker opkomen voor zijn legitimiteit en steun. Wereldwijd groeit het
autocratisch bestuur en waait er een conservatieve wind. Deze ontwikkelingen
beinvloeden hoe er naar kinder- en mensenrechten wordt gekeken. Dit vraagt om een
proactieve, gecodrdineerde aanpak op nationaal en internationaal niveau. Tegelijkertijd
neemt de onderlinge solidariteit af en nemen geopolitieke spanningen toe.

Strategie van Defence for Children Nederland

Wij werken in een uitdagende omgeving waarin maatschappelijke, politieke en
economische factoren grote invloed hebben. We volgen ontwikkelingen in wet- en
regelgeving in Nederland en op Europees niveau op de voet, zoals de richtlijnen tegen
online seksuele uitbuiting en het EU-Migratiepact. We nemen actief deel aan
consultaties om kinderrechten onder de aandacht te brengen en te versterken.

Plannen voor 2025

In 2025 spelen we zo goed mogelijk in op de maatschappelijke ontwikkelingen en
benutten we alle kansen om kinderrechten steviger te verankeren. We vergroten de
samenwerking met gemeenten, bedrijven en (inter)nationale partners. De
veranderende context vraagt om strategische keuzes en een sterke focus op
zichtbaarheid en fondsenwerving om impact te blijven maken. We blijven financieel

kwetsbaar, en dat vraagt om extra inzet.

Groei en fondsenwerving

Tussen 2025 en 2027 willen we als organisatie verder groeien en ons verder versterken,
zodat we zelfstandig, flexibel en solide kunnen opereren. Dit streven kunnen we
realiseren door een breder netwerk van supporters aan ons te binden.
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In 2025 leggen we een sterke focus op onze particuliere fondsenwervingsinspanningen.
We betrekken donateurs actief bij ons werk. Dit doen we vanuit de overtuiging dat we
samen, met onze achterban en partners, de rechten van kinderen beter kunnen
beschermen en versterken. Onze focus ligt op het opbouwen van duurzame relaties,
gebaseerd op vertrouwen en het gezamenlijk realiseren van de missie om
kinderrechten wereldwijd te bevorderen.

Zichtbaarheid en politieke invloed

Tegelijkertijd werken we aan onze zichtbaarheid en de problematiek rondom
kinderrechten. We richten ons op (potentiéle) donateurs om maatschappelijke steun
te vergroten. Ook benaderen we de politiek om de implementatie van kinderrechten te

bevorderen. We versterken onze banden met Tweede Kamerleden van alle politieke

partijen en investeren in stevige werkrelaties.
r'{_ .

Programma Familie

Doel: alle kinderen groeien op in een veilige, passende gezinsomgeving die hun
ontwikkeling optimaal ondersteunt.
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Doelen voor 2025:

Kinderrechten vormen de basis van de Hervormingsagenda Jeugd 2023-2028 en
de herziening van de jeugdzorg.

Het participatierecht van kinderen wordt overal erkend en draagt bij aan
positieve veranderingen in hun leefomgeving.

Het voorkomen van onnodige scheiding van kinderen van hun ouder(s).

Kinderen hebben toegang tot universele, essentiéle voorzieningen.

Er is brede voorlichting over en actieve monitoring van kinderrechten.

We zetten ons in om deze doelen te bereiken door:

Via de Kinderrechtenhelpdesk zo'n 400 keer per jaar juridisch advies te geven
over jeugdrecht, familierecht, jeugdhulp en onderwijs;

De signalen die we via de helpdesk en ons netwerk ontvangen te bespreken,
analyseren en gebruiken om onze andere activiteiten te versterken;

De implementatie van de Wet rechtspositie gesloten jeugdhulp te volgen en met
stakeholders in gesprek te gaan. We volgen nauwlettend of de wetswijziging
over het samenplaatsen van broertjes en zusjes bij uithuisplaatsing wordt
aangenomen; een voorstel waar we met succes voor hebben gepleit;

De jaarlijkse Mulock Houwer-lezing te organiseren, waarmee we vernieuwers,
denkers en doeners in de jeugdzorg in de schijnwerpers zetten;

Het Rijk te adviseren over hoe kinderrechten leidend kunnen zijn in de uitvoering
van jeugdbeleid en hervormingen;

Gemeenten en het Rijk te adviseren over jeugdhulp, kinderrechten en het
voorkomen van dakloosheid onder gezinnen met kinderen, met speciale
aandacht voor de verkiezingsperiode van gemeentebesturen;

Als kernlid van het Kinderrechtencollectief bij te dragen aan voorlichting en
monitoring van kinderrechten in Nederland;

Als codrdinator van het Better Care Network Netherlands te pleiten voor het
stoppen van het starten van weeshuizen en weeshuistoerisme vanuit Nederland.
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Programma Migratie

Doel: In 2025 kunnen alle kinderen die asiel aanvragen of een verblijfsvergunning

zoeken in Nederland opgroeien in veiligheid en werken aan een stabiele toekomst.
Doelen voor 2025:

. Procedures in het vreemdelingenrecht zijn kindvriendelijk.

« Kinderen met langdurig onzeker verblijf krijgen een duurzame oplossing.

. Asielopvang is kindvriendelijk.

. Gezinshereniging vindt plaats met welwillendheid, menselijkheid en spoed.
. Er verblijven geen kinderen meer in vreemdelingendetentie.

Om dit te realiseren:

+ Schrijven we jaarlijks minstens 25 kinderrechtenrapportages of toelichtingen;

. Verstrekken we juridisch advies in minstens 400 migratiezaken per jaar;

« Gebruiken we signalen van de Kinderrechtenhelpdesk om onze acties aan te
scherpen;

« Werken we samen met de Rijksuniversiteit Groningen voor het inzetten van
kinderrechtenrapportages en BIC-assessments (best interests of the child) in
juridische procedures;

. Brengen we samen met Jongerenambassadeurs in kaart welke knelpunten
langdurig verblijvende kinderen ervaren, en hoe we deze zichtbaar kunnen
maken;
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. Pleiten we met onder andere de Werkgroep Kind in AZC voor kleinschalige,
stabiele opvanglocaties met goede toegang tot onderwijs en zorg, en zo min
mogelijk verhuizingen;

. Bieden we juridische ondersteuning aan gezinnen in
gezinsherenigingsprocedures;

+ Denken we mee in strategische procedures vanuit onze expertise, om bij te
dragen aan de ontwikkeling van kinderrechtenjurisprudentie in Europa;

+ Monitoren en analyseren we de uitvoering van nieuwe wet- en regelgeving zoals

de Spreidingswet, het Tweestatusstelsel en het EU-Migratiepact, en reageren

daarop gericht.

Programma Seksuele Uitbuiting

Doel: Alle kinderen worden beschermd tegen seksuele uitbuiting, zowel online als
offline.

Doelen voor 2025:

. Het voorkomen van seksuele uitbuiting en mensenhandel.

+ Het creéren van een veilige online omgeving voor kinderen.

. Betere bescherming en nazorg in het strafproces voor kinderen die slachtoffer
zijn.
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We werken aan deze doelen door:

+ Via de actielijn 'Samen tegen Mensenhandel' (Ministerie van Justitie en
Veiligheid) te toetsen of het huidige hulpaanbod aansluit op wat kinderen
werkelijk nodig hebben;

. Signalen uit ons netwerk te bespreken, analyseren en gebruiken om onze
interventies te verbeteren;

« Ons te richten op het verbeteren van de aansprakelijkheid van
technologiebedrijven, het versterken van wetgeving, het bieden van juridische
ondersteuning en het vergroten van bewustwording over online seksueel
misbruik;

. Te pleiten voor een landelijk dekkende kindervriendelijke, multidisciplinaire
aanpak van geweld en misbruik van kinderen;

. Een centrale rol te spelen in de campagne '‘Don’t Look Away’, die zich richt op
het melden van seksuele uitbuiting van kinderen in het toerisme. Via het

meldpunt dontlookaway.nl komen jaarlijks 55-65 meldingen binnen. Tijdens de

zomervakantie voeren we extra campagne om reizigers alert te maken.
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Internationale samenwerking

Wij zijn internationaal actief als kennispartner. Binnen de kaders van de drie
thematische programma’s werken we samen met gelijkgestemde partners in andere
landen aan rechtsontwikkeling. In het verlengde van het werk in Nederland delen wij
kinderrechtelijke expertise op verschillende manieren. Dit omvat de betekenis en
reikwijdte van het VN-Kinderrechtenverdrag, de praktische toepassing ervan en de
versterking van het werk van kinderrechtenverdedigers en -organisaties. Dit doen wij
onder andere door middel van training.

De internationale samenwerking is gericht op de brede kinderrechtenagenda (met als
doel: de internationale ontwikkeling van kinderrechten) en om nationale
implementatie van kinderrechten te bevorderen. In 2025 zetten we de samenwerking
voort in onze meerjarenprojecten in consortiumverband '‘She Leads' en ‘Down to Zero'.

She Leads

In She Leads ondersteunen en werken we samen met partnerorganisaties die lid zijn
van de netwerken Defence for Children International en ECPAT. We doen dit in zes
landen in Afrika en het Midden-Oosten om meisjes en jonge vrouwen meer inspraak te
geven in de besluitvorming op alle niveaus.

Down to Zero

In Down to Zero ondersteunen en werken we samen met ECPAT-leden in zeven landen
in Azié en Latijns-Amerika in hun aanpak om kinderen te beschermen tegen seksuele
uitbuiting. Ook voeren we met ECPAT International lobby op regionaal en
internationaal niveau.
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Beheer en organisatie

Wij zetten ons in om kinderrechten realiteit te maken - voor alle kinderen, in
Nederland én daarbuiten. Vanuit ons kantoor in Leiden werken bevlogen en
deskundige medewerkers, samen met stagiaires en vrijwilligers, dagelijks aan
structurele verbeteringen voor kinderen. Om dit werk mogelijk te maken, werven we

voortdurend fondsen en zorgen we voor een zorgvuldige administratie en besteding

van de beschikbare middelen. Ook in 2024 was dit een uitdagende, maar noodzakelijke
taak.

Medewerkers

Na een periode van hoog ziekteverzuim sinds 2021, zagen we in 2024 een duidelijke
verbetering. Het gemiddelde ziekteverzuim daalde naar 6,25%. In het laatste kwartaal
lag dit zelfs onder de 5%. We blijven actief inzetten op preventie om langdurig verzuim
in de toekomst zoveel mogelijk te voorkomen.
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Personele kerngetallen

2024 2023 2022
Aantal medewerkers jaareinde 29 34 38
Aantal fte's jaareinde 24 27 30
Aantal vaste dienstverbanden 17 23 22
Aantal tijdelijke dienstverbanden 12 1 16
Gemiddeld ziekteverzuim 6,25% 9,55% 12,11%

Nieuwe collega's, stagiaires en vrijwilligers

In 2024 verwelkomden we 11 nieuwe collega’s en namen we afscheid van 14
medewerkers. Daarnaast boden 18 stagiairs hun inzet aan bij verschillende teams
binnen Defence for Children Nederland. Zij ontvingen een stagevergoeding en werden
actief begeleid bij hun ontwikkeling. Het aantal vrijwilligers bleef stabiel: 25 mensen
zetten zich - tijdelijk of structureel - belangeloos in, waaronder ook onze
jongerenambassadeurs. Dankzij hun betrokkenheid konden we onze missie krachtiger

uitdragen en realiseren.

Veilig en positief werkklimaat

Wij vinden het belangrijk dat onze medewerkers en alle andere betrokkenen in een
veilig en positief werkklimaat hun werk kunnen uitvoeren. Wij creéren deze omgeving:

. Door duidelijke waarden te stellen, gevat in ons integriteitssysteem; integriteit
is leidend in al ons doen en laten en essentieel in de uitvoering van ons werk;

+ Door diverse verzekeringen voor medewerkers, stagiairs en vrijwilligers af te
sluiten, om risico’s af te dekken en continuiteit te waarborgen;

. Door ruimte te creéren voor persoonlijke aandacht, regelmatige afstemming en
gesprekken over het welbevinden en de professionele groei.

Personeelsvertegenwoordiging
De actieve Personeelsvertegenwoordiging (PVT) telt drie leden en komt meerdere
keren per jaar samen. In 2024 besprak de PVT samen met de directeur-bestuurder

onder andere de werkdruk, de nasleep van de reorganisatie in 2023, de sfeer binnen de
organisatie, het jaarverslag, de jaarrekening en de begroting.
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Integriteit

Wij beschikken over een integriteitssysteem dat is gericht op het voorkomen,
signaleren en aanpakken van (financieel) wangedrag, machtsmisbruik en
grensoverschrijdend gedrag, waaronder seksueel grensoverschrijdend gedrag. We
blijven voortdurend werken aan de versterking van dit systeem, want integriteit in ons
handelen is essentieel voor het vertrouwen in én de uitvoering van ons werk.

Gedragscode

Een algemene gedragscode beschrijft hoe wij omgaan met elkaar en met kinderen,
jongeren en volwassenen met wie we in contact komen en samenwerken. We streven
naar een veilige en inclusieve omgeving voor iedereen die bij Defence for Children
Nederland betrokken is. ledereen die werkzaamheden voor ons verricht, leest en
ondertekent deze gedragscode en zet zich in voor de naleving ervan - zowel online als
offline.
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Wij vinden het belangrijk dat medewerkers en andere betrokkenen zich kunnen
bewegen in een veilig en positief werkklimaat. Dat doen we door ruimte te geven voor
het geven en ontvangen van feedback, door persoonlijke aandacht te hebben voor het
welzijn van medewerkers en door het organiseren van bijeenkomsten waarin we
thema's bespreken die raken aan integriteit.

Integriteitsfunctionarissen

In 2024 vond een personeelswisseling van integriteitsfunctionarissen plaats. Zij
ontvingen in 2024 geen meldingen, maar er zijn wel drie situaties geweest waarin de
integriteitsfunctionarissen om advies zijn gevraagd:

« Communicatie intern onderzoek: advies aan de directeur-bestuurder over de
communicatie richting medewerkers over de uitkomsten van het
medewerkerstevredenheidsonderzoek;

+ Negatieve omgangsvormen: advies aan de directeur-bestuurder over de aanpak
van signalen van negatieve omgangsvormen, zoals naar voren gekomen uit het
medewerkerstevredenheidsonderzoek en aanvullend onderzoek door de externe
vertrouwenspersoon;

. Opvolging klacht cliént: begeleiding bij de opvolging van een klacht uit 2023 van
een cliént die ontevreden was over de keuze van een spreker namens de
organisatie, met wie zij eerder een negatieve ervaring had.

Aanpassingen aan beleid

. De meldregeling is aangepast naar aanleiding van de nieuwe wetgeving
Klokkenluiders;

. De gedragscode is aangescherpt, zodat expliciet is vastgelegd dat de
gedragsregels zowel intern als extern gelden;

. De gedragscode is vertaald naar het Engels, zodat deze toegankelijk is voor
anderstalige betrokkenen.

Leerpunten

. Aandacht voor respectvolle omgangsvormen binnen de organisatie blijft
essentieel voor een veilig werkklimaat;
+ Het begeleiden van moreel beraad vraagt om gerichte training en voorbereiding.
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Trainingen

+ De integriteitsfunctionarissen hebben een oriénterende training gevolgd over
het begeleiden van moreel beraad;

. Eris een webinar gevolgd over de nieuwe integriteitseisen die het CBF stelt aan
erkende goede doelen.

Vooruitblik 2025

In 2025 passen we het beleid aan op de nieuwe CBF-eisen. We werken

integriteitsrisico's uit en organiseren een moreel beraad.
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Vertrouwenspersoon

In 2024 beschikten wij over zowel een interne (gecertificeerde) als een externe
vertrouwenspersoon. Medewerkers, stagiaires, inhuurkrachten en leden van de Raad
van Toezicht kunnen bij ongewenste omgangsvormen, zoals pesten, (seksuele)
intimidatie of discriminatie, vertrouwelijk terecht bij de interne of externe
vertrouwenspersoon. Deze vertrouwenspersonen vangen de signalen op, bieden

begeleiding en adviseren degenen die een klacht of melding hebben.
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De vertrouwenspersonen verzorgen ook voorlichting en geven informatie over
ongewenste omgangsvormen en integriteit aan alle medewerkers en betrokkenen.
Daarnaast leveren ze gevraagd en ongevraagd advies aan het management. In 2024
ontvingen we geen formele klachten of meldingen, maar de vertrouwenspersonen
werden wel benaderd over mogelijke signalen.

Kinderbeschermingsbeleid (Child Safeguarding)

In 2024 richtten we ons vooral op het vergaren van kennis en het uitwisselen van
informatie binnen ons (interne) netwerk. Door personeelswisselingen liep de update
van ons beleid enige vertraging op, maar we hebben de conceptversie inmiddels
afgerond en deze is vrijwel klaar voor opmaak. Daarnaast volgden de twee

verantwoordelijke collega’s in het voorjaar een training Child Safeguarding.

In de genoemde periode ontvingen we geen meldingen of zorgelijke signalen. Wel
spraken we met verschillende collega's voorafgaand aan projecten of samenwerkingen
over de beste aanpak om de bescherming van kinderen te waarborgen. Dit betrof met
name het betrekken van jongeren bij projecten of eenmalige evenementen.

Naast het afronden van de beleidsupdate onderzochten we hoe we aandachtspunten
rondom Child Safeguarding kunnen integreren in bestaande processen. In 2025 werken
we verder aan de implementatie van deze verbeteringen.

Klachtenregeling

We hebben een klachtenregeling voor externe klachten, inclusief een kindvriendelijke
versie. Beide zijn te vinden op onze website. De klachtenfunctionaris is
verantwoordelijk voor het afhandelen van externe klachten.

In 2024 ontvingen we geen externe klachten.

Reisveiligheidsbeleid

We hebben een reisveiligheidsbeleid om alle medewerkers die naar het buitenland
reizen te beschermen. Onze 'Safety and Security Officer' coérdineert dit beleid.

93



Gegevensbescherming

We nemen gegevensbescherming serieus en voldoen volledig aan de AVG. De
functionaris ziet toe op naleving. In 2024 behandelden we 5 casussen en controleerden
we de privacyverklaring. We voerden ook een onderzoek uit naar mogelijk gelekte
gegevens, waarvan de conclusie was dat er geen persoonsgegevens waren gelekt en
het risico laag was. Daarnaast werkten we samen met collega's, stuurden we
herhaaldelijk informatie en waarschuwingen via e-mail en boden we ondersteuning

waar nodig.

Selectie, monitoring en evaluatie van projecten

Via onze internationale projecten gaan wij een financieringsrelatie aan met
partnerorganisaties in verschillende landen. Om deze relaties zorgvuldig vorm te
geven, hanteren we een partnerbeleid waarin de selectie- en beoordelingsprocedure
van potentiéle partnerorganisaties duidelijk staat omschreven.
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Capaciteitsontwikkeling van en kennisuitwisseling met partnerorganisaties vormen in
onze projecten een belangrijke pijler. In 2024 vroegen verschillende aspecten van de
uitvoering continu aandacht - dit vormt een onderdeel van projectmanagement.
Soms ontstonden situaties die extra aandacht vereisten of de voortgang van een
project belemmerden. Samen met onze projectpartners werken we actief aan

oplossingen en verbeteringen.

Deze intensieve samenwerking levert niet alleen projectresultaten op, maar biedt ook
waardevolle inzichten. We leren van onze partners en verwerken die lessen waar
mogelijk in onze interne processen en werkwijze.
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Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
(MVO)

Wij onderschrijven universele waarden op het gebied van mensen- en kinderrechten,
arbeidsomstandigheden en milieubescherming. Het VN-Kinderrechtenverdrag vormt
daarbij altijd het uitgangspunt.
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Door kinderrechten na te leven, te bewaken en te bevorderen - zowel in Nederland als
in de andere landen waar we werken - dragen we actief bij aan een betere leefwereld
voor kinderen. Met onze inzet in binnen- en buitenland streven we naar maximale
maatschappelijke impact. Ook richten we ons op economische en sociale
duurzaamheid, als essentieel onderdeel van de langetermijnbijdrage van onze

projecten en activiteiten.

We kopen waar mogelijk duurzaam in, kiezen bewust voor fairtrade en ecologische
producten en houden onze catering volledig vegetarisch. We beperken ons
papiergebruik en wegen bij iedere vliegreis zorgvuldig af of fysieke aanwezigheid
noodzakelijk is, of dat een lokale partner of digitale oplossing volstaat.
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Toezicht en bestuur

Wij werken volgens het Raad-van-Toezichtmodel, met een duidelijke scheiding tussen
bestuur en toezicht. De directie voert het bestuur, terwijl de Raad van Toezicht (RvT)
toezicht houdt op het functioneren van de organisatie. Beide hebben eigen taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden, zoals vastgelegd in de statuten.

Verantwoordingsverklaring

Als uitgangspunt voor deugdelijk bestuur onderschrijven wij de drie principes van het
CBF. Volgens deze principes moet er een scheiding bestaan tussen toezicht houden,

besturen en uitvoeren.

Directeur-bestuurder

De statuten leggen de bestuurlijke verantwoordelijkheid binnen de organisatie neer bij
de directeur-bestuurder. Binnen Defence for Children Nederland is dit één persoon:
Mirjam Blaak. De directeur-bestuurder is eindverantwoordelijk en legt verantwoording
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af aan de Raad van Toezicht.

Toezicht houden

De Raad van Toezicht heeft toezichthoudende taak. De RVT benoemt en ontslaat de
directeur-bestuurder, monitort haar functioneren en beoordeelt dit jaarlijks. Ook stelt
de RVT de accountant aan, stelt de auditcommissie in, beslist over
statutenwijzigingen, strategisch beleid, jaarplan en begroting, het eigen reglement en
het bestuursreglement.

Daarnaast houdt de RVT toezicht op een zorgvuldige omgang met belanghebbenden
en beschikt zij over noodzakelijke middelen om haar taken goed uit te voeren. Tot slot
beoordeelt de RVT of het bestuur voldoende beheersingsmaatregelen treft om de
betrouwbaarheid van de financiéle verslaggeving te waarborgen.

Besturen

De dagelijkse leiding en het bestuur van de organisatie liggen bij de statutaire
directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder functioneert binnen de kaders van de
statuten en het bestuursreglement. Zij rapporteert aan de Raad van Toezicht over de
voortgang van de organisatie en legt verantwoording af over de effectiviteit en
efficiéntie van bestedingen en de omgang met belanghebbenden.

Het bestuur is primair verantwoordelijk voor het voorkomen van fraude, de naleving
van wet- en regelgeving en het bevorderen van een cultuur van integriteit. Daarom
dient het bestuur zowel preventieve als repressieve beheersingsmaatregelen te nemen
om de kans op fraude en overtreding van wet- en regelgeving zoveel mogelijk te
beperken.

Uitvoeren

Het managementteam bestaat in 2024 uit drie personen: de directeur-bestuurder, de
manager programma's en de manager communicatie, public affairs &
kinderrechtenhelpdesk. Het managementteam formuleert het beleid en leidt de
uitvoering daarvan binnen de werkorganisatie. De directeur-bestuurder zit het

managementteam voor.
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Bezoldiging directeur-bestuurder

Op advies van de remuneratiecommissie stelde de rvt het bezoldigingsbeleid, de
hoogte van de directiebeloning en andere bezoldigingscomponenten vast. Het beleid
wordt jaarlijks geactualiseerd.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgen wij
de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties. De hoogte en
samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening beschreven in de
toelichting op de staat van baten en lasten.

Financieel beleid

Ons financieel beleid richt zich op een transparante en controleerbare financiéle
bedrijfsvoering. Dit draagt bij aan algehele transparantie, efficiéntie, kwaliteit en
continuiteit. Het beleid voldoet aan de toetsingsnormen voor categorie D van het CBF.
Een onafhankelijke accountant voert jaarlijks de controle uit. Over deze verslagperiode
voerde Van Ree Accountants de controle uit. Wij hebben een CBF-erkenning en wordt

periodiek gecontroleerd en beoordeeld door het CBF.
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Analyse van de staat van baten en lasten 2024

In 2024 kwam de organisatie uit op een positief saldo van baten en lasten van
€271.349. Dit bedrag is toegevoegd aan de continuiteitsreserve.

De baten uit particuliere donaties en bedrijven zijn hoger dan begroot en de baten van
organisaties zonder winststreven zijn iets lager begroot.

Planning en Control

Een sterke planning- en controlcyclus geeft ons grip en beheersing op de beleids- en
bedrijfsvoering. Zo krijgen we inzicht in de mate waarin we onze doelstellingen
realiseren en welke financiéle middelen daarbij nodig zijn.

. Jaarlijks wordt de begroting opgesteld en goedgekeurd door de Raad van
Toezicht.

« We rapporteren per maand aan de auditcommissie en per kwartaal aan de Raad
van Toezicht. Hierbij bespreken we de financiéle status, de stand van zaken en
een jaareindeprognose. We stellen eens per drie jaar de meerjarenbegroting op
in lijn met het meerjarenbeleidsplan.

- Maandelijks voert het managementteam een financiéle analyse uit op basis van
rapportages. Aan de hand van deze managementrapportages worden de
financiéle positie, de projectvoortgang, de liquiditeitssituatie, de risico’'s en de
financieringsbehoeften besproken. Indien nodig worden er sturingsmaatregelen
genomen.

. Daarnaast analyseren we of de rapportages aansluiten op de
informatiebehoefte en passen we daar waar nodig de rapportages aan.

. Voor de komende jaren ontwikkelden we verschillende scenario’'s waarbij we
rekening houden met minder overheidsfinanciering en inzetten op meer
inkomsten vanuit de particuliere fondsenwerving.

Wij werken continu aan verbetering van de managementrapportage.

Interne Monitoring

Wij hanteren een projectenadministratie en een gesloten urenregistratiesysteem.
Daarin houden we per project de inkomsten, uitgaven en urenregistratie bij. De
projectleiders monitoren de projectinkomsten en -uitgaven en bespreken de
resultaten met de managers en in het managementteam.
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Vermogensbeleid

We nemen geen onverantwoorde risico's in ons vermogensbeleid. Dit vinden wij
belangrijk voor onze doelstellingen en belanghebbenden. Alle ontvangen gelden
besteden we aan projecten en programma's die bijdragen aan onze doelstellingen.
Daarnaast besteden wij onze gelden aan het voorbereiden van nieuwe projecten,
fondsenwerving en overige beheer- en administratieve taken.

Gelden die we niet direct besteden aan de uitvoering van ons werk zetten we op een
spaarrekening bij een duurzame bank. Het vormen van vermogen is geen op zichzelf
staand doel, maar is gericht op continuiteit zodat we ons werk kunnen blijven
uitvoeren. Voor de komende jaren is het doel de continuiteitsreserve de gewenste
omvang te laten bereiken van de helft van de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie,
wat uitkomt op circa € 1.300.000. Het werkkapitaal omvat alle kosten die doorlopen

op het moment dat er geen projecten zijn.

Risicomanagement

Om onze organisatiedoelen te bereiken, is het belangrijk om ons bewust te zijn van de
risico's die het behalen van deze doelen kunnen belemmeren. Daarom richtten we een
risicomanagementsysteem in. We onderscheiden hierin strategische, operationele en
financiéle risico's. Elk jaar beoordelen we of de bijbehorende beheersmaatregelen nog

volstaan.

Aangezien we werken met een grote en diverse groep stakeholders, zowel in Nederland
als wereldwijd, is de betrouwbaarheid van onze organisatie en alle mensen en partijen
die voor ons actief zijn van groot belang. Het risicomanagementsysteem helpt ons om
de risico’s die er zijn te herkennen en te beheersen. De risico’s die invloed hebben op
de uitvoering van ons werk hebben betrekking op fraude, veiligheid, kwaliteit,
reputatie en onzorgvuldige besteding van geld.

Met ons integriteitssysteem - waaronder een kinderbeschermingsbeleid, anti-
fraudebeleid, partnerbeleid, reisveiligheidsbeleid, communicatiestrategie,
gedragscode en aandacht voor een veilige werkcultuur - zetten we actief in op het
voorkomen van risico's. In het geval van incidenten of calamiteiten beschikken we over
handelingsprotocollen om adequaat te kunnen reageren en de impact van het risico te
beperken.
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Verslag Raad van Toezicht

In 2024 vond een wijziging in de samenstelling van de Raad van Toezicht plaats. Op 1
maart 2024 trad Wendy Horsten aan als lid. Zij is de plaatsvervanger van de in
oktober 2023 afgetreden Stefan de Bruijn. De Raad van Toezicht bestond in 2024 uit
de volgende onafhankelijke leden:

Ronald Pasanea
Functie: Voorzitter en lid remuneratiecommissie
Lid sinds: 2 december 2022

Competenties: leiderschap, kenniswerk, governance, duurzaamheid, strategie,
bedrijfsvoering, juridische vaardigheden, effectiviteit, financieel beleid en
personeelsbeleid.

Overige functies: General Counsel & Chief Compliance Officer LYNX B.V., bestuurder
Stichting

Beroepsopleiding: Bedrijfsjuristen

Janneke van Eijk
Functie: Plaatsvervangend voorzitter en voorzitter auditcommissie
Lid sinds: 4 december 2019

Competenties: werkgeverschap, jeugdbeleid, jeugdhulpverlening, bedrijfsvoering,
financién en innovatie

Overige functies: eigenaar van Van Eijk Management, actief in interim

(project)management en coaching in het sociaal domein
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Janet van Bavel
Functie: Voorzitter remuneratiecommissie.
Lid sinds: 4 december 2019

Competenties: jeugdbeleid, intersectorale aanpak huiselijk geweld en
kindermishandeling, management en projectleiderschap.

Overige functies: lid Raad van Toezicht Expertisebureau Online Kindermisbruik
(EOKM), lid Raad van Toezicht Centra Seksueel Geweld (CSG), voorzitter bestuur
Landelijke Vereniging Aandachtsfunctionarissen Kindermishandeling (LVAK), extern
adviseur bij Filomena (Centrum Huiselijk Geweld en Kindermishandeling Rotterdam)
en bij de Stichting JIM Werkt, commisssielid ZonMw Regionale Kenniswerkplaatsen
Jeugd, Ethiek en Gezondheidszorg, Gender en Diversiteit.

Aniel Pahladsingh
Functie: lid Raad van Toezicht sinds 22 maart 2023

Competenties: internationaal recht, Europees migratierecht en Europees

migratiebeleid, wetgeving en beleid, kennis van de rechtspraktijk

Overige functies: Senior jurist ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid,

rechter-plaatsvervanger bij de rechtbanken in Rotterdam en Amsterdam

Wendy Horsten

Functie: Lid auditcommissie.
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Lid sinds 1 maart 2024

Competenties; Corporate governance, financiéle analyse, risicobeheer, bestuur- en
organisatieontwikkeling, leiderschap en strategieontwikkeling.

Overige functies: Directeur Intermediair bij de Rabobank

Toezicht en betrokkenheid in 2024

Vergaderingen en betrokkenheid

De Raad van Toezicht hield in 2024 vier reguliere vergaderingen en twee buitengewone
vergaderingen in verband met de in 2023 ingezette reorganisatie van Defence for
Children Nederland en het begin 2025 aangekondigde opvolgingsproces van de
directeur-bestuurder Mirjam Blaak. De reguliere vergaderingen vonden plaats op het

kantoor van de organisatie. De buitengewone vergaderingen vonden digitaal plaats.

De voorzitter onderhield gedurende het jaar regelmatige contacten met de directeur-
bestuurder over de voortgang van de organisatie op inhoudelijk, organisatorisch en
financieel gebied. Ook de andere leden van de Raad van Toezicht spraken op
individuele basis met de directeur-bestuurder en medewerkers. Tijdens genoemde
besprekingen was er, op basis van hun specifieke inhoudelijke, financiéle en
organisatorische deskundigheden, aandacht voor uitwisseling van informatie en
advies over relevante thema's voor de organisatie. Op deze manier bleef de hele Raad
van Toezicht gedurende 2024 actief betrokken bij de voortgang van de organisatie.

Reorganisatie en lange termijn

Vanwege aanhoudende financiéle krapte heeft de bestuurder in 2023 een plan van
aanpak moeten maken om de langetermijnhoudbaarheid van de organisatie veilig te
kunnen blijven stellen. Dit leidde in 2023 en 2024 tot een reorganisatie van Defence
for Children Nederland. De Raad van Toezicht ziet dat de organisatie flexibel en
veerkrachtig met de reorganisatie is omgegaan en het langetermijnbelang van deze

verandering heeft kunnen onderkennen.
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Strategische thema's en jaarplan 2025

De Raad van Toezicht besteedde gedurende het jaar opnieuw aandacht aan het
versterken van de niet-geoormerkte fondsenwerving en de communicatie- en
merkstrategie. De Raad van Toezicht zag dat Defence for Children Nederland erin is
geslaagd voortgang te maken ten aanzien van deze onderwerpen, die tevens tot
uitdrukking komen in heldere keuzes en een grotere resultaatoriéntatie van het voor
2025 goedgekeurde jaarplan.

Organisatieontwikkeling en personele aandachtspunten

De beleidsontwikkeling en de actuele ontwikkelingen, door de directeur-bestuurder ter
voorbereiding ondersteund met voortgangsrapportages, stonden centraal in de
discussies met de Raad van Toezicht. De financiéle ontwikkeling en de continuiteit van
de organisatie kwamen, net als in 2023, regelmatig aan de orde. Het verloop van
medewerkers was, de reorganisatie in achtnemende, niet buiten verwachting. Het
ziekteverzuim werd in 2024 verder gemonitord en behield een redelijk niveau. Voor
komend jaar zal de Raad van Toezicht deze belangrijke indicatoren blijven volgen.

Verdere agendapunten en financiéle situatie

Andere onderwerpen die dit jaar op de agenda stonden, waren onder meer
inhoudelijke discussies over werkterreinen van de organisatie, de werkdruk in de
organisatie, fondsenwerving (in het bijzonder particuliere fondsenwerving), de
governance en de samenstelling en taakverdeling van de Raad van Toezicht, het
meerjarenbeleidsplan en een nieuw Procedurehandboek Administratieve Organisatie

en Interne Beheersing.

De organisatie is er in 2024 in geslaagd belangrijke financieringen veilig te stellen.
Zoals dit in het verleden ook het geval was, blijft op dit vlak een grote uitdaging liggen.
Naast de financiering van projecten en activiteiten zal de organisatie de
ongeoormerkte fondsenwerving moeten versterken. Dit is noodzakelijk ter aanvulling
van budgetten en voor niet door projecten gedekte kosten van de organisatie. Het jaar
is positief afgesloten. Het positieve resultaat komt ten bate van de
continuiteitsreserve. Dat stelt voor het komende jaar de uitdaging wederom een batig
saldo te realiseren om de continuiteitsreserve op het gewenste peil te krijgen. De
huidige ramingen geven daarbij voor 2025 een voorzichtig positief beeld.
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Verslag Audit Commissie

De auditcommissie kwam in 2024 vier keer bijeen. Belangrijkste onderwerp gedurende
het verslagjaar 2024 was wederom de financiéle situatie van Defence for Children
Nederland en de noodzakelijke maatregelen om tot een duurzaam stabiele exploitatie
te komen. Daarbij lagen de uitdagingen zowel op het gebied van fondsenwerving als op
het gebied van interne sturing en (kosten)beheersing. In 2024 zijn belangrijke stappen
gezet door de organisatie, zoals de actualisatie van het handboek AO/IB en het verder
professionaliseren van het projectmanagement. Ook is er ter voorbereiding op de
risicobeheersing in 2025, een veiligheidsplan opgesteld omtrent de fondsenwerving.

Verslag Remuneratie Commissie

In de continue dialoog van de remuneratiecommissie met de
Personeelsvertegenwoordiging (PVT) en de directeur-bestuurder stond in 2024
wederom de financiéle situatie en de daarmee samenhangende reorganisatie centraal.
Over en weer is goed contact gehouden over de ontwikkelingen na de reorganisatie en
wat deze voor de medewerkers betekenen. De remuneratiecommissie had een aparte
bijeenkomst met de PVT om input op te halen, die zij mee kon nemen in het
functionerings- en beoordelingsgesprek met de bestuurder. Daarvoor leverden ook de
overige leden van de Raad van Toezicht input. Alles wegende was het resultaat een
positieve beoordeling met ontwikkelpunten. Op basis van de beoordeling en de
geldende regelgeving adviseerde de remuneratiecommissie de Raad van Toezicht over
de honorering van de directeur-bestuurder.

Terugblik van de Raad van Toezicht op het
verslagjaar

De Raad van Toezicht constateert dat Defence for Children Nederland ondanks de
reorganisatie belangrijke inhoudelijke resultaten heeft weten te behalen, waarover in
dit jaarverslag wordt gerapporteerd. Dat is een zeer knap resultaat. Daarmee geeft de
organisatie op een constructieve en doelgerichte wijze invulling aan haar missie. In
2024 wist de organisatie de financiéle situatie positief te wenden en enige groei te

realiseren van de belangrijkste reserve.
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Ook voor de komende jaren zal groei onder meer nodig zijn om de stijgende kosten het
hoofd te kunnen blijven bieden. De samenwerking tussen Raad van Toezicht, de
personeelsvertegenwoordiging, de directeur-bestuurder en met de rest van de
organisatie was ook dit verslagjaar positief kritisch.

Er is in het verslagjaar weer veel en goed werk verricht. De Raad van Toezicht kijkt met
tevredenheid terug op de prestaties die de organisatie en de directeur-bestuurder in
2024 hebben neergezet en dankt allen in en buiten de organisatie die aan dit
belangrijke werk hebben bijgedragen.
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Jaarrekening

Balans

Balans per 31 december 2024 (na resultaatbestemming)

Ref. 31-12-24 31-12-23
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa 1. 3.451 4742
Materiéle vaste activa 2. 19.606 20.825
23.057 25.567
Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa 3. 737.437 837.043
Liquide middelen 4. 2.316.944 1.111.298
3.054.381 1.948.341
TOTAAL ACTIVA 3.077.438 1.973.908
PASSIVA
Reserves en fondsen
Reserves 5.
Continuiteitsreserve 972.476 753.101
Bestemmingsreserve 0 0
972.476 753.101
Voorzieningen
Voorziening reorganisatiekosten 6. 28.109 197135
28.109 197.135
Kortlopende schulden
Crediteuren 101.892 44.875
Belastingsen en premies sociale verzekeringen 7. 128.667 137.398
Nog te besteden subsidies/ bijdragen 8. 1.262.879 438.070
Kortlopende schulden en overlopende passiva 9. 583.416 403.328
2.076.854 1.023.672
TOTAAL PASSIVA 3.077.438 1.973.908
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Baten en lasten

Staat van baten en lasten

Ref.

Baten

Baten van particulieren
Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheden

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Overige baten

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten

en/ of diensten

Som van de baten

Lasten:

Besteed aan doelstellingen
Seksuele uitbuiting

Familie

Migratie

Strafrecht en Kinderrechten

Inclusief Onderwijs

Wervingskosten
Wervingskosten

Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

BESTEMMING SALDO BATEN EN LASTEN
Toevoeging/ onttrekking aan:
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve Legaat

Saldo van baten en lasten
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10.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Werkelijk Begroot Werkelijk
2024 2024 2023

58.559 40.000 62.267
53.630 10.000 7.701
500.000 500.000 515.447
3.184.955 3.050.948 2.769.879
(0] (0] 0]
1.542.277 1.658.288 2.456.784
(0] (0] 17.050
5.339.421 5.259.236 5.829.129
(0] 5.000 2.569
5.339.421 5.264.236 5.831.698
3.159.485 3.104.368 2.751.947
1.071.507 949.405 1.565.462
365.750 543.177 586.710
(0] (0] 171.598
(0] (] 209.868
4.596.742 4.596.950 5.285.584
217.985 191.016 150.300
304.776 383.581 366.840
5.119.503 5.171.547 5.802.724
219.918 92.689 28.974
-544 -2.500 -1.354
219.374 90.189 27.620
219.374 90.189 51.567
(0] (0] -23.974
219.374 90.189 27.620



Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht
Saldo van baten en lasten 219.374 27.620
Aanpassing voor:
Afschrijvingen 8.771 22.830
8.771 22.830
Verandering in het werkkapitaal:
Mutaties vorderingen 99.607 1.406.487
Mutaties voorzieningen -169.026 197135
Mutaties kortlopende schulden 1.053.182 -2.260.207
983.763 -656.541
Netto kasstroom uit operationele activiteiten 1.211.908 -606.092
Netto-investeringen in vaste activa 0] 0]
Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 o
Mutatie liquide middelen 1.211.908 -606.092
Liquide middelen
Stand per 1januari 1.111.298 1.734.048
Stand per 31 december 2.316.944 1.111.298
Mutatie liquide middelen 1.205.646 -622.750

Algemene toelichting

Deze jaarrekening is van de Stichting Defence for Children International Nederland -
ECPAT Nederland, hierna te noemen Defence for Children Nederland of Stichting.

Statutaire naam en vestigingsplaats

Defence for Children Nederland is sinds begin 2010 gevestigd in het Kinderrechtenhuis
aan de Hooglandse Kerkgracht 17G in Leiden. De Stichting is opgericht op 30 augustus
1989 en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel in Amsterdam onder
dossiernummer: 41208813.

De Stichting heeft conform de statuten als doel:

. Het signaleren, stimuleren en waar mogelijk coérdineren van lokale, nationale en
internationale initiatieven gericht op het bevorderen en beschermen van de
rechten van het kind, zoals omschreven in het VN-Kinderrechtenverdrag of op

andere wijze erkend;
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+ Het geven van bekendheid aan deze materie;

. Het verstrekken van juridische en andere adviezen aan kinderen die het
slachtoffer zijn of dreigen te worden van schendingen van bovenbedoelde
rechten, of aan hun belangenbehartigers;

. Het verrichten van enigerlei werkzaamheden die met het vorenstaande in de
meest uitgebreide zin van het woord verband houden of daartoe bevorderlijk
kunnen zijn.

Het vermogen van de Stichting wordt gevormd door:

« Schenkingen, erfstellingen en legaten;
. Rente;

. Bijdragen van derden;

. Andere inkomsten.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geéindigd op
balansdatum 31 december 2024.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn verslaggeving Fondsenwervende
organisaties (RJ 650), onderdeel van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving. De
jaarrekening is opgesteld in euro’s. De waardering van activa en passiva en de bepaling
van het saldo van baten en lasten vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij
bij de betreffende post van de balans anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rente-
methode. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking
hebben. Resultaten worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en verliezen in het verslagjaar worden volledig verwerkt
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
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Omrekening vreemde valuta

Alle financiéle transacties worden in euro's uitgevoerd. Vorderingen, schulden en
verplichtingen in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers per
balansdatum. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode worden in
de jaarrekening omgerekend verwerkt tegen de koers van afwikkeling. De uit de
omrekening per balansdatum voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in
de staat van baten en lasten.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Continuiteitsveronderstelling

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat de directie oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en passiva, en/of op de
vermelding van de niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen op
balansdatum, en/of op de baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen
worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in
de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de

herziening gevolgen heeft.
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Grondslagen voor de waardering van activa en
passiva

Vaste activa

De immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de
aanschafwaarde verminderd met de lineaire afschrijvingen gedurende de economische

levensduur. De volgende percentages worden gehanteerd:
Immateriéle vaste activa:

« Website, CRM, Kinderrechtenhelpdesk 20%
Materiéle vaste activa:

« Inventaris 20%

- Kantoorapparatuur 20%

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de reéle waarde, onder aftrek van een

voorziening voor mogelijke oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Deze worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde. Alle liquide middelen zijn direct opeisbaar.

Projecttoekenningen en vooruit ontvangen/nog te
besteden bijdragen

Alle toekenningen zijn volledig opgenomen onder de viottende activa, onder aftrek van
de middelen reeds ter beschikking gesteld aan Defence for Children Nederland. Het
deel van de projecttoekenning dat nog niet is verantwoord, staat onder de

kortlopende schulden.
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Saldering Nog te ontvangen en nog te besteden
subsidies en bijdragen

Alle nog te ontvangen subsidies en bijdragen en nog te besteden subsidies en
bijdragen zijn per financier op projectniveau gesaldeerd.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is gevormd om op korte termijn risico’s te dekken en om zeker
te stellen dat Defence for Children Nederland ook in de toekomst aan haar
verplichtingen kan voldoen. Gezien de huidige omvang wordt een continuiteitsreserve

van de helft van de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie nagestreefd.

Overige financiéle verplichtingen

Kortlopende schulden betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum
kunnen worden opgeéist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs die gelijk is aan de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het saldo van
baten en lasten

Geoormerkte en niet-geoormerkte giften

In de verslaglegging maken we onderscheid tussen giften, inclusief periodieke donaties
en ontvangsten van derden uit andere hoofde, waaraan door de gever expliciet een
specifieke bestemming is gegeven (‘geoormerkte giften') en giften waarvoor de
uiteindelijke bestemming door de gever aan Defence for Children Nederland wordt
overgelaten (‘niet-geoormerkte giften'). Alle ontvangen giften worden aangewend voor

bestedingen die worden gedaan binnen de doelstellingen.
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Baten

Baten van particulieren en baten van bedrijven worden verantwoord in het jaar van
ontvangst. Baten van loterijorganisaties worden verantwoord in het jaar waarin deze
zijn toegezegd, tenzij er sprake is van baten die beschikbaar zijn gesteld voor
specifieke projecten. In dat laatste geval worden de baten ingeboekt als de uitgaven
zijn gerealiseerd. Baten van subsidies van overheden komen ten gunste van de staat
van baten en lasten waarin de gesubsidieerde bestedingen worden verantwoord.
Baten van organisaties zonder winststreven worden verantwoord op basis van
toegekende bestedingen.

Bestedingen

Bestedingen van langlopende projecten worden verantwoord conform de
gerealiseerde projectbestedingen in het financieel boekjaar. Op het moment dat
Defence for Children Nederland met een projectpartner een subsidieverplichting
aangaat, wordt deze als schuld in de balans en als last in de staat van baten en lasten
verantwoord, ook als de verplichting voor meer dan één jaar is aangegaan of over het
boekjaar heengaat. Indien de subsidieverplichting vervalt, wordt deze in het boekjaar
waarin zij is vervallen in de staat van baten en lasten in mindering gebracht op de
verstrekte subsidies.

Beheer- en administratiekosten

Kosten van beheer en administratie zijn die kosten, die Defence for Children
Nederland maakt in het kader van de (interne) beheersing en administratievoering en

die niet worden toegerekend aan de doelstelling of werving van baten.

Pensioenen

Defence for Children Nederland heeft een pensioenregeling bij het
bedrijfstakpensioenfonds PFZW. De hoogte van het pensioen van de werknemers is
afhankelijk van leeftijd, salaris en dienstjaren. Bijdragen aan de pensioenregeling
worden als last in de staat van baten en lasten opgenomen in de periode waarover de
bijdragen zijn verschuldigd.
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Toelichting op de balans

1. Immateriéle vaste activa

Software

Cumulatieve aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1-1-2024
Investeringen

Afschrijvingen

Mutatle gedurende het boek]aar
Cumulatieve aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31-12-2024

281.150
276.408

4.742

6]
1.291

-1.291

281.150
277.699

3.451

De immateriéle vaste activa betreffen het ontwikkelen van een website en het uitbouwen van het

CRM-systeem.

2. Materiéle vaste activa

Inventarls Kantoorapparatuur  Totaal

Cumulatieve aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1-1-2024
Investeringen

Afschrijvingen

Mutatles gedurende het boek|aar
Cumulatieve aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31-12-2024

De materiéle vaste activa betreffen inventaris en
computerapparatuur en wordt aangehouden voor de
bedrijfsvoering.
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55.793 150.682 206.475
54.861 130.789 185.650
932 19.893 20.825

0] 6.262 6.262

329 7151 7.480
-329 -890 -1.219
55.793 156.944  212.737
55.190 137.940 193.130
603 19.003 19.606



3. Vorderingen en overlopende activa

31-12-2024 31-12-2023

Nog te ontvangen subsidies en bijdragen 698.120 786.194
Te ontvangen vergoedingen 0 8.815
Vooruitbetaalde bedragen 8.487 1.595
Te ontvangen rente / belasting ] 130
Waarborgsommen 5.105 5.015
Debiteuren 22.677 18.523
Overige te ontvangen bedragen 815 4.606
Vooruitgefactureerde kosten 3.440 11.988
Overige vorderingen -1.208 178
Totaal vorderingen en overlopende actlva 737.437 837.043
Nog te ontvangen subsidies en bijdragen:
Nationale Postcode Loterij 500.000 500.000
Stichting Dioraphte 50.000 5.000
Stichting Kinderpostzegels Nederland 49.203 80.405
Ministerie van Buitenlandse Zaken 46.165 26.829
TUI Care Nederland 25.750 16.477
Pro Juventute 16.147 0
Centrum tegen Kinderhandel en Mensenhandel 4.955 ¢}
Stichting Boschuysen 3.000 o
Nederlands Jeugdinstituut 1.950 o
Augeo 950 o]
Het Gehandicapte Kind 0 45.000
Stichting Adessium 0o 40.617
Plan International Nederland 0 30.000
Utopa o] 30.000
Save the Children Nederland 0 6.348
Hero Center 0 3.300
Europese Commissie 0 1178
Jeugdbescherming Rotterdam Rijnmond 0 1.040
Totaal hog te ontvangen subsldles en bljdragen 698.120 786.194
4. Liquide middelen

31-12- 31-12-

2024 2023
ABN AMRO Bank 142.615 23.809
Triodos Bank 1.228.771  216.070
Triodos Bank Secretariaat 1129 1.337
ASN Bank 859.825 843.14
ING Bank 84.603 26.968
Totaal liqulde middelen 2.316.944 1.111.298

Alle liquide middelen die niet direct noodzakelijk zijn voor de bedrijfsvoering worden
op een spaarrekening geplaatst. Ze blijven direct opvraagbaar. Periodiek wordt de
financieringsbehoefte op korte termijn beoordeeld.
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5. Reserves en Fondsen

31-12- 31-12-
2024 2023

Reserves
Continuiteitsreserve 972.476  753.101
Bestemmingsreserves 0 0

972.476 753.101
Contlnutteltsreserve

Stand per 1januari 753.101  701.534
Resultaatbestemming 219.374 51.567
Stand continutteltsreserve per 31 december 972.476  753.101

Het resultaat van 2024 wordt toegevoegd aan de continuiteitsreserve. Het voornemen
is om de continuiteitsreserve de komende jaren te laten stijgen tot de helft van de
Jaarlijkse kosten van de werkorganisatie, wat uitkomt op circa €1.300.000

Bestemmingsreserve legaat melsjesrechten

Stand per 1januari 0o 23.947
Resultaatbestemming 0 -23.947
Stand bestemmingsreserve per 31 december () (0]

De bestemmingsreserve legaat meisjesrechten is gevormd in 2021 en ziet toe op het
verbeteren van de positie van meisjes in West-Afrika. Dit legaat omhelst twee projecten
en deze hadden een looptijd van 2 jaar, tot en met november 2023. Er is daarna geen
nieuwe bestemmingsreserve meer gevormd.

6. Voorzieningen

31-12-2024 31-12-2023

Voorzieningen reorganisatiekosten 28.109 197135

Totaal voorzlenlngen 28109 197135

7. Belastingen en premies sociale verzekeringen

31-12-2024 31-12-2023
Loonheffingen 128.667 137.398
Totaal belastingen en premles soclale verzekerlngen 128.667 132.960
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8. Nog te besteden subsidies/ bijdragen

Ministerie van Buitenlandse Zaken

Europese Commissie

OAK foundation

Stichting Adessium

Stichting Weeshuis der Doopsgezinden

Ministerie van Justitie en Veiligheid

Anoniem

Stichting Kinderpostzegels Nederland

SAM

Vogelgezang Foundation

Stichting Boschuysen

Nederlands Jeugdinstituut

Stichting De Hoorn

UNICEF Nederland

Vluchtelingenwerk Nederland

Save the Children Nederland

Jeugdbescherming Rotterdam Rijnmond

De Vrolijkheid

DCI Belgié

Totaal nog te besteden subslidles/ bljdragen

Nog te besteden subsidies en bijdragen bestaan uit toegezegde subsidies die
betrekking hebben op 2025 en uit nog te besteden subsidies die voor het jaar 2024
zijn toegekend, maar niet volledig zijn besteed. Projecttoekenningen worden in het
geheel geboekt op nog te besteden subsidies/ bijdragen.

De nog te besteden subsidies en bijdragen zijn per financier op projectniveau
gesaldeerd met de nog te ontvangen subsidies en bijdragen.

9. Kortlopende schulden en overlopende passiva

Aangegane projectverplichtingen
Reservering vakantiedagen

Nog te betalen salarissen

Nog te betalen accountantskosten
Pensioenpremie

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden en overlopende passlva

De aangegane projectverplichtingen bestaan uit de verplichtingen aangegaan met

partner- en samenwerkingsorganisaties. Deze zijn hoger dan vorig jaar, omdat we voor

een aantal partners binnen het SUFASEC project nog niet de gehele som hebben
overgemaakt vanwege onderbesteding.
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31-12- 31-12-
2024 2023
1.144.301 92.964
37.997 0]
26172 7.543

19.780 14.446
17134 53.560
10.545 30.345
6.950 o]
107.855
100.000
6.500
5.992
4.850
4.000
3.307
2.962
2.120
700

599

326

O O OO O O O O o o O o

1.262.879 438.070

31-12- 31-12-
2024 2023
324.082 78.370
86.620 80.662
4.251 o]

35.557 54.102
55.472 81.977
77.434  108.218

583.416 403.328



Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Defence for Children International Nederland - ECPAT Nederland heeft een
huurovereenkomst voor het in 2010 betrokken pand aan de Hooglandse Kerkgracht
17G te Leiden. Deze huurovereenkomst loopt tot 31 januari 2027. De jaarlijkse
huurverplichting is €69.697.

Toelichting op de staat van baten en lasten

10. Baten van particulieren

Werkelllk Begroot Werkell|k

2024 2024 2023
Donaties en giften 58.559 40.000 62.267
Nalatenschappen 0 0o o
Totaal baten van partlculleren 58.559 40.000 62.267

De baten van particulieren zijn donaties en giften verkregen van
individuen die onze organisatie steunen.
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11. Baten van bedrijven

Werkelllk Begroot Werkell|k

2024 2024 2023
Baten van bedrijven 53.630 10.000 7.701
Totaal baten van bedrljven 58.559 40.000 62.267
De baten van bedrijven zijn hoger dan begroot vanwege twee grote in
nature bijdragen (juridisch advies) van A&O Shearman en De Brauw
Blackstone Westbroek.
12. Baten van loterijorganisaties

Werkelllk 2024 Begroot 2024 Werkelllk 2023
Nationale Postcode Loterij
Jaarlijkse bijdrage 500.000 500.000 500.000
We are Family o] 0 2.446
Mind the Children (¢} 0 13.002
Totaal baten van loterljorganlsatles 500.000 500.000 515.447

13. Baten van subsidies van overheden

Werkell|k Begroot = Werkelllk

2024 2024 2023
Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport 460.992  380.000 386.642
Ministerie van Justitie en Veiligheid 200.900 95.000 63.185
Ministerie van Buitenlandse Zaken - She Leads 1.255.346  1.279.238 1.359.239
Ministerie van Buitenlandse Zaken - SUFASEC 1.223.224  1.237.650 949166
Europese Commissie 44,494 59.000 10.607
Overig 0 o 1.040
Totaal baten van subsldles van overheden 3.184.955 3.050.948 2769879

De baten vanuit het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
en het Ministerie van Justitie en Veiligheid zijn financieringen die wij
Jjaarlijks aanvragen. De baten vanuit het Ministerie van Justitie en
Veiligheid zijn hoger dan begroot. Dit komt doordat we gedurende het
Jjaar extra financiering hebben gekregen.

We hebben financiering van de Europese Commissie niet volledig
gebruikt en in 2024 doorgeschoven naar 2025.
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14. Baten van andere organisaties zonder winststreven

Werkelllk 2024 Begroot 2024 Werkelllk 2023

Stichting Kinderpostzegels Nederland 420.785 427.938 327.563
Stichting Adessium 214.045 145.000 168.635
OAK Foundation 207.893 220.000 204.482
Stichting Weeshuis der Doopsgezinden 179.927 108.000 110.440
SAM 100.000 100.000 0]
TUI Care Nederland 69.279 70.000 126.307
Stichting Dioraphte 52.500 100.000 72.500
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe 40.000 0 0
Janivo 38.800 25.000 25.000
Stichting Het R.C. Maagdenhuis 20.000 0 25.000
Pro Juventute 16.147 18.500 8.500
Centrum tegen Kinderhandel en Mensenhandel 5.030 0 35.100
Free a Girl 3.500 0 3.000
Plan International Nederland 0 0 620.868
Save the Children Nederland 0 0 76.458
Anoniem 0 0 75.015
Stichting Nieuwe Waarde (¢} (¢} 50.000
UNICEF Nederland ¢ 0 48733
Het Gehandicapte Kind 0 0 45.000
Kansfonds 0 0 39.740
Utopa 0] 0] 30.000
Wiggers van Kerchem 0] 0] 20.000
VluchtelingenWerk 0 0 16.407
Fonds NutsOhra zorg voor kansen 0 0 14.279
Terre des Hommes Nederland 0 0 10.000
Stichting De Hoorn (¢} 0 10.000
Zonnige Jeugd (¢} (¢} 10.000
Overig 125.282 443.850 282.250
Totaal baten van andere organlsatles zonder winststreven 1.542.277 1.658.288 2.456.784

15. Overige baten

Werkelllk Begroot Werkelllk
2024 2024 2023

Totaal overlge baten (0] 5.000 17.050

Voorheen werden bijdragen van diverse organisaties aan het
Kinderrechtencollectief en aan Better Care Network Nederland
geadministreerd als 'overige baten'. Vanaf 2024 administreren we deze
bijdragen naar de aard van de organisatie die de bijdrage levert. Dit zijn
over het algemeen ‘andere organisaties zonder winststreven'.
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16. Besteed aan doelstelling

Werkell|k Begroot Werkell|k

2024 2024 2023
Toegerekende uitvoeringskosten Seksuele Uitbuiting 3.159.485 3.113.157 2.751.947
Toegerekende uitvoeringskosten Familie 1.071.507 984.071 1.565.462
Toegerekende uitvoeringskosten Migratie 365.750 558.514 586.710
Toegerekende uitvoeringskosten Inclusief Onderwijs ¢} ] 209.868
Toegerekende uitvoeringskosten Strafrecht en Kinderrechten o o 171.598
Totaal baten besteed aan doelstelling 4.596.742 4.655.742 5.285.584

Voor de doelstelling Migratie hebben we minder financiering
binnen kunnen halen dan begroot.

17. Wervingskosten
Werkelljk Begroot Werkelljk
2024 2024 2023
Toegerekende uitvoeringskosten 217.985 185.917 150.300
Totaal baten besteed aan werving 217.985 185.917 150.300

De wervingskosten zijn hoger dan begroot omdat we meer kosten
hebben gemaakt op particuliere fondsenwerving

18. Beheer en Administratie

Werkell|k Begroot Werkelljk

2024 2024 2023
Toegerekende uitvoeringskosten 304.776 353.077 366.840
Totaal baten besteed aan beheer en administratle 304776 353.077 366.840

De kosten voor beheer en administratie zijn lager dan begroot
doordat we kritischer zijn gaan kijken naar uitgaven en hebben
bezuinigd waar mogelijk.
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Verstrekte projectsubsidies en projectbijdragen

Werkelllk Begroot  Werkelllk

2024 2024 2023
Seksuele Uitbuiting 2.077.749 2.042.907 1.924.580
Familie 313.403 262.650 882.383
Migratie 30.039 55.500 96.874
Strafrecht en Kinderrechten 0 0 3.625
Inclusief Onderwijs 0 0 519
Totaal verstrekte projectsubsldles en projectbljdragen 2421191 2.361.057 2.907.982

De doelstelling Strafrecht en Kinderrechten en Inclusief Onderwijs
hebben we afgebouwd en in 2023 afgerond. We richtten ons in 2024 op
drie doelstellingen. Het project Kinderrechten in Beweging binnen het
programma Familie was niet begroot als verstrekte projectsubsidie.
Hierdoor is deze post hoger. Voor het programma Migratie hebben we
minder kosten gemaakt, omdat we minder financiering hebben

binnengehaald.

Communicatiekosten
Werkelllk Begroot Werkell|k
2024 2024 2023
Voorlichting 34109 30.000 17.214
Fondsenwerving 48.223 45.000 13.125
Campagne 12.094 20.000 31.549
Evenementen 546 0 45
Netwerkkosten 1.038 5.000 6.730
Totaal Communlcatlekosten 96.009 100.000 68.663

We hebben minder besteed aan campagnes, omdat we een deel van
de kosten binnen projectfinanciering konden onderbrengen
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Personeelskosten

Werkelllk Begroot  Werkelllk

2024 2024 2023
Bruto salarissen 1.620.670 1..629.000 1.830.335
Sociale lasten 293.843 403.000 311.496
Pensioenpremie 163.555 213.000 174.006
Reiskosten woon-werkverkeer/ Thuiswerkvergoeding 40.448 30.000 34.225
Reorganisatiekosten 250 0] 196.091
Personeelsverzekeringen 13.494 15.000 14.827
Ouderschapsverlof 18.921 0 878
Inhuur personeel 137.759 30.000 60.129
Ontvangen ziektegelden en ouderschapsverlof -42.306 0 -102.497
Congressen/ Scholingskosten 5.189 30.000 739
Overige reiskosten en representatiekosten 278 750 2.353
Kosten vrijwilligers 3N 1.500 4b44
Overige personeelskosten 32.800 33.430 2.717
Totaal personeelskosten 2285214 2.385.680 2525743

De post Inhuur personeel is hoger dan begroot, omdat we voor een
aantal functies tijdelijk uitzendkrachten hebben ingezet. Veel
scholingskosten en congressen bleken subsidiabel op projecten en dus
zijn ze hier lager dan begroot.

Personele bezetting

Werkelllk 2024 Werkelllk 2023

Aantal medewerkers jaareinde 29 34

Aantal full time equivalenten (fte) 24 27
Huisvestingskosten

Werkelllk 2024 Begroot 2024 Werkelllk 2023

Huur, inclusief energie en water 92.107 103.000 91.000

Overige huisvestingskosten 11.049 12.000 10.027

Totaal hulsvestingskosten 103.155 15.000 101.027
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Kantoor- en algemene kosten

Werkelljk Begroot Werkelljk

2024 2024 2023
Accountantskosten 25.908 30.000 27710
Automatiseringskosten 59.705 81.000 55.499
Kantoorbenodigdheden, drukwerk 7.915 13.000 8.010
Documentatie en abonnementen 7.225 10.000 7.820
Telefoon, porti en vracht 13.282 22.000 12.565
Administratiekosten 4.986 10.000 6.707
Advieskosten 57135 5.000 17.563
Bestuurs- en vergaderkosten 2.608 1.800 1.613
Onderhoud inventaris, kantoorapparatuur en installaties 2.550 18.250 2.474
Verzekeringen algemeen 3.907 3.700 4.112
Overige 784 5.250 17.978
Totaal kantoor- en algemene kosten 186.005 200.000 162.050

De advieskosten zijn hoger dan begroot, omdat we twee forse in
natura bijdragen hebben ontvangen. Hier staan baten van bedrijven
tegenover.

Afschrijvingskosten

Werkelljk Begroot Werkelllk

2024 2024 2023
Afschrijving software 1.291 ¢} 9.121
Afschrijving inventaris en kantoorapparatuur 7.480 18.000 13.709
Totaal afschrijvingskosten 8.771 18.000 22.830

De gerealiseerde afschrijvingskosten zijn lager dan begroot. Er zijn
geen extra investeringen gedaan.

19. Financiéle baten en lasten

Werkelljk Begroot Werkell|k

2024 2024 2023
Rentebaten 1.625 0 851
Rentelasten 0 0] (o]
Bankkosten 2.169 2.500 2.205
Saldo flnancléle baten en lasten -544 -2.500 -1.354

Dit saldo wordt gevormd door bankkosten en rentebaten. We hebben
een spaarrekening bij de ASN Bank waar we sinds 2023 weer
positieve rente op ontvangen.
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WNT Verantwoording (alle bedragen zijn in euro's)

Leldinggevende topfunctlonarissen met dlenstbetrekking

2024 2023

Naam Mirjam Blaak Mirjam Blaak
Functiegegevens bestuurder bestuurder
Aanvang en einde functieverulling in 2022 01/01-31/12 01/01- 31/12
Omvang dienstverband 32,67 uu;g;: \:‘vtiil: 36 uur per(\;vizl;
Dienstbetrekking ja ja
Bezoldlglng

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 118.414 123.056
Beloning plus betaalbaar op termijn 13.257 13.675
Subtotaal 131.671 136.731
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 194.185 205.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. n.v.t.
Bezoldlglng 131.671 136.731
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de MVt hvt.
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.

* De directeur-bestuurder werkte in de maanden januari en februari
36 uur per week en vanaf maart 32 uur per week.
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Toezichthoudende topfunctionarissen

De Raad van Toezicht
geniet geen
bezoldiging. De
functionarissen
kunnen hun onkosten
declareren.

De bestuurskosten,
zoals weergegeven
onder kantoor- en
algemene kosten,
betreffen
hoofdzakelijk
vergaderkosten. De
toezichthouders
hebben in 2024 geen
reiskosten
gedeclareerd.

R
Naam onald Janet van Bavel
Pasanea

Gegevens 2024

Janneke van
Eljk

Wendy Horsten

Anlel

Pahladsingh

. . Voorzitter
Functiegegevens Voorzitter
Aanvang en einde

) o 01/01-
functievervulling in 31/12 01/01-31/12
2024

Bezoldiging - -
Individueel

toepasselijke 32.100 21.400
bezoldigingsmaximum

-/- onverschuldigd
betaald en nog niet
terugontvangen
bedrag

Bezoldiging = =

Het bedrag van de

overschrijding en de

reden waarom de n.v.t. n.v.t.
overschrijding dan al
niet is toegestaan
Toelichting op de
vordering wegens
onverschuldigde n.v.t. n.v.t.

betaling
Gegevens 2023

Voorzitter

01/01-31/12

21.400

n.v.t.

n.v.t.

Lid

remuneratiecommissie auditcommissie auditcommissie

01/03 - 31/12

21.400

n.v.t.

n.v.t.

Lid

01/01 -
31/12

21.400

n.v.t.

n.v.t.

Lid/

. voorzitter Voorzitter
Functiegegevens

maart)
Aanvang en einde
functi lling i OV /01-31/12
unctievervulling in 31/12

2023
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01/01- 31/12

Lid

22/03 -
31/12



Bezoldiging - - - - -

Individueel
toepasselijke 30.750 20.500 20.500 20.500 20.500
bezoldigingsmaximum

Bezoldiging directie (alle bedragen zijn in euro’s)

2024 2023

Naam Mirjam Mirjam
Blaak Blaak

Functle bestuurder bestuurder

Dlenstverband

Aard(looptijd) onbepaald onbepaald

Uren 36 36

Parttime percentage 100 100

Periode 29/02 - 01/01-
31/12 31/12

Uren 32

Parttime percentage 0,89

Periode 012?/312_

Bezoldlging

Jaarinkomen

Brutoloon 101.044 103.572

Vakantiegeld 8.084 8.286

Eindejaarsuitkering 9.058 9.284

Overige uitkeringen 229 1.914

Totaal Jaarinkomen 18.415 123.056

Pensioenlasten (wg)deel 13.257 13.675

Totaal 131.671 136.731

De bestuurder werkte in januari en februari 36 uur per week en vanaf maart 32 uur
per week.

Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft binnen het
maximum van €128.297 (0,89FTE/12 mnd.) volgens de Regeling beloning
directeuren van goededoelenorganisaties. Ook het jaarinkomen, de belaste
vergoedingen/ bijtellingen, de pensioenlasten, de pensioencompensatie en de
overige beloningen op termijn samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen
maximum van €178.751 per jaar.

Het bedrag aan sociale premies dat op basis van RJ 271 onderdeel uitmaakt van de
periodiek betaalde beloningen bedraagt in 2024 €12.957,48.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning wordt
de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties gevolgd. De
regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het
Jjaarinkomen. De weging van de situatie bij Defence for Children Nederland vond
plaats door de remuneratiecommissie van de Raad van Toezicht. Dit leidde tot een
zogenaamde BSD-score van 390 punten met een maximaal jaarinkomen van EUR
129.292 (1 FTE/12 mnd.). De huidige directeur-bestuurder verdient meer dan dit
maximum op basis van een oude weging. Bij de benoeming van een nieuwe
directeur-bestuurder zullen we dit corrigeren en het maximum volgens deze score
respecteren.
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Toelichting lastenverdeling

Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Beheer en Begroot
Bestemming Werving 2024
adminlstratle 2024
Seksuele Fondsen- Beheer en
Lasten Migratle
ultbulting werving adminlstratle
Verstrekte
projectsubsidies en 2.077.749  30.039  313.403 0 O 2421191 2.361.057 2.9
projectbijdragen
Afdrachten aan
verbonden 14.410 208 2174 (0] (0] 16.792 15.000
internationale org.
Communicatiekosten 43.037 622 6.492 48.223 0 98.374  100.000
Personeelskosten 906.151 296.256  663.001 150.182 269.624 2.285.214 2.385.680 2.t
Huisvestingskosten 40.904 13.373 29.928 6.779 12171 103.155 115.000 1
Kantoor- en
73.756 2414 53.965 12.224 21.946 186.005 200.000 Te
algemene kosten
Afschrijvingen 3.478 1.137 2.545 576 1.035 8.771 18.000
Totaal 3.159.485 365750 1.071.507 217.985 304.776 5.119.503 5.194.737 5.8
Verdeling 62% 7% 21% 4% 6% 100%

Toelichting

De kosten van de werkorganisatie worden grotendeels doorbelast op basis van het
aantal gewerkte uren per programma.

Specificatie kosten werkorganisatie

Werkelllk 2024 Begroot 2024 Werkelllk 2023
Communicatiekosten 98.374 100.000 68.663
Personeelskosten 2.285.214 2.385.680 2.525.743
Huisvestingskosten 103.155 115.000 101.027
Kantoor- en algemene kosten 186.005 200.000 162.050
Afschrijvingskosten 8.771 18.000 22.830
Totaal kosten werkorganlsatle 2.681.520 2.818.680 2.880.312

De kosten van de werkorganisatie worden verdeeld over de volgende categorieén:

1. Doelstelling 1t/m 3: het bevorderen van kinderrechten in Nederland en
daarbuiten op basis van het Internationaal Verdrag inzake de Rechten van het
Kind. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen de aan derden verstrekte

130



subsidies en de kosten van de eigen activiteiten, programmabestedingen

genaamd, in het kader van de doelstelling.

2. Kosten voor de fondsenwerving hebben ten doel mensen en instellingen te

bewegen geld te geven voor een of meer van de doelstellingen. Middels het

schrijven van uren wordt bijgehouden hoeveel tijd er wordt besteed aan deze

werksoort. In 2024 waren de wervingskosten 4,23% van de baten. De kosten

voor fondsenwerving zijn in 2024 ten opzichte van 2023 licht gestegen.

3. Kosten voor beheer en administratiekosten zijn de kosten die de organisatie

maakt in het kader van de (interne) beheersing en administratievoering en die

niet kunnen worden toegerekend aan de doelstelling of de werving van baten.

Begroting 2025 (alle bedragen zijn in euro's)

Baten:

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheden

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/ of diensten
Taakstelling

Som van de baten

Lasten:

Besteed aan doelstellingen

Seksuele Uitbuiting

Familie

Migratie

Wervingskosten

Wervingskosten

Beheer en adminlstratie

Kosten beheer en administratie
Som van de lasten

Saldo voor flnancléle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten

Saldo van baten en lasten

De Raad van Toezicht keurde in december 2024 de begroting voor 2025 goed.
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Bedankt!

Dankzij de steun van donateurs, fondsen, overheden,
bedrijven en partnerorganisaties konden wij ons in 2024
blijven inzetten voor kinderen in Nederland die werden
geconfronteerd met onrecht.

Binnen de thema's familie, migratie en seksuele
uitbuiting geven wij kinderen juridische ondersteuning
op maat én zetten we ons in voor structurele
verbetering van wetgeving, beleid en praktijk. Zo
verdedigen we niet alleen kinderrechten, maar zorgen
we ervoor dat die rechten ook écht werkelijkheid
worden in het leven van ieder kind.

Deze steun is van onschatbare waarde. Samen bouwen
we aan een rechtvaardige samenleving waarin de
rechten van ieder kind worden nageleefd.
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Verklaring van de accountant

VAN REE -~ ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Maarshergsenes 20
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT P’f .'-f"l“"""""'
Aan: bestuur en raad van toezicht van Stichting Defence for Children International 395 2 teersum

Nederland — ECPAT Nederland te Leiden T (05430 8150 40

lsprsumgirvanreeacc.nl
WIWW VAN reeacc
Kvk nr. 07068872

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons cordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening van Stichting Defence for Children
International Nederland — ECPAT Nederland te Leiden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Defence for
Children International Nederland — ECPAT Mederland per 31 december 2024 en van
het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn
650 Fondsenwervende organisaties en de bepalingen bij of krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024,

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingan.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de seclie 'Onze
verantwoordeljkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Defence for Children International Nederland —
ECPAT Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViQ) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA),

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In  overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artike! 5 lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd, Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende  topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omwal andere informatie, naasl de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen malteriéle
afwijkingen bevat;

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
beqrip, verkregen wvanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van hat bestuursversiag en de overige
gegevens in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantweordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Mederland geldende RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties en de bepalingen bij of krachtens de WNT. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voomemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als begindiging het enige
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realistische alternatief is.

Het bestuur moel gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijffsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht s verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de stichling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze wverantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate
maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze
controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van inviced
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van enderkende afwijkingen op
ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming ftoegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften, de
onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT 2024,

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarmekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een ocordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;
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- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuitait kan voorizetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, ziin wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is lol de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een slichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de |aarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
ransacties en gebeurtenissen,

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Leersum, 13 juni 2025
Van Ree Accountants

J.K.J. (Carlo) van Egdom MSc
Registeraccountant
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