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Voor u ligt het jaarverslag over 2021, dit verslag is bedoeld als verantwoording
van hetgeen in 2021 is gedaan door Stichting DierenlLot. Door de regelgeving
zijn wij verplicht om ons jaarverslag direct downloadbaar op de site te zetten.
Hetgeen we natuurlijk doen. We hopen echter wel dat belangstellenden niet
schromen om hun vragen te blijven stellen aan ons. Dat helpt ons weer om
waar mogelijk het volgende jaarverslag, de site, onze informatievoorziening en

activiteiten te verbeteren.
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1. Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van Stichting DierenLot
bestaat momenteel uit 4 leden en vergadert een
aantal keer per jaar. Door Covid19 zijn het aantal
fysieke ontmoetingen beperkt gebleven. Toch
zijn de leden van de Raad van Toezicht actief
betrokken bij de organisatie. Zij zijn veelvuldig
bij allerlei activiteiten van DierenLot aanwezig en
ook voor beneficianten gewoon aanspreekbaar
op bijvoorbeeld de Landelijke Bijeenkomsten
Dierenhulpverlening.

De taak van de Raad van Toezicht is belangrijk,
maar overzichtelijk, namelijk toezicht houden.
Behalve aanwezigheid bij activiteiten vraagt het
Bestuur de Raad van Toezicht goedkeuring voor
de begroting en wordt het Jaarverslag besproken
en vastgesteld. Tevens is de Raad van Toezicht
formeel werkgever van de bestuurders.

De gezamenlijke vergaderingen van het Bestuur
en de Raad van Toezicht hebben tot doel om

te informeren en af te stemmen. Toetsing van
de plannen vindt plaats aan de hand van het
meerjarig beleidsplan. In het afgelopen jaar is
daarnaast vooral gekeken naar de uitdagende
ambities hoe deze plannen ingezet worden

ter verbetering van het welzijn van Dieren, de
kwaliteit en betrokkenheid van vrijwilligers

die actief zijn in onze sector en het bewustzijn

rond het houden van gezelschapsdieren en het
omgaan met natuurdieren. De organisatie heeft
zich zo min mogelijk laten remmen door de Covid
maatregelen en voortdurend gekeken naar wat
wel mogelijk was en hoe wel ondersteuning
gegeven kon worden.

De Raad van Toezicht heeft in 2021 onder meer
gesproken over de begroting, jaarrekening,
jaarverslag, de Raad van Toezicht zelf en het
beleidsplan. In dit verband is ook gesproken
over de aan te houden reserves, huisvesting,

de Coronacrisis en de kansen en moeilijkheden
voor DierenlLot en de beneficianten. Dit laatste
leidde tot het in stand houden van een Corona-
calamiteitenfonds met een hoogte van 1 miljoen
euro. Beneficianten werden geconfronteerd met
enorm stijgende energiekosten waarvoor ze nu
ook bij DierenlLot terecht kunnen.

Terugkijkend op 2021 is de Raad van Toezicht trots
op de organisatie en wat er wordt verwezenlijkt.
DierenlLot is niet meer weg te denken als het

gaat om ondersteuning van lokale organisaties

en het vervoer van dieren. Ook in de politiek

en bestuurlijk Nederland vervult DierenLot een
steeds grotere rol als katalysator voor het welzijn
van dieren en het kunnen functioneren van lokale
en regionale dierenwelzijnsorganisaties.

DierenLot

#samenvoordieren
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De Raad van Toezicht verwacht dat de organisatie
zich de komende jaren verder ontwikkelt

als belangrijkste speler op het gebied van
ondersteuning van activiteiten van lokale
organisaties ten behoeve van het welzijn van
dieren. In 2022 zijn er gemeenteraadsverkiezingen
waar ook dierenwelzijnsbeleid aandacht
verdiend. Het blijkt steeds vaker dat lokale
organisaties ondersteuning nodig hebben op
politiek en ambtelijk gebied om hun positie te
kunnen opeisen dan wel te handhaven. Lokale
organisaties ontberen de mogelijkheid en
middelen om landelijk of regionaal voorlichting
te geven of bewustwording te bevorderen, ook

is het voor hen vaak onmogelijk op provinciaal of
landelijk niveau op te komen voor hun belangen,
terwijl juist daar veel Wet en regelgeving vandaan
komt. Hierin biedt Dierenlot een helpende hand.

Dit is een niet vooraf beoogd deel van het

werk van DierenlLot maar blijkt steeds meer
noodzakelijk. Zowel op gemeentelijk als
provinciaal als op landelijk niveau. Op dit gebied
zijn bijvoorbeeld in 2021 op provinciaal niveau
grote vorderingen geboekt en concrete resultaten
behaald voor onder meer wildopvangen

Arkel, maart 2022

en andere lokale dierenwelzijnsorganisaties
zoals in het vogelgriepdossier en de
informatievoorziening aan gemeenten.

Juist in dit voor iedereen moeilijke jaar is
Dierenlot er toch weer in geslaagd een flinke stap
voorwaarts te zetten. Niet alleen in omvang maar
ook #samenvoordieren voor de lokale organisaties
en de dieren die dat nodig hebben.

De Raad van Toezicht bestaat uit de heren:

T. de Ruiter Gepensioneerd ondernemer

H.N.M. Vos Zelfstandig ondernemer

B. van der Schaar ICT-specialist (voorzitter)

P. lJssels Gepensioneerd burgemeester
Gorinchem
Onbetaalde nevenfuncties:
Voorzitter Nationaal Keurmerk
Dierenambulance
Voorzitter Dierenasiel
Gorinchem

De leden van de Raad van Toezicht krijgen geen
vergoeding voor hun werkzaamheden, noch zijn
aan hen voorschotten of leningen verstrekt.

B. van der Schaar

T. de Ruiter P. lJssels
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2. \isieen

VISIE
DierenLot wil graag een wereld zonder
dierenleed.

Wij doen dat door het informeren van het grote
publiek om dierenleed te voorkomen en door
lokale organisaties te ondersteunen in natura
(bijv. auto’s en voer), met geld en kennisdeling.

Wij denken dat dierenwelzijn in Nederland het
beste is gediend door enerzijds preventie en

indien er toch actie nodig is met een fijnmazig
netwerk van lokale en regionale dierenhulp-
organisaties en hun duizenden vrijwilligers. Wij
hebben niet de intentie om lokale organisaties
voor te schrijven hoe zij hun werk moeten doen.
De organisaties proberen wij zo goed mogelijk te
ondersteunen, echter alleen op aanvraag.

MISSIE #SAMENVOORDIEREN
DierenLot wil samen met de lokale en regionale
dierenwelzijnsorganisaties zorgen voor het

@
QS
DierenLot



voorkomen van onnodig lijden van gezelschaps-
en natuurdieren in Nederland. Ons credo daarbij
is #samenvoordieren

DOELSTELLING

De Stichting Dierenlot, heeft statutair tot doel:

1. Het opzetten van projecten voor, het
samenwerken met en/of het sponsoren
van allerlei instellingen en organisaties
werkzaam in het algemeen belang op
het gebied van welzijn, volksgezondheid, 5.
natuur, milieu- en landschapsbescherming,
de bescherming en gezondheid van
dieren, internationale aangelegenheden en
ontwikkelingssamenwerking, onderwijs.

2. Het bevorderen en ondersteunen van studie
en/of (wetenschappelijk) onderzoek op een of
meer van de hiervoor vermelde gebieden.

. Het ontwikkelen van het vermogen van de

. Het geven van voorlichting teneinde de

bewustwording te bevorderen over de
noodzaak van het beschermen van dieren
en het bevorderen van hun welzijn en
gezondheid.

hierboven bedoelde instellingen, organisaties
en initiatieven om zelf te voorzien in de
benodigde financiéle en andere middelen die
nodig zijn om hun doelstelling te realiseren.
Het verrichten van al hetgeen met het
vorenstaande rechtstreeks of zijdelings
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn,
alles in de ruimste zin des woord.

De stichting dient het algemeen belang en
beoogt niet het maken van winst.
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3. Strategie van
Dierenlot

VOORKOMEN VAN DIERENLEED

Dierenwelzijn wordt wetenschappelijk bepaald
door de 5 vrijheden vastgesteld door het Brambell
Comité in 1965. Te weten vrijheid van dorst en
honger, vrijheid van ongemak, vrijheid van ziekte
en verwondingen, vrijheid van angst en stress

en de vrijheid om natuurlijkgedrag te kunnen
uitoefenen. Indien aan een of meerdere vrijheden
niet wordt voldaan is het welzijn van het dier in
het geding. Dierenleed ontstaat meestal door
onwetendheid, onkunde en onvoorzichtigheid.

Het blijft daarom voortdurend van belang de
(toekomstige) houders van dieren voor te lichten
en te informeren over hoe om te gaan met hun
dieren of met gevonden dieren. Immers preventie
van dierenleed is het allerbeste voor het dier. Ook
natuurdieren kunnen door menselijk handelen of
het uitblijven daarvan in nood komen.
Opzettelijk veroorzaken van dierenleed komt
minder voor. In die gevallen waar opzet wel de
oorzaak is, is het noodzakelijk strafrechtelijk te
vervolgen. Dierenmishandeling blijkt regelmatig



ook de voorbode of het uithangbord van huiselijk
geweld. Dat is ook een reden dat de taken van
de Dierenpolitie extra belangrijk zijn. Om meer

zekerheid te krijgen indien letsel met onduidelijke
oorzaak bij de dierenarts wordt geconstateerd kan
de dierenarts bijvoorbeeld gebruik maken van het
Landelijk Expertisepunt Dierenmishandeling (LED)
dat door Dierenlot wordt ondersteund. Enerzijds
om dierenmishandeling te signaleren anderzijds
om eigenaren niet onnodig in een kwaad daglicht
te stellen.

Een dier in nood lijdt. Fysiek of psychisch. Elk

dier dat wordt geholpen vermindert het lijden
van het dier zelf en daarmee van dieren in het
algemeen. Het effect van DierenLot op het welzijn
van (individuele) dieren is daardoor evident.

Het welzijn van dieren is echter onderhevig aan
regelgeving, handhaving, omstandigheden, de

invioed van de mens en de grillen van moeder
natuur. Het beinvloeden van dierenwelzijn in

zijn algemeenheid ligt maar beperkt binnen de
invloedssfeer van Dierenlot. Feit is dat indien een
dier in nood niet (kan) word(t)(en) geholpen dat
specifieke dier onnodig lijdt. Elk dier dat geholpen
wordt (mede) door de inbreng van DierenlLot is er
een en een stap in de goede richting.

DIRECTE HULP

Indien dieren in moeilijkheden komen, in

nood zijn, verweesd, verwaarloosd, afgedankt
of gewond zijn, moeten ze zo snel mogelijk
geholpen worden. DierenLot ondersteunt
daarvoor een fijnmazig netwerk van honderden
lokale dierenhulp organisaties en dieren-
ambulances en (hun) duizenden vrijwilligers.
Ruim 184 Dierenambulances worden op de weg
gehouden door DierenLot.

OPVANGEN

Vaak is voor deze dieren (tijdelijke) opvang
noodzakelijk. Bij voorkeur dicht bij de vindplaats
van het dier zodat zo snel mogelijk het dier
adequaat opgevangen en verzorgd kan worden.
Voordeel bij verweesde dieren is dan ook dat de
eigenaar sneller (lees dichterbij) zijn verloren dier
kan terugvinden.

LOBBY

Het is belangrijk dat lokale organisaties zo

veel mogelijk gefaciliteerd worden in hun
werkzaamheden en dat (lokale) politiek en
overheid de waarde (h)erkent van die lokale
organisaties. Lokale organisaties hebben
bovendien een sociale functie door de inzet van
mensen met een achterstand tot de arbeidsmarkt
of hen die anders geen zinvolle dagbesteding
hebben. Landelijke en provinciale wetgeving

en bestuur dient oog te hebben voor het

belang van het dier. Gemeenten zouden ook

de sociale functie van de lokale organisaties
moeten omvormen. DierenlLot draagt bij aan
bewustwording van deze overheidsorganen over
het dierenwelzijnsveld, het belang van de lokale
organisaties hierin en draagt oplossingen aan
voor dierenwelzijnsproblemen. Hiertoe worden
ook bij de DierenLot Academie sessies voor

de gemeenten georganiseerd en participeert
DierenLot in een kennisplatform voor gemeenten
waar men onderling kennis en informatie
beschikbaar stelt.

#samenvoordieren

DierenLot

#samenvoordieren
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4. Wathebhenwe
gedaan in 2021

3ISIA

uitgereikt. In totaal zijn er in 2021 10 elektrische

bakfietsen uitgereikt. Via de Kledingactie,

DierenlLot groeit voorspoedig. De donateurs,
de giften en de inkomsten groeien steeds

Een volle zaal bij de DierenLot Academie
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Donatieverdubbelaar en Digicollect werden

verder Inmiddels heeft DierenlLot circa 261.000
donateurs. DierenLot kan dus ook steeds meer

extra inkomsten voor de beneficianten mogelijk

gemaakt. Steeds vaker kan Dierenlot via de
organisaties helpen hun kosten te verminderen. In

herverdeling van geschonken diervoer lokale
2019 is de DierenlLot Academie is van start gegaan
en deze organiseert nu al tientallen workshops en
trainingen voor medewerkers en vrijwilligers van

een verschil maken, zowel als financier als
ook als voortrekker, opleider en lobbyist. De
rol van Dierenlot als landelijk, onafhankelijke
Dierenwelzijnsorganisatie groeit. DierenLot is
erin geslaagd om meer directe uitkeringen te
doen danin 2021 en 21 auto’s uit te reiken. In
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lokale dierenwelzijnsorganisaties en gemeenten.

2021 hebben we de eerste elektrische bakfiets

DierenLot
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Een dierenhulpverlener die in het zonnetje werd gezet met de Dag van de Dierenhulpverlener -

Dierenhulporganisaties kwamen in actie met The Christmas Challenge FuS
- % ? L) L T - B Sk T

In 2021 zijn gelukkig nog 63 cursussen kunnen
doorgaan ondanks de corona perikelen. Hierdoor
hebben 590 cursisten deel kunnen nemen aan
een cursus aan de DierenlLot Academie. DierenLot
bracht vier keer het Vakblad Dierenhulpverlening
uit en driemaal het publieksblad
#Samenvoordieren. In december organiseerden
we voor de derde maal ‘The Christmas Fundraising
Challenge’hierdoor konden 79 lokale organisaties
uit heel Nederland die hadden meegedaan ruim
500.000 euro bijschrijven.

Daarnaast speelt DierenLot steeds meer

een (adviserende en verbindende) rol op
politiek en bestuurlijk vlak. DierenLot heeft

het belang van het dier in het oog en kiest

er daarom bewust voor op te treden als ‘het
Rode Kruis voor dierenwelzijn’ We zijn zelf geen
belanghebbende in de vele discussies die in de

dierenwelzijnswereld tussen alle partijen worden
gevoerd. Wij proberen te denken in oplossingen
en helpen deze indien nodig te (laten) faciliteren.
We proberen te voorkomen dat (vaak kleine en
door vrijwilligers gedraaide) lokale organisaties
gemangeld worden in het politiek bestuurlijke
krachtenveld of door Wet en regelgeving en/of
door grote(re) organisaties.

Z0 heeft DierenlLot er mede voor gezorgd dat er
ondanks de coronamaatregelen een werkbare
situatie bleef voor de Dierenopvangen en
Dierenambulances. Voor de dierenhulpverleners
zijn in samenwerking met NFDO, FDN

en Dierenbescherming coronarichtlijnen

gemaakt die te vinden zijn onder www.
mijncoronaprotocol.nl/protocol/dierenambulance

en www.mijncoronaprotocol.nl/protocol/

dierenopvangcentra.

NOODZAKELIJK FIJNMAZIG NETWERK VAN
DIERVERVOER EN OPVANGORGANISATIES
Dierenlot is groot voorstander van een

fijnmazig netwerk van dierenopvang en
vervoersorganisaties én erkenning van de
inspanningen van vele vrijwilligers. Het

spreekt voor zich dat in het belang van dieren

en eigenaren een (gewond) dier zo min

mogelijk vervoerd wordt, zo dicht mogelijk

bij de vindplaats en zo goed mogelijk wordt
opgevangen. Fijnmazig is echter ook belangrijk
voor de sociale cohesie. Bij dierenopvangen en
diervervoerders ontstaan immers kansen voor
werkervaringsplekken, vrijwilligers en mensen

die vanuit sociaal oogpunt een activiteit zoeken.
Vrijwilligers kunnen vaak beperkt reizen waardoor
opvang en vrijwilliger dus wederzijds gebaat

zijn bij een kleine afstand tussen woonplaats en
opvang. Belangrijk is ook dat eventuele donateurs

£

zich prettiger voelen bij de besteding van hun
bijdragen in hun (directe) omgeving.

Gemeenten kiezen regelmatig voor de
gemakkelijke weg, maar een‘ontzorg oplossing’
op papier is vaak anders dan de praktijk en houdt
meestal onvoldoende rekening met alle effecten
van een lokale oplossing. Ons uiteindelijke doel
is dat de gemeenten altijd rechtstreeks in zee
gaan met hun eigen lokale organisatie(s), dan
wel de dichtstbijzijnde en dan ook voldoende
budget ter beschikking stellen om de taken

ook daadwerkelijk te kunnen uitvoeren. Om
gemeenten te helpen bij het maken van
gemeentelijk dierenwelzijnsbeleid is onder meer
Diervizier opgericht. Een kennisplatform met
handvatten, voorbeelden en collega’'s met kennis
en ervaring.

DierenLot



DierenlLot is ervan overtuigd dat het dierenwelzijn
in Nederland het meest gebaat is met een
fijinmazig netwerk van lokale opvang en vervoer
organisaties. Deze organisaties dienen te

worden ondersteund in de kwaliteit van hun
werk, hun kennisontwikkeling, hun financién,
zelfredzaamheid en de versterking van hun lokale
wortels. Immers ook vrijwilligers en donateurs
opereren (liefst) lokaal. Dit terwijl daarmee de
dieren geholpen worden en de kosten relatief laag
gehouden kunnen worden. Lokaal georganiseerd
zijn er derhalve veel meer opbrengsten en
minder kosten voor de maatschappij dan centraal
gereguleerd.

Inmiddels krijgen veel lokale organisaties

beter contact met lokale overheden. De door
DierenLot in 2019 uitgegeven handvatten

voor |okale organisaties en gemeenten

hebben hierin een rol gespeeld, net als het
dierenwelzijnsloket. Gemeenten worden door ons
regelmatig geinformeerd over en geholpen bij
dierenwelzijnsvraagstukken.

Ook de verkiezing van de diervriendelijke
gemeente van 2021 draagt positief bij aan
aandacht voor dierenwelzijn binnen de
gemeenten van Nederland. In 2020 was het de
derde keer dat deze verkiezing werd gehouden.
De gemeente Zwolle werd door de Jury
uitgeroepen tot diervriendelijke gemeente van
het jaar 2020-2021.

DierenLot financiert (mede) een groot deel van het
werk van zeehondenwachters (met 7 voertuigen)
en 3 zeehondenopvangen. Het overleg tussen

alle bij zeehondenwelzijn betrokken partijen

heeft geleid tot gezamenlijke afspraken over
aanpak en beleid voor het redden en opvangen
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van Zeehonden in Nederland. Na uitgebreide
onderhandelingen en de ondertekening van
een convenant tot samenwerking zijn in 2020
zijn de eerste praktische stappen gezet voor
een duurzame samenwerking en afstemming
van alle activiteiten van de organisaties langs de
Nederlandse kust. De praktijk blijkt helaas ten
aanzien van de uitvoering en inhoudelijke uitleg
weerbarstiger dan gedacht. De belangen en
meningen van de mensen op het strand en de
opvangen lopen niet altijd parallel. Hieraan zal in
2022 verder geschaafd moeten worden.

Minder zichtbaar maar wel belangrijk is dat
DierenlLot erin slaagt gezamenlijk met anderen

de jacht op katten in steeds meer provincies van
tafel te krijgen. Wij denken dat een oplossing
voor het zwerfkatten probleem ligt in (verplicht)
chippen en uitgebreide TNR (vangen, steriliseren/
castreren en (gedeeltelijk) terugzetten) ligt. In
Belgié is men er namelijk goed in geslaagd om
de zwerfkattenproblematiek aan te pakken door
onder meer verplicht chippen en castreren of
steriliseren van katten. Hopelijk slagen we er het
komende jaar erin om de jacht op katten definitief
te beéindigen en een landelijk werkzaam en
werkbaar beleid te hebben naar het voorbeeld
van Vlaanderen. Alleen Friesland schiet nu nog
zwerfkatten af.

Op dit moment loopt er een Pilot op Texel

in samenwerking met met Staatsbosbeheer,
Natuurmonumenten, de gemeente, de Provincie
en de Stichting Zwerfkatten Nederland waar
zwerfkatten worden gevangen en gecastreerd.
Daarna worden ze gesocialiseerd en geplaatst bij
nieuwe baasjes. In aanloop naar de vangacties
werden 500 katten met eigenaren gechipt.

Ten aanzien van de wildopvangen speelt

De vangacties op Texel
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Dierenlot een belangrijke verbindende rol tussen
opvangen, overheden en NVWA. Dierenlot
streeft naar een goede aansluiting van regels op
de praktijk zodat deze ook uitvoerbaar zijn. Via

de Dierenlot Academie wordt gewerkt aan het
verbeteren van de kwaliteit van de betrokken
organisaties. Tevens is een kennisplatform
opgezet waar opvangen en gemeenten kennis en
informatie delen.

Als gesprekspartner van de Raad voor Dieren-
aangelegenheden draagt DierenLot bij aan het
verduidelijken van de zorgplicht van overheden
van natuurdieren. Tevens heeft Dierenlot zich
ingezet om samen met de provincies Utrecht
en Noord-Holland de regionale (vogel en wild)
opvangen ook financieel te ondersteunen.

Sinds 2020 heerst de vogelgriep in Nederland, een
in potentie ook voor mensen gevaarlijke ziekte.
De in samenwerking met vogelopvangen en

de Erasmus Universiteit opgestelde handvatten
worden nu toegepast door alle partijen onder
wie ook de politie, meldpunt 144, groene Boa’s,
gemeenten en dierenartsen. Het omgaan

met zieke dieren brengt extra kosten met

zich mee voor de opvangen en ambulances.
Met het Ministerie van LNV is een financiéle
tegemoetkoming afgesproken voor de lokale
dierenwelzijnsorganisaties €n een bijdrage in
natura bestaande uit materialen zoals medische
mondkapjes, schorten etc. De laatste toezegging
is pas onlangs geeffectueerd.

#SAMENVOORDIEREN

De lokale dierenorganisaties die Erkend DierenlLot
Beneficiant zijn besteedden circa 21,9 miljoen (in
2020) aan dierenwelzijn. Ze hebben circa 7.200
vrijwilligers. Daarnaast zijn er organisaties die
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geen beneficiant zijn en ook geen onderdeel

van de Dierenbescherming. Een gedeelte van de
organisaties krijgt een bijdrage van de gemeente,
voor een deel loopt dit via de DB en een deel doet
alles op eigen kracht.

Het streven van Dierenlot is dat de gemeenten
een rechtstreekse (financiéle) relaties aangaan

en onderhouden met de eigen gemeentelijke
dierenwelzijnsorganisaties. Alhoewel dit soms

iets meer werk lijkt (of zelfs in aanvang is) past dit
volledig in het als gemeente verantwoordelijkheid
nemen voor gemeentelijke taken op het gebied
van dierenwelzijn. Om dit te bewerkstelligen is
het van belang dat de kiezers en (potentiéle)
raadsleden ook weten hoe het veld in elkaar zit.

Tegelijkertijd probeert DierenLot lokale
organisaties te helpen met de invulling van hun
rol naar de gemeente, landelijke en provinciale
politiek en andersom ook de overheden met hun
kijk naar de meestal door vrijwilligers gerunde
organisaties. DierenLot maakt het mogelijk om
landelijk de belangen van lokale organisaties
zichtbaar te maken. Zij verzorgen immers het
grootste gedeelte van Dierenopvang en Vervoer
in Nederland (circa 70%) De campagnes van
DierenlLot benadrukken het belang van de lokale
organisaties en het werk wat zij doen met onze
ondersteuning. Ook wordt via landelijke media
uitdrukkelijk gevraagd de lokale organisaties

te steunen met geld, middelen en vooral inzet.
DierenlLot verbindt vrijwilligers met lokale
vacatures via de website www.dier.nu/vacatures.

Lokale organisaties werken veel met vrijwilligers
en mensen die wellicht (in het geheel) niet aan
het arbeidsproces kunnen deelnemen. Lokale
opvangen en ambulances hebben daardoor ook

Een dierenambulancemedewerker in beschermende kleding tegen verdere verspreiding van de vogelgriep




een belangrijke sociale functie. Het creéert een
geweldige mogelijkheid om lokaal dierenwelzijn
en sociaal welzijn hand in hand te laten gaan.
Voor een gemeente is dit eigenlijk een ideale
situatie. Deze bijdrage aan de maatschappij wordt
vaak over het hoofd gezien, zelfs door lokale
organisaties zelf die het meestal als de gewoonste
zaak van de wereld beschouwen. Dierenlot
probeert de bewustwording omtrent en de
uitbreiding van deze gewenste combinaties te
vergroten.

In het geval van natuurdieren wordt het nog
ingewikkelder. Vergoedingen hiervoor zijn vaak
niet beschikbaar. Als een Dierenambulance

ter plaatse komt moet deze vanuit de ethiek
een gewond dier helpen, tegelijkertijd mag
een natuurdier wettelijk niet geholpen worden
door de ambulance medewerkers. DierenLot

spant zich in om ook in dit kader meer begrip,
mogelijkheden en financién beschikbaar te
krijgen zodat ook natuurdieren in voorkomende
gevallen gewoon geholpen kunnen worden. In
principe door de eerst aanwezige hulporganisatie.
Dierenlot is samen met overheden op zoek
naar een meer passende setting binnen

de mogelijkheden van de vaak al jarenlang
bestaande vogel en wildopvangen. Financieel
kwamen meerdere opvangen in moeilijkheden
en Dierenlot helpt waar het kan en is in overleg
met gemeenten en provinciale overheden hoe
de opvangen kunnen worden ondersteund.

Op landelijk niveau is door ons gevraagd om
eenduidig beleid en werkbare regelgeving.

Om ontwikkelingen in de bovenstaande situaties
en daarmee de invloed van de activiteiten op
dit gebied van DierenLot in kaart te brengen

#samenvoordieren

- Landelijk Congres Dierenhulpverlening, 6 november 2021 "=

en te kunnen monitoren zal DierenLot de
beneficianten op deze punten jaarlijks bevragen.
Dierenlot gaat waar mogelijk en wenselijk
samenwerkingen aan met organisaties die
bijdragen aan het behalen van haar doel-
stellingen. Zo is DierenlLot vertegenwoordigd

in het bestuur van de Dierencoalitie, waarin 16
dierenbeschermingsorganisaties zich sterk maken
voor een stevige politieke belangenbehartiging
op het gebied van dierenwelzijn issues. Dierenlot
neemt ook deel aan de jaarlijkse ontmoetingen
van vermogensfondsen op het gebied van
dierenwelzijn. Alhoewel er met regelmaat
informeel overleg met enkele fondsen plaatsvindt
zijn er in verband met de coronarestricties geen
ontmoetingen gehouden. Verder werkt DierenlLot
samen met ondermeer Stichting Zwerfkatten
Nederland en de NFDO (Nederlandse Federatie
van Dierenopvang Organisaties).

Door twee keer per jaar een landelijke
bijeenkomst dierenhulpverlening te organiseren,
draagt DierenlLot direct bij tot het verhogen

van het kennis- en kwaliteitsniveau van haar
beneficianten en andere bezoekers. Er worden
daarnaast regelmatig workshops en trainingen
georganiseerd voor beneficianten die bijdragen
aan de zelfredzaamheid van deze organisaties.
In 2019 is gestart met de DierenLot Academie,
een faciliteit waar stakeholders kunnen leren
van mensen uit de praktijk en wetenschap. De
Academie heeft 63 cursussen gehouden in 2021
en het landelijke congres heeft plaatsgevonden
in November 2021 met 1.250 bezoekers uit de
sector.

DIERENCALAMITEITENFONDS VAN 1 MILJOEN
Door Corona hebben veel organisaties moeite om
hun activiteiten uit te voeren. Er is veel druk op de

DierenLot

#samenvoordieren



beschikbaarheid en inzetbaarheid van vrijwilligers.
Bovendien liggen alle publieke activiteiten stil.
Pension is een belangrijke inkomstenbron voor
asielen, maar er is bijna geen pension nodig
omdat iedereen thuis werkt en niet op reis

kon. Er zijn geen open dagen, geen markten

of evenementen. Kortom de mogelijkheid

tot interactie met het publiek en daarmee de
mogelijkheid tot het werven van middelen zijn in
2021 beperkt geweest. Online-activiteiten vullen
dit maar ten dele in.

Omdat voorzien werd dat veel organisaties
aanzienlijk minder inkomsten zouden gaan
krijgen, terwijl de vaste lasten wel doorlopen

is in 2020 een Corona Dierencalamiteitenfonds
ingericht. Hier kunnen organisaties een financiéle
overbrugging (lening) aanvragen om hen door
deze moeilijke periode heen te helpen. Het is

uiteindelijk de bedoeling deze leningen om te
zetten in schenkingen, maar om de aanvragen
niet vrijblijvend te maken is ervoor gekozen dit in
eerste instantie op te zetten als lening met een
rente van 0,5%. Aan het eind van het jaar 2021

is besloten om de leningen van 17 organisaties

voor een bedrag van € 275.000,- kwijt te schelden
vanuit het Dierencalamiteiten fonds.

Gelukkig zijn lokale organisaties gewend aan
het uitvoeren van hun werk met de weinig
beschikbare middelen en wordt er erg zuinig
geleefd, zonder concessies te doen aan het
welzijn van de opgevangen dieren. Het ligt
wel voor de hand dat langzaam maar zeker
organisaties financieel naar de rand van de
afgrond drijven bij het structureel uitblijven
van inkomsten. Op 31 december was er ruim
€ 400.000,- van de 1 miljoen daadwerkelijk

S L. -"wﬁr-

uitgekeerd. Het fonds wordt mede gefinancierd
door Stichting Het Waardige Dier (10%) en Abri
voor Dieren (met € 60.000,-).

DOELSTELLINGSRESERVE BRANDSTOF

De reservering is ingesteld naar aanleiding van
de enorme stijging van de brandstofprijzen. Door
de stijgende brandstofprijzen heeft DierenLot
besloten om hier een reservering voor te maken
van € 250.000. ledere DierenlLot Dierenambulance
die kan aantonen dat er op jaarbasis meer dan

€ 1.000,- aan brandstof is uitgegeven kan een
beroep doen op het Brandstoffonds.

DOELSTELLINGSRESERVE ENERGIE

De reservering van € 250.000,- is ingesteld

naar aanleiding van de enorme stijging van de
energieprijzen. Erkende DierenLot Beneficianten
kunnen een aanvraag indienen voor een

tegemoetkoming van de energiekosten als ze
inzichtelijk maken hoeveel deze kostenpost voor
hen is gestegen.

DOELSTELLINGSRESERVE VERDUURZAMING
De stijgingen in energiekosten maken steeds
meer duidelijk dat er ook aandacht nodig is

voor het energiezuinig maken van opvangen.

Om verduurzaming te stimuleren bij onze
erkende beneficianten hebben we € 500.000,-
gereserveerd waaruit financiering kan worden
gevraagd voor nieuwe projecten voor energie-
besparing van de organisatie, Zoals bijvoorbeeld
de aanschaf van zonnepanelen, warmtepompen,
palletkachels, isolatie etc. Door deze kosten te
verminderen blijft er meer ruimte in de exploitatie
voor de kosten van de dieren. Zodat ook op
langere termijn zorg geboden kan worden aan de
dieren die dat nodig hebben.

DierenLot DierenLot

#samenvoordieren #samenvoordieren
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Lenie ‘t Hart, Ambassadeur DierenlLot

DOELSTELLINGSRESERVE OVERZEESE
GEBIEDEN

Nederland kent een aantal eilanden die onderdeel
uitmaken van Nederland bijvoorbeeld als
bijzonder gemeente. Op deze eilanden is mede
vanwege de levensstandaard veel dierenleed.

Een aantal gepassioneerde vrijwilligers zijn bij de
verschillende dierenwelzijnsorganisaties in de
weer voor natuur en gezelschapsdieren. Op deze
eilanden is met relatief weinig geld veel resultaat
te halen in het verbeteren van dierenwelzijn.
Hierom heeft DierenLot € 500.000,- gereserveerd
voor langdurige ondersteuning in deze gebieden.

BEWUSTWORDING BlJ HET NEDERLANDSE
PUBLIEK, OVERHEID EN POLITIEK

DierenLot heeft voor het publiek, beneficianten
en lokale en regionale instanties een
Dierenwelzijnsloket geopend waar men met
vragen over dierenwelzijn terecht kunnen.

Dierenlot zorgt voor voorlichting via diverse
kanalen, waaronder het bijwonen c.qg.
organiseren van diverse evenementen, waarbij
het publiek bewust wordt gemaakt van de
verantwoordelijkheden die uit de aanschaf en de
verzorging van een huisdier voortvloeien.

Om het werk van DierenLot te kunnen blijven
doen is draagvlak nodig. Dat wordt voornamelijk
gevormd door onze donateurs, maar ook door
onze volgers op de social media. Draagvlak is
enerzijds belangrijk om aan te kunnen geven wat
erin Nederland allemaal gebeurt op het gebied
van dierenhulp. Anderzijds is het belangrijk om
de diervriendelijke boodschap zo wijd mogelijk
te kunnen verspreiden. Ook naar beleidsmakers is
het draagvlak belangrijk om ervoor te zorgen dat
al die kleine lokale organisaties zoveel mogelijk
ongehinderd hun werk kunnen doen. Een grote
‘achterban’via de social media helpt om gehoord

#samenvoordieren
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te worden en om sneller bij eventuele problemen
te kunnen helpen. Op dit moment heeft
DierenLot al meer dan 370.000 volgers en likes op
de social media (Facebook, Twitter, Instagram en
LinkedIn).

DierenlLot maakt ook gebruik van Social Media
als Facebook, LinkedIn, Instagram, en YouTube
om de doelstellingen van DierenLot uit te
dragen, ondersteuning te krijgen en de publieke
opinie te beinvloeden. Vanuit het oogpunt
bewustwording en voorlichting blijkt met name
ook Facebook heel interessant te zijn. Het bereik
van de relevante berichten is hoog, er wordt dus
een groot publiek bereikt. Anderzijds zijn al deze
contacten zeer belangrijk voor het organiseren
van (financiéle) hulp indien er noodsituaties
ontstaan. Onze site werd meer dan 69.000 keer
per maand bezocht.

DRTV is het belangrijkste kanaal voor bewust-
wording op dit moment. In de 2021 campagne
werd gevraagd om steun als vrijwilliger of
donateur aan de lokale dierenwelzijnsorganisaties.

AMBASSADEURS

Onze ambassadeurs Piet Hellemans, Lenie

't Hart en André Donker helpen ons om onze
doelstelling uit te dragen en soms om deuren
voor ons te openen. Piet is dierenarts en
Tv-presentator, bekend van o.a. de SBS-
programma’s Beestengeluk, #Samenvoordieren
en Rob’s Grote Tuinverbouwing. Hij heeft ook
verschillende keren workshops en presentaties
verzorgd op de Landelijke Bijeenkomsten
Dierenhulpverlening en hij geeft uitleg in onze
infomercials. André Donker is boswachter en
voorheen werkzaam bij Natuurmonumenten. Hij
zal zich naast ambassadeur voor Dierenlot ook
inzetten als Wildlife adviseur voor DierenLot.

DierenLot

#samenvoordieren
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Oorspronkelijk is DierenLot als loterijbeneficiant
begonnen met zijn activiteiten. Sinds 2010 is

de afhankelijkheid van de Support Actie loterij
verminderd en ingezet op donateurs. Op dit
moment komt circa 98% van de standaard baten
uit ‘gewone’donateurs en andere opbrengsten en
de rest uit de loterijdeelnemers.

Na een eenmalige uitkering van € 500.000,- in
2019 ontvangt DierenLot in 2021 maar liefst

een eenmalige uitkering van € 1.000.000,- van
de Nationale Postcode Loterij. DierenLot is

ongelofelijk blij met en trots op deze bijdrage. De
toekenning is een enorme erkenning voor al die
duizenden dierenhulpverleners, veelal vrijwilligers,
donateurs en sponsoren en het werk dat ze dag

in dag uit onvermoeibaar doen voor dieren in
nood in Nederland. Met deze steun kunnen we

dierenhulp in Nederland een grote extra impuls

geven nu en in de toekomst.

Eris al een aantal jaren geinvesteerd in een
campagne ten behoeve van de verkrijging van

Dier:
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Een particuliere gift ter nagedachtenis aan de overleden echtgenote

legaten en nalatenschappen. In onderstaande
overzicht is een mooie groei te zien van het aantal
legaten en nalatenschappen. Het feit dat mensen
na hun overlijden (een deel van) hun vermogen
aan Dierenlot nalaten vergroot nog extra het
gevoel van verantwoordelijkheid voor een
zorgvuldige besteding van hun giften.

In 2021 werden 76 nalatenschappen ontvangen

2013 4
2014 1
2015 1
2016 5
2017 7
2018 13
2019 33
2020 47
2021 76

In 2021 zijn veel vrijwilligers actief geweest
voor Dierenlot. Zij hebben veelal op eigen
initiatief acties georganiseerd waarvan de
opbrengsten naar Dierenlot zijn gegaan. Graag
verwijzen wij naar de berichtgeving over al deze
geweldige acties op onze site. DierenLot is blij

dat zovelen de doelstelling van DierenLot ook
actief ondersteunen en helpen om het lot van
mishandelde, verwaarloosde en verlaten dieren in
Nederland te verbeteren.

Vanuit diverse bedrijven worden voer en
dierbenodigdheden geschonken. Ons magazijn
wordt als verzamel- en uitgiftepunt gebruikt waar
beneficianten gratis het door hen gewenste voer
en andere dierbenodigdheden kunnen komen
ophalen. Het betekent voor de beneficianten

een enorme besparing op inkoopkosten. In 2021
mochten wij maar liefst 2.085 pallets uitgeven.

In 2021 werden 2 bakfietsen gesponsord

door Zooplus. Door een actie van Mars in
samenwerking met Superunie konden 247.000
dierenmaaltijden worden verstrekt. Natupet
sponsorde 175 rustgevende kits voor dieren in de
dierenambulance

Heel bijzonder was een particuliere gift

waarbij een complete dierenambulance werd
geschonken ter nagedachtenis aan de overleden
echtgenote.

#samenvoordieren
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SAMENGEVAT

Eris bijna 12,4 miljoen euro besteed binnen
de doelstelling, waarvan 3,8 miljoen euro aan
bewustwording en voorlichting.

UITKERINGEN

Veel Dierenambulanceorganisaties hebben
moeite om het hoofd boven water te houden.
Vaak wordt er met weinig middelen zoveel
mogelijk gedaan voor de dieren. Soms wordt
de hulp aan de dieren zelfs nog gesteld boven

het eigen welzijn. Uit de vele aanvragen voor
ondersteuning blijkt dat met name het vervoer
veel (financiéle) aandacht vroeg. Door het
gebrek aan financiéle armslag komen het
vervoer, de vervoermiddelen en soms zelfs de
veiligheid van de vervoerders in het gedrang.
In de huidige gezondheidscrisis is ook de inzet
van vrijwilligers moeilijker. Mensen mogen er
niet op uit en veel mensen die tijd hebben voor
dit werk, hebben dit vaak omdat ze ouder zijn
of (om gezondheidsredenen) geen regulier

DierenLot
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In actie voor DierenLot door middel van een moestuin
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werk kunnen doen. We hebben dan ook via de
media veelvuldig gevraagd om juist nu de lokale
organisaties te komen helpen. Afhankelijk van
de aard van de aanvraag wordt zoveel mogelijk
gezocht naar de eigen wervingscapaciteit van
organisaties. Vaak worden aanvragen voor 50%
gehonoreerd, met het advies om een (online)actie
op te zetten met de Donatieverdubbelaar of de
kledingactie ter hand te nemen. Hierdoor leren
organisatie ook hun eigen wervingsactiviteiten
te ontwikkelen zodat ze op termijn minder
afhankelijk zijn van anderen en met hun eigen
mogelijkheden veel problemen zelf kunnen
oplossen. Bovendien vergroot men hiermee

de binding met de eigen omgeving. Dit maakt
de sector sterker en minder afhankelijk van
incidentele giften. Het leidt er ook toe dat deze
‘ontwikkelde’ organisaties minder een beroep
zullen doen op de financiéle mogelijkheden van
DierenLot of andere Fondsen.

DONATIEVERDUBBELAAR

In 2010 is de Donatieverdubbelaar geintroduceerd.
Een lokale diereninstantie, beneficiant van
DierenLot, werd gevraagd een cheque in
ontvangst te gaan nemen namens DierenlLot.

Na ontvangst van de donatie wordt het dubbele
bedrag aan de diereninstantie uitgekeerd

met een max. van € 2.500,-. DierenLot kreeg

70 een groot potentieel aan vrijwilligers en
promotie en vergroot (gecontroleerd) de
afdrachten. Door voortschrijdend inzicht wordt

de verdubbelaar inmiddels met name ingezet

om eigen fondsenwervende initiatieven

van lokale organisaties te stimuleren. Indien
tegelijkertijd ook de ondersteuning door DierenlLot
wordt gecommuniceerd kan een (nieuwe)
fondsenwervende activiteit worden verdubbeld
met maximaal € 1.250,- vanuit DierenLot.
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In 2021 werd de verdubbelaar 291 keer ingezet.
Waarvan 78 keer tijdens de Arkel Christmas
Challenge. Bij de Christmas Challenge is het
complete door de organisaties opgehaalde
bedrag verdubbeld. In 2021 hebben we voor
het eerst een Digicollecte gehouden. Hier
werden maar liefst 173 digitale collectebussen
aangemaakt. Om deze actie te stimuleren bij de
organisaties hebben we ook de verdubbelaar
ingezet. We hebben hierdoor dan ook 173 keer
de verdubbelaar kunnen inzetten. Voor verreweg
de meeste organisaties betekende dat een extra
bedrag boven de standaard verdubbelaar.

In 2021 werd de verdubbelaar 291 keer ingezet

Jaar Verdubbelaars Uitgekeerd
201 11

2012 43

2013 48

2014 34

2015 49 € 39.000
2016 86 €67.000
2017 76 €105.537
2018 46 €36.196
2019 78 €105.119
2020 138 €136.598
2021 291 €1.052.692

DierenLot ondersteunt bij voorkeur nieuwe
fondsenwervingsinitiatieven van de organisaties.
De reeds goedlopende werving behoeft geen
ondersteuning. In de coronatijd zijn veel online-
initiatieven ontplooid door de beneficianten.

NOODFONDS

In 2009 heeft DierenLot het Noodfonds opgericht.
Hier kunnen organisaties terecht die acuut
ondersteuning nodig hebben als gevolg van een

DierenLot




calamiteit als brand, storm of andere plotselinge
onvoorziene noodgevallen. Een‘plotseling’
exploitatietekort in de normale bedrijfsvoering
valt hier uitdrukkelijk niet onder. Een toewijzing
vindt in principe plaats binnen 3 werkdagen na
ontvangst van de noodaanvraag en bedraagt
maximaal € 5.000,-. De administratieve
afhandeling volgt achteraf. Eventueel niet

uit te betalen toekenningen uit de reguliere
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ontvangen kleding omzetten in een financiéle
bijdrage. Dierenlot zorgt ervoor dat de kleding
wordt opgehaald en opgekocht. De lokale
organisatie krijgt een vergoeding per kilo. Het

is zodoende mogelijk om op een eenvoudige
manier een continue geldstroom te krijgen waar
iedereen aan kan bijdragen.

Kledingactie 2021
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uitkeringsronde worden aan het noodfonds Jaar  Org. Inzpnt. Kilo Opbr. Uitgek.
toegevoeqgd. 2016 148 285 420000 €104.500 € 104.500
2017 137 289 413000 €87374  €87374
Uitkeringen noodfonds 2021 2018 131 394 408000 €76864  €76.864
2013 20 2019 132 264 438835 €52835  €84809
2014 > 2020 126 221 421850 €52786  €80.183
2015 1 2021 106 216 334745 €42.699 €60.391 T ~
2016 13 Dierendagactie Mars Petfoods leverde 247.000 maaltijden op voor dieren in nood
— - I o Mia
2017 17
2018 23 (inclusief 4 keer in verband met de olieramp Lokale organisatie hebben met de kledingactie

voor de zwanen in Rotterdam)
2019 12

2020 22 (inclusief 17 keer in verband met

Dierencalimiteitenfonds)

2021 8 (inclusief 2 keer in verband met

Dierencalimiteitenfonds)

De omvang van het Noodfonds is gemaximeerd
op € 60.000,-. Sinds 2020 is ook een

beroep mogelijk geworden op het Corona
Dierencalamiteitenfonds voor organisaties die
juist vanwege de pandemie in de financiéle
problemen komen.

KLEDINGACTIE

De kledingactie is een eenvoudige en laag-
drempelige manier voor lokale organisaties
om gegeven kleding te verzamelen. Gebruikte
kleding heeft een (rest) waarde. Met behulp
van de kledingactie kan een lokale organisatie

een laagdrempelig fondsenwervend instrument
in handen. Gezien het belang van de actie en
inkomsten voor de beneficianten legt DierenlLot
toe op de aan de organisaties te vergoeden
kiloprijs. Het totaal uitgekeerde bedrag aan de
organisaties is € 60.391,-.

DIERVOER

In 2015 werd een begin gemaakt met de
voorbereiding van de ontvangst en verspreiding
van pallets met diervoer en andere dierbenodigd-
heden. Fabrikanten en groothandel stellen
diervoer ter beschikking wat voor hen in verband
met de uiterste verkoopdatum of om andere
redenen niet meer verkocht kan worden. Wij
verzamelen dat diervoer en verspreiden dat
onder onze beneficianten. Het diervoer werd
onder meer ter beschikking gesteld door
Ecostyle, Nedac Petcare, ,Yarrah, Zooplus, Nestlé
Purina Petcare, CJ Wildbirds/Vivara, Jonker
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Petfood, Partner in Petfood Nederland, De Haan
Petfood, Medpets, Hills Petfood-Tak Petfood,
Teeling Petfood, lJsvogel retail, Almo Nature,
Mars Nederland en Vitakraft. DierenLot en zijn
beneficianten zijn hier ontzettend blij mee en de
lokale organisaties kunnen daardoor hun kosten
enigszins beperken.

Diervoer 2021

Jaar Pallets Waarde Maaltijden
2015 2 €2.000

2016 51 €51.000

2017 142 €142.000 ca. 248.348
2018 1.238 €1.238.000 ca. 1,5 miljoen
2019 1.523 €1.523.000 ca. 2,9 miljoen
2020 2.341 €2.341.000 ca. 4,4 miljoen
2021 2.084,5 €2.084.500 ca. 3,8 miljoen

We gaan uit van een schatting van de waarde

van het voer per pallet van € 1.000,-. Indien een
en ander wordt omgerekend kan gesteld worden
dat DierenlLot via deze distributie als het ware
voorzien heeft in bijna 3,8 miljoen maaltijden voor
dieren en vele non-food dierenbenodigdheden.

DIERENAMBULANCES EN BAKFIETSEN

De Stichting heeft in 2007 besloten aan de vele
vragen om inrichtingen van en bijdragen aan
dierenambulances een structurele invulling

te gaan geven door zelf efficiénte en goede
dierenambulances ter beschikking te stellen. De
eerste ambulance werd in maart 2008 geleverd.

Op dit moment rijden er 184 ambulances en
aanverwante auto’s rond, waarvan een aantal in
de bijzondere Nederlandse gemeente Bonaire.
Het kan niet anders dan dat met zo'n grote
vloot aan auto’s ook schade gereden wordt.
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Het casco gedeelte draagt DierenLot, het WA-
risico is elders verzekerd. De oudste ambulances
hebben inmiddels meer dan 400.000 kilometer
gelopen. Bij vervangingen wordt de situatie en de
aanvragende organisatie opnieuw beoordeeld.
Dan wordt bepaald of er een nieuwe(re) auto

ter beschikking wordt gesteld en welk model.
DierenlLot is hiertoe uitdrukkelijk niet verplicht.

Eris niet één soort dierenvervoer. In het verleden
zijn verschillende modellen auto’s ontwikkeld die
aansluiten bij het feitelijk gebruik van de auto
door organisaties. Dit varieert van uitgebreid
ingerichte en uitgeruste auto’s voor Noodhulp,
tot kleine sober uitgeruste en ingerichte auto’s
voor regulier, gepland diervervoer van en naar
dierenartsen en allerlei andere werkzaamheden
voor bijvoorbeeld opvangorganisaties.

Sinds 2021 kunnen organisaties ook een aanvraag
doen voor een bakfiets. De bakfietsen zijn
elektrisch en zijn er met deksel en zonder deksel.
Voor dierenvoedselbanken bijvoorbeeld echt een
uitkomst! Zo kun je op een makkelijke en snelle
manier voer rondbrengen bij de mensen. Maar
ook voor andere organisaties kan een bakfiets
echt een uitkomst zijn.

In totaal werden in 2021 21 auto’s uitgereikt
en 10 elektrische bakfietsen. Hiervan waren
8 auto’s nieuw aangeschaft. In 2021 zijn er
8 ambulances teruggenomen. De nieuwe
auto’s zijn Volkswagens.

Voor speciale inzetgebieden en activiteiten zoals
bijvoorbeeld op de stranden heeft DierenLot
drie 4x4 Nissan Navarra's en een Volkswagen
Amarok ingezet. In de gemeente Bonaire

rijden Toyota pick-ups. De speciale auto's zijn

JAARVERSLAG 2021 - STICHTING DIERENLOT

Uitgereikt

Jaar Transport Dierennoodhulp
Ambulance Ambulance

2008

2009

2010 5

2011 9(1)

2012 13

2013 7(1) 16

2014 9(7) 11

2015 9(6) 8(1)

2016 8(6) 6(3)

2017 8(3) 3(2)

2018 6(3) 9(6)

2019 4(4) 54)

2020 7 7(2)

2021 8 (6) 5

Totaal 93 (37) 70(18)

43

Dieren Anders Bakfiets Totaal
Ambulance uitgerijkt
5 5
4 4
3 8
8(2) 2 19(3)
1 3 17
33) 1 27(4)
2(2) 1 2309
6(2) 3 26 (9)
5@3) 14(1) 33(13)
14 (5) 7() 32(12)
10 (2) 1 26 (11)
8(2) 3 20(10)
3) 0 17
7(1) 1(1) 10 31(8)
79 (24) 36 (4) 10 288 (83)

*) Tussen haakjes het aantal auto’s dat opnieuw werd uitgereikt. Dit zijn auto’s die zijn teruggekomen door

inleveren, inruiling of opheffen van organisaties.

**) Dierenambulances zijn voertuigen die ook geschikt zijn voor taxiritten door de 3 zitplaatsen voorin.
***¥) Van de (nieuw) uitgereikte 195 ambulances zijn er inmiddels 9 afgestoten, zodat er nu 184 in gebruik zijn.

gebruikt ingekocht, nagezien en voorzien van
ambulanceaanduidingen. De gebruikskosten

van met name de 4x4 zijn veel hoger dan van de
bussen of bestelauto’s. Dierenlot ziet erop toe dat
deze auto’s alleen worden uitgegeven indien écht
noodzakelijk.

De Stichting heeft besloten om de dieren-
ambulances (en bakfietsen) in het jaar van
toekenning in een keer af te schrijven, omdat
deze ambulances in principe tot het einde
van hun levensduur in gebruik blijven bij de
ontvangers en dus voor de Stichting geen
economische waarde vertegenwoordigen.

NATIONAAL KEURMERK DIERENAMBULANCE
DierenLot houdt zich al jaar en dag bezig met

de kwaliteit van het diervervoer in Nederland en
steunt hiervoor organisaties middels kennis, geld
en vervoer. Om ondersteuning te krijgen moeten
organisaties voldoen aan een aantal eisen.

Organisaties worden bezocht en moeten verslag
doen van hun activiteiten middels jaarverslagen
etc. Indien organisaties stelselmatig niet aan de
voorwaarden voldoen kan dat resulteren in het
terugnemen van de ter beschikking gestelde
ambulance. Daarnaast worden de voertuigen
ook tweemaal per jaar geinspecteerd, waardoor

£ £
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er beter onderhoud wordt gedaan en minder In 2021 is er 191 keer een NKD uitgereikt. Bij

schades optreden. opheffing van een organisatie vervalt het
keurmerk automatisch. Inmiddels zijn er 110

Dit proces van controle, inspectie (en eventuele organisaties met in totaal 191 geinspecteerde en

toewijzingen) is geformaliseerd in het Nationaal goed bevonden voertuigen die het NKD voeren.

Keurmerk Dierenambulance (NKD). Het proces is
kosteloos opengesteld voor alle Dierenambulance
organisaties in Nederland. De Stichting NKD

is verantwoordelijk voor de inhoudelijke

criteria en de controles. De controles worden
uitbesteed aan Stichting Dierenlot en kosteloos
voor de organisaties uitgevoerd, zolang dit op
een van de twee Landelijke Bijeenkomsten
Dierenhulpverlening van Stichting DierenlLot
plaatsvindt.

#samenvoordieren

(DIER)(FONDSEN)OVERLEG

Sinds 2012 is Stichting Dierenlot betrokken
bij een overleg van Dierfondsen. Dit zijn
vermogensfondsen die vaak of zelfs alleen
uitkeren aan dier gerelateerde doelen. De
deelnemers aan het overleg voor zover ze
fondsenwervend zijn, werven niet voor eigen
projecten. Door met deze fondsen overleg te
voeren is het mogelijk onderling kennis en
ervaring uit te wisselen ten aanzien van o.m.
ontwikkelingen op het gebied van Dierenwelzijn,

beneficianten, aanvragen en toekenningen.

Het levert een schat aan informatie ten aanzien
van (mogelijke) beneficianten en het versterkt
de onderlinge banden zodat ook buiten
vergaderingen om overlegd kan worden

over gezamenlijk op te pakken projecten of
gezamenlijke meningen over ontwikkelingen

in de wereld van Dierenwelzijn. De relaties

zijn belangrijk gebleken in de discussies over
o.m. het keurmerk voor ambulances en in het
gezamenlijk ter beschikking stellen van auto’s of

DierenLot

#samenvoordieren
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het gezamenlijk financieren van aanvragen.
Dierenlot trekt vaker op met Stichting Het
Waardige Dier. Het Waardige Dier is ook in
2021 voor 10% medefinancier van het Corona
Dierencalamiteitenfonds.

DierenlLot is sinds begin 2016 lid van de
Dierencoalitie. Sinds 2018 bekleed DierenlLot
ook een bestuursfunctie. De Dierencoalitie is
een overleg van 16, landelijke, Dierenwelzijns-
organisaties. Indien er consent is kan de
Dierencoalitie voor alle organisaties gezamenlijk
naar buiten treden als woordvoerder. De
bundeling van kennis en netwerken maakt de
impact van de activiteiten sterker en het bereik
groter.

DIERENWELZIJNSORGANISATIES IN
NEDERLAND

Verreweg het grootste deel van de opvang

en het vervoer van dieren (>70%) vindt plaats
door onafhankelijke lokale organisaties.

Deze onafhankelijkheid is onzes inziens ook
noodzakelijk voor de instandhouding van een
fiinmazig netwerk van vervoer en opvang ten
gunste van dieren in nood. Samen met andere
dierfondsen maakt Dierenlot zich zorgen over
het voortbestaan van lokale initiatieven, hier

is immers veel in geinvesteerd, door fondsen,
vrijwilligers en donateurs. Behalve een rol op
het gebied van dierenwelzijn vervullen de lokale
opvangen ook een belangrijke rol voor de sociale
cohesie in hun omgeving.

DierenLot zal in 2021 ook de lokale organisaties

in hun contacten naar hun eigen gemeenten toe
ondersteuning bieden met kennis en informatie.
Dierenlot is echter geen belanghebbende partij
(in zakelijke zin). DierenLot heeft zelf immers geen
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Stichting Het
Waardige
Lier

opvangfaciliteiten en verricht geen vervoer en
heeft geen financiéle ondersteuning nodig van
Gemeente, Rijk of Provincie.

DIERENLOT EN DE OVERHEID

Alhoewel Dierenlot geen subsidies of andere
ondersteuning ontvangt van de overheid zijn de
contacten met overheden talrijk. Zo is DierenLot
samen met Stichting Zwerfkatten Nederland

de kattenbescherming en verschillende
beneficianten initiator van een project in de
provincie Zeeland voor het diervriendelijk
terugdringen van het aantal zwerfkatten.

Hierbij wordt intensief samengewerkt tussen
dierenhulporganisaties en natuurorganisaties.
Ook op Texel en Schiermonnikoog loopt een pilot
met verschillende organisaties om de populatie
zwerfkatten terug te dringen.

Met het Ministerie, verschillende gemeenten en
provincies wordt gesproken over dierenwelzijn
en hun (mogelijke) beleid ten aanzien van
zeehonden, katten, hoog risicohonden en
natuurdieren. DierenLot heeft in samenwerking
met dierenopvangen en vervoersorganisaties een
breed omarmde handvatten gemaakt om in de
coronatijd het werk te kunnen voortzetten.

Met het Ministerie en de provincie wordt
onder meer gesproken over de positie van
de wildopvangen in Nederland. Dit gaat over

: el o ik dankri] de

Made mogalijk dankzij de

M donatewrs van DierenLotl @
Help ook mea! DierenLot
Ga naar DicrenlLotnl ersers

donataurs wan DiorenLob] 55
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Erkende DierenLot beneficianten kunnen een aanvraag indienen voor verschillende couveuses



hun rol bij natuureducatie, vroeg signalering

van besmettelijke ziekten, dierenwelzijn en
arbeidsparticipatie. Ten aanzien van de vogelgriep
heef DierenlLot bemiddeld tussen opvangen en
overheid. Samen met onder meer de Erasmus
Universiteit zijn handvatten voor omgaan met
mogelijke vogelgriep gevallen gemaakt die de
dierenorganisaties, maar ook de Politie, 144,
dierenartsen Boa's en gemeenten hielpen om dit
in goede banen te leiden. Gesproken wordt nog
over een mogelijke vergoeding van de lokale
organisaties, voor al hun extra ritten en opvang
van slachtoffers.

Regelmatig wordt in de Tweede Kamer naar
DierenLot verwezen of worden praktische
voorstellen gedaan of kritische vragen gesteld
in de verschillende dierenwelzijnsdossiers.
Hiervoor legt Dierenlot regelmatig contact met
Kamerleden.

Dierenlot participeert in Diervizier, een
overkoepelend initiatief van gemeenten om het
beleid ten aanzien van dieren in de gemeente

te verbeteren. Dit initiatief is tot stand gekomen
na de eerste verkiezing van de diervriendelijke
gemeente van het jaar in 2018 door DierenlLot.

EVENEMENTEN

Een van de belangrijkste aandachtspunten voor
een charitatieve instelling is het contact met

het grote publiek en de donateurs. Dit is dan

ook de reden dat er een Evenemententeam

is ingesteld. Dit team gaat naar de grotere
publieksevenementen. Denk aan Animal

Event, Libelle Zomerweek, 50+ Beurs of de
Huishoudbeurs. Evenementen met tienduizenden
bezoekers. Maar ook kleinere evenementen

zoals Open Dagen bij beneficianten of lokale
Jaarmarkten blijken voor ons van waarde in het
persoonlijk contact met onze donateurs. Door de
coronamaatregelen zijn er in 2021 (vrijwel) geen
evenementen doorgegaan.

JAARVERSLAG 2021 - STICHTING DIERENLOT

CAPACITYBUILDING

Hiermee bedoelen wij het vergroten van de
zelfredzaamheid van lokale organisaties door het
vergroten van kennis, kunde en vaardigheden.
Dit om op langere termijn het voortbestaan van
het lokale initiatief te zekeren en zo mogelijk
kwalitatief te verbeteren. Dit geldt voor het
financiéle gedeelte maar ook voor de inrichting
van de organisatie, het vervoer, de vrijwilligers, de
aanwezige kennis omtrent dierenwelzijn en de
mogelijkheden van het lokale initiatief.

|
i %

Bij een afgeronde cursus aan de DierenLot Academie ontvangen deelnemers een certificaat

Om dit verder vorm te geven is de DierenlLot
academie opgericht die het hele jaar cursussen,
workshops, opleidingen en bijeenkomsten

voor kennisdeling verzorgt op het gebied van
dierenwelzijn. Op een eigen locatie in Arkel
werden ondanks de coronabeperkingen

63 cursussen en workshops gegeven aan

bijna 600 mensen van lokale dierenwelzijns-
organisaties. De cursussen zijn voor beneficianten
gratis indien afgerond.
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De uitreiking van de Dierenhulpverlener van het jaar 2021

medische zaken en alle andere onderwerpen
waar je mee te maken krijgt als je een opvang
of dierenambulance organisatie bent. Het
doel hiervan is deze kennis te delen met de

Voorts hebben beneficianten de mogelijkheid om
opleidingen in de filantropie of fondsenwerving,
te volgen bij de VU te Amsterdam, 3F-Academy,
Windesheim en bij twee bureaus die in de

sector actief zijn. Hiervoor kan een bijdrage
gevraagd worden aan DierenLot. In 2021

volgde 1 beneficiant een opleiding aan de
3F-Academy. Er zijn in 2021 voor zover bekend
geen beneficianten naar de andere genoemde

ontvangers zodat zij handvatten hebben om
het in hun specifieke situatie beter te regelen, te
begrijpen of uit te leggen.

DIERENHULPVERLENER VAN HET JAAR

In de lokale organisaties zijn vooral vrijwilligers
actief. Veelal met hart en ziel betrokken en
inzetbaar. Sommigen doen dat al vele jaren
zijn en ontwikkelen zich tot boegbeeld en/

of drijvende kracht van hun organisatie en
strekken daarmee tot voorbeeld voor de

hele dierenwelzijnssector. Jaarlijks vraagt
DierenlLot aan de organisaties en de duizenden
vrijwilligers, wie in aanmerking zou komen voor
de titel dierenhulpverlener van het jaar. Uit de

opleidingen geweest.

Onder alle beneficianten en andere vakmensen

in het dierenwelzijnsgebied werd in 2021 3 maal
het Vakblad Samen voor dieren verspreid. Dit blad
en het donateursblad wordt uitgegeven door
Stichting DierenLot. Een directeur van Dierenlot
is uit hoofde van zijn functie hoofdredacteur

van de bladen. In het blad staan inhoudelijke
artikelen die betrekking hebben op wetgeving,

#samenvoordieren

JAARVERSLAG 2021 - STICHTING DIERENLOT

Jaar Naam

2021 Rob Dumont

2020 Uitgesteld wegens corona

2019 Susan van de Waal

2018 Patrice Verschoor en Peter Kerssemakers
2017 Charles Brosens

2016 John Stout

2015 Hessel Wiegman

2014 Toon en Petra Lesterade

2013 Els Adams

voorgedragen hulpverleners worden drie mensen
gekozen. De winnaar krijgt, behalve de titel, een
herinneringsmedaille en een speld, vooral de
erkenning van de collega’s uit de sector voor al
het werk dat hij of zij heeft gedaan. De winnaar
ontvangt de Hessel Wiegman prijs van € 10.000,-
te besteden voor zijn of haar organisatie. In 2021
ging deze titel naar Rob van Dumont Al heel veel
jaren weten politie en gemeenten Rob en zijn
organisatie te vinden als er vragen en problemen
zijn met reptielen. Door het hele land rijdt hij om
dieren op te halen en zelfs de meest gevaarlijke
reptielen zijn bij hem welkom. Naast een groot
hart voor de dieren is hij ook erg betrokken bij

al zijn medewerkers en vrijwilligers en vindt hij
educatie erg belangrijk. In 2021 overleed Ferry
van der Kaaij. Hij was de drijvende kracht achter
de Dierenvoedselbank Rijnmond en de stichting
Okéhor. Hij was sinds oktober 2020 drager van de
DierenlLot eremedaille dierenhulpverlening.

DAG VAN DE DIERENHULPVERLENER

De 3e woensdag van mei heeft DierenlLot
uitgeroepen tot Dag van de Dierenhulpverlener.
Voor de vierde maal hebben we een aantal
vrijwilligers eens echt in het zonnetje gezet.
Vanuit de lokale organisaties werden hiervoor
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Organisatie

Diere

nhulpdienst Nederland

Dierennoodhulp Flevoland

Fundashon Kunuku Kakelvers Kralendijk, Bonaire

Sticht
Sticht

ing Vogelrevalidatiecentrum Zundert

ing Dierennoodhulp West Nederland

Zeehondenredder Terschelling

Sticht
Sticht

ing Opvang Noach

ing Dier en Project

dierenhulpverleners aangedragen die met hart
en ziel voor de dieren actief zijn. Op deze dag zijn
alle medewerkers van Dierenlot op pad gegaan
om in heel Nederland mensen met een bloemetje
te bedanken voor hun inzet voor de dieren. Naast
een persoonlijk dank je wel kregen zij om hun
vrijwilligerswerk te ondersteunen ook een cheque
van € 250,- uitgereikt voor de organisatie. Dit was
niet alleen voor de vrijwilligers, maar ook voor
mensen eromheen en zeker ook voor de mensen
van Dierenlot een bijzonder leuke dag.

LANDELIJKE BIJEENKOMST
DIERENHULPVERLENING (LBDH)

Een van onze doelstellingen is de zelfredzaamheid
vergroten van de lokaal opererende dieren(hulp)
organisaties die beneficiant zijn van DierenlLot.
Hiertoe wordt halfjaarlijks een evenement
georganiseerd waar alle dierenhulpverleners in
Nederland en met name alle medewerkers (ook
alle vrijwilligers) van onze beneficianten worden
uitgenodigd. De twee evenementen werden

in 2019 bezocht door circa 2.300 mensen. In

2020 konden beide evenementen niet worden
gehouden. Ook de voorjaarsbijeenkomst in 2021
kon geen doorgang vinden. Gelukkig kon de het
Landelijk Congres in november weer plaatsvinden

DierenLot
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Een dierenhulpverlener die in het zonnetje werd gezet met de Dag van de Dierenhulpverlener

en konden we met alle dierenhulpverleners bij
elkaar komen. Op dit Congres mochten we bijna
1.250 dierenhulpverleners ontvangen.

De evenementen geven een uitgebreide
mogelijkheid tot netwerken en contacten leggen
met ‘'vakgenoten'en partijen in het veld. Met
name het delen van kennis en ervaringen blijkt
een geweldige manier te zijn om elkaar te helpen
de kwaliteit en efficiency van werkzaamheden

te verbeteren. Tevens worden workshops
aangeboden op de verschillende gebieden,
variérend van fondsenwervingskansen voor
kleine organisaties tot het omgaan met specifieke
diersoorten. Ook is er ruimte voor meer algemene
informatiesessies zoals de presentatie van het
NKD, de Dierenpolitie, brandweer, ANWB, de
Vakgroep Shelter Medicine van de Universiteit
van Utrecht etc. etc. Uitgangspunt daarbij is

het zoveel mogelijk delen van kennis. Het is
gebruikelijk om op de Landelijke Bijeenkomst
Dierenhulpverlening in het najaar een bedrag te
verdelen onder alle beneficianten als duidelijk

is hoeveel DierenLot nog in kas heeft. Dit jaar
kregen alle aanwezige beneficianten een gift van
€ 5.000,- voor hun organisatie.

In 2019 zijn de Maarten Stoopendaal Droom-
cheques in het leven geroepen om ook grote
dromen mogelijk te maken. Bij de meeste
uitkeringsronden zijn de aanvragen en bedragen
die uitgekeerd worden relatief klein. Met de
Maarten Stoopendaal Droomcheques willen we
een steentje bijdragen aan grote dromen voor
dierenwelzijn te helpen realiseren, want iedereen
moet kunnen blijven dromen. Alle Erkend
DierenLot Beneficianten kunnen een aanvraag
indienen voor hun droomproject. In 2021 zijn

#samenvoordieren

Uitreiking van een droomcheque op het Landelijk Congres Dierenhulpverlening

-

er 18 droomcheques uitgedeeld met een totale
waarde van circa € 636.000,-. Natuurlijk is iedere
dierenhulpverleningsorganisatie en andere
stakeholder welkom op de landelijke dagen. Ook
als ze (nog) geen beneficiant zijn van DierenLot.
Het gaat ons om het welzijn van dieren en al deze
organisaties leveren daar een bijdrage aan.

Om de eigen fondsenwerving van lokale
organisaties te stimuleren hebben we een
Christmas Challenge uitgezet, waarbij we de door
lokale organisaties opgehaalde gelden hebben
verdubbeld. Zodat er uiteindelijk ruim € 500.000
is opgehaald door de deelnemende organisaties
voor de eigen lokale activiteiten.

In oktober hebben we lokale organisaties
gefaciliteerd met de digitale collecte. Om
deelname te stimuleren hebben we ook hier de

guarantaine én tromme

huitenvijver

verdubbelaar ingezet zodat de eerste keer dat we
dit hebben gedaan er ruim € 400.000 kon worden
opgehaald door de collecterende organisaties. Dit
is uiteraard ook in zijn geheel aan hen uitgekeerd.

SCHOLING EN ADVIES

DierenlLot vindt het belangrijk dat de kennis
over het houden van gezelschapsdieren in
groepsverband (Shelter Medicine) zo breed
mogelijk beschikbaar komt. Om dit te bereiken
heeft DierenlLot zich verbonden aan de
Universiteit van Utrecht om het uitdragen van
specifiek deze kennis mogelijk te maken. In
2014 is € 5.000,- bijgedragen in 2015 en 2016
is dat € 25.000,- met als voorwaarde dat onze
beneficianten om niet gebruik kunnen maken
van de kennis van deze vakgroep. In 2019
heeft DierenLot de vakgroep onder dezelfde
voorwaarden gesteund met een bedrag van

e

DierenLot
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€ 25.000,- voor onder meer Shelter Medicine
en € 15.000,- voor het Landelijk Expertisepunt
Dierenwelzijn. Voor het opstellen van
gezondheidscriteria voor katten heeft Shelter
Medicine een bijdrage ontvangen van

€ 15.000,-. Tevens hebben zij nog een bedrag
van € 10.000,- voor het Landelijk Expertise-
centrum Dierenmishandeling (LED).

Tevens is in samenwerking met Proefdiervrij en de

faculteit Diergeneeskunde in Utrecht begonnen
met de promotie van het Dierdonorcodicil
waarmee eigenaren hun overleden dieren ter
beschikking kunnen stellen van de wetenschap,
zodat er minder proefdieren nodig zijn voor
opleiding en onderzoek.

Voor de beneficianten die zich verder willen
bekwamen in het vak fondsenwerving bestaat er

de mogelijkheid om diverse workshops te volgen,

waarbij DierenlLot de kosten achteraf vergoed.
Het is ook mogelijk voor de fondsenwervers van
de (grotere) organisaties om zich te bekwamen
in het vak fondsenwerving door het volgen van
de Beroepsopleiding Fondsenwerving A. Ook zijn
er opleidingen filantropie die worden verzorgd
op de Hogeschool Windesheim en de VU in
Amsterdam. DierenLot kan na goedkeuring van

de aanvraag en bij het met goed gevolg afronden

van de opleiding 50% in de kosten bijdragen. De
scholingsmogelijkheden helpen organisaties om

zich financieel te versterken. Sterkere organisaties

hebben meer continuiteit en kunnen hun
kwaliteit van werken verbeteren. Uiteindelijk
zullen deze organisaties minder een beroep
hoeven te doen op de (financiéle) ondersteuning
van DierenlLot en andere organisaties. Door de
Corona hebben veel minder bijeenkomsten
plaatsgevonden dan eerdere jaren.
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Stichting DierenLot heeft kennisdeling hoog
in het vaandel staan en daarom hebben wij

kennisoverdracht nu uitgebreid met de Dierenlot

Academie. De cursusdagen van de DierenlLot
Academie zijn kosteloos voor Erkend Dierenlot
Beneficianten. Aan overige dierenhulpverleners
wordt een kleine bijdrage gevraagd. Na de
start in de loop van 2019 zijn er in 2020 door
de coronapandemie helaas maar 44 workshops
doorgegaan. In 2020 hebben 249 vrijwilligers

deelgenomen aan de workshops. In totaal konden

590 vrijwilligers deelnemen aan 63 cursussen in
2021. De overige workshops hebben we moeten
cancelen. Veel cursusdagen zijn praktisch en

interactief en konden dan ook niet online gedaan

worden.

Op de website van Dierenlot staan diverse
podcasts. In de podcasts van Stichting DierenLot

gaan we in gesprek met verschillende dierenhulp-

verleners en experts over dierenwelzijn. De
podcasts zijn te beluisteren op Spotify en
Google Podcasts.

Voor het eerst wordt in 2021 het programma
Samen voor Dieren uitgezonden (6 afleveringen)
met in de hoofdrol dierenarts Piet Hellemans die
bij verschillende lokale organisaties gaat helpen.
De afleveringen geven inzicht in het belang

van het lokale werk en de grote inzet van de
vrijwilligers. Het laat ook zien hoe de bijdragen
van Dierenlot worden gebruikt door de lokale
opvangen en dierenambulance-organisaties

JAARVERSLAG 2021 - STICHTING DIERENLOT

PERSONEEL

De Stichting streeft naar een kleine bemanning
van de organisatie. Ondanks de groei is de
personeelsbezetting licht gedaald van 14,5 naar
14,1 FTE, verdeeld over circa 27 mensen.
DierenLot volgt geen CAO, maar probeert wel
fulltime arbeidsovereenkomsten te voorkomen.
Niet fulltime belasten van mensen leidt tot een
groter welzijn van medewerkers, een betere
balans tussen werk en privé en daarmee tot
minder verzuim. In 2021 is een collectieve

pensioenregeling ingevoerd. Door het gebrek
aan externe activiteiten vanwege de Covid
beperkingen is het evenementen team vrijwel
stilgevallen. (Oproep)medewerkers zijn voor
ander werk ingezet of door natuurlijk verloop
vertrokken. Er is niemand tussen wal en schip
terecht gekomen laat staan ontslagen.

RISICOMANAGEMENT
Voor een goed doel vormt reputatieschade het
belangrijkste risico. Ook negatieve publiciteit over

DierenLot
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andere goede doelen kan weerslag hebben op
Stichting DierenlLot. Stichting DierenLot werkt
hard aan de beperking van dit risico door te
zorgen voor een goede interne organisatie en
processen. Op regelmatige basis is er contact met
(potentiéle) beneficianten, collega goede doelen,
GDN, CBF en (lokale) overheid. Van de activiteiten
wordt verslag gedaan in de email- en papieren
nieuwsbrief aan donateurs, de nieuwsbrief

aan beneficianten en in het (donateurs)blad
#samenvoordieren. We proberen transparant te
zijn in wat we doen en waarom en geven hier
frequent informatie over op onze site en via de
social media.

Om eventuele klachten snel te kunnen oplossen
is in een formele klachtenprocedure opgesteld. In
de dierenwereld zijn veel gepassioneerde mensen
actief en lopen de emoties soms hoog op. Wij
vragen onze erkend Dierenlot beneficianten om
op een normale manier met en over elkaar te
communiceren. Van klachten kun je leren, maar
complimenten geven vleugels. Om deze reden
hebben wij ook een complimentencommissie
ingesteld die bij houdt hoeveel en welke
complimenten wij krijgen. Complimenten zijn
immers een goed en positief stuurmiddel voor de
organisatie en de medewerkers.

In 2021 zijn er in totaal 5 klachten binnen
gekomen, die allemaal binnen de reactietermijn
behandeld zijn. Twee van de klachten waren van
dierenhulporganisaties die het niet eens waren
met de eisen en verwachtingen van het Erkend
DierenLot Beneficiantschap, 3 klachten waren
van particulieren. Deze drie zijn allemaal naar
tevredenheid van de melders afgehandeld.
Daarnaast zijn er 88 spontane complimenten
binnen gekomen. lets meer dan de helft

JAARVERSLAG 2021 - STICHTING DIERENLOT

van dierenhulporganisaties en de rest van
particulieren.

Terugkoppeling op de nieuwsbrief, magazines en
rapportages wordt gebruikt om de organisatie en
haar activiteiten te verbeteren. Het operationele
risico is gering. De interne organisatie is klein en
uiterst flexibel.

Het financiéle risico is beperkt. In het uiterste
geval dat door een plotselinge terugloop in
donateurs minder inkomsten binnenkomen
heeft de Stichting geen langlopende financiéle
verplichtingen, behalve de huurverplichting

en de personele verplichtingen. Frauderisico
wordt beperkt door de consequente toepassing
van het vierogen principe in de administratieve
organisatie. Betalingen en afdrachten behoeven
de goedkeuring van het bestuur. Alle inkoop-
facturen boven de € 10.000,- moeten door beide
bestuurders worden geaccordeerd voordat deze
betaald worden.

De privacywetgeving wordt voortdurend
aangescherpt. Met alle leveranciers zijn de
verwerkers overeenkomsten afgesloten en

bij nieuwe leveranciers wordt vanuit de
privacy gedachte gedacht. Dierenlot is lid van
verschillende brancheorganisaties (DDMA en
GDN), lidmaatschappen die een zorgvuldige
omgang met persoonsgegevens vereisen.

Het casco verzekeringsrisico voor de dieren-
ambulances is opgevangen door de reservering
voor de verzekeringen, die onderdeel uitmaakt
van de continuiteitsreserve. DierenlLot voert actief
beleid op het onderhoud en goed gebruik van de
auto's door o.m. de twee jaarlijkse controles, een
training, de schade administratie en monitoring

Twee toppers die in actie zijn gekomen voor DierenLot

van het onderhoud. Indien meerdere auto’s
tegelijkertijd total loss raken kunnen auto’s uit

de reserve worden aangekocht. In het uiterste
geval schuift de uitreiking van nieuwe auto’s op
in de tijd. DierenlLot heeft zich uitdrukkelijk niet
verplicht om nieuwe (vervangende) auto’s ter
beschikking te stellen bij schade of na afloop van
een gebruikerscontract te voorzien in een nieuwe
auto. In principe loopt een contract af als de auto
economisch niet meer rendabel is te rijden. Per
geval wordt bekeken wat de beste opties zijn.

Het blijkt dat de levertijd voor nieuwe
ambulances op dit moment enorm is opgelopen.
Auto’s die in de zomer zijn besteld worden pas in
de zomer van 2022 geleverd. Gebruikte auto’s zijn
peperduur. Hierdoor is het soms passen en meten
om het hele wagenpark in bedrijf te houden.

£

Met een pandemie had voor 2020 niemand
rekening gehouden. De crisis heeft wel

invloed op onze grotere activiteiten zoals de
landelijke bijeenkomsten en onze aanwezigheid
op evenementen gehad. Hierdoor hebben
beneficianten minder contact met elkaar gehad.
De evenementen hebben immers een belangrijke
netwerkfunctie. Bovendien maakte het ons
moeilijker om de waardering over te brengen aan
al die vrijwilligers die zich met hart en ziel inzetten
voor de dieren. Het heeft echter geen negatieve
invioed gehad op de inkomsten en op onze
bijdragen aan de lokale organisaties, de lobby en
gesprekken inzake dierenwelzijn, vogelgriep etc
etc. Op dit moment wordt de betrokkenheid van
het Nederlandse publiek bij DierenLot en haar
beneficianten alleen maar groter.

DierenLot
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Jaarlijks wordt bezien of de beneficianten

nog voldoen aan de eisen van het Erkend
Dierenlot beneficientschap. In 2021 zijn 23
nieuwe organisaties erkend en is er 1 erkenning
beéindigd.

CONTINUITEITSRESERVE EN
BESTEMMINGSRESERVE DOELSTELLING

De continuiteitsreserve wordt gevormd om
zeker te stellen dat de stichting ook in de (nabije)
toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.
In het uiterste geval dat de organisatie of haar
inkomsten zouden ophouden te bestaan moet
DierenLot het personeel begeleiden naar nieuw
werk en moeten de huurovereenkomsten
worden afgerond. DierenlLot heeft verder geen
langlopende verplichtingen van materiele
omvang. Conform de richtlijn financieel beheer
goede doelen kan voor een continuiteitsreserve

Bel 0800-708¢

een bovengrens van 1,5 maal de jaarkosten van
de werkorganisatiekosten worden gesteld.

Gezien de wensen van DierenLot om zoveel
mogelijk te besteden binnen de doelstelling
wordt de continuiteitsreserve in 2021 gesteld

op € 1.500.000,-. Omdat DierenlLot steeds vaker
helpt bij het financieren van faciliteiten van lokale
organisaties en hun huisvesting, meestal middels
leningen die in 10 jaar worden kwijtgescholden
neemt DierenLot een reservering hiervoor op.

Op dit moment huurt DierenLot kantoorruimte
op de Dam in Arkel, ruim onder de landelijke,
regionale en plaatselijke marktprijs voor 80,- per
m? bij Erfoetelmans BV. Dierenlot is voornemens
om te verhuizen om op een nieuwe locatie
onze kantoren samen te voegen. In deze
huisvestingsreserve wordt ook opgenomen de

Een mooie donatie van RecycleClub

mogelijke kosten van de samenvoeging van de
huidige kantoorlocaties zodat de reservering
onroerend goed/huisvesting komt op
€1.750.000,-.

In het afgelopen jaar is gebleken dat de
brandstof- en energiekosten flink gestegen zijn.
Daarom heeft Dierenlot besloten om voor 2022
twee ondersteuningsreserves te vormen hiervoor
voor een gezamenlijk bedrag van € 500.000,-.
Tevens hebben we een reserve gevormd voor
verduurzaming van locaties van € 500.000,-. Deze
reserves zijn bedoeld om onze beneficianten te
ondersteunen in de stijgende kosten.

Het overige resultaat wordt toegevoegd aan de
doelstellingsreserve met de intentie dit binnen
afzienbare tijd ook daadwerkelijk binnen de
doelstelling te besteden. Om deze reden is in de
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meerjarige begroting de komende drie jaar ook
een verlies begroot om dit in te lopen.

BELEGGINGSBELEID

Sinds 2021 belegt Dierenlot een deel van haar
vermogen om inkomsten te generen. Hiermee
wordt het vermogen in stand gehouden en kan
een deel van de uitgaven gedekt worden. De
beleggingsportefeuille is indien nodig op korte
termijn beschikbaar voor bestedingen binnen
de doelstelling van de stichting. Daarvoor is er
gekozen voor een beleggingshorizon van 15 jaar.

DierenLot heeft een volledig duurzame
beleggingsportefeuille. De stichting maakt
gebruik van een vermogensbeheerder die
economische-, sociale-, en omgevings-
duurzaamheid heeft geintegreerd in het
beleggingsproces. Van Lanschot beheert de

A
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2021 2020 2019
Som geworven baten 18.538.976 12.959.499 9.821.877
Wervingskosten 2.132.902 1.459.668 1.105.103
Wervingskosten % il n "
Totale Baten 18.701.136 13.102.076 9.931.073

Besteding aan doelstelling 12.353.328 9.701.753 7.678.834
Kosten beheer & adm 912.21 670.484 619.956
Bestedingsquote in % 66 74 77
Beheer & admin in % 6 6 7

duurzame portefeuille. leder kwartaal wordt
gerapporteerd over de resultaten en het beheer
van de beleggingen. Deze rapportage worden
minimaal 1 keer per jaar met de bank besproken.
In 2021 is hiervoor een beleggingsstatuut
vastgesteld door de Raad van Toezicht.

De specificatie van de beleggingsresultaten in het
boekjaar staan vermeld in de jaarrekening bij de
toelichting op de financiéle baten en lasten. Het
rendement op de beleggingen over 2021 is
5,57% positief,

BELONING BESTUUR

Beide directieleden hebben behalve hun
eigen expertiseveld een overlapping voor

wat betreft de financiéle aansturing van de
organisatie, beneficianten en toekenningen

en verantwoording. Taken en bevoegdheden
zijn vastgelegd in een directiereglement. Beide
directeuren, wiens capaciteiten voornamelijk
complementair zijn, hebben recht op dezelfde
beloning en hebben een gelijke positie in de
organisatie. Indien de directie geen besluit kan
nemen vanwege een geschil dan wordt een
besluit gevraagd aan de Raad van Toezicht.

De totale vergoeding van de heer Helmer
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2018 2017 2016 2015
7.719.061 5.252.000 4.204.012 3.771.991
1.031.859 927.477 534.197 341.418
13 17 12,7 9,1
7.816.355 5.831.781 4.827.742 4.460.860
5.708.742 4.411.075 3.853.275 3.554.041
583.531 443.000 384.200 357.575
73 741 79,8 79,7
8 8 7,9 8,0

bedroeg in 2021 € 98.340,- ex btw. De vergoeding
van de heer Krol bedroeg € 98.340,- ex btw. De
genoemde vergoeding valt ruimschoots binnen
alle normen die er vanuit de overheid en de
branche gesteld worden, zoals de Wet Normering
Topinkomen (de Balkenende-norm), de DG-norm
vanuit het ministerie van Buitenlandse zaken en
de norm van Goede Doelen Nederland. Meer
informatie over beloningen en/of vergoedingen
van bestuur is te lezen op de website.

RATIO’S

Wij vinden dat doelen beoordeeld moeten
worden naar het (goede) werk dat ze doen en
wat ze bereiken. Dit is bij DierenlLot grotendeels
één op één zichtbaar in de nieuwsbrieven,

via Facebook en Twitter en op onze site.
Donateurs kunnen ons hierop altijd afrekenen.
Desalniettemin is het gebruikelijk dat er wordt
gesimplificeerd naar ratio’s. Deze ratio’s zijn altijd
onderhevig aan boekhoudkundige keuzes. In
zichzelf zijn deze ratio’s voor de aansturing van de
organisatie van minder belang.

Het streven is in deze opstelling het percentage
wervingskosten voor DierenLot jaarlijks onder de
15% te laten uitkomen.

Sfeerbeeld van het Landelijk Congres Dierenhulpverlening
T

Beheer en administratie bedragen circa 6%

van de inkomsten. In deze kosten zitten ook de
incassokosten (€ 111.341,-). Incassokosten zijn
onzes inziens kosten die noodzakelijk zijn om
de bestaande organisatie te draaien. Het streven
is altijd om de beheer en administratiekosten

z0 laag mogelijk te houden. Hoe groter de
organisatie hoe makkelijker dit is.

Door de snelle groei in het 4e kwartaal van

2020 liep een verantwoorde besteding aan de
doelstelling in tijd iets achter, maar dat is begin
2021 ingelopen met de verdeling van 1,5 miljoen
onder alle beneficianten.

De bestedingsquote (inkomsten gedeeld door
bestedingen) is 66%. Dit is te verklaren uit de
grote toename van inkomsten door een grote
nalatenschap. Voor de komende drie jaar is

voorzien om deze extra inkomsten binnen de
daarvoor opgestelde bestemmingen alsnog te
besteden. Hiervoor is in de komende drie jaar een
inhaalslag voorzien en is er een negatief resultaat
begroot.

GEDRAGSCODES EN KEURMERKEN
DierenlLot heeft een‘geen woorden maar
daden’- mentaliteit en is daar trots op. Hiermee
wordt de administratieve druk laag gehouden
en de bewegingsruimte zo groot mogelijk.

Het is voor DierenLot essentieel dat belang-
hebbenden vertrouwen hebben in ons beleid
en onze werkwijze. Daarom werken we in
overeenstemming met geldende wet- en
regelgeving en volgen de codes, regels en
richtlijnen die gelden voor goede doelen:

- De SBF-code voor Goed Bestuur;

DierenLot
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- Richtlijn 650 voor de jaarrekening (onderdeel
van richtlijnen voor de jaarverslaggeving van
de Raad voor de jaarverslaggeving) en wordt
deze tweemaal per jaar onderworpen aan een
accountantscontrole;

- Regeling beloning directeuren van goede
doelen (in 2021 getoetst en als passend
beoordeeld door het CBF);

- Richtlijn Financieel Beheer goede doelen;

- De normen voor het CBF-erkenning (eind 2021
is de erkenning voor 3 jaar verlengd);

- Privacy waarborg van de DDMA.

Daarnaast:

- Hebben we een fiscale Algemeen Nut
Beogende Instellingen (ANBI-) status.

- Is DierenLot lid van Goede Doelen Nederland.

INTEGRITEIT

Integriteit hebben we hoog in het vaandel staan
binnen DierenlLot. Integer handelen willen we
tot uitdrukking brengen in wie we zijn en wat
we doen. Alle medewerkers en vrijwilligers
ondertekenen een geheimhoudingsverklaring

Een school die in actie is gekomen voor DierenLot overhandigd het opgehaalde bedrag

in het kader van de privacyrichtlijnen. Daarnaast
zijn in het personeelsreglement van DierenLot
gedragscodes opgenomen voor de omgang
met elkaar en met beneficianten en is er een
vertrouwenspersoon.

Ook aan medewerkers van andere organisaties,
die toegang hebben tot persoonsgegevens
van donateurs wordt gevraagd om een privacy-
verklaring direct aan DierenlLot of via hun
werkgever.

In het afgelopen jaar is er geen enkele keer
beroep gedaan op de interne vertrouwens-
persoon.

In het jaar 2022 zal er opnieuw aandacht worden
besteed aan de gedragscodes en integriteit en
hoe deze in de organisatie worden gehanteerd.
Maar er zal ook op de landelijke dag met de
beneficianten gesproken worden over hoe

zij integriteit in hun organisaties (kunnen)
vormgeven.
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10. DierenLot In
een notendop

KERNCIJFERS PRESTATIES EN PROGRAMMA'’S
Stichting DierenLot werkt uitsluitend op aanvraag. We hebben daarom wel verwachtingen maar

geen doelen anders dan de genoemde kwalitatieve. Als er morgen geen (steun)aanvragen meer zijn

houden we op (letterlijk), want dan zijn we kennelijk niet meer nodig. Er zijn echter nog steeds meer
steunaanvragen en een groeiende ondersteuningsbehoefte en daarom moeten we nog steeds verder

groeien in omvang om aan de groeiende vraag om ondersteuning te kunnen blijven voldoen. De
verwachtingen, kernpunten en kerncijfers hiervan zijn onderstaand samengevat. Het lijkt erop dat het
welzijn van dieren nog steeds en steeds meer ondersteuning vraagt.

WAT ZIJN ONZE KERNPUNTEN
Voorkomen van (onnodig) lijden van gezelschaps-, zwerf- en natuurdieren is ons doel. Hierbij is een

fijinmazig netwerk van lokale dierenwelzijnsorganisaties van belang voor mens én dier. Dat netwerk is er
al dus we willen het in stand houden, versterken en beschermen. (De onderstaande opsomming is niet
automatisch een volgorde van importantie)

Wat willen we bereiken:

1.

Publiekelijk, gemeentelijk, landelijk en politiek begrip vergroten van de huidige situatie en de
werkomgeving van lokale dierenwelzijnsorganisaties. Dit betreft onder meer de financiering, de
wetgeving, de netwerken (ketens), de ondersteuningsbehoefte en de uitvoering.

Samenwerken waar mogelijk in de sector om dieren te helpen en zoveel mogelijk onnodig lijden te
voorkomen.

Gemeenten dienen rechtstreeks contact te onderhouden met de ‘eigen’lokale organisaties en dat
niet via een landelijke organisatie willen laten lopen.

Kennis en vaardigheden van bestuurders, fondsenwervers en vrijwilligers vergroten.

Continuiteit van die lokale en regionale organisaties borgen.

Wat doen we daarvoor:

1.
2.

Actief voorlichten overheid, politiek en publiek
Ondersteunen financieel en in natura

@
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Ondersteunen met kennis

Ondersteunen contacten politiek en ambtenarij

Creéren van overleggen met organisaties die in de sector actief zijn en tussen organisaties zelf
Belonen voorbeeld organisaties (positief stimuleren)

Belonen voorbeeld vrijwilligers (positief stimuleren en waarderen)

© NOoOw AW

. Benaderen overheid en politiek

9. Benaderen overheidsdiensten als RWS en Justitie

10. Indien nodig zichtbaar aanwezig zijn bij besluitvormingsprocessen en wet en regelgeving
11. \Vergroten achterban

12. Bevorderen samenwerkingen

Hoe doen we dat:

1.  Uitzenden spotjes TV en Radio

. Verspreiden nieuwsbrieven intern en extern

. Geld, auto’s, gereedschappen en diervoer ter beschikking stellen

Organiseren Landelijke dagen, scholing, voorlichting, contacten leggen en dierenwelzijnsloket

b wWNHN

Pamfletten verspreiden en ter beschikking stellen ter verduidelijking van het belang van

Dierenambulances en Opvangorganisaties

6. Lobby en contacten met de Rijksoverheid, Provincies, landelijke, provinciale en gemeentelijke
politiek onderhouden om belangen lokale organisaties te beschermen

7.  Actief in Dierencoalitie en Dierfondsenoverleg. Helpen bij oprichting van
samenwerkingsverbanden zoals NFDO, egelopvangen en vogelopvangen

8. Uitreiken droomcheques voor bijzondere organisaties,

9. Verkiezing dierenhulpverlener van het jaar

10. Verbeteren algemeen kennis en kwaliteitsniveau m.b.v. de DierenlLot Academie

11. Zorgen dat overheidsinstanties als RWS en Dierenpolitie zich presenteren en uitleg geven op de
landelijke dagen Dierenhulpverlening

12. Aanstellen en in stand houden Dierenwelzijnsloket met kennis en informatie en eventuele

ondersteuning in mankracht voor lokale dierenwelzijnsorganisaties bij lobbyactiviteiten

Wat lukt er (nog) niet:

1.  Samenwerking Dierkeur Dierenambulances (i.v.m. marktafbakening dierennoodhulporganisaties).

Dierenlot is geen tegenstander van meerdere keurmerken. Voorts is de omvang van andere
Keuringsinstantie(s) zodanig klein dat er relatief veel werk gaat zitten in een samenvoeging.
Bovendien vindt Dierenlot dat een keurmerk (o.m. financieel) toegankelijk moet zijn voor alle dier
vervoerende organisaties.

2.  Rijkswaterstaat is niet bereid hun opleiding voor het werken op de (snel)weg voor al onze
beneficianten open te stellen. RWS weigert op aangeven van de FDN. Het gaat hier om tientallen
organisaties en vrijwilligers die deels wel ingezet worden bij incidenten op de (snel)weg maar
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daarvoor dan niet de benodigde (veiligheid) training van RWS mogen ontvangen. Dit is voor
DierenLot onbegrijpelijk en onnodig gevaarlijk voor dierenredders die wel worden ingezet.

De vogel en wildopvangen zitten in zwaar weer. In 2019 hebben sommige opvangen de deuren
moeten sluiten vanwege onvoldoende financiéle ondersteuning vanuit gemeenten en provincies
en onwerkbare regeldruk. DierenLot ondersteunt 44 (van de 77) van deze opvangen en is in
gesprek met de verschillende overheden voor een passende oplossing zodat de continuiteit kan
worden gewaarborgd. Een motie wildopvang (in samenwerking met de Dierenbescherming en
Natuurmonumenten) voor eerlijke vergoedingen door provincies en gemeenten is aangenomen
in de Tweede Kamer. Tevens is naar aanleiding van een brief met handvatten voor oplossingen
DierenLot mede uitgenodigd om met het Ministerie over oplossingen na te denken. We zijn
hierover in gesprek met verschillende provincies en het Ministerie.

De landelijke bijeenkomst dierenhulpverlening in het voorjaar is door de coronamaatregelen

niet doorgegaan. Dat maakte de inspectie van voertuigen wat omslachtiger en de informatie en
afstemming met lokale organisaties wat afstandelijker. In november 2021 kon deze wel doorgaan
zodat alle banden weer konden worden aangehaald.

Veel cursussen en overleggen zijn door de coronabeperkingen niet doorgegaan. We hopen dat in
de tweede helft van 2021 weer te kunnen oppakken.

De 2e Kamer nam in 2020 een motie aan die het chippen van katten iets dichterbij brengt,

zodat TNRC-programma’s beter uitgevoerd kunnen worden en katten teruggebracht kunnen
worden naar hun baasjes. Alleen de provincie Friesland is nog voorstander van het afschieten van
zwerfkatten.

De Christmas Fundraising Challenge werd enorm ingeperkt door de coronamaatregelen.
Desalniettemin slaagden er 79 organisaties in om coronaproof ongeveer € 500.000,- (inclusief
verdubbelaars en originaliteitsprijzen) in te zamelen. Geld wat zonder de Christmas Challenge
nooit was opgehaald voor en door de lokale organisaties. De feel good actie met als middelpunt
de Christmas Station haalde wel het hele dorp over om zich in te spannen er een Christmas Village
van te maken.

De vogelgriep is een punt van zorg. Het dossier sleept al een aantal jaren terwijl het fenomeen niet
nieuw is. Nodig is een duidelijke richting voor betrokken organisaties wat wel en niet mag en kan
en een eenvoudige wijze van financiéle ondersteuning voor de extra kosten die het werken bij en
door vogelgriep met zich meebrengen.

.@
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Factsheet DierenLot in cijfers
Ondersteunde lokale organisaties
Ambulances

Aantal dieren geholpen door Ambu
Hoeveelheid diervoer in pallets
Hoeveelheid diervoer in maaltijden

Pallets non-food
dierenbenodigdheden

Donateurs
Unieke bezoekers website

Bezoekers Landelijke Bijeenkomsten
Dierenhulpverlening

Volgers op social media

Rechtstreekse afdrachten (in €)
Kledingactie (in kilogram)
Opbrengst Kledingactie (in €)
Deelnemers Kledingactie
Deelnemers DierenlLot Academie

NKD (Nationaal Keurmerk
Dierenambulances)

Organisaties
Auto’s

Bijdrage aan Universiteit van Utrecht
(in€)

Fte DierenlLot

87.888

110.000

1.850

240.000

866.449
420.000
104.500

148

84
120

25.000

89

140
>120.000
142
248.000

125.000

2.130

300.000

927.044
413.005
87.374
137

104

#samenvoordieren
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FACTSHEET DIERENLOT (WAT IS ONZE IMPACT IN CIJFERS)

2018
215

155

> 98.000
886
1.500.000

352

147.500
502.000

2.000

311.000

3.260.000
408.205
76.864
131

2019
240

169

> 103.000
1.523
2.997.000

456

171.500
665.800

2.300

340.000

4.593.300
438.835
52.691
132

211

182

40.000

139

2020

251

186
>110.000
2.341
4.400.000

535

214.000
760.000

370.000

6.116.734
421.850
53.786
126

249

107
185

25.000

14,5

2021

266

184
>115.000
2.085
3.800.000

505

261.000
833.322

1.250

375.000

8.094.287
334.745
42.699
106

590

110
191

25.000

14,1
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11. Jaarafsluiting en
verwachtingen 2022

2021 was een zeer goed jaar voor DierenlLot. De
inkomsten overstegen de begroting ruimschoots.
DierenLot groeit nog steeds als kool. Door

een grote nalatenschap en de toekenning van

de Postcodeloterij zijn de inkomsten ietwat
vertekend. Maar het aantal donateurs en daarmee
de basisinkomsten stijgen gestaag. DierenlLot
heeft de begrote bestedingen aan de doelstelling
kunnen doen en heel veel organisaties kunnen
helpen.

Tevens wordt nog steeds bijna elke dag duidelijk
dat de behoefte aan een echt onafhankelijk en
oplossingsgericht goed doel als DierenLot in de
Nederlandse dierenwereld groot is. Niet alleen
de financiéle bijdragen en de Dierenambulances
voorzien in een behoefte, maar ook de mate
waarin kennis en netwerk gedeeld wordt, is
bijzonder nuttig voor de sector en stakeholders.
Delen van kennis en netwerk zowel op het
gebied van beleid, fondsenwerving als over het
omgaan met dieren of organisatiebrede aspecten

DierenLot
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voor doelen die actief zijn voor de hulp aan
dieren levert een enorme bijdrage aan de brede
ontwikkeling van de sector. Langzamerhand
heeft DierenLot een positie in de dierenwereld
verworven en werken steeds meer gevestigde
partijen met ons samen.

We proberen ondanks de gevolgen van Corona
voor Dierenwelzijnsorganisaties deze organisaties
op de been te houden en hen zoveel mogelijk

te ondersteunen in hun zo belangrijke werk voor
de dieren in Nederland. Gelukkig vindt onze
benadering een groeiende steun van niet alleen
onze beneficianten, maar ook van overheden,
politiek en andere instanties. Ook hebben we een
groeiende ondersteuning van donateurs en wij
hopen dat dit zich de komende jaren verder in
positieve zin ontwikkeld.

Verdere groei activiteiten en ondersteuning
Intussen heeft DierenLot een ambitieuze
groeidoelstelling om de komende 2-3 jaar te
groeien naar 250.000 donateurs en 500.000
volgers op de social media. Met deze groei
kunnen we een belangrijke bijdrage leveren
aan het welzijn van dieren door middel van een
onafhankelijk fijnmazig en sterk netwerk voor
dierenopvang en vervoer.

In 2022 verwachten wij ruim 16 miljoen
inkomsten. De bestedingen aan de doelstelling
zullen ook groeien tot boven de 15 miljoen
euro. Wij zullen ook meer en meer kunnen
opkomen voor een gelijk speelveld voor

alle dierenwelzijnsorganisaties bij de lokale,
provinciale en landelijke politiek en deze
organisaties bij te staan in de soms moeizame
aanloop naar nieuwe cont(r)acten met de
gemeenten en andere overheden. In 2022

71

verwachten we ook circa 20 auto’s uit te

reiken. Voor de begroting verwijzen wij naar

de jaarrekening. De begroting van 2022 is
vastgesteld en goedgekeurd door de Raad van
Toezicht tijdens de vergadering van oktober 2021.

Gelukkig zijn er steeds meer mensen die graag
ons werk willen ondersteunen en door hun
steun bijdragen aan een beter leven voor de vele
behoeftige dieren in Nederland. Hiervoor zijn wij
en daarmee ook onze beneficianten veel dank
verschuldigd aan onze ondersteuners.

Het Bestuur

J.A. Krol, directeur en PA.M. Helmer, directeur

A
DierenLot
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Begroting 2022

2 -
|

Begroot Resultaat Begroot Resultaat
2022 2021 2021 2020

BATEN
Baten van particulieren 13.000 14.746 9.700 9.736
Baten van bedrijven 2.500 2.190 2.500 2497
Baten van andere org. zonder winststreven 650 131 50 228
Baten van loterijorganisaties 450 1.466 450 498
Som van de geworven baten 16.600 18.533 12.700 12.959
Baten verkoop goederen 150 168 160 143
Som van de totale baten (A) 16.750 18.701 12.860 13.102
LASTEN
Bestedingen aan doelstelling
Uitkeringen Dierenhulporganisaties 8420 7.095 4.965 5.238
Ambulances DierenlLot 1.000 999 800 879
Voorlichting en bewustwording 4450 3.829 3610 3.400
Capacitybuilding 1.000 260 775 51
Overige bestedingen 470 170 150 134
Totaal bestedingen aan doelstelling (C) 15.340 12.353 10.300 9.702
Totaal wervingskosten (D) 1.525 2.133 1.175 1.460
Kosten Beheer en Administratie (E) 1.035 912 975 671
Som van de lasten (F) 17.900 15.398 12.450 11.833
Financiéle baten en lasten 43 -1
Saldo van Baten en Lasten -1.150 3.346 410 1.269
Pegross  Resuan et
Wervingspercentage (D/A) 9 11 11
Bestedingspercent. doelstelling t.o.v. totale baten (C/A) 91 66 74
Bestedingspercent. doelstelling t.o.v. totale lasten (C/F) 86 80 82
Kostenpercentage beheer en administatie (E/F) 6 6 6
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Balans per 31 december 2021

Na voorgestelde bestemming van het saldo van baten en lasten (alle genoemde bedragen zijn in euro’s)

ACTIVA 31 december 2021 31 december 2020 PASSIVA 31 december 2021 31 december 2020

Materiéle vaste activa 799.369 210.169 Reserves en Fondsen

Financiéle activa 439.000 299.286 Continuiteitsreserve 1.500.000 950.000
Doelstellingsreserve 1.287.438 1.135.237

Voorraden 63.917 72.174 Doelstellingsreserve Brandstof 250.000
Doelstellingsreserve Energie 250.000

Vorderingen en overlopende activa 291.395 916.643 Doelstellingsreserve Verduurzaming 500.000
Doelstellingsreserve Overzeese gebieden 500.000

Effecten 1.143.058 - Bestemmingsres. financiering onroerendgoed 1.750.000 600.000
Bestemmingsreserve Noodfonds 60.000 60.000

Liquide middelen 5.330.235 3.657.562 6.097.438 2.745.237
Bestemmingsfonds Henny 38.000 44.000
Kortlopende schulden 1.931.536 2.366.597

Totaal 8.066.974 5.155.834 Totaal 8.066.974 5.155.834



Staat van Baten en Lasten 2021

(alle genoemde bedragen zijn in euro’s)
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Begroting
2021 2021 2020

Baten
Baten van particulieren 14.746.301 9.700.000 9.735.804
Baten van bedrijven 2.189.905 2.500.000 2.497.225
Baten van overheden, subsidie 20.000
Baten van andere org. zonder winststreven 111.047 50.000 227.844
Baten van loterijorganisaties 1.465.724 450.000 497.626
Som van de geworven baten 18.532.976 12.700.000 12.958.499
:iavteerri] nagzsvtaer(ig [earr]c%isctgriweevr?/%;i?ensten 168160 laginy 143577
Totaal som van de baten 18.701.136 12.860.000 13.102.076
Lasten
Bestedingen doelstellingen 12.353.328 10.300.000 9.701.753
Wervingskosten 2.132.902 1.175.000 1.459.668
Beheer en administratie 912.211 975.000 670.484
Som van de lasten 15.398.441 12.450.000 11.831.905
Saldo voor financiéle baten en lasten 3.302.695 1.270.171
Financiéle baten & lasten 43.506 -1.328
Saldo van baten en lasten 3.346.201 410.000 1.268.843
Bestemming saldo van baten en lasten
Het saldo van baten en lasten is als volgt verdeeld:
Toevoeging
Continuiteitsreserve 550.000
Bestemmingsreserve doelstelling 152.201 624.843
Doelstellingsreserve Brandstof 250.000
Doelstellingsreserve Energie 250.000
Doelstellingsreserve Verduurzaming 500.000
Doelstellingsreserve Overzeese gebieden 500.000
Bestemmingsreserve financiering onroerend goed 1.150.000 600.000
Bestemmingsfonds Henny -6.000 44.000

3.346.201 1.268.843
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Kasstroomoverzicht 2021

Alle genoemde bedragen zijn in euro’s

Kasstroom uit operationele activiteiten 2021 2020
Saldo van baten en lasten 3.346.201 1.268.843
Afschrijvingen materiele vaste activa 102.600 67.232
Mutaties leningen in het kader van de doelstellingen 64.821 0
Mutaties werkkapitaal:
- voorraden 8.257 -46.884
- vorderingen en overlopende activa 625.248 -661.487
- effecten -1.143.058 0
- kortlopende schulden -435.061 1.318.481

-777.193 677.342
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 2021 2020
Investeringen in:
- materiele vaste activa -691.800 -27.386
- financiele vaste activa, per saldo 908.000 153421

(verstrekt minus aflossingen)
-899.800 -180.807

Desinvesteringen in:
- financiéle vaste activa, ontvangen waarborgsom 3.465 0

-896.335 -180.807
Mutatie liquide middelen 1.672.673 1.765.378
Stand liquide middelen 1 januari 3.657.562 1.892.184
Stand liquide middelen 31 december 5.330.235 3.657.562
Mutatie liquide middelen 1.672.673 1.765.378
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Algemene toelichting

De jaarrekening van Stichting Dierenlot, gevestigd te Arkel, is opgesteld met inachtneming van de Richtlijn 650
voor Fondsenwervende Organisaties uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze
zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

CONTINUITEIT VAN DE ACTIVITEITEN
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

GEBRUIK VAN SCHATTINGEN

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

STELSELWIJZIGING VERWERKING BATEN UIT NALATENSCHAPPEN

In 2021 is er sprake van een stelselwijziging. In voorgaande jaren werden de baten uit nalatenschappen verwerkt
wanneer de omvang betrouwbaar kon worden vastgesteld op grond van het stadium waarin de afhandeling van
de nalatenschap zich bevond en een betrouwbare schatting van de omvang van de nalatenschap kon worden
gemaakt. Ingaande 2021 worden de baten uit nalatenschappen verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van
verdeling, dan wel als er geen akte van verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Alleen indien
de akte van verdeling of de rekening en verantwoording voor balansdatum is ontvangen, wordt de bate uit de
nalatenschap in het verslagjaar verwerkt. De organisatie verwerkt uitbetalingen in de vorm van voorschotten in
het verslagjaar waarin ze worden ontvangen als baten uit nalatenschappen. De prospectieve verwerking van deze
stelselwijziging heeft plaatsgevonden onder toepassing van de overgangsbepaling.

TER VERGELIJKING OPGENOMEN CIJFERS
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.
Vergelijkende cijfers zijn daar waar nodig aangepast.
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Grondslagen voor de waardering
van activa en passiva

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen
en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd

op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van ingebruikneming. Onroerend goed wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Periodiek groot onderhoud
wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd.

FINANCIELE VASTE ACTIVA
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

EFFECTEN

Effecten worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. De aandelen, obligaties en
beleggingsfondsen worden gewaardeerd tegen beurskoers. Alle gerealiseerde en niet-gerealiseerde
waardeveranderingen worden in de staat van baten en lasten verantwoord onder resultaat beleggingen.
Transactiekosten voor aan- of verkopen worden via de staat verantwoord onder resultaat beleggingen.
Transactiekosten voor aan- of verkopen worden via de staat van baten en lasten verantwoord. Het beheer

van de beleggingsportefeuille is ondergebracht bij Van Lanschot Bankiers. De vermogensbeheerder heeft de
verantwoordelijkheid voor de dagelijkse uitvoering van het beleggingsbeleid en dient zich te houden aan het door
DierenLot vastgestelde beleggingsstatuut. Het beleggingsstatuut is opgesteld in 2021. De vermogensbeheerder
van de van de bank rapporteert periodiek over de beleggingen en minimaal een keer jaar vindt overleg plaats
tussen Stichting DierenlLot en de vermogensbeheerder

OVERIGE VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten. De vervolgwaardering
van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan
geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op
grond van verwachte oninbaarheid.

VOORRADEN
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. De ontvangen voorraad in natura wordt gewaardeerd
tegen reéele waarde.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

CONTINUITEITSRESERVE EN BESTEMMINGSRESERVE DOELSTELLING

De continuiteitsreserve wordt gevormd om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar
verplichtingen kan voldoen. Conform de richtlijn financieel beheer goede doelen kan hiervoor een bovengrens van
1,5 maal de jaarkosten van de werkorganisatiekosten worden gesteld. In 2021 is door het bestuur een maximale
hoogte bepaald voor de continuiteitsreserve. Een bestemmingsreserve wordt gevormd wanneer een deel van de
middelen door het bestuur zijn is afgezonderd voor een specifiek doel.
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BESTEMMINGSRESERVES

Na afloop van het boekjaar en bij het opmaken van de jaarrekening besluit het bestuur of zij voor de voor de
uitvoering van haar doelstelling een deel van het resultaat wil vastleggen in een bestemmingsreserve. De beperkte
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen verplichting, zij
kan deze beperking zelf opheffen.

FONDSEN

Het Noodfonds is opgericht in 2009. Hieruit worden nood- en spoedeisende uitkeringen gedaan binnen 3 werk-
dagen. Tevens worden hier de toegezegde uitkeringen aan toegevoegd, waarvan de de betreffende organisatie
hebben afgezien. Door het bestuur is de hoogte van deze bestemmingsreserve gemaximaliseerd op € 60.000,-.
Tevens is vastgelegd dat er maximaal € 5.000,00 per incident uitgekeerd wordt.

SCHULDEN

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.

ALGEMEEN

Het saldo van de baten en lasten over het boekjaar is bepaald als het verschil tussen de ontvangen bedragen
enerzijds en de kosten en andere lasten anderzijds, gewaardeerd tegen historische kostprijzen met inachtneming
van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

BATEN
Baten van Particulieren
Donaties en giften van particulieren worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen.

Baten van Nalatenschappen

De baten uit nalatenschappen verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er geen

akte van verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Alleen indien de akte van verdeling of de
rekening en verantwoording voor balansdatum is ontvangen, wordt de bate uit de nalatenschap in het verslagjaar
verwerkt. De organisatie verwerkt uitbetalingen in de vorm van voorschotten in het verslagjaar waarin ze worden
ontvangen als baten uit nalatenschappen. Nalatenschappen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen

de reéle waarde. Bij de waardering van nalatenschappen wordt rekening gehouden met eventuele rechten van
vruchtgebruik.

Baten van bedrijven en organisaties zonder winststreven
Donaties en giften van bedrijven en organisaties zonder winststreven worden verantwoord in het jaar waarop zij
betrekking te hebben.

iel
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Baten van loterijorganisaties
De baten van de Postcodeloterij en Support Actie worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

BESTEDINGEN
De door de Stichting toegezegde bijdragen worden verantwoord in het jaar waarin de toezegging heeft
plaatsgevonden.

PERSONEELSBELONINGEN
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van arbeidsvoorwaarden verwerkt in de rekening van baten
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

PENSIOENEN

Voor de pensioenregelingen is het uitganspunt dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan
de over die periode aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde premies
op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op de balansdatum
reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende actiefpost opgenomen
voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de toekomst verschuldigde
premies. Verder wordt op balansdatum een voorziening opgenomen voor bestaande additionele verplichtingen
ten opzichte van het fonds en de werknemers, indien het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling van die
verplichtingen een uitstroom van middelen zal plaatsvinden en de omvang van de verplichtingen betrouwbaar
kan worden geschat. Het al dan niet bestaan van additionele verplichtingen wordt beoordeeld aan de hand van de
uitvoeringsovereenkomst met het fonds, de pensioenovereenkomst met de werknemers en andere (expliciete of
impliciete) toezeggingen aan de werknemers. De voorziening wordt gewaardeerd tegen de beste schatting van de
contante waarde van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen op de balansdatum af te wikkelen.
De pensioenregeling voor de werknemers is op basis van de beschikbare premie.

AFSCHRIJVINGEN
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte ecenomische levensduur.

BELASTINGEN
De stichting is niet belastingplichtig voor de omzetbelasting en de vennootschapsbelasting.

KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht is op basis van de indirecte methode opgesteld.

ier:
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Tnelichting 0“ de halans ner 31 decemher 2021 FINANCIELE VASTE ACTIVA 31 december 2021 31 december 2020

Een overzicht van de financiéle vaste activa is onderstaand opgenomen:

Na voorgestelde bestemming van het saldo baten en lasten. (alle genoemde bedragen zijn in euro's)

Leningen in het kader van de doelstelling

MATERIELE VASTE ACTIVA Staand begin boekjaar 295.821 142.400
Een overzicht van de materiele vaste activa is onderstaand opgenomen: Bij: verstrekte leningen 405.000 208.321
Af: overige mutaties 64.821
Bedrijfs-
gebouwen Magazijn Vervoers- Magazijn Af: ontvangen aflossingen 2.000 54.900
& terreinen verbouwing Inventaris middelen inventaris Totaal Af: Voorzieningen 195000
Totaal leningen 439.000 295.821
Aanschaffingen 31.999 81.224 62.438 221.125 83.058 479.844 Waarborgsommen ) 3.465
Cum. afschrijving -24.600 -42.578 -46.371 -124.074 -32.052 -269.675 Saldo financiéle vaste activa 439.000 299,286
Boekwaarde begin 7.399 38.646 16.067 97.051 51.006 210.169
Terzake zijn leningovereenkomsten opgesteld.
(Des)investeringen 582512 0 56.788 52500 0 691.800 De leningen zijn verstrekt voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.
Afschrijvingen -19.035 -16.245 -11.260 -39.448 -16.612 -102.600
Mutaties 563.477 -16.245 45.528 13.052 -16.612 589.200 Voorraad
Diverse voorraad 63.917 72.174
Aanschaffingen 614511 81.224 119.226 273.625 83.058 1.171.644
Cum. Afschrijvingen -43.635 -58.823 -57.631 -163.522 -48.664 -372.275 De voorraad is voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.
Boekwaarde einde 570.876 22.401 61.595 110.103 34.394 799.369 VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 31 december 2021 31 december 2020

De materiéle vaste activa is benodigd voor de bedrijfsvoering.

o . Debiteuren 31.387 47.387

Het afschrijvingspercentage voor materiéle vaste activa bedraagt 20%.
Vooruitbetaalde kosten 17.948 661.762
Het bedrijffsgebouw dat is aangekocht in 2021 is benodigd voor de bedrijfsvoering. Nog te ontvangen loterij 116.703 132.312
De afschrijving hiervan gebeurt in 20 jaar met een restwaarde van € 121.000,- Nog te ontvangen nalatenschappen 54.125 71.990
Overige overlopende activa 71.234 3.192
291.395 916.643
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EFFECTEN AANGEHOUDEN TER BELEGGING 2021 2020 RESERVES EN FONDSEN 31 december 2021 31 december 2020
Aandelen 449.092 - Continuiteitsreserve 1.500.000 950.000
Obligaties 653.621 - Doelstellingsreserve 1.287.438 1.135.237
Geldmarktfondsen 30.728 - Doelstellingsreserve Brandstof 250.000
Liquiditeiten 12.909 - Doelstellingsreserve Energie 250.000
Beheerskosten effectenrekening -3.292 Doelstellingsreserve Verduurzaming 500.000
Effecten aangehouden ter belegging 1.143.058 - Doelstellingsreserve Overzeese gebieden 500.000
- - Bestemmingsreserve financiering Onroerendgoed 1.750.000 600.000
De effecten zijn gewaardeerd tegen de beurswaarde. De effecten zijn per 31 december 2021 globaal als volgt te Bestemmingsreserve Noodfonds 60.000 60.000
specificeren, onder vermelding van vervreemdingsresultaten en waardeveranderingen. Bestenmingsfonds Henny 38.000 44.000
6.135.438 2.789.237
Aandelen Obligaties Ge'!grr‘r:jirekr: Totaal
Waarde beleggingen per 31 december 2021 449.092 653.621 30.728 1.133.441 CONTINUITEITSRESERVE 2021 2020
Waarde beleggingen per 1 januari 2021 - - - -
Mutatie 449.092 653.621 30728 1.133.441 Stand per 1 januari 920000 920000
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten ﬂ —O
Deze mutatie kan als volgt worden gespecificeerd: Stand per 31 december & &
Uit hoofde van aan- en verkopen 1.084.574
Uit hoofde van waardeveranderingen 48,867 BESTEMMINGRESERVE DOELSTELLING 2021 2020
Totaal 1.133.441
- Stand per 1 januari 1.135.237 510.394
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten 152.201 624.843
Stichting DierenlLot heeft een volledig duurzame beleggingsportefeuille. Stand per 31 december —1 587.438 —1 135.237
In het beleggingsstatuut van Stichting Dierenlot is vastgelegd dat alleen mag worden belegd in bedrijven die hun
verantwoordelijk nemen op gebied van economische, sociale en omgevingsduurzaamheid. Het beleggingsstatuut
wordt periodiek beoordeeld en zo nodig bijgesteld. DOELSTELLINGSRESERVE BRANDSTOF 2021 2020
Het rendement op de beleggingen over 2021 bedraagt 5,57% positief.
Stand per 1 januari 0 0
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten 250.000
LIQUIDE MIDDELEN 2021 2020 Stand per 31 december 250.000 0
Totaal bankrekeningen _ 2330235 __ 3657562 DOELSTELLINGSRESERVE ENERGIE 2021 2020
Stand per 1 januari 0 0
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten 250.000
Stand per 31 december 250.000 0
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DOELSTELLINGSRESERVE VERDUURZAMING 2021 2020 BESTEMMINGRESERVE NOODFONDS 2021 2020
Stand per 1 januari 0 0 Stand per 1 januari 60.000 60.000
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten 500.000 0 Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten 24.383 18.138
Stand per 31 december 500.000 0 Onttrekking ten behoeve van calamiteiten -24.383 -18.138
Stand per 31 december 60.000 60.000
DOELSTELLINGSRESERVE OVERZEESE GEBIEDEN 2021 2020
Noodfonds
) _ Hierboven is het dierennoodfonds opgenomen, waaruit in nood- en spoedeisende situaties binnen 3 werkdagen
Stand per 1 januari 0 0 o
uitkeringen gedaan kunnen worden.
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten 500.000
Stand per 31 december 500.000 Y BESTEMMINGSFONDS HENNY 2021 2020
BESTEMMINGSRESERVE ONROERENDGOEDGEBIEDEN 2021 2020 Stand per 1 januari 44.000 50,000
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten -6.000 -6.000
Stand per 1 januari 600.000 0 Stand per 31 december 38.000 44,000
Dotatie uit bestemming saldo baten en lasten 1.150.000 600.000
Stand per 31 december 1.750.000 600.000 Henny Fonds
- - Het Henny Fonds heeft als doelstelling om lokale dierenorganisties te steunen.
Continuiteitsreserve, Bestemmingsreserve Doelstelling en Bestemmingsreserve KORTLOPENDE SCHULDEN 2021 2020

De continuiteitsreserve wordt gevormd om zeker te stellen dat de stichting ook in de (nabije) toekomst aan haar
verplichtingen kan voldoen. In het uiterste geval dat de organisatie of haar inkomsten zouden ophouden te

Schulden aan leveranciers 140.795 210.090
bestaan moet DierenlLot het personeel begeleiden naar nieuw werk en moeten de huurovereenkomsten worden . . . , .
S . S Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 20.649 21.026
afgerond. Conform de richtlijn financieel beheer goede doelen kan voor een continuiteitsreserve een bovengrens
van 1,5 maal de jaarkosten van de werkorganisatiekosten worden gesteld. Vooruit ontvangen bedragen /85818 626.556
Nog te betalen aan beneficianten 763.517 1.401.125
Gezien de wensen van DierenlLot om zoveel mogelijk te besteden binnen de doelstelling wordt de continuiteits- Overlopende passiva 220.757 107.800
reserve in 2021 gesteld op € 1.500.000,-. Eind 2021 is besloten om € 1.750.000,- te reserveren voor de financiering W W
voor huisvesting van DierenLot en benificianten. Tevens is er eind 2021 besloten om vier doelstellingsreserves —_— —_—
op te nemen, overzeese gebieden, brandstof, energie en verduurzaming, in totaal € 1.500.0000,- conform de
doelstelling van de stichting. NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

De doelstellingssreserve voor brandstof bedraagt € 250.000,- en is bestemd voor bijdrage in brandstofkosten voor
onze beneficianten. Voor de doelstellingsreserve energie is een bedrag van € 250.000,- gereserveerd, deze reserve
is bedoeld om onze beneficianten te ondersteunen bij de hoge energiekosten.

Vergoeding Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht ontvangt geen beloning voor haar werkzaamheden.

Vergoeding bestuur
De bezoldiging van het bestuur i.c. de directie is conform de regels van het CBF afgestemd op de zwaarte van de
functie.

Om onze beneficianten te kunnen ondersteunen met verduurzaming van hun opvang e.d. is er een doelstellings-
reserve gevormd van € 500.000,-. Het doelstellingsreserve voor overzeese gebieden is speciaal bedoeld voor onze
beneficianten in de overzeese gebieden en bedraagt € 500.000,-. Het overige betreft de doelstellingsreserve,
waarbij het besluit is genomen dit ook binnen afzienbare tijd te besteden aan toekomstige uitkeringsprojecten

Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa (algemeen)
conform de meerjaren begroting.

DierenLot heeft een aantal langjarige verplichtingen en rechten. Behalve de overeenkomst met Supportactieloterij
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over de uitvoering van de loterij en de afdracht van 80% van de geoormerkte loten betreft dit ook een
overeenkomst voor online werving, PayPal, Mollie, Stripe Payments UK Ltd. en de ING voor online betalingsverkeer,
een overeenkomst (tot 2051) voor het gebruik van logo's pay-offs, concepten, merknamen en overige ontwikkelde
en te ontwikkelen wervingsacties en campagnes merk, beeld en uitzendrechten. Voorts zijn er lang lopende
verplichtingen (tot 2024) voor huur van de Hal op de Vlietskade, de huur van apparatuur (tot 2023) voor kopiéren
en afdrukken. De huurovereenkomst van het kantoor op de Dam loopt eind 2024 af. Met Mindwize BV loopt een
overeenkomst voor beheer van de donateurs database.

Aan de berijders van dierenambulances is een bijdrage in het normale onderhoud toegezegd in principe zolang
de auto repareerbaar is. Aan donateurs is het verschijnen van het blad toegezegd gedurende hun donateursschap.
In de Academie draaien programma’s die over meerdere jaren opbouwen naar een eindcertificaat of diploma.

In 2022 wordt gestart met nieuwe modulaire opleidingen. Het totaal bedrag voor niet in de balans opgenomen
verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa is ca € 345.000,-.

FINANCIELE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Rechten uit nalatenschappen

Stichting DierenlLot heeft rechten op nalatenschappen die voor een deel nog niet verantwoord zijn in de
jaarrekening. Het gaat dan om de nalatenschappen waarvan de rekening en verantwoording dan wel de akte van
verdeling niet is ontvangen in het boekjaar 2021, maar al wel door Dierenlot zijn aanvaard.Stichting DierenlLot
heeft het bloot eigendom inzake nalatenschappen ter grootte van circa € 143.000,- waarop het vruchtgebruik van
derden rust. In overeenstemming met de handreiking 'Verwerking en waardering van nalatenschappen belast met
(vrucht)gebruik’is dit bedrag niet in de balans gewaardeerd aangezien de vruchtgebruiker recht heeft op interen.

Ambulances en Bakfietsen
Voor nieuwe ambulances en bakfietsen in 2022 is een verplichting aangegaan voor c.a. een bedrag van € 625.000,-.

Bewustwording en voorlichting verplichtingen
Voor bewustwording en voorlichting in 2022 zijn per 31 december 2021 verplichtingen aangegaan voor circa een
bedrag van € 1.661.000,-

(MEERJARIGE) FINANCIELE VERPLICHTINGEN

Ambulances, overige auto’s en bakfietsen

Het bestuur heeft besloten de aan organisaties ter beschikking gestelde ambulances, overige auto’s en bakfietsen
niet te activeren, maar in het jaar van aanschaf en ter beschikkingstelling als uitkeringen in overeenstemming met
de doelstelling in de staat van baten en lasten te verantwoorden. De kosten, die met deze ambulances, overige
auto’s en bakfietsen samenhangen worden jaarlijks verantwoord in de staat van baten en lasten onder uitkeringen
in overeenstemming met de doelstelling.
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Toelichting op de Staat
van baten en lasten over 2021

2021 Begroting 2021 2020
Baten uit donaties en giften particulier 11.827.262 9.700.000 8.640.338
Baten uit nalatenschappen *1 2.919.039 0 1.095.466
Baten van bedrijven in natura 2.084.500 2.500.000 2.341.000
Baten van bedrijven donaties en giften 105.405 0 156.225
Baten van overheden, subsidie *2 20.000
Baten van andere org. zonder winststreven 111.047 50.000 227.844
Baten van loterijorganisaties 1.465.724 450.000 497.626
Som van de geworven baten 18.532.976 12.700.000 12.958.499
Baten als tegenprestatie voor levering
van producten en/of diensten 168.160 160.000 143577
Som van de geworven baten 18.701.136 12.860.000 13.102.076
BESTEDINGEN BINNEN DOELSTELLING 2021 Begroting 2021 2020
Uitkeringen rechtstreeks 7.095.355 4.965.000 5237516
Ambulances DierenlLot 998.933 800.000 879.218
Voorlichting en bewustwording 3.597.472 3.610.000 3.238.041
Langjarige verplichtingen/bewustwording 231.725 0 161.628
Capacity building 260.254 775.000 51.171
Overige bestedingen 169.589 150.000 134.179
12.353.328 10.300.000 9.701.753
WERVINGSKOSTEN 2021 Begroting 2021 2020
Wervingskosten 2.132.902 1.175.000 1.459.668
2.132.902 1.175.000 1.459.668

*1 Een nalatenschap € 200.000,00 bestemd voor het welzijn van katten en poezen
*2 Subsidie voor 4 jaar van de Provincie Utrecht met bestemming voor ketenopvang en transport voor in het wild
levende dieren
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KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE 2021 Begroting 2021 2020 lﬂStG““ﬂ'dﬂGlStaat

Bureaukosten 525935 393.223
Langjarige verplichtingen bureau 231.725 161.628
Besteed aan doelstellingen
Algemene kosten 51.951 48.399
Afschrijvingen materiéle activa 102.600 67.234 c =
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FINANCIELE BATEN EN LASTEN 2021 Begroting 2021 2020 £ = S & 5 & 2 g 5 2 a = o
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Rente Lasten en soortgelijke kosten 43.506 1.328
43.506 1.328 Uitkeringen 6794842 80184 233338 169589 7.999.611 7999611 10300000 5779723
. . ) ) Communicatie 3373833 3373833 2041170 5415003 1175000 4349243
De baten van particulieren zijn vooral gegroeid door de groei van het aantal donateurs. Nalatenschappen worden
door ons niet begroot, omdat wij als jonge organisatie nog weinig trackrecord hebben op het vlak van ontvangen Personeel 300512 | 197091 | 4536|2916 97988 732 | 04| 1162109 1127712
nalatenschappen. De baten van bedrijven zijn lager dan begroot door de afname van het aan DierenLot ter gfﬂetr?]%reiﬂ 719117 719117 975,000 507993
beschikking gestelde pallets diervoer en dierbenodigdheden die worden (her)verdeeld onder de beneficianten. g
Voor de analyse tussen de begroting en de werkelijke cijfers verwijzen wij naar het bestuursverslag. Afschrijvingen 102600 102600 67.134
Totaal 7.095.354  998.933  3.829.197 260.254 169.589 12.353.328 2.132.902 912.211 15.398.440  12.450.000 11.831.905
SALDO FINANCIELE BATEN EN LASTEN 2021 Begroting 2021 2020 De verhouding tussen lasten De verhouding tussen baten
Besteed aan doelstelling: 80% Wervingskosten: 11%
Ongerealiseerde koersresultaten effecten 46.333 - - Wervingskosten: 14%
Dividend 822 ) ) Beheer en administratie: 6%
Beheerskosten effectenrekening 2.535 - -

Toelichting kostenverdeling

De toerekening van de kosten is als volgt. De kosten per soort, zoals verwerkt in de staat van baten en lasten,
Rentelasten -7.777 - - worden verdeeld over de verschillende kostencategorieén, doelstellingen, de wervingskosten en de kosten voor
Rente leningen 1593 N B beheer & administratie. Hierbij zijn de direct toerekenbare kosten, de kosten waarvoor een factuur is ontvangen of
een contractuele verplichting is aangegaan, direct ten laste van de betreffende bestedingscategorie gebracht.

De huisvestingskosten, kantoorkosten, algemene kosten en afschrijvingen zijn 100% toegerekend aan beheer &
administratie.

49.690 - -

Saldo financiéle baten en lasten 43.506 - -

Toerekening bestedingen aan Voorlichting en Werving

Stichting DierenLot combineert de voorlichtingsactiviteiten vaak met fondsenwerving, omdat fondsenwerving
niet zonder voorlichting kan en voorlichtingsactiviteiten benut worden om fondsen te werven. Er is daarom vaak
sprake van zogenoemde gemengde bestedingen. Stichting DierenlLot hanteert hierbij de volgende verdeelsleutel
in aanvulling op hetgeen in de vorige paragraaf rond de kostenverdeling is vermeld. Per activiteit of wijze

van communicatie wordt beoordeeld wat een reéle verdeling is. Deze gemengde kosten worden deels aan
voorlichting en werving toegerekend. Voor de gemengde kosten van Direct Response Tv wordt na overleg met
het CBF gezien de inhoud van de spots uitgegaan van een 60-40 verdeling. 60% voorlichting/bewustwording en
40% wervingskosten. Voor 2022 wordt opnieuw bezien wat reéle verdeling is op basis van de inhoud.
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Toelichting personeelskosten
Personeelskosten worden verdeeld op basis van de werkelijke inzet van werkzaamheden

Overzicht vergelijking resultaat 2021,
hegroting 2021 en resultaat 2020

2021 2020
Lonen & salarissen 641 839 618014 (alle genoemde bedragen zijn in euro’s x 1.000,-)
Sociale lasten 118.874 117.110
Resultaat 2021 Begroot 2021 Resultaat 2020
Pensioenlasten 74.277 -
Overige personeelskosten 327.119 392587
BATEN
Totaal 1.162.109 1.127.711 o
Baten van particulieren 14.746 9.700 9.736
Baten van bedrijven 2.190 2.500 2497
Aantal FTE: 14,10 14,50 )
Baten van andere org. zonder winststreven 131 50 228
Baten van loterijorganisaties 1.466 450 498
Naam J. Krol P. Helmer
Som van de geworven baten 18.533 12.700 12.959
Omvang betrekking 32 uur 32 uur
Baten verkoop goederen 168 160 143
Fte 0,89 0,89
Totaal van de baten (A) 18.701 12.860 13.102
Periode 2021 2021
LASTEN
Bezoldiging*
ging Bestedingen binnen doelstelling
Brutoloon n.v.t. n.v.t. o , o
Uitkeringen Dierenhulporganisaties 7.095 4.965 5.238
Vakantiegeld n.v.t. n.v.t. )
Ambulances DierenlLot 999 800 879
Eindejaarsuitkering n.Vv.t. n.v.t. o _
Voorlichting en bewustwording 3.829 3.610 3400
Variabel jaarinkomen ) .
Capacitybuilding 260 775 51
Overige beloningen 98.340 98.340 _ _
Overige bestedingen 170 150 134
Totaal 98.340 98.340 . ) )
Totaal bestedingen binnen doelstelling (C) 12.353 10.300 9.702
SV lasten (wg deel n.v.t. n.v.t.
g ) Totaal wervingskosten (D) 2.133 1.175 1.460
Belaste vergoedingen n.v.t. n.v.t. . .
Kosten Beheer en Administratie (E) 912 975 671
Pensioenlasten wg deel n.v.t. n.v.t.
Som van de lasten (F) 15.398 12.450 11.833
Totaal bezoldiging 2021 98.340 98.340
Totaal bezoldiging 2020 96.334 119.800 _
Financiéle baten en lasten 43 -1
Saldo van Baten en Lasten 3.346 410 1.269
(*) Het jaarinkomen van de individuele directieleden blijft binnen het maximum van € 112.124 (G) inclusief belaste
vergoedingen- bijtelling etc. max € 139.034,- (1 FTE/12 mnd.) volgens de Regeling beloning directeuren van KENGETALLEN Resultaat 2021 Begroot 2021 Resultaat 2020
goede doelen ten behoeye van besturen en raden van toez.icht. De bruto furhwctiez.vvaahrte wordt inge.schat Wervingspercentage (D/A) r 9 1
op 465 BSD-punten (weging 2021). 405 BSD punten op basis van tweehoofdige directie. Voor de periode g doolstell eb
2020-2022 is de maximale managementvergoeding gelijkblijvend aan 2019 op € 136.000,- vastgesteld door Bestedingspercent. doelstelling to.v. totale baten (C/A) 66 80 4
de Raad van Toezicht. Het maximum salaris inclusief vergoedingen in de sector bedraagt € 209.000,-. Bestedingspercent. doelstelling t.o.v. totale lasten (C/F) 80 83 82
Kostenpercentage beheer en administatie (E/F) 6 8 6
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