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Bestuursverslag
Voorwoord

Persoonsgericht impact maken in de zorg

In 2023 kon Diva Dichtbij voor bijna 21.000 mensen iets bijzonders betekenen. De
optredens van onze diva's en divo's hebben momenten van verlichting, vreugde en
verbinding gegeven, waarbij we de veelal aan dementie lijdende ouderen zagen
opbloeien. Juist die persoonsgerichte aanpak van de diva's, waarin professionele
zang en oprechte aandacht hand in hand gaan, maakt Diva Dichtbij zo uniek en
geliefd.

In 2023 heeft Diva Dichtbij maar liefst 397 zorglocaties bezocht en daarbij ca.1750
huiskamers aangedaan. Nog nooit is Diva Dichtbij in zoveel zorginstellingen geweest.
Dit had niet gekund zonder de bijdragen van donateurs, sponsoren en
vermogensfondsen. Zij maakten het mogelijk om ook op te treden voor mensen in
huizen die zelf de optredens niet konden bekostigen. We zijn hun allen zeer
dankbaar.

In de loop van 2023 werd duidelijk dat na een uitgebreide verkenningsperiode met
Stichting De Tijdmachine er onvoldoende basis was daar een vervolg aan te geven.
Beide stichtingen hebben daarom besloten zelfstandig door te gaan.

Op organisatorisch vlak was 2023 een veel rustiger jaar dan 2022. Helaas hadden
we nog wel steeds te kampen met langdurige uitval van de artistiek leider. Met
vereende krachten en de vorming van een artistiek team hebben we dit kunnen
opvangen.

In 2023 is de basis gelegd voor een nieuwe poot aan de Diva Dichtbij stam.

Naar verwachting zullen in 2024 twee pilots gaan draaien waarbij diva's voor langere
periodes zullen meedraaien bij zorginstellingen. Ook hierbij draait het om
persoonsgericht impact maken in de zorg.

We kijken terug op een goed jaar. Ondanks de teruglopende budgetten in de zorg
hebben we op vele plekken het verschil kunnen en mogen maken. Daar zijn we blij
mee. Daarnaast kijken we reeds uit naar 2024 waarin we ook nieuwe activiteiten als
stichting hopen te ontplooien om zo onze ervaring en kunde nog breder in te kunnen
zetten.

Coen Verboom, zakelijk leider
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Het jaar in cijfers

2023 in cijfers

Optredens 692
Locaties 397
Locaties eerste keer 97
Bereikte personen 20.750
Trainingen 3
Optredens

Na twee jaar op rij, waarbij er na de eerdere terugval als gevolg van Covid-19 een
forse stijging in het aantal optredens genoteerd kon worden, laat 2023 een ander
beeld zien. Het aantal optredens bleef nagenoeg gelijk aan het jaar daarvoor (- 0,6%)
en eindigde op 692.

Het aantal besloten optredens neemt al jaren toe. Zo is er in 2023 34 keer (2022: 28
maal) speciaal voor een persoon of voor een kleine groep gezongen. Deze
optredens vinden vaak plaats op verzoek van familie en/of bewindvoerders. Het
totaal aantal door Diva Dichtbij via optredens bereikte personen kwam evenals vorig
jaar uit op een kleine 21.000.

Figuur 1: Ontwikkeling aantal optredens (voor en na corona)
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In 2023 deed Diva Dichtbij voor het eerst 397 zorglocaties aan. Een
stijgingspercentage van 1% waardoor het totaal aandeel zorginstellingen waar Diva
Dichtbij optreedt steeg naar 16,5%. Dat, ondanks deze lichte stijging, het aantal
optredens niet groeide heeft te maken met het feit dat het gemiddeld aantal
optredens per instelling al jaren een dalende trend laat zien. In 2023 kwam het uit op
1,74 optredens per instelling. Wel zien we dat de daling afvlakt. Vorig jaar was het
gemiddeld aantal optredens per zorginstelling 1,77.
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‘Ze hebben een abonnement op mij genomen’, lacht Diva Isabella.

‘Meestal treden we op in verpleeghuizen. Maar dit keer mocht ik bij een meneer thuis
een concert geven. Hij heeft dagelijks hulp in de zorg, maar woont nog wel
zelfstandig. Ik had van tevoren al een verzoekje gekregen: of ik ook iets van Edith
Piaf kon zingen. Want daar is meneer toch zo’'n fan van. Uiteraard. Ik zette mijn beste
Frans op en daar gingen we. We maakten samen een reisje langs de Montparnasse
en deden ook Duitsland aan, waar meneer vroeger veel gereisd had.

Een foto van de mus - zoals hij Edith Piaf bij haar bijnaam noemt - staat op zijn kast
in de kamer te pronken. Naast zijn andere idool: Pavarotti. Want o, wat houdt meneer
van opera en operette. Daarin delen we een passie. Dus ik zette ook nog een paar
aria’s in. En die vielen gelukkig in de smaak. Want na het optreden mochten ook mijn
fotokaarten pronken op zijn kastje.

Het moet blijken of die er -de volgende keer als ik er kom- nog staan. Maar een
volgende keer komt er hoe dan ook. Want het was zo’n succes, dat er een
abonnementje is afgesloten op mij. Haha, een 4-jaarlijks Diva Isabella aan huis -
abonnement.’

o T
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Tabel 2: Nieuwe en bestaande locaties optredens

2017 2018| 2019| 2020 2021| 2022| 2023 T282V2
aantal locaties 287 313 353 239 322 393 397 +1%
nieuwe locaties 90 109 111 61 60 116 97| -16%
bekende locaties 197 204 242 178 262 277 300] +8%

Turks en Arabisch repertoire
In 2023 hebben we met behulp van een aantal fondsen het project Turks en Arabisch
een goed vervolg kunnen geven. Zowel wat verdieping betreft bij een groep diva's
door het volgen van een masterclass, alsook het aantal optredens dat we hebben

kunnen verzorgen.

Tabel 3. Optredens met Arabisch of Turks repertoire

2019

2020

2021

2022

2023

Aantal optredens met vermogensfondsen

12

20

25

18

37

Aantal optredens / uitkoopsom

10

21

26

23

13

Aantal optredens / gesponsord e.d.

1

1

totaal optredens Arabisch

23

42

51

42

53

Ernstig Meervoudige Beperking (EMB)

Net als het project met optredens voor mensen met een
Turkse of Arabische achtergrond hebben we in 2023
met steun van een aantal fondsen ook een vervolg

kunnen geven aan het project optredens voor personen

met een meervoudige beperking (zowel kinderen als
volwassenen). Zo zijn er voor een viertal diva's EMB
kindvriendelijke outfits aangeschaft, en hebben de

diva's op de jaarlijkse trainingsdag een verdiepende

masterclass gevolgd. In 2023 hebben we maar liefst 54
optredens kunnen verzorgen.

Uit de evaluaties blijkt dat de toegevoegde waarde van

onze optredens ook voor deze doelgroep groot is.
Tegelijk is het een gegeven dat er bijzonder weinig
middelen beschikbaar binnen de zorg voor deze

doelgroep zodat we hier afhankelijk zijn van giften van

vermogensfondsen en donaties.

Voor het komend jaar willen we werken aan meer multi-instrumentale
begeleidingsbanden voor de deze doelgroep.

Jaarverslag Diva Dichtbij 2023
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Tabel 4. Optredens voor EMB doelgroep (kinderen en volwassenen

2021 2022 2023
Aantal optredens / uit vermogensfondsen 19 41 42
Aantal optredens / uitkoopsom 1
Aantal optredens / gesponsord e.d. 2 11
Totaal optredens EMB 19 43 54

Trainingen en presentaties

Door omstandigheden zijn er afgelopen jaar minder presentaties en trainingen
gegeven dan voorgaande jaren. In 2023 heeft Diva Dichtbij 3 trainingen verzorgd
voor zorgpersoneel en zijn 4 er presentaties op locatie gegeven.

Organisatie

Bureau en staf

In 2023 waren 7 personen in dienst bij de stichting. Allen in deeltijdverband. Het
totaal FTE bedroeg 3,36. Daarnaast maakte de stichting ook gebruik van een externe
fondsenwerver voor 0,14 FTE.

De directie van Stichting Diva Dichtbij bestond uit:
e Pieternel van Amelsvoort, artistiek leider
e Coen Verboom, zakelijk leider

Diva's en Divo's

In 2023 waren 18 artiesten als zangeres of zanger verbonden aan Diva Dichtbij. Het
aantal diva’s is gelijk gebleven met het jaar daarvoor. Vijftien diva’s en drie divo’s
waren het jaar actief voor Diva Dichtbij.

Bestuur

Diva Dichtbij hanteert een bestuur-directiemodel, waarbij het bestuur
eindverantwoordelijk is voor de resultaten, en tevens is belast met het toezicht op de
organisatie. Op grond van de statuten heeft het bestuur een directie benoemd, die is
belast met de dagelijkse operationele taken.

In 2023 heeft het bestuur afscheid genomen van twee bestuursleden te weten
Gemma Schneemann en Sonja Wouda-van Velzen. Ze zijn opgevolgd door
bestuurders Elske Hijlkema en Loe Limpens waardoor het vijftalig bestuur weer
compleet was.
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Het bestuur van Stichting Diva Dichtbij bestond eind 2023 uit:

e Joke Groeneweg, voorzitter
e Leonore Das, penningmeester
Senior consultant bij Berenschot
Penningmeester bij Cultuurbedrijf Rheden
e Henk Nies
Emeritus bijzonder hoogleraar Organisatie en beleid van Zorg, Vrije Universiteit —
Amsterdam (1 januari 2012-1 juli 2023)
Lid Kwaliteitsraad van het Zorginstituut
Lid Adviesraad ZorgcoOperatie Austerlitz
Wetenschappelijk adviseur Ben Sajet Centrum Amsterdam
Voorzitter Adviescommissie Zorgondersteuningsfonds
Lid Raad van Toezicht Axion Continu
Vice-voorzitter bestuur Eurocarers, European Association Working for Carers
Adviserend lid Commissie Sociale Zekerheid & Gezondheidszorg, Sociaal
Economische Raad
Voorzitter Operationeel Overleg Nationale Dementie Strategie, VWS
e Elske Hijlkema, eerste secretaris
Strategisch communicatieadviseur bij AxionContinue
e Loe Limpens, tweede secretaris
Oprichter Yellow Dress Retail BV

Directie
De directie van Stichting Diva Dichtbij werd in 2023 gevormd door:

e Pieternel van Amelsvoort, artistiek leider
e Coen Verboom, zakelijk leider

Artiesten
In 2023 waren deze artiesten als zangeres of zanger verbonden aan Diva Dichtbij:

Abke Bruins

Anjo van Hemert
Anneke van Meurs
Bibi van den Dijck
Carla Oudshoorn
Isabella Scholte

Jan Willem Baljet
Kim Savelsbergh
Leonie van der Wal
Linda Veenhuizen
Marianne van Houten
Marijke Nuchelmans
Martine Salomons
Merijn Dijkstra
Miléne van der Smissen
Paul Walthaus

Sofie Habets

Zoé Hemmes
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Diva Zoé zong in een zorginstelling en was bijna klaar met haar derde optreden.

‘Ik had al behoorlijk wat gezongen, maar ik kreeg plots een enorme drang om naar
een specifieke dame in de groep te gaan. Ik had eigenlijk zojuist al een lied voor haar
persoonlijk gezongen. Normaal gesproken probeer ik dan mijn aandacht weer te
verdelen over de groep of iemand anders persoonlijk toe te zingen. Tijdens het
zingen van mijn lied bleef ik echter voelen dat ik contact moest maken met de dame.
Dus besloot ik uiteindelijk om daar naar te luisteren. Wat er toen gebeurde was
magisch.

De meneer die naast deze mevrouw zat, zat heel ver in zijn dementie. Ik had
gedurende mijn hele optreden nauwelijks contact met hem gekregen.

Maar de dame wiens aanwezigheid ik zo sterk had gevoeld, legde op enig moment
mijn hand op die van haar buurman. Er ontstond ineens wél contact met deze
meneer. En zo werd het lied een persoonlijk lied voor hem. Deze mevrouw was onze
verbinder geweest. Zonder haar hulp was dit nooit gelukt.

Het is zo ontzettend bijzonder te ervaren dat door te luisteren naar onze intuitie we
zoveel dieper contact kunnen maken. Dit is uiteindelijk waar ik het voor doe.’
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Fondsen en donaties

Uitkoop

Het percentage uitkoop (volledige financiering door zorginstellingen of vriendenclubs
van zorginstellingen) is voor het eerst in 4 jaar weer iets gegroeid nadat het jaar op
jaar juist afnam. Het kwam uit op (54% t.0.v. 52% vorig jaar). Een van de
verklaringen is dat er in toenemende mate fondsen zijn die activiteiten bij de
zorginstellingen rechtstreeks financieel ondersteunen. De instellingen kunnen dan
zelf een bijdrage aanvragen bij een vermogensfonds om de optredens van Diva
Dichtbij mogelijk te maken. Voor Diva Dichtbij gaan die optredens echter wel de
boeken in als 100% uitkoop. Wanneer je het percentage zou corrigeren met deze
nieuwe manier van financiering zou het percentage uitkomen op 52% en daarmee
gelijk blijven met 2022.

Fondsen

Het percentage waar een deel van de optredens door fondsen wordt gefinancierd is
ook toegenomen (37% t.0.v.33% vorig jaar). Deels is dit terug te leiden op de
fondsgesteunde projecten zoals EMB en Turks/Arabisch repertoire. Deels omdat het
percentage dat door donaties en sponsoren gefinancierd wordt in 2022 uitzonderlijk
hoog was als gevolg van het lustrumjaar. Fondsengelds maakt het mogelijk bij zoveel
mogelijk zorginstellingen op te treden, ook bij die huizen die minder budget hebben.

Tabel 5: Financiering van optredens

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Uitkoop 61%| 70%| 80%| 84%| 76%| 66%| 52%| 54%
Vermogensfondsen 32%| 22%| 16%| 12%| 16%]| 30%| 33%| 37%
Donaties, sponsoring 7% 7% 4% 3%| 7% 4%| 15% 9%
100%| 100%| 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Donaties en sponsorgeld

Elk jaar ontvangt Diva Dichtbij donaties van particulieren, bedrijven, stichtingen. Van
dit ontvangen geld zijn in 2022 61 optredens geheel of gedeeltelijk gefinancierd wat
neerkomt op 9% van het totaal aantal optredens. In 2022 lag het percentage
optredens dat (deels) door donaties en sponsoren is gefinancierd aanzienlijk hoger
als gevolg van extra inkomsten en dotatie vanwege de lustrumactiviteiten dat jaar.

Vooruitblik 2024

Onder de noemer Diva Dagelijks Dichterbij is in 2023 de basis gelegd voor een
nieuwe poot aan de Diva Dichtbij stam.

Naar verwachting zullen in 2024 twee pilots van start gaan waarbij diva's voor
langere periodes zullen meelopen in zorginstellingen. Ook hierbij gaat het om
persoonsgericht impact te maken in de zorg. Tot de pilot behoort eveneens het
monitoren en onderzoeken van de effecten van de interventies van de diva op de
bewoners en het zorgpersoneel van de zorginstelling.
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Financieel

Resultaat
Diva Dichtbij is verheugd het jaar te kunnen afsluiten met een positief resultaat van
€ 18.078. Hiervan is € 506 toegevoegd aan de algemene reserves.

Bezoldigingsbeleid

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt
Diva Dichtbij de Regeling Beloning directeuren van goede-doelenorganisaties (zie
www.goededoelennederland.nl). Conform deze regeling zijn bestuursleden
onbezoldigd.

Bestuurlijke voornemens

Vanaf 2024 heeft Diva Dichtbij de directiestructuur gewijzigd naar een eenhoofdige
directie. Deze wijziging gaat in per 1 april. De directeur is aangesteld voor 36 uur. De
tweehoofdige directie tezamen was aangesteld voor 48 uur in totaal. De bezoldiging
van de nieuwe directie is per fte gelijk.

Vrij besteedbare vermogen

Het vrij besteedbare vermogen heeft een omvang van € 157.394. Het bestaat uit de
algemene reserve en de bestemmingsreserves. Verwezen wordt naar de toelichting
eigen vermogen van de jaarrekening.
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Baten
Baten van particulieren

Baten van bedrijven
Baten van fondsen

Totaal geworven baten

Baten als tegenprestatie van de levering van producte
Overige baten

Som van de baten

Lasten
Besteed aan doelstelling
Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Financiéle baten en lasten

Saldo baten en lasten

Bijzondere lasten
Saldo

Jaarverslag Diva Dichtbij 2023

Begroting
2024

20.000
20.056

100.650

140.706

404.872
3.000

548.578

402.428
42.276
102.995

547.700

878

878
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Dank voor uw steun

Graag bedanken we alle
vermogensfondsen die ons werk in

Ook bedanken we onze vrijwilligers en
sponsoren hartelijk voor hun bijdrage

2023 mogelijk maakten:

Amantia Stichting

Anonieme fondsen

Baily Beads Foundation

Fonds Podiumkunsten

Fonds Sluyterman van Loo
Fundatie Van den Santheuvel,
Sobbe — Olga Heldring Fonds
JKF Kinderfonds

K.F. Heinfonds

Leshanna Stichting

LVC - Dr. C.J. Vaillant Fonds
Mr. August Fentener van
Vlissingen Fonds

RCOAK

Stichting Amelanderhof
Stichting Brentano’s Steun des
Ouderdoms

Stichting Edwin Bouwfonds
Stichting Elise Mathilde Fonds
Stichting Elshout

Stichting FEMI

Stichting Fonds Schiedam
Vlaardingen

Stichting Fundatie v Beijeren v
Schagen

Stichting Het R.C. Maagdenhuis
Stichting Hofje Codde van
Beresteyn

Stichting HSHB

Stichting Luistergoud

Stichting Mundo Crastino Meliori
Stichting Neven en Nichten van
Zadelhof

Stichting 't Hofje Gerrit de koker
Stichting Virtutis Opus

Tiny en Anny van Doorne Fonds
Van Baaren Stichting

Jaarverslag Diva Dichtbij 2023

in 2023:

Rik Bekking en OTCP
Stichting Columbus Harderwijk
Hans Schimmel

Paulien Steverink

Berry van Bree

Martin Schlief

Mira Ticheler van Alamira
Claudia Kamergorodski fotografie
Sandra Derksen

Mull2media

Alle donateurs

Anonieme sponsors
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Jaarrekening

JAARREKENING 2023

Stichting DIVA DICHTBIJ
Raphaélstraat 1
7031 BA Wehl
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| MOORE MKW

Samenstellingsverklaring van de accountant
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Diva Dichtbij te Utrecht is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2023 en de staat van baten en lasten over 2023 met de daarbij
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht,
waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410,
"Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van
administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie
klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze
werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met
onze kennis van Stichting Diva Dichtbij. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te
geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons
geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en
Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening
mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Doetinchem, 3 juni 2024

Moore MKW Accountants BV

Digitaal ondertekend door:

Michel Zweers
June 52024 8:35 AM +02:00

drs. M.H.J. Zweers RA

_ _ ) Samen
Jaarverslag Diva Dichtbij 2023 Toekomstbesténdig



(in€)

ACTIVA

Vlottende activa
Vorderingen
Nog te ontvangen donaties
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Reserves en fondsen
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

Totaal Eigen Vermogen

Kortlopende schulden
Crediteuren
Kortlopende schulden

Totaal kortlopende schulden

Totaal passiva

Jaarverslag Diva Dichtbij 2023

31-12-2023
63.245
37.125
180.441
280.811
84.332
73.062
33.512
190.906
31.077
58.828
89.905
280.811

31-12-2022
46.650
31.100
204.898
282.648
83.826
104.035
21.122
208.983
19.965
53.700
73.665
282.648
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(in€)

Baten
Baten van particulieren

Baten van bedrijven
Baten van fondsen

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie van de levering van
producten en diensten
Overige baten

Som van de baten

Lasten
Besteed aan doelstelling
Wervingskosten
Kosten beheer en administratie
Bijzondere lasten

Som van de lasten
Saldo voor Financiéle baten en lasten
Saldo Financiéle baten en lasten
Saldo van baten en lasten
Bestemming saldo van baten en lasten
Algemene reserve

Bestemmingsreserve

Bestemmingsfondsen

Jaarverslag Diva Dichtbij 2023

Realisatie Begroting  Realisatie

2023 2023 2022
32.562 20.000 41.760
19.941 10.024 16.050
71.502 115.300 21.467
124.005 145.324 85.277
337.485 408.002 334.150
4.092 7.424 4.137
465.582 560.750 423.564
317.177 402.841 359.439
35.358 34.531 27.569
123.367 120.261 115.986
9.000 - -
484.902 557.633 502.994
-19.320 3.117 -79.430
-1.241 - -5
-18.079 3.117 -79.425
506 3.117 -1.234
-30.973 - -39.321
12.390 - -38.870
-18.079 3.117 -79.425
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Grondslagen voor de waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Activiteiten

De activiteiten van stichting Diva Dichtbij zijn door middel van muziek, theater en
andere kunstvormen mensen met een ziekte of anderszins kwetsbare mensen, bij te
staan en hun situatie in gelukkiger en gezonder perspectief te helpen plaatsen.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Diva Dichtbij, een stichting, statutair gevestigd te Utrecht, is feitelijk
gevestigd aan de Raphaélstraat 1, 7031 BA te Wehl en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 30224353.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en in overeenstemming met richtlijn RjK
C2 Kleine fondsenwervende organisaties. Enkele presentatie elementen zijn,
vooruitlopend op de komende jaren, opgesteld in overeenstemming met richtlijn RjK
C1 Kleine Organisaties zonder winststreven.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats
op basis van historische kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van
het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van
baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van de schattingen.
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin
de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvan de herziening
gevolgen heetft.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’'s met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten

De in de staat van baten en lasten vermelde baten uit eigen fondsenwerving,
ontvangen donaties en verleende diensten, is het totaal van de verkrijgingen in het
boekjaar. Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate
waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde
periode toegerekend.

Resultaatbepaling

Winsten zijn slechts opgenomen indien zij in het boekjaar zijn gerealiseerd en met
verliezen en risico's is rekening gehouden indien zij hun oorsprong voor het einde
van het boekjaar hebben.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van
de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op
de ontvangen leningen.
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Vorderingen 31-12-2023 31-12-2022
Totaal >1 jaar Totaal >1jaar
Debiteuren 45.412 - 32.283 -
Overlopende activa 17.833 1.981 14.367 1.981
63.245 1.981 46.650 1.981

De vorderingen zijn opgenomen tegen de nominale waarde. Er is geen voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht.

Nog te ontvangen donaties 31-12-2023 31-12-2022
Bestemf. Sluyterman van Loo 6.250 -
Stichting Van Panhuys 7.500 -
Charity Stichting Rob Beers 3.000 -
Stichting N. van Ballegooijen Fonds 3.000 6.000
Stichting Elise Mathilda Fonds 2.500 -
Stichting HSHB 2.000 3.000
Stichting Amelanderhof 3.375 -
Stichting Het R.C. Maagdenhuis 1.500 1.500
Stichting Groothuis Fonds 2.000 -
K.F. Hein Fonds 3.000 -
Van Baaren Stichting 3.000 -
RCOAK - 17.600
JFK Kinderfonds - 1.000
Stichting Fonds Schiedam Vlaardingen e.o. - 2.000

37.125 31.100

De bovengenoemde bedragen zijn toegezegd, maar op balansdatum nog niet ontvangen.

Liquide middelen

31-12-2023 31-12-2022
ING Bank 130.412 104.773
ASN Bank 50.027 99.988
Kas 2 138
180.441 204.898
De liquide middelen staan vrij ter beschikking van de stichting.
Algemene reserve
2023 2022
Stand per 31 december 2022 83.826 85.060
Bij: Resultaat uit de staat van baten en lasten 506 -
Af: Resultaat uit de staat van baten en lasten - -1.234
Stand per 31 december 2023 84.332 83.826

Het resultaat dat toegevoegd wordt aan de algemene reserve betreft €506. Na deze dotatie bedraagt het saldo van de
reserve € 84.332. De stichting streeft naar een minimale algemene reserve van 10% van de baten. De omvang van de
algemene reserve ultimo boekjaar voldoet aan de eigen norm en bedraagt 18% van de totale baten.
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Bestemmingsreserves

Geluids-
Optredensen
apparatuur . . Totaal
ontwikkeling
en kostuums

Stand per 31 december 2022 14.889 89.146 104.035
Dotatie 5.250 50.280 55.530
Onttrekking -8.375 -78.128 -86.503
Mutatie -3.125 -27.848 -30.973
Stand per 31 december 2023 11.764 61.298 73.062

Geluidsapparatuur en kostuums

Jaarlijks wordt hiervoor in de exploitatie een bedrag begroot dat afhankelijk is van het
aantal optredens, om nieuwe uitrusting aan te schaffen. Het restant wordt
gereserveerd om bestaande uitrusting te vervangen aan het einde van de looptijd.
De omvang van de reserve is passend bij het aantal diva's of divo's einde jaar.

Optredens en ontwikkeling

De bestemmingsreserve optredens en ontwikkeling is gevormd door donaties van
particulieren, bedrijven en vermogensfondsen. Deze reserve wordt aangewend om
zoveel mogelijk mensen kennis te laten maken met de optredens van Diva Dichtbij.
Projecten, waarvoor onvoldoende financiering is kunnen eveneens uit deze reserve
worden bekostigd.

Per ultimo van het jaar zijn de middelen nog niet (volledig) ingezet. De besteding van

de middelen worden in overleg met de fondsen gereserveerd om in 2024 of daarna
te worden besteed.
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Bestemmingsfondsen

A. Fentener van Vlissingen Fonds

Charity Rob Beers
FEMI
Fonds Podiumkunsten

Fundatie Santheuvel Olga Heldring

Mundo Cratino Meliori
Amantia Stichting
Panhuys

Pasman Stichting
Sluyterman van Loo

Stichting Retourschip

Stichting Hofje Codde en Van Beresteyn

Stichting Edwin Bouw Fonds
Stichting HSHB

Stichting N. van Ballegooijen
Stichting Pieter Bastiaan
Triodos Foundation
Vaillantfonds

Fonds Schiedam Vlaardingen eo
Het R.C. Maagdenhuis

St. Vivace

St 't Hofje Gerrit de Koker
Neven en Nichten v Zadelhof
Stichting Loglijn

Stichting Virtutis Opus
Stichting Elshout

Fundatie v Beijeren v Schagen
Tiny en Anny van Doorne Fonds
K.F. Hein Fonds

Van Baaren Stichting
Leshanna Stichting

Baily Beads Foundation
Stichting Luistergoud
Amelanderhof

31-12-2022 Dotatie Onttrekking 31-12-2023
2.000 1.782 218
3.000 2.985 15
985 5.000 5.985
226 226
250 250
50 50
400 3.500 3.810 90
2.775 8.080 9.680 1.175
2.500 2.500
6.250 5.565 685
500 500
800 5.000 4.640 1.160
5.310 5.310
2.000 1.515 485
411 3.000 3411
5.457 5.457
178 178
1.030 4.030 4.549 511
800 800
1.500 310 1.190
5.000 3.862 1.138
2.100 1.790 310
5.000 4.690 310
5.000 4.778 223
5.000 3.050 1.950
1.000 975 25
3.000 2.690 310
1.500 1.335 165
3.000 3.000
3.000 600 2.400
1.500 620 880
3.000 875 2.125
1.000 1.000
450 3.375 445 3.380
21.122 86.835 74.445 33.512

Per ultimo van het jaar zijn de middelen nog niet (volledig) ingezet. De besteding van

de middelen worden in overleg met de fondsen gereserveerd om in 2024 of daarna

te worden besteed.

De bestemmingsfondsen vormen een deel van het eigen vermogen, maar de
bestemming ervan wordt bepaald door derden (niet het bestuur van de stichting). Dit
betekent dat het deel van het eigen vermogen dat in een bestemmingsfonds zit, niet
vrij besteedbaar is. De bovenstaande bestemmingsfondsen betreffen de derden die

de middelen beschikbaar hebben gesteld met een specifieke bestemming. De

specifieke bestemmingen omvatten voornamelijk het organiseren van een bepaald
aantal optredens in specifieke regio’s en het bijdragen aan een specifiek project.
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Kortlopende schulden
31-12-2023 31-12-2022

Belastingen en premies sociale verzekeringen 7.161 5.891
Te betalen netto salarissen - 1.648
Nog te betalen accountantskosten 4.250 4.000
Nog te betalen honoraria en reiskosten - 335
Vakantiegeld 8.647 5.851
Nog te verrekenen extra uren medewerkers 8.017 7.369
Donaties toekomend jaar 11.500 10.750
Donaties na toekomend jaar - 3.000
Vooruitgefactureerde bedragen 19.085 6.490
Overig nog te betalen 168 8.366

58.828 53.700

Donaties toekomend jaar en donaties na toekomend jaar betreffen ontvangen gelden
van derden met een specifieke bestemming in 2024 of later. De specifieke
bestemmingen omvatten voornamelijk het organiseren van een bepaald aantal
optredens in specifieke regio’s en het bijdragen aan een specifiek project.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Een huurcontract voor de duur van 1 jaar van kantoorruimte ad € 927 per maand
lopend tot en met 9 maart 2025 en wordt vervolgens telkens met een jaar verlengd.

Er wordt geen gebruik gemaakt van financiéle instrumenten.
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(in€)

Realisatie ~ Begroting  Realisatie

2023 2023 2022
Donaties en vrijwilligerswerk 32.562 20.000 41.760
Baten van particulieren 32.562 20.000 41.760
Sponsors 19.941 10.024 16.050
Baten van bedrijven 19.941 10.024 16.050
Vermogensfondsen voor optredens algemeen 63.417 85.250 66.957
Vermogensfondsen voor visiteliedjes - - 10.000
Bestede bijdragen van fondsen in project expertise - - 1.634
Bestede bijdragen van fondsen in Arabisch repertoire 15.843 10.850 5.476
Bestede bijdragen van fondsen in doelgroep EMB 10.825 19.200 21.550
Bestede bijdragen van fondsen in project erkende interver - - 41
Bijdragen onbesteed bestemmingsfondsen en -reserves (18.583) - (78.191)
Baten van fondsen 71.502 115.300 27.467
Optredens uitkoopsom 223.345 252.617 230.474
Eigen bijdrage gesponsorde optredens 13.114 3.335 25.776
Eigen bijdrage optredens met vermogensfondsen 96.751 127.950 67.382
Masterclasses Arabisch repertoire - 400 -
Visiteliedjes - - 4.700
Inkomsten uit workshops/presentaties/cursussen 4.225 23.700 5.763
Inkomsten uit verkoop cd's 50 - 55
Baten als tegenprestatie van de levering van productenendi  337.485 408.002 334.150
Verhuur apparatuur 468 - 227
Overige opbrengsten 3.624 7.424 3.911
Overige baten 4.092 7.424 4.137
TOTAAL BATEN 465.582 560.750 423.564
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Realisatie ~ Begroting  Realisatie
2023 2023 2022
Honorariaincl. reiskosten 227.323 267.320 238.370
Training/ begeleiding bestaande diva's 6.663 19.594 15.901
Kostuums & decorkarren 3.186 2 1.338
Werving, selectie, opleiding nieuwe diva's - 3.400 -
Ansichtkaarten 1.990 - 5.320
Geluidsapparatuur 422 3.985 3.015
Geluidsbanden 1.310 8.013 4.655
Specifieke kosten artistiek gedeelte 240.894 302.314 268.599
Bestede tijd 51.197 62.980 53.767
Kosten CRM-systeem 3.743 3.726 6.559
Planning & productie van optredens 54.940 66.706 60.325
Honoraria & reiskosten trainingen/workshops/presentatie: 2.535 - 3.458
Lasten Expertise delen 2.535 - 3.458
Masterclasses 206 - 3.184
Projecturen 3.381 19.761 601
Uren artistiek leider 1.332 - 2.657
Lasten project Arabische Muziek 4.919 19.761 6.441
Nieuwe Website / huisstijl - - -
Projectkstn nieuwe Website, Huisstijl (uren) 3.235 2.424 9.192
Lasten project website en huisstijl 3.235 2.424 9.192
Kosten - - -
Uren - - 1.528
Lasten EMB - - 1.528
Ontwikkeling visiteliedjes - - 650
Lasten project ontwikkeling visiteliedjes - - 650
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Realisatie ~ Begroting  Realisatie

2023 2023 2022
Communicatie & Publiciteit 10.655 11.636 9.246
Communicatie 10.655 11.636 9.246
Besteed aan doelstelling 317.177 402.841 359.439
Werving sponsors/donateurs 587 4.849 9.539
Werving vermogensfondsen 24117 18.048 7.825
Lustrum - - 958
Communicatie & Publiciteit 10.654 11.635 9.246
Wervingskosten 35.358 34.531 27.569
Algemene organisatiekosten (incl. beheer ICT) 22.331 11.378 10.849
Bestuurskosten 1.026 259 303
Boekhouding & administratie 29.882 28.449 29.049
Externe administratie- en accountantskosten 5.599 10.557 1.846
Kantoor: ruimte, inventaris & verbruikskosten 16.395 25.131 14.097
Management & secretariaat 47.465 43.452 58.602
Reis-, verblijf- en representatiekosten 669 1.035 1.240
Kosten beheer en administratie 123.367 120.261 115.986
Schade t.g.v afgebroken fusie stichting de tijdmachine 9.000 - -
Bijzondere lasten 9.000 - -
Som van de lasten 4384.902 557.633 502.994
Financiéle baten en lasten -1.241 - -5
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Bezoldiging directie

Naam C.J.A. Verboom P. A.M. van Amelsvoort
Functie zakelijk leider artistiek leider
Dienstverband
Aard (looptijd) bepaald onbepaald

uren 36 36

parttime percentage 0,67 0,67

01-01-2023 t/m 01-01-2023 t/m
periode 31-12-2023 31-12-2023

Bezoldiging (teruggerekend naar 1 FTE)
Jaarinkomen

bruto loon/salaris € 59.856 € 55.271
vakantiegeld € 4.788 € 4.422
vaste eindejaarsuitkering € - € -
* jubileumuitkering/uitbetaling
niet opgenomen vakantiedagen € i € i
Totaal € 64.644 € 59.693
Belaste vergoedingen/bijtellingen € - € -
Pensioenlasten (wg deel) € - € -
Pensioencompensatie
Overige beloningen op termijn € - € -
Uitkeringen beéindiging
dienstverband € - € -
Totaal 2023 € 64.644 € 59.693
Totaal 2022 € 56.558 € 67.488

De bovenstaande uitbetaalde bezoldiging is aangepast op basis van een voltijds
dienstverband. Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft
binnen het maximum van € 177.856 (1 FTE/12 mnd.) volgens de Regeling beloning
directeuren van goededoelenorganisaties. De BSD score van Stichting Diva Dichtbij
is 370 (bruto organisatietotaal). Doordat Stichting Diva Dichtbij een tweehoofdige
directie heetft, is er een reductie van 13% op de BSD score. Dit resulteert in een
BSD-score van 322 per directielid. Het jaarinkomen van de directieleden blijft binnen
de grens van € 88.928 (schaal E).

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, de
pensioencompensatie en de overige beloningen op termijn samen, blijven binnen het
in de regeling opgenomen maximum van € 186.000 per jaar (WNT-norm 2023).

Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging
verwijzen we naar de paragraaf Bezoldigingsbeleid van dit jaarverslag.
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Personeelsleden
Bij de stichting waren in 2023 gemiddeld 3,5 personeelsleden (FTE) werkzaam
(2022: 3 personeelsleden (FTE)).
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Vaststelling jaarrekening 2023 door bestuur

Vastgesteld in de bestuursvergadering van 3 juni 2024.

Namens het bestuur:

Voorzitter Penningmeester

(/ —

A.J. Groeneweg L. Das
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