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1.  ACCOUNTANTSRAPPORT



B E L A S T I N G A D V I S E U R S

A C C O U N T A N T S  E N

S P R A N G E R S

V A N  D E N

E N D E

Bezoekadres: Prinses Margrietplantsoen 81a, 2595 BR Den Haag   Postadres: Postbus 11562, 2502 AN Den Haag   Tel.: 070 – 346 94 42   www.svde.nl

Op onze dienstverlening zijn de Algemene Voorwaarden van toepassing als gedeponeerd bij de kamer van koophandel op 10 oktober 2013.

Aan het bestuur van

Stichting Effective Foundation

Prinsengracht 769 (Suite 1.24)

1017 JZ  AMSTERDAM

Den Haag, 30 september 2022 A.J. de Roos

Geacht bestuur,

1.1  Samenstellingsverklaring van de accountant

Hiermede berichten wij u over de door ons verrichte werkzaamheden.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische

voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers

van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en

zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte

gegevens.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor

geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid

heeft voldaan. 

De jaarrekening van Stichting Effective Foundation te Loosdrecht is door ons samengesteld op basis van de

van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de staat van baten

en lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van

de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor

accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten".

Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het

beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Effective Foundation.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel

te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening. De jaarrekening

is gecontroleerd door Schouten Accountants. Voor de verklaring verwijzen wij nu naar pagina 27.

Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren

van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor

financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve

verwerking en financiële verslaggeving toegepast.
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1.2  Algemeen

Oprichting

Doelstelling

Bestuur

Hoogachtend,

w.g. V. de Koning AA

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij

gaarne bereid.

De stichting heeft als doel kennisontwikkeling en educatie op het gebied van de meest effectieve bevordering

van het algemeen belang door middel van geven en investeren in Nederland en in het buitenland, waardoor

het welzijn van alles wat leeft op aarde wordt bevorderd, alles in de meest ruime zin van het woord en alles

zonder het doel om winst te maken.

Het bestuur van de stichting bestaat per 1 juli 2020 uit de volgende leden:

- J. Thissen, voorzitter 

Blijkens de akte d.d. 31 januari 2018 werd stichting Stichting Effective Foundation per genoemde datum

opgericht.

- K.C. Liket, secretaris

- S.M. Govers, penningmeester 
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2.  BESTUURSVERSLAG
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Annual Report 2021 
Stichting Effective Foundation  

1. Introduction 

Effective Foundation (EF) housed two projects in 2021, which both work towards the same mission to 

increase the resources committed to tackling the world’s most pressing problems:  

 

1. Effective Giving (EG) – philanthropic and non-profit research, education and advisory group 

based in the Netherlands 

2. Longview Philanthropy (LV) – philanthropic and non-profit research, education and advisory 

group based in the UK 

 

Longview formally separated from Effective Foundation in January 2022 and they are now a part of 

The Centre for Effective Altruism (based in the UK).  

2. Vision, Mission & Strategy 

Vision: The world’s most pressing problems are prevented or solved, allowing humans and other 

sentient beings to flourish. 

 

Mission: Increasing the resources committed to the most effective solutions, in order to solve the 

world’s most pressing problems. 

 

Strategy:  Support philanthropic foundations, major philanthropists and non-profit organizations to 

learn how to apply their unique resources to maximise their contribution to a better world. Many such 

organisations are passionate about improving the world, but doing this well is not easy. Misinformation, 

misunderstanding, lack of access to high-quality data, and cognitive biases often prevent them from 

maximising their contribution to a better world. EF aims to address these issues by identifying the most 

pressing problems that humanity faces today and help these non-profit organizations to focus on the 

most effective solutions.  

Core Values 

At EF, our goal is to impartially do the most good, enhancing the flourishing of all sentient beings. In 

our work towards that goal, everyone in our organisation and those we work with harnesses the 

following values: 

● Altruism – Love and selfless concern for the wellbeing of others 

● Impartiality – Loving, selfless openness in who is deserving of our altruism and how they are 

deserving of our altruism 

● Conscientiousness – Carefulness and diligence in our work and actions 

● Self-Love – Loving concern for our own wellbeing 
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3. Risk analysis and main uncertainties 

Governance / Compliance risks 

EF started as a relatively small foundation in 2018, but has in recent years grown rapidly. As a result, 

the necessity to professionalise the organisation has also grown in recent years.  At the  end of 2020, 

we hired an external compliance consultant to perform a risk assessment of the organisation. Said 

assessment has resulted in our prioritisation of governance and compliance going forward. We are  

currently in the process of setting up a policy house and handbook (e.g. concerning salary, data security, 

code of conduct, health and safety risk assessment, sexual harassment etc.), which we aim to have 

finalized by the end of 2022. 

 

Laws and regulations 

We requested legal advice regarding our responsibilities under the anti-money laundering (WWFT) and 

were advised that we are not in scope of the WWFT. Nevertheless, we find anti-money laundering 

efforts important and therefore implemented various due diligence processes as a result. Finally, we 

started a preliminary preparation phase for acquiring ANBI status and CBF recognition. There is 

considerable uncertainty surrounding these application processes and what it will mean for our 

organisation in the short term. We deemed it necessary to hire for our legal and compliance needs in 

2022 (a legal and compliance contractor was hired in May 2022).  

 

Operational  and reputational risks 

Our licence to operate is tied closely to our reputation. Due to the confidentiality of our work and the 

sensitivity of the data we handle, we cannot properly safeguard our reputation by relying on heightened 

levels of transparency. Rather, we try to set up processes to keep sensitive data highly secure to the best 

of our ability. To mitigate risks surrounding data and  privacy protection we implemented:  (1) 

compulsory compliance training, (2)  NDA’s for all contractors and employees and (3) updated and 

improved privacy policy.  We moreover, expect the emphasis on governance and compliance to increase 

our administrative burden considerably and have therefore ensured our team capacity is adequate by 

hiring, for instance,  an operations manager in August 2022.  

  

Financial risks  

With financial risks we mean the liquidity risks, interest risks, and currency risks. Given our steady 

donations and reserves, we do not foresee any liquidity risks, nor do we foresee the need for external 

financing. As we do not have any interest-bearing investments or debt, we do not currently run any 

interest rate risks. Neither do we expect to set up an investment policy in the near future, so these risks 

will in all likelihood not change in any substantive way for the next fiscal year. As we work with 

contractors that we pay in various currencies, we run a currency risk. This risk is not currently mitigated, 

for example by hedging. We do hold foreign currency bank accounts to reduce cost.  

 

We will continue our professionalization trajectory to become more  in control in 2023, also on the 

basis of any further recommendations by the CBF. 
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4. Milestones achieved  

Effective Giving: 

Team updates: 

● EG team additions in 2021:  

○ Biosecurity Program Lead  

○ Executive Assistant to the CEO 

○ Senior Associate 

○ Entrepreneur in Residence 

 

Activities 2021 

● Education and Promoting the effective use of charitable resources 

○ Running webinars and workshops focused on the core principles of giving effectively  

○ Advised  philanthropic foundations on their giving strategies 

○ In 2021, Effective Giving focused more strongly on highly interactive learning 

journeys, as opposed to group events or mass communication to anonymous audiences 

.  

○ The team continued to develop key materials and content that are crucial in discussing 

the core principles of effective philanthropy with potential philanthropists. In 2021, this 

work included building out materials focused on key considerations within moral 

philosophy.  

● Research & grant advice 

○ Effective Giving researched effective charities in order to recommend the most 

promising and effective charities to interested philanthropic foundations.  

○ We produced research on the grants we recommended to philanthropic foundations.  

● Building a global network in key cause areas  

○ Effective Giving invested significant time in further establishing a  network of 

Foundations and organisations in key cause areas (nuclear security, biosecurity, 

beneficial artificial intelligence development, global priorities research, extreme 

climate change etc). In doing so we aim to amplify our reach and expand our network. 

○ The Effective Giving team collaborates with and/or educated a number of external 

partners within the philanthropy and wealth management industries, with the goal of 

increasing awareness and practice of effective philanthropy, including but not limited 

to: Wealth Management funds, Impact investing networks, Philanthropic pledge 

groups, Philanthropic foundations, and Policy advocacy organisations. 

● Guiding non-profits organizations 

○ Working on steering non-profits to focus on the most promising solutions, and towards 

key cause areas by knowledge sharing on nuclear security, biosecurity, beneficial 

artificial intelligence development, global priorities research, extreme climate change, 

and lending  strategic support.  
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● Training professionals: The donor advocacy program (DAP) 

○ Alongside our advisory work, one of our core aims is to train new philanthropic 

advisors in order to scale this work further. The donor advocacy program (DAP) is an 

attempt to do just that.  

○ The primary hypothesis of the program is that if we can find highly skilled, proven 

advocates (i.e. those who have championed ideas in any given area and brought others 

on board) and educate them thoroughly in the finer details and knowledge of the core 

principles of giving effectively, that this might be far more effective at producing new 

top performing advocates than, e.g., training inexperienced but mission aligned 

community members in advocacy. It seemed like if this could work it would be much 

more scalable and counterfactually more valuable. This strategy also seems more likely 

to procure advocates more talented than ourselves and upskills us in talent acquisition 

as well as donor work.  

 

Impact 2021 

● Education and promoting the effective use of charitable resources: 
○ Our resources  on moral philosophy (e.g. whitepapers, slide decks, and guided reading 

materials) played a pivotal role in our highly interactive learning journeys, by raising 

awareness of crucial ethical considerations amongst interested parties and bolstered the 

reach of effective philanthropy’s core principles. 

● Research and grant advice 

○ Effective Giving caused over €30 million to be moved to what we consider to be some 

of the world’s most effective charities, working on some of the world’s most pressing 

problems.  

● Building a global network in key cause areas  

○ We tapped into a resource pool of experts and organisations in the biosecurity and 

pandemic preparedness cause area, and strengthened network building in this cause 

area, with a focus on cultivating long lasting relationships in Asia. 

● Guiding non-profit organizations 

○ Facilitated non-profits in pivoting towards key cause areas due to our support in 

biosecurity and pandemic preparedness strategizing  

● Training professionals: The donor advocacy program (DAP): 

○ Emboldened by the continued great work of the DAP cohort of 2020, we have 

continued and expanded this experiment in 2021. Building on last year’s success in 

recruiting, the lead generation for the second cohort generated a highly promising lead 

in Q3. This lead has materialised as our fourth trainee, who was hired as our 

‘entrepreneur in residence’  in Q4. 
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Longview Philanthropy: 

Activities and impact 2021 

● Education and Promoting the effective use of charitable resources 

○ Educational talks on effective philanthropy / safeguarding future generations 

○ Educational workshops for philanthropic foundations and non-profit organizations 

■ We do education sessions for people who are interested in learning about 

effective philanthropy and non-profit work, focused on a variety of cause areas, 

and communicate grant recommendations and explanations of effective 

charities. 

■ We invited cause area experts to speak with Education and Promoting the 

effective use of charitable resources 

● Research and grant advice 

○ Longview researches effective charities; this enables us to recommend the most 

promising and effective charities to interested philanthropist foundations.  

■ We produced research on the grants we recommended to philanthropic 

foundations. 

■ As part of our outreach and education efforts, Longview Philanthropy 

published a collection of essays on longtermism, policy and philanthropy.  

■ Longview Philanthropy caused over €20 million to be moved to what we 

consider to be some of the world’s most effective charities, working on some 

of the world’s most pressing problems.  

● Building a global network in key cause areas  

○ Time was spent building Longview Philanthropy’s network of Foundations and 

organisations in key cause areas (nuclear security, biosecurity, beneficial artificial 

intelligence development, global priorities research, extreme climate change etc.). This 

was to enable Longview to learn from established colleagues and expand our network 

and education work. 

Independence: 

It is important to emphasise that both EG’s and LV’s educational, advisory and research services are 

done completely free of charge. We are not paid for our advice, any donations that the philanthropic 

organizations that we support make are not transferred through EG or LV to the grantees and the 

educational work we do for our partners is done free of charge. Our operational expenses are covered 

by a small number of mission-aligned funders who do not influence our research, education programs 

and grant recommendations or the direction of our work. This commitment to operational independence 

ensures impartiality in our research, education and grantmaking advice, allowing us to find and 

recommend the best ideas to improve effectiveness of non-profit organizations and philanthropic 

foundations without bias. 
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5. Financials 2021 

Income and expenditure 

Income 2021 

● EF budgeted income 2021: € 4,034,530  

● EF Actual income:  € 2,162,309 

 

Discrepancy between budget and actual income 

The difference between budgeted income and actual income can mostly be explained by the fact that 

Longview had budgeted for, but was unable to accept one large donation that was intended to cover 

their operational costs. The donor in question came under investigation by the US Security and 

Exchange Commission (SEC) after verbally pledging  their commitment to LVs budget. Pending the 

outcome of that investigation, Longview felt it was not diligent to accept donations from this donor. 

Expenses 2021 

● EF budgeted expenses:  € 2,824,901 

● EF actual spending 2021:  € 2.128.437 

 

Discrepancy between budget and actual spending 

Due to challenges in offering employment contracts to non-EU residents we opted to hire people on 

freelance contracts. As a result our spending on personnel costs (“personeelskosten”) were much lower 

than budgeted and our costs on freelancers (“ingehuurd personeel”) were significantly higher than 

budgeted. Moreover, due to the continued impact of Covid-19, our spending on both office space and 

travel expenditure were significantly lower than budgeted for. Accountancy costs and (legal) advisory 

costs on the other hand were higher than budgeted for, due to our general professionalization and our 

ANBI and CBF application process, changes necessary to our statutes due to amendments in Dutch law 

and advice sought regarding anti-money laundering legislation and due diligence requirements.   

Fundraising methods 

As mentioned above, our funds are donated to us on a yearly basis by different non profit organisations, 

who are committed to funding us on a long term basis, because they believe in our mission. As a result 

we do not have to spend money or time on fundraising efforts. 

How we spend our funds 

Our operating expenses for 2021 were € 2.128.437, of which €1,717,059 was spent directly on our 

mission  to increase  the resources committed to the most effective solutions, in order to solve the 

world’s most pressing problems. In percentage terms, we spent 81% of our expenses on our objective.  
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End of year financial position  

Solvency (foundation capital / balance sheet total) is at 84% at the end of 2021. Working capital 

increased by €55.600 at year-end from €576.500 to €632.100, mainly due to a higher cash pot on the 

balance sheet. Based on the above, we’re of the view that EF’s financial position can be described as 

being in good order. 

Financial risks and insecurities 

We did not incur any significant  financial risks or insecurities during the year 2021. Any risk in relation 

to currency risk, was in part mitigated by setting up a (much cheaper) foreign currency bank account in 

the course of 2021. We deem our interest rate risk negligible as we do not have interest bearing 

instruments such as interest bearing liabilities or investments.  

 

6. Governance: 

Board 2021 

● Chairman: Jeroen Thissen 

● Treasurer: Simon Govers 

● Secretary: Kellie Liket 

Board performance: 

The board conducts an informal yearly self-evaluation process to verify the degree to which each board 

member independently, and the board collectively, is able to govern to protect the ultimate mission of 

EF.   

Board remuneration:  

No remuneration is offered to Board members and no loans, advances or guarantees existed in 2021. 

Kellie Liket was paid a gross salary of € 77.760  for her advisory and research  work at EG.  Whenever 

the board needs to vote on remuneration Kellie Liket temporarily leaves (the room of) the board meeting 

and recuses herself if it pertains to her salary. 
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Organisational chart  

 

7. Communication with Stakeholders 

Connecting with major philanthropic foundations and non-profit organizations  

● The team advised a growing number of organisations interested in committing significant 

amounts of their funds to impartially do as much good as possible. 

● Over the course of the year, the team spent the majority of its time working with Philanthropic 

organisations representing several billion euros in wealth and an estimated €1-2bn in expected 

lifetime donations.  

8. Plans for 2022  

Because Longview Philanthropy will no longer be a part of Effective Foundation in 2022, below we 

will only include the plans for 2022 for Effective Giving. 

2022 Priorities 

Our focus for 2022 is to continue developing our five main functions:  

 

● Education and promoting the effective use of charitable resources: 
○ Identifying leads, i.e. networking and relationship building to find promising 

philanthropic organisations. 

○ Educating leads on the core principles of effective altruism and effective philanthropy. 

https://docs.google.com/presentation/d/1oNQwX8rZX1VMWlt4Nx9EK2Kjlmf4MTuhEcPUuyxSVr4/edit#slide=id.g9e0248afde_0_0
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○ Educating a wider audience on the core principles of effective altruism and effective 

philanthropy. 

● Research and grant advice: 

○ Research and grantmaking, i.e. recommending high-impact grant opportunities to 

philanthropic foundations 

● Building a global network in key cause areas:  

○ Establishing relationships with cause area experts and continuing building a thriving 

network of Foundations and organisations in key cause areas (nuclear security, 

biosecurity, beneficial artificial intelligence development, global priorities research, 

extreme climate change etc.). 

● Guiding non-profit organisations: 

○ Support strategy building in key cause areas. 

● Training professionals: The donor advocacy program (DAP): 

○ Training new philanthropic advisors to grow the above functions.  

2022 hires 

In 2022 we expect to hire (or have already hired) the following roles:  

● Senior associate for Asia (hired in Q1) 

● Executive assistant to the CEO (hired in Q1) 

● Biosecurity Program Associate (hired in Q2) 

● Operations associate for Asia (hired in Q2) 

● Operations manager (hired in Q3) 

● Legal and compliance role  (hired on a contract basis in Q3)) 

● Associate (hired in Q3) 

● Content lead (to be hired in Q4) 

2022 Financing 

For 2022 our proposed budget to our funders has been € 3.050.000, distributed over our various funders 

as follows:  

 

Foundation Financing 2022 

Stichting ENDEE €1.400.000 

Jazi Foundation €350.000 

Luke Ding €300.000 

Dreamery Foundation €1.000.000 

 



3.  JAARREKENING



Stichting Effective Foundation te Amsterdam

3.1  Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa

Inventaris 21.877 14.992

Vlottende activa

Vorderingen 

Overige vorderingen 8.585 3.385

Overlopende activa 10.464 25.161

19.049 28.546

Liquide middelen 739.406 600.279

780.332 643.817

PASSIVA

Reserves en fondsen
Overige reserves 654.031       591.496       

Kortlopende schulden
Crediteuren 75.872 25.649

Belastingen en premies sociale verzekeringen 15.206 11.936

Overige schulden en overlopende passiva 35.223 14.736

126.301 52.321

780.332 643.817

31 december 2021 31 december 2020
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3.2  Staat van baten en lasten over 2021

2021 Begroting

 2021

2020

€ € €

Baten van andere organisaties zonder winststreven 2.162.309 4.034.530 1.783.466

Som van de baten 2.162.309 4.034.530 1.783.466

Besteed aan doelstellingen 1.717.059 1.925.048 1.326.109

Kosten beheer en administratie 411.378 899.853 368.376

Som van de lasten 2.128.437 2.824.901 1.694.485

Saldo voor financiële baten en lasten 33.872 1.209.629 88.981

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 31.927 - -

Rentelasten en soortgelijke kosten -3.264 - -69.456

Som der financiële baten en lasten 28.663 - -69.456

Saldo baten en lasten 62.535 1.209.629 19.525

Bestemming saldo van baten en lasten:

Overige reserves 62.535 1.209.629 19.525
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vreemde valuta

Transacties, vorderingen en schulden

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 650

Fondsenwervende organisaties.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs. 

Stichting Effective Foundation, statutair gevestigd te Loosdrecht is ingeschreven bij de Kamer van

Koophandel onder dossiernummer 70778787.

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de

gemiddelde maandkoers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers

per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of

ten laste van de staat van baten en lasten. 

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden

omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

De activiteiten van Stichting Effective Foundation, statutair gevestigd te Loosdrecht, bestaan voornamelijk

uit de kennisontwikkeling en educatie op het gebied van de meest effectieve bevordering van het algemeen

belang door middel van geven en investeren in Nederland en in het buitenland, waardoor het welzijn van alles

wat leeft op aarde wordt bevorderd.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Prinsengracht 769 (Suite 1.24) te Amsterdam.
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Reserves en fondsen

Overige reserves

Kortlopende schulden

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere

waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare

waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele

actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het

actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is

dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de

bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst- en

verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale

waarde.

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen

zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de

stichting is opgericht.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief

de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de

boekwaarde van de vordering.

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
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3.3  Toelichting op de jaarrekening

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Lasten

Toerekening kosten aan doelstelling, fondsenwerving en administratie en beheer

Kostensoort: Toerekening:

Bestuur 100% aan beheer en administratie

Financiën 100% aan beheer en administratie

Automatisering 100% aan beheer en administratie

Huisvesting en facilitair 100% aan beheer en administratie

Personeelskosten op basis van ingeschatte tijdsbesteding

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Koersverschillen

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van

de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling of omrekening van monetaire posten worden in de staat van

baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen, tenzij hedge-accounting wordt toegepast.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

Het saldo van baten en lasten, zijnde het resultaat, wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde

van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden

verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Alle opbrengsten worden voor het brutobedrag onder de baten opgenomen.

De toerekening van indirecte kosten aan de hoofddoelstelling, fondsenwerving en administratie en beheer

geschiedt op basis van ingeschatte tijdsbesteding en kosten per werknemer.

De volgende kostensoorten worden als volgt nader verdeeld over de kostensoorten:
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3.4  Toelichting op de balans

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa
Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris

€

Aanschafwaarde 21.753

Cumulatieve afschrijvingen -6.761

Boekwaarde per 1 januari 2021 14.992

Investeringen 13.751

Desinvesteringen -4.179

Afschrijvingen desinvesteringen 2.869

Afschrijvingen -5.556

Mutaties 2021 6.885

Aanschafwaarde 31.325

Cumulatieve afschrijvingen -9.448

Boekwaarde per 31 december 2021 21.877

Inventaris 20 %

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
31-12-2021 31-12-2020

€ €

Overige vorderingen

Waarborgsommen 8.585 3.385

Overlopende activa
Vooruitbetaalde voorlichtingskosten 5.276 19.217

Vooruitbetaalde huurlasten 4.013 5.170

Diversen 1.175 774
10.464 25.161

Afschrijvingspercentages:

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiële vaste activa verwijzen wij u naar de bijlagen.
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3.4  Toelichting op de balans

31-12-2021 31-12-2020

€ €

Liquide middelen
ABN AMRO Bank (vreemde valuta) 385.470 539.946

ABN AMRO Bank 227.105 18.663

Wise (vreemde valuta) 124.386 41.670

Soldo wallet (vreemde valuta) 2.445 -
739.406 600.279
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3.4  Toelichting op de balans

RESERVES EN FONDSEN 

2021 2020

€ €

Overige reserves
Stand per 1 januari 591.496 571.971

Bestemming resultaat boekjaar 62.535 19.525

Stand per 31 december 654.031 591.496

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2021

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2021 31-12-2020

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffingen 10.048 9.788

Premies pensioen 5.158 2.148
15.206 11.936

Overige schulden en overlopende passiva
Accountants- en advieskosten 24.793 3.357

Reservering vakantiegeld 9.602 11.289

Overige kosten 828 90
35.223 14.736

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2021 wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.
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3.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2021 Begroting 

2021

2020

€ € €

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Donaties 2.162.309 4.034.530 1.783.466

Lonen en salarissen

Gemiddeld aantal werknemers

Beloning directie

Naam, functie K.C. Liket, directeur

Dienstverband:

Aard dienstverband Onbepaalde tijd

Uren per week 40 (fulltime)

Periode 01-01-2021 - 31-12-2021

€ €

Bezoldiging:

Bruto loon/salaris 72.000

Vakantiegeld 5.760

Totaal 77.760

SV lasten (werkgeversdeel) 10.004

Onbelaste vergoedingen 3.096
90.860

Gedurende het jaar 2021 waren gemiddeld 8 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband. In

het jaar 2020 waren dit 9 werknemers.

Hieronder volgt een specificatie van de beloning van de directie in 2021:
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3.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2021 Begroting 

2021

2020

€ € €

Besteed aan doelstellingen

Voorlichtingkosten

Ingehuurd personeel 698.410 55.243 632.924

Personeelskosten 661.380 1.369.101 644.251

Kosten donor meetings 308.026 278.228 31.477

Reis- en verblijfkosten 49.243 222.476 17.457
1.717.059 1.925.048 1.326.109

Kosten beheer en administratie
Personeelskosten 159.734 342.000 136.325

Huur kantoorruimte 76.301 163.766 54.987

Overige advieskosten 46.155 - 14.656

Accountants- en advieskosten 42.467 19.056 11.474

Kantoorkosten 32.824 34.280 19.190

Marketingkosten 31.895 - 124.897

Juridische kosten 14.068 - 3.042

Overige kosten 7.934 340.751 3.805
411.378 899.853 368.376

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Koersverschillen 31.927 - -

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten en provisies 3.264 - 1.785

Koersverschillen - - 67.671
3.264 - 69.456

Amsterdam, 30 september 2022

Stichting Effective Foundation

J. Thissen K.C. Liket

S.M. Govers
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ci SChOUTEN ACCOUNTANTS
L) AC. Kleinjan - Ri. Boes - H.F.C. Scheringa

Accountants - Administratieconsulenten

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur en de directie van
Stichting Effective Foundation
Prinsengracht 769 (Suite 1.24)

1017JZ AMSTERDAM

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Effective Foundation
te Loosdrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Effective Foundation
per 31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in
Nederland geldende Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.
De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Effective Foundation zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhanke]ijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd
Op de jaarrekening 2020 is geen accountantscontrole toegepast. Derhalve zijn de ter

vergelijking opgenomen bedragen in de staat van baten en lasten en de daaraan gerelateerde
toelichtingen, evenals de ter vergelijking opgenomen bedragen in de mutatieoverzichten
niet gecontroleerd.

Nijverheidsweg 7-9-3161 GJ Rhoon - Postbus 870-3160 AB Rhoon Accountant

Telefoon (010) 5015033 Fax (010) 5067063 idvan
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverkiaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

bestuursverslag;
de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met verslaggeving
Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing clie het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te

liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

¯ Nijverheidsweg 7-9-3161 Gi Rhoon - Postbus 870-3160 AB Rhoon Accountant

¯ Telefoon (010) 5015033 Fax (010) 5067063 hdvan

¯ K.v.K. Rotterdam nr. 24256984 Beconnummer 172571 BTW nr.18.76.466.B.01 NRAA
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons
af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit bthivloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
Controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met

als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtmgen die daarover in de jaarrekening staan;

Nijverheidsweg 7-9-3161 GJ Rhoon - Postbus 870-3160 AB Rhoon Accountant

Telefoon (010) 5015033 Fax (010) 5067063 Udvan
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het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haat activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;
het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en
het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele signifìcante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Rhoon, 30 september 2022

Schouten Accountants

origineelgetekend door

H.F.C. ScheringaAA
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Stichting Effective Foundation te Amsterdam

5.1  Staat van de vaste activa

Aanschafwaarde Afschrijvingen

Omschrijving Datum Aanschaf-

fingen tot

01-01-2021

Inves-

teringen

2021

Desinves-

teringen

2021

Aanschaf-

fingen t/m

31-12-2021

Afschrij-

vingen tot

01-01-2021

Afschrij-

vingen 

2021

Afschrij-

ving desin-

vesteringen

Afschrij-

vingen t/m

31-12-2021

Boekwaarde 

per 

31-12-2021

Residu-

waarde

Afschrij-

vingsper-

centage

Materiële vaste activa € € € € € € € € € € %

Inventaris

Nederland:

Apple MacBook Pro 28-01-2018 1.299 - 1.299 - 761 260 1.021 - - - 20,00

Apple iPhone 7 en accessoires 28-01-2018 735 - 735 - 430 147 577 - - - 20,00

Apple iPad Pro 28-01-2018 898 - 898 - 526 180 706 - - - 20,00

Apple MacBook Pro 14-11-2018 1.280 - - 1.280 546 256 - 802 478 - 20,00

Apple iMac 21-01-2019 2.212 - - 2.212 860 442 - 1.302 910 - 20,00

Apple iMac 02-05-2019 2.149 - - 2.149 717 430 - 1.147 1.002 - 20,00

Apple iMac 05-06-2019 2.099 - - 2.099 662 420 - 1.082 1.017 - 20,00

Apple iPhone 8 12-07-2019 509 - 509 - 150 102 252 - - - 20,00

Apple iMac 03-09-2019 2.099 - - 2.099 558 420 - 978 1.121 - 20,00

Laptop 20-11-2019 738 - 738 - 165 148 313 - - - 20,00

Apple iPhone 11 23-01-2021 - 629 - 629 - 118 - 118 511 - 20,00

Sonos Move 20-02-2021 - 399 - 399 - 69 - 69 330 - 20,00

Sonos Five 20-02-2021 - 540 - 540 - 93 - 93 447 - 20,00

Roland RP 501R (incl. pianobank) 11-03-2021 - 1.375 - 1.375 - 142 - 142 1.233 500 20,00

Sonos Five met speakerstandaard 20-04-2021 - 690 - 690 - 97 - 97 593 - 20,00

Apple iPhone 11 14-07-2021 - 564 - 564 - 53 - 53 511 - 20,00

Orson 3-zitsbank (kantoor) 20-09-2021 - 1.044 - 1.044 - 59 - 59 985 - 20,00
14.018 5.241 4.179 15.080 5.375 3.436 2.869 5.942 9.138
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5.1  Staat van de vaste activa

Aanschafwaarde Afschrijvingen

Omschrijving Datum Aanschaf-

fingen tot

01-01-2021

Inves-

teringen

2021

Desinves-

teringen

2021

Aanschaf-

fingen t/m

31-12-2021

Afschrij-

vingen tot

01-01-2021

Afschrij-

vingen 

2021

Afschrij-

ving desin-

vesteringen

Afschrij-

vingen t/m

31-12-2021

Boekwaarde 

per 

31-12-2021

Residu-

waarde

Afschrij-

vingsper-

centage

Materiële vaste activa € € € € € € € € € € %

Engeland:

Apple MacBook Air (£ 838) 06-08-2018 939 - - 939 452 188 - 640 299 - 20,00

Apple iPhone XR (£ 799) 01-12-2018 900 - - 900 375 180 - 555 345 - 20,00

Huawei Matebook 13" (£ 753) 30-07-2019 820 - - 820 234 164 - 398 422 - 20,00

Apple MacBook + monitor (£ 1.339) 20-08-2020 1.523 - - 1.523 112 305 - 417 1.106 - 20,00

Apple iPad (£ 604) 20-08-2020 688 - - 688 51 138 - 189 499 - 20,00

Laptop + monitor (£ 2.549) 20-09-2020 2.865 - - 2.865 162 573 - 735 2.130 - 20,00

WalkSlim 830 Treadmill (£ 919) 24-03-2021 - 1.065 - 1.065 - 165 - 165 900 - 20,00

Jarvis Standing desk (£ 948) 24-03-2021 - 1.100 - 1.100 - 171 - 171 929 - 20,00

Dell XPS 13 9310 laptop (£ 1.309) 06-09-2021 - 1.526 - 1.526 - 98 - 98 1.428 - 20,00

Apple iPhone 13 (£ 1.268) 26-10-2021 - 1.543 - 1.543 - 57 - 57 1.486 - 20,00

Apple iPhone 11 mini (£ 679) 01-11-2021 - 799 - 799 - 27 - 27 772 - 20,00

Apple MacBook (£ 1.099) 03-11-2021 - 1.295 - 1.295 - 42 - 42 1.253 - 20,00

Dell XPS 13 9305 laptop (£ 1.006) 14-12-2021 - 1.182 - 1.182 - 12 - 12 1.170 - 20,00
7.735 8.510 - 16.245 1.386 2.120 - 3.506 12.739

Totaal 21.753 13.751 4.179 31.325 6.761 5.556 2.869 9.448 21.877
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