Bestuursverslag 2023

Voor Malawi was 2023 economisch een zwaar jaar. Een inflatie van meer dan 30% pakte rampzalig uit
voor de toch al zwakke economie en voor de koopkracht van de arme samenleving. Meer dan ooit had
het land buitenlandse steun nodig. Waaronder Floja. Ook in 2023 hebben we weer veel goed werk
verzet. Maar het was ook een jaar waarin een verandering van tijdperk zich aandiende.

Wisseling van de wacht bij Floja in Malawi!

2023 heeft vooral in het teken gestaan van de wisseling van de wacht in de leiding over onze operatie
in Malawi. André Oudhuis heeft na acht jaar inzet aangegeven het stokje over te willen dragen aan
opvolgers. Niets dan lof voor al het werk dat hij met de lokale staf verricht heeft! In de beginjaren
samen met Paulien, de laatste jaren alleen.

Voor onze stichting is dat een impactvolle gebeurtenis. Vanaf de start van Floja is er altijd een innige
relatie geweest tussen de projectleiding in Malawi en de bestuursleden en vrijwilligers in Nederland.
Vrienden, kennissen en familieheden spelen een belangrijke rol in fondswerving en bestuur. Dat is een
goede zaak. Het kan op z'n tijd best zwaar zijn daar in het noorden van Malawi. Fijn dat de
projectleiders kunnen terugvallen op bekenden binnen de stichting.

Toen André en Paulien het stokje overnamen van Floor en Jan, zagen we dat langzaam maar zeker ook
terug in het vrijwilligersbestand, de bestuurssamenstelling, de wervingsactiviteiten. Het vertrek van
André vormde ook voor enkele oudgedienden in het bestuur aanleiding om eind 2023 af te treden. In
december hebben we afscheid genomen van Karin Schut en Jelle Hiiner.

2023 heeft dan ook in het teken gestaan van:

e Werving en selectie van een nieuw projectleidersduo;

e En het samen met hun strategisch herijken van onze activiteiten in Malawi.

e Werving van nieuwe vrijwilligers gericht op fondswerving en nieuwe bestuursleden, beiden uit
het netwerk van de nieuwe projectleiders.

René en Colette onze nieuwe projectleiders!

Blij dat onze wervingsactie voor een nieuw projectleidersduo verschillende respondenten heeft
opgeleverd. Stuk voor stuk mooie kandidaten. Uiteindelijk zijn we blij dat René Polle en Colette van
Eck onze operatie in Malawi met ingang van februari 2024 gaan leiden en uitbouwen. Dat is voor
beiden vanzelfsprekend een hele stap. 2023 heeft dan ook in het teken gestaan van de voorbereiding
op hun vertrek naar Malawi in januari 2024.

Herijking strategie en beleid

Een wisseling van de wacht is een natuurlijk moment om ons te beraden op de koers van Floja. Samen
met René en Colette hebben we in 2023 verkend waar de accenten de komende jaren komen te liggen.
Zowel in Malawi als in Nederland. In 2024 ronden we dit traject af en vertalen het in een werkplan.

Onze organisatie in Nederland

In 2023 hebben René en Colette al een belangrijke rol gespeeld in de werving van nieuwe
bestuursleden en vrijwilligers. Ed Slatman kwam het bestuur in september 2023 versterken. Begin
2024 verwachten we verdere uitbreiding met bestuursleden.

Daarnaast hebben we gebouwd aan een team vrijwilligers die zich gaat richten op verbetering van de
onze digitale fondswerving, vernieuwing van de website en het ‘fysiek’ uitnutten van ons gezamenlijk
netwerk gericht op fondsenwerving.



In 2023 pas op de plaats qua nieuwe initiatieven

Door dit transitiejaar hebben we weinig nieuwe activiteiten opgepakt en ons vooral gericht op de
kernoperatie in Malawi— onze nursery/kleuterschool met bijbehorende activiteiten — en afronding van
lopende projecten zoals:

- Afronding realisatie 10 leslokalen voor de Ngara Primary School (NPS);

- Afronding van het Quality Improvement plan voor NPS;

- Actief contact onderhouden met ‘ondernemers’ die van ons microkredieten hebben
ontvangen

Ad hoc komen er natuurlijk altijd wat onderwerpen voorbij die we hebben ondersteund:

- Zonse is een slimme jongen uit een arm gezin die ooit op Floja heeft gezeten en die we
financieel hebben ondersteunt op de middelbare school. In december 2022 heeft hij zijn
examenresultaten gekregen en is hij als beste geéindigd. In 2023 is Zonse toegelaten tot de
Universiteit. Collegegeld, kost en inwoning vergt snel €5.000. Voor Floja teveel geld om te
besteden aan één kind. We hebben gelukkig een sponsor gevonden die zijn studie nu
financiert.

Poliovaccinatie!

In april 2023 hebben alle FloJa kinderen een poliovaccinatie gekregen. Er was in Malawi één polio geval
geconstateerd en de Malawiaanse overheid besloot daarom om alle kinderen onder de 5 jaar een extra
polio vaccinatie te geven. Ze krijgen twee druppels in de mond en hun nagel wordt met viltstift blauw
gemaakt (zodat we weten wie er gevaccineerd is).

Bezoek Andre aan Nederland/ Meet&Greets

In september/oktober was Andre in NL. De eerste 2 weken samen met zijn vriendin Christobel. De
Meet&Greets in Alkmaar en Drunen stonden vooral in het teken van de taakoverdracht van André naar
Colette & René.

Het is vanzelfsprekend belangrijk dat de huidige sponsors ons mooie project blijven steunen ongeacht
wie er in Malawi zit. Tijdens de Meet&Greets hebben René en Colette kennis kunnen maken met een
deel van onze sponsors.

Sponsoren, vrijwilligers en donateurs

Wij zijn alle vrijwilligers, sponsoren en donateurs enorm dankbaar voor de financiéle middelen die wij
in 2023 mochten ontvangen. Er zijn altijd veel bijzondere verhalen en motivaties van mensen om bij te
dragen aan Floja. Met het wisselen van de wacht in Malawi liepen ook enkele jaarlijkse
fondswervingsacties op een eind. Ook dat maakt onderdeel uit van de verandering van tijdperk. 2024
zal in het teken staan van het aanboren van nieuwe fondswervingsbronnen.

Vervanging 4x4 auto

Onze 4x4 terreinwagen speelt een belangrijke rol binnen Floja en de lokale community. Als ambulance
in noodgevallen, als vervoersmiddel voor onze schoolkinderen bij schoolreisjes, als transportmiddel
voor voedsel en andere zaken. Kortom, we kunnen niet zonder! Maar hij moet na vele jaren trouwe
dienst moest onze 4X4 vervangen worden. Een forse uitgave. We hebben daarvoor geld op de balans
gereserveerd. Maar gaan in 2024 ook een fondswervingsactie opzetten om deze uitgave te dekken.



Financién 2023

De stichting Floja Malawi heeft ook het jaar 2023 met verlies afgesloten. Ondanks de enorme inflatie
en de daarbij passende prijsstijgingen hebben wij het verlies wat weten te beperken. Ondanks dit
verlies zijn wij ook dit jaar trots op het financiéle resultaat, want Floja Malawi is en blijft een financieel
gezonde stichting. Dit alles dankzij de inzet van André, de medewerkers en vrijwilligers in Malawi en
alle vrijwilligers in Nederland en natuurlijk alle donateurs en sponsoren. We kijken met vertrouwen
naar 2024!

Het afgelopen jaar hebben we afscheid genomen van Jelle en Karin, Ed is toegetreden tot het bestuur
Aan het einde van het jaar was de samenstelling van het bestuur als volgt:

Wim Hoekstra Voorzitter

Jelle Hiiner, Bestuurslid tot en met december 2023
Karin Schut, Secretaris tot en met december 2023
Koos van der Togt, Penningmeester

Erik Kelhout Bestuurslid

Ed Slatman Bestuurslid vanaf september 2023

Namens het bestuur,

Wim Hoekstra, voorzitter



Model C2 Balans
Activa

Materiéle Vaste Activa
Gebouwen

Inventaris

Land, omheining en zonnepanelen
Auto

Comp. en overige apparatuur
Totaal materiéle vaste activa

Vorderingen op korte termijn
Leningen personeel Malawi
Transitoria

Vorderingen donateurs
Microkredieten

Totaal vorderingen op korte termijn

Liquide middelen
Bankiers (3)
Kasgeld Malawi

Totaal liquide middelen

31-12-2023 31-12-2022

22.896 30.549

388 543

8.460 12.180
21.244

0 133

52.990 43.405

3.444 1.834

2111 895

268 1.649

5.991 11.885

11.814 16.263

144.115 163.768

632 2.678

144.747 166.446

€ 209.552 € 226.114

2023 Financieel jaarverslag Floja Malawi

Passiva

Reserves

Vrije reserve (Continuiteit) *
Bestemmingsreserve auto **

Totaal reserves

Fondsen

Project Ngara Primary School Malawi

Overige fondsen

Totaal Fondsen

Overige passiva
Transitoria

Totaal overige passiva

31-12-2023 31-12-2022
155.228 168.278
49.548 50.000
204.776 218.278

0 2.884

4.776 4.438
4.776 7.322

0 515

0 515

€ 209.552 € 226.114




2023 Financieel jaarverslag Floja Malawi

Overzicht baten en lasten

Baten 2022
Baten van particulieren € 42.713
Baten van bedrijven € 3.895
Baten van andere organisaties zonder

winststreven (stichtingen) € 22.969
Som van de geworven baten € 69.577

Baten als tegenprestatie voor de levering van

producten en/of diensten € 11.778
Lasten als tegenprestatie voor de levering van

producten en/of diensten € -1.058
Overige baten € 9
Som van alle baten € 80.307
Lasten 2022
Besteed aan doelstellingen:

Ngara kleuterschool € 75.579
Microkredieten (afschrijving/koersverlies) € 2.971
Project Primary School Ngara € 49.749
Project Nyunge kleuterschool € 3.920
Overige lokale projecten € 3.626
Totaal besteed aan doelstellingen € 135.846
Wervingskosten € 1.926
Kosten beheer en administratie € 622
Overige lasten

Totaal overige lasten (NL) € 2.548
Totaal lasten € 138.394
Saldo van baten en lasten € -58.087
Bestemming saldo van baten en lasten 2022

Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve * € -12.160

Reserve Nyunge Kleuterschool € -4.000
Bestemmingsreserve auto

Fonds: Project Primary School Malawi € -22.388
Fonds: Vielvoye € -10.000
Fonds: CSG Jan Arentz € -10.362
Overige fondsen € 822

Totaal bestemming saldo baten en lasten € -58.087



Toelichting 2023 Financieel jaarverslag Floja Malawi

We hebben dit jaar het financieelverslag wederom in het formaat van de CBF richtlijn C2 Kleine
fondsenwervende organisaties opgeleverd. Dit is vanaf nu de standaard.

De expoitatie van de kleuterschool hebben wij dit jaar met een verlies van circa 15.000 euro
moeten afsluiten. Het blijft elk jaar een uitdaging om de exploitatie rond te krijgen.

Dit jaar is het tekort groter, mede doordat de verkoop van de kerststukjes van Wil is komen te
vervallen.

Ook dit jaar hebben we te maken gehad met hogere voedsel prijzen en als goed werkgeverschap
hebben wij afgelopen jaar de salarissen van de leraren en ander ondersteunend personeel
wederom verhoogd om hen te compenseren voor de sterke inflatie.

Omdat het onderhoud van onze auto in Malawi begon toe te nemen, hebben we een nieuwe auto
aangeschaft. We hebben ervoor gekozen om een 2e hands auto te kopen, omdat import van een
nieuwe auto een heel gedoe is en er een goede occassion te koop kwam. Op de balans stond reeds
een bestemmingsreserve voor een andere auto. Deze reserve zullen wij jaarlijks verlagen met de
jaarlijkse afschrijving.

Dit jaar hebben we een aantal bijzondere inkomsten en uitgaven gehad.

De grootste tegenvaller was de afwaardering van leningen, kredieten, kas- en banksaldo als gevolg
van een sterke daling van de Malawi Kwacha voor in totaal minus 6.500 euro. Daar stonden een
aantal meevallers tegenover: verkoop oude auto (boekwaarde was 0), vrijval fonds NPS en vrijval
reserve Secundairy School in totaal voor plus 8.500 euro.

Als gevolg van deze bijzondere baten en lasten (+ 2000 euro) is het totaal van onze reserves (eigen
vermogen) afgenomen met circa 13.000 euro ipv 15.000 euro.

Ondanks het negatieve resultaat op onze exploitatie staan wij er als stichting nog goed voor dankzij
onze reserves. Als bestuur hebben wij voor 2024 wel initiatieven genomen om de inkomsten te
verhogen, zodat wij ook op de lange termijn financieel gezond blijven.

Tot slot wil ik de leden van de kascommissie bedanken voor hun inzet om bij mij thuis de cijfers te
controleren. Hun verklaring is als aparte bijlage toegevoegd.

Koos van der Togt
Penningmeester



CBF ¢ HANDREIKING VOOR EEN
SN VERKLARING KASCONTROLECOMMISSIE

Ondergetekenden,

Kascontrolecommissie lid 1, <naam> Erik Jan Aafjes

Kascontrolecommissie lid 2, <naam> Marcel Dekker

Verklaren:

- Dat zij door het bestuur van ’FL())(A mo\\ﬂl}t benoemd zijn als leden van de kascommissie voor

de jaarrekening 2()2-3 :

- Dat zij niet als vrijwilliger bij ]:I_A{y\ ‘Y\cx\m). - betrokken zijn en ook geen zakelijke relatie met
FLQ.\)C\ Mcluw) _ hebben, die in de weg zou kunnen staan aan een onafhankelijke en
deugdelijke uitvoering van de opgedragen taak als kascommissie.

Wij hebben de jaarrekening 2@23“‘ &(xfmiddel van steekproeven gecontroleerd op 2'41 *-Ofaf “"Z-L/
Tijdens de controle heeft de kascommissie toegang gekregen tot de volgende documenten:

-  Bestuursverslag over het huidig boekjaar

- Balans

- Staat van baten en lasten

- Toelichting op Balans en Staat van baten en lasten

- (Leesrechten op de) boekhouding

-  Bankafschriften en jaaroverzichten van de bankrekeningen
- Financieel verslag voorgaand boekjaar

- Notulen van de bestuursvergaderingen

De kascontrolecommissie heeft de aansluiting gecontroleerd van boekhouding en de
bankgegevens.

Tevens is de aansluiting met vorig boekjaar gecontroleerd.

De geoormerkte inkomsten en uitgaven zijn vergeleken met de ontwikkeling van
pbestemmingsreserves en bestemmingsfondsen.

De kascontrolecommissie heeft een steekproef uitgevoerd op zowel inkomende als uitgaande
facturen op aanwezigheid en op correctheid van de betreffende facturen.

We hebben de betalingen op basis van een steekproef gecontroleerd en vastgesteld dat er geen
petalingen aan bestuurders hebben plaatsgevonden.

© CBF | Deze handreiking is bedoeld als een hulpmiddel. Aan de toepassing van
de iInhoud hiervan kunnen geen rechten worden ontleend.
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Bij de controle zijn geen onjuistheden geconstateerd.
Bij de controle zijn geen onrechtmatigheden geconstateerd.

Wij zijn van mening dat deze stukken een getrouw beeld geven van het handelen van het bestuur
en de financiéle situatie van de stichting.

De kascommissie geeft het advies:
e de jaarrekening en de verantwoording over LOL_B 1 goed te keuren;
e het voltallige Bestuur decharge te verlenen voor het gevoerde beleid in 2)02-_3

Plaats el \r\‘”“:‘}) WM}\

Datum '7’L/-- & -G -

Kascontrolecommissie lid 1 <naam> /Z/\ /L\"*- U\/()ZQC’UZZ
; F _ % -
U

Plaats \‘\ eCf \'\V\\‘)O RJU‘O\%\
Datum AL{ _L{ 2072 "

Kascontrolecommissie lid 2 <naam>
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