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Bestuursverslag 2024  

Voor Malawi was 2024 wederom een economisch zwaar jaar. Net als in 2023 weer een inflatie van 
meer dan 30% en specifiek voor voeding zelfs 40%. Rampzalig voor de toch al zwakke economie en 
voor de koopkracht van de arme samenleving. Tegelijk zien we dat Westerse landen steeds minder 
buitenlandse steun geven aan dit soort landen. FloJa heeft in 2024 weer veel goed werk verzet. En dat 
in een jaar met veel veranderingen. 

René en Colette onze nieuwe projectleiders! 

Onze lokale projectleider André Oudhuis heeft na acht jaar inzet voor onze stichting het stokje 
overgedragen aan Colette van den Eck en René Polle. Zij zijn in januari 2024 afgereisd naar Malawi en 
runnen sinds februari 2024 FloJa.  

Van herijking strategie en beleid naar realisatie 

In 2023 hebben we als bestuur met René en Colette verkend waar – naast voortzetting van onze school 
met bijbehorende activiteiten – de accenten de komende jaren komen te liggen. FloJa is ooit opgericht 
om vooral weeskinderen als gevolg van de toen dodelijke AIDS-pandemie te voorzien van enkele jaren 
pre-school i.c.m. maaltijden en medische controles. Die dramatische tijd is gelukkig voorbij. Wij hebben 
de focus verlegd naar het verbeteren van drie pijlers waarbinnen de kinderen opgroeien (onderwijs, 
gezondheidszorg, voeding).  

In 2024 hebben René en Colette de realisatie voortvarend opgepakt. Naast het continueren van onze 
onderwijsactiviteiten, zijn zij begonnen ons lesprogramma uit te breiden met sport/spel/motoriek 
onderwerpen, ons personeel bij te (laten) scholen en programma’s op te starten gericht op jongeren 
die in of na het primaire onderwijs tussen wal en schip raken (bijvoorbeeld het Youth Skill Orientation 
Program).  Colette heeft daarnaast interventies gestart gericht op voeding (het Moringa project), 
gezondheidszorg en chronische/preventieve zorg. 

Meet & Greet bijeenkomsten in NL 

In het najaar van 2024 zijn René en Colette weer enkele maanden in Nederland geweest. Dat bood 
mogelijkheden voor de jaarlijkse Meet & Greet bijeenkomsten met onze donateurs. Op 6 november 
2024 in Alkmaar en op 10 november 2024 in Drunen zijn de donateurs middels een presentatie 
bijgepraat over de activiteiten in Malawi.  

Onze organisatie in Nederland 

Het FloJa team vrijwilligers heeft zich gericht op verdere verbetering van de website en uitbouw van 
de mogelijkheden voor digitale fondswerving en het ‘fysiek’ uitnutten van ons gezamenlijk netwerk 
gericht op fondsenwerving. 

Het afgelopen jaar bleek het lastig om het aantal bestuursleden op peil te houden. We hebben afscheid 
genomen van Erik Kelhout. Enkele aspirant bestuursleden hebben om goede redenen af moeten zien 
van toetreding, maar gelukkig versterkt Inge Zwaan met ingang van januari 2025 ons bestuur. 
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Sponsoren, vrijwilligers en donateurs  

Wij zijn alle vrijwilligers, sponsoren en donateurs enorm dankbaar voor de financiële middelen die wij 
in 2024 mochten ontvangen. Per saldo betekent dit een stijging van inkomsten met circa €8.000! Er 
zijn altijd veel bijzondere verhalen en motivaties van mensen om bij te dragen aan FloJa. 2025 zal in 
het teken staan van het aanboren van nieuwe fondswervingsbronnen. 

Financiën 2024 

De stichting FloJa Malawi heeft het jaar 2024 met verlies afgesloten. De baten zijn weliswaar 
toegenomen, maar de exploitatie van de kleuterschool is afgesloten met een verlies van ruim 22.000. 
In de toelichting van de penningmeester gaan we dieper in op dit verlies. Ondanks dit verlies zijn wij 
ook dit jaar trots op het resultaat, want FloJa Malawi is en blijft een financieel gezonde stichting. Dit 
dankzij de inzet van André bij de soepele overdracht, de inzet van René en Colette, de medewerkers 
en vrijwilligers in Malawi, alle vrijwilligers in Nederland en natuurlijk alle donateurs en sponsoren. We 
kijken met vertrouwen naar 2025! 

Aan het einde van het jaar was de samenstelling van het bestuur als volgt:  

Wim Hoekstra  Voorzitter 

Koos van der Togt, Penningmeester 

Ed Slatman  Bestuurslid  

Met ingang van januari 2025 zal Inge Zwaan toetreden tot het bestuur.   

 

Namens het bestuur, 

Wim Hoekstra, voorzitter 



Toelichting 2024 Financieel jaarverslag Floja Malawi

Ondanks dat in 2024 de baten zijn toegenomen met zo'n 8.000 euro hebben we dit jaar de 
exploitatie van de kleuterschool met een verlies van ruim 22.000 euro moeten afsluiten. Dit verlies 
valt groter uit dan vorig jaar en heeft een aantal redenen.

Een deel van het verlies is te verklaren doordat we meer geld hebben besteed aan onderhoud van 
onze gebouwen en ons terrein. De schoollokalen en de verblijven voor gasten en onze 
projectleiders hebben een flinke onderhoudsbeurt gehad. Ook de keuken waar de maaltijden van 
onze kinderen in bereid worden, had onderhoud nodig en tot slot hebben we moeten investeren in 
een betere waterkering in verband met het stijgende waterpeil in het meer.

Een ander deel van het verlies heeft te maken met de kunstmatig hoog gehouden koers van de 
Malawi Kwacha. Elk jaar compenseren wij de salarissen van onze werknemers voor inflatie. De 
inflatie was ook afgelopen jaar hoog. De afgelopen jaren devalueerde de Kwacha elk jaar 
aanzienlijk, waardoor wij per saldo niet meer euro's kwijt waren. Doordat de koers van de Kwacha 
gelijk bleef, viel deze meevaller weg. Ter info: op de zwarte markt kreeg je in 2024 tot 50% meer 
Kwacha's voor een euro dan bij de officiële bank. In 2025 loopt dit verschil alleen maar op.

Dit effect vertaalde zich ook door in de voedselprijzen. De kinderen op onze kleuterschool krijgen 
twee maaltijden per dag. We zijn dan ook een aanzienlijk bedrag kwijt per jaar aan voedsel. Ook 
hier hadden we last van de inflatie, terwijl de koers van de Kwacha gelijk bleef.

Gelukkig staan wij er als stichting nog goed voor dankzij onze reserves. Voor 2025 verwachten wij 
een beter resultaat, mede door de steun van onze trouwe donateurs.

Tot slot wil ik de leden van de kascommissie bedanken voor hun inzet om bij mij thuis de cijfers te 
controleren. Hun verklaring is als aparte bijlage toegevoegd.

Koos van der Togt
Penningmeester



 2024 Financieel jaarverslag Floja Malawi

Model C2 Balans

Activa 31-12-2023 31-12-2024 Passiva 31-12-2023 31-12-2024

Materiële Vaste Activa Reserves
Gebouwen 22.896 15.646 Vrije reserve (Continuïteit) * 155.228 132.774
Inventaris 388 233 Bestemmingsreserve auto ** 49.548 46.836
Land, omheining en zonnepanelen 8.460 4.959
Auto 21.244 18.532 Totaal reserves 204.776 179.610
Comp. en overige apparatuur 0 0
Totaal materiële vaste activa 52.990 39.372

Fondsen
Project Ngara Primary School Malawi 0 0

Vorderingen op korte termijn Overige fondsen 4.776 1.607
Leningen personeel Malawi 3.444 1.816
Transitoria 2.111 3.000 Totaal Fondsen 4.776 1.607
Vorderingen donateurs 268 28
Microkredieten 5.991 3.547
Totaal vorderingen op korte termijn 11.814 8.390

Liquide middelen
Bankiers (3) 144.115 133.122 Overige passiva
Kasgeld Malawi 632 333 Transitoria 0 0

Totaal liquide middelen 144.747 133.456 Totaal overige passiva 0 0

€ 209.552 € 181.217 € 209.552 € 181.217



 2024 Financieel jaarverslag Floja Malawi

Overzicht baten en lasten

Baten 2023 2024
Baten van particulieren 37.778€                   40.831€                   
Baten van bedrijven 5.670€                     16.510€                   
Baten van andere organisaties zonder 
winststreven (stichtingen) 26.433€                   21.962€                   
Som van de geworven baten 69.882€                   79.303€                   

Baten als tegenprestatie voor de levering van 
producten en/of diensten 6.350€                     3.675€                     
Lasten als tegenprestatie voor de levering van 
producten en/of diensten -1.368€                    -1.150€                    
Overige baten 499€                        1.489€                     

Som van alle baten 75.363€                   83.317€                   

Lasten 2023 2024
Besteed aan doelstellingen:
Ngara kleuterschool 79.820€                   96.408€                   

Microkredieten (afschrijving/koersverlies) 3.905€                     -€                              
Project Primary School Ngara 757€                        -€                              
Project Moringa 3.511€                     
NCD Kliniek 4.852€                     
Overige lokale projecten 1.781€                     3.395€                     

Totaal besteed aan doelstellingen 86.263€                   108.165€                

Wervingskosten 2.787€                     2.136€                     
Kosten beheer en administratie 979€                        1.082€                     
Overige lasten
Totaal overige lasten (NL) 3.765€                     3.219€                     

Totaal lasten 90.029€                   111.384€                

Saldo van baten en lasten -14.666€                 -28.067€                 

Bestemming saldo van baten en lasten 2023 2024

Toevoeging/onttrekking aan: 
Continuiteitsreserve * -13.049€                 -22.454€                 
Reserve Nyunge Kleuterschool -€                              -€                              
Bestemmingsreserve auto -452€                       -2.712€                    
Fonds: Project Primary School Malawi -2.884€                    -€                              
Fonds Moringa -€                              -€                              
Fonds NCD -€                              -€                              
Overige fondsen 1.719€                     -2.901€                    

Totaal bestemming saldo baten en lasten -14.666€                 -28.067€                 






