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Het jaar 2020 startte met het vooruitzicht op tal van mooie 
sportevenementen: de Invictus Games, de Vuelta a España en de 
Paralympische Spelen. Toen in de eerste maanden het coronavirus 
wereldwijd uitbrak, werd het een heel ander jaar, waarin heel veel 
niet door kon en mocht gaan. Waarin veel mensen minder of niet 
konden sporten. En dat gold zeker voor de 1,7 miljoen mensen met een 
beperking; een groep waarvoor het belang van sport misschien wel het 
grootst is en de sportdeelname structureel achterblijft. In het afgelopen 
coronajaar waren de gevolgen voor hen dus ook wel het grootst.

Weerbaarheid 
en innovatie

Voorwoord

e toezeggingen aan onze 
beneficiënten zijn we uiteraard 
nagekomen, maar omdat er 
minder gesport werd, kregen 
we minder aanvragen voor 
subsidies en besteedden we 
minder. Na de eerste onzekere 
weken waarin we niet precies 
wisten wat de gevolgen 
van COVID-19 zouden zijn, 
schakelden we snel naar onze 

normale, ondernemende werkwijze: kijken hoe dingen 
wél kunnen. En als ik nu terugkijk op 2020, is dat ook het 
gevoel dat ik meeneem: we werden gedwongen onszelf 
opnieuw uit te vinden, met innovatie en lef.

Tien dagen voor de start van onze huis-aan-huiscollecte ging 

Nederland in lockdown. Mogen we niet langs de deuren? 

Dan kloppen we digitaal aan met de snelle en innovatieve 

campagne Tik ’n Euro.

Kunnen we geen live-evenementen organiseren? Dan 

doen we dat digitaal. In mei was er een evenement met de 

sportwoordvoerders van de Eerste en Tweede Kamer rond 

het onderzoek dat wij samen met het Mulier Instituut hebben 

gedaan naar de behoeften van (potentiële) sporters met 

een lichamelijke beperking.

Kan er niet op de normale plekken gesport worden? Dan 

maken wij Uniek Sporten Thuis, onze eigen personal trainer 

die je online vanuit huis kunt volgen.

Gaat de start van de Vuelta a España voor de wielertop 

niet door in Utrecht? En valt daardoor ook onze loterij bij 

dat evenement in het water? Dan zetten we die loterij 

in samenwerking met Droomparken om naar de Grote 

Droomloterij.

Mogen we niet met vijfhonderd gasten het Nationaal Gala 

voor de Gehandicaptensport organiseren? Dan komen 

we naar je toe met Het Grootste Diner van Nederland. 

In honderd huiskamers was er een online benefietdiner, 

inclusief optredens.

En zo zijn er nog tal van voorbeelden te noemen. Ja, 2020 

was een enerverend jaar, maar heeft ons ook innovatiever 

en weerbaarder gemaakt.

Nike Boor,

directeur Fonds Gehandicaptensport

D



Reportage

Eind februari deed het coronavirus zijn intrede in Nederland, twee weken 
later zaten we in de eerste ‘intelligente lockdown’. Sporten mocht in 
2020 vaak niet, soms wel, maar niet in groepen of binnen … Kortom: de 
regels wisselden regelmatig. Ook bij Only Friends Utrecht hakte het virus 
er behoorlijk in. Hoe bleef de vereniging toch optimistisch?

“Kijken naar hoe 
het wel kan, zit 
in ons DNA”

 FGS jaarverslag 2020 | 98 | FGS jaarverslag 2020

samen goud



nly Friends Utrecht is 
een sportclub voor 
kinderen en jongeren 
met een beperking.  
De jonge sporters 
kiezen uit alle 
verenigingen met 
sportaanbod voor 
mensen met een 
beperking zelf voor die 
club. Het is de ultieme 
vorm van inclusie: zélf 

beslissen hoe, waar, wanneer, met wie – of alleen – je wilt 
sporten. Dat maakt sporten uniek sporten. 

Elke zaterdagochtend komen tientallen kinderen naar 

revalidatiecentrum De Hoogstraat om te sporten. Het is 

de ochtend dat Only Friends in de sportzaal verschillende 

sporten aanbiedt. Ter plekke maken de kinderen een 

keuze welke sport ze die ochtend willen doen. Boksen, judo, 

voetbal, dansen, zitvolleybal, klimmen, yoga … Het aanbod is 

divers. Meedoen, hard trainen en beter worden in een sport 

die je leuk vindt, staan centraal. In maart 2020 was dat 

ineens voorbij. En dat is best gek, erkennen Maud Noordhoff 

en Gwen Wacanno. “Na een week op school kijk ik er echt 

naar uit om te gaan sporten”, vertelt Gwen, die cerebrale 

parese heeft. Maud, die een dwarslaesie heeft, vult aan: “Je 

mist het bewegen, je mist de gezelligheid, het samen dingen 

doen. En het is ook van de ene op de andere dag voorbij. 

Het is niet zo dat er gezegd wordt: over twee maanden 

stoppen we. Anders kun je je daarop instellen.”

De twee hartsvriendinnen (allebei 17 jaar) komen week in, 

week uit sporten bij De Hoogstraat. Het feit dat ze dat in de 

eerste lockdown ineens niet meer konden, merkten ze ook 

lichamelijk. “Ik merkte dat mijn conditie achteruitging”, erkent 

Gwen. “Gelukkig hebben we thuis een hond, dus die ben 

ik wat vaker gaan uitlaten. Zo blijf je dan wel in beweging.” 

Ook Maud zocht naar andere activiteiten: “Mijn spierkracht 

werd minder. Ik ben toen dingen in huis gaan doen, en in de 

buurt. Maar dat is toch anders, dat doe je dan alleen.”

Uitlaatklep
Ook voor het team achter Only Friends Utrecht veranderde 

er veel. “Na die eerste persconferentie, half maart, lag alles 

hier stil”, vertelt voorzitter Karin den Balvert. “Het eerste dat 

je doet, is alle mensen informeren over de regels, over wat 

mag en niet mag. En vervolgens krijg je heel veel vragen. 

Mensen snappen niet meteen dat dingen niet meer kunnen. 

Het is gek, het is nieuw. En bovendien: sporten is voor veel 

kinderen echt een belangrijke uitlaatklep. Dus wil je als 

ouders ook dat zoiets doorgaat. Maar ja, dat kon niet.” 

Al vrij snel in die eerste lockdown ging het team van Only 

Friends op zoek naar mogelijkheden: wat zou wél kunnen? 

En hóé dan? Alle kinderen kregen een persoonlijk kaartje 

thuisgestuurd om ze een hart onder de riem te steken. 

Niet veel later zette de sportclub wekelijks video’s op social 

media met oefeningen die kinderen thuis konden doen. 

“Elke week een paar filmpjes, steeds gelinkt aan een andere 

sport, met attributen die iedereen thuis heeft”, legt Karin uit.

Toen de eerste versoepelingen van de coronaregels 

aangekondigd werden, werd er gezocht naar 

liveoplossingen. Meteen weer terug naar de normale 

sportochtenden in De Hoogstraat was er niet bij. Dat merkte 

ook vrijwilliger Fatima Astitou, gastvrouw bij de activiteiten: 

“Wat je hoort in zo’n persconferentie is: er mag weer 

gesport worden. Maar voor ons is het niet zo simpel. Wij 

O
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zijn een sportclub binnen de gezondheidszorg. Omdat wij 

onze activiteiten in De Hoogstraat doen, moeten we ons niet 

alleen aan de regels voor sportclubs houden, maar ook aan 

de regels die voor zorginstellingen gelden. Dat maakt het 

ingewikkeld. Zeker in het begin kregen we daar veel vragen 

over: er mag weer gesport worden, hoezo bij Only Friends 

dan niet?”

Strikt
“Zelfs toen we in september, na de zomervakantie, weer 

echt gingen opstarten binnen De Hoogstraat, waren de 

regels strikter dan voor normale sportverenigingen”, vult 

Karin aan. “Dat betekende dat ouders niet naar binnen 

mochten, dat we maar een klein clubje kinderen konden 

hebben en tegen een aantal vrijwilligers moesten zeggen 

dat ze thuis moesten blijven. Alles om het veilig te houden. 

De regels zijn strikter geworden. Dat is niet slecht, maar wél 

anders. Als we een normale zaterdag draaien, zoals het 

voor de coronatijd was, mogen de ouders in de zaal zitten. 

We kennen allemaal de ouders die extra zorgzaam met 

hun kinderen omgaan, die altijd zoekende zijn naar wat hun 

kind kan, op welke plek hun kind welkom is. En daar zitten 

veel ouders bij die teleurstellingen hebben meegemaakt 

en die nieuwe tegenslagen willen voorkomen. Als ik die 

verhalen hoor en verplaats naar de coronasituatie waarin je 

als ouder bij de deur wordt tegengehouden, je vervolgens 

je kind alleen moet laten en erop moet vertrouwen dat de 

vrijwilligers zorgen dat het goed gaat … Dan snap ik dat dat 

een enórme stap is.”

Die enorme stap werd al bij de deur gemaakt, doordat 

onder anderen gastvrouw Fatima nee moest zeggen tegen 

ouders. “Normaal zorg ik dat kinderen zich meteen welkom 

voelen, dat het een warm bad is. Iedereen is welkom; kom 

maar binnen. Maar nu moesten we tegen ouders zeggen: 

tot hier en niet verder. Ze moesten écht buiten blijven. Dat 

zorgde in het begin voor onbegrip. En het is ontzettend 

lastig om nee te zeggen tegen ouders, want ze willen het 

beste voor hun kind. Ze willen dat hun kind het naar zijn 

of haar zin heeft, ze zijn bang dat er iets misgaat. Maar 

uiteindelijk hebben wij enorm goede vrijwilligers; daar zitten 

zorgprofessionals bij, dus het gaat echt wel goed.”

Op het naast De Hoogstraat gelegen Cruyff Court, waar 

nu in coronatijd gesport wordt, borrelt een uitspraak van 

Johan Cruijff direct naar boven: elk nadeel heb se voordeel. 

Want: het feit dat kinderen zichzelf moesten redden, kon 

ook weleens een enorme eyeopener zijn. Karin zegt: “Wij 

hebben alle ouders gevraagd welke zorg hun kind nodig 

heeft. Ouders moeten het gevoel hebben dat als ze hun 

kind hier afzetten, ze weg kunnen gaan, dat het goed 

gaat en dat wij voor hun kind zorgen. Onze vrijwilligers 

voelen zich door het afgelopen jaar zo mogelijk nóg 

verantwoordelijker, want ze moeten zorgen dat het goed 

gaat. Niemand kan de kantjes ervanaf lopen. Dat gebeurde 

al niet, maar door het afgelopen jaar zo mogelijk nog 

minder. En de les die we daaruit allemaal – kind, ouder en 

wij als vrijwilligers – kunnen trekken: ook zonder ouder in de 

zaal, op de tribune of in de buurt heeft een kind een leuke 

ochtend. Er is niet continu zorg nodig, een kind kan het zelf 

wel regelen en onze vrijwilligers zorgen verder dat het goed 

gaat. Het zou toch een fantastisch pluspunt zijn van deze 

hele coronatijd als we zo de zelfstandigheid van kinderen 

vergroot hebben én de ouders daardoor ook blij hebben 

gemaakt.”

At Home
Net als veel andere bedrijven, clubs en organisaties 
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kende ook Only Friends Utrecht in de loop van 2020 een 

thuisvariant; zeg maar Only Friends At Home. Bij de sportclub 

voor kinderen met een beperking was dat echter geen 

videobellen, maar ook écht ‘at home’: bij de kinderen thuis. 

“Dat was fantastisch, zó leuk”, glundert Fatima. “We gingen 

met twee vrijwilligers – ieder in een eigen auto – naar 

kinderen toe, als verrassing. De een lag nog te slapen en 

wist niet wat er gebeurde, de ander stuiterde al uren door 

de kamer omdat de ouders toch maar verteld hadden 

dat we zouden komen. Het moest natuurlijk allemaal veilig, 

op afstand, maar het plezier dat je kinderen dan geeft is 

geweldig. En de ouders ook: een paar keer stonden ze echt 

met tranen in hun ogen te kijken, zo blij waren ze dat hun 

kind weer kon sporten.” Gwen was een van de kinderen 

die door Fatima werd bezocht. “Het was zó leuk om weer 

iemand van Only Friends te zien”, lacht Gwen. “We hebben 

gedanst, dingen met een bal gedaan. Heel simpel, maar 

heel leuk.”

Nieuwe locatie
Na de oefeningen via social media en Only Friends At Home 

mocht er tegen de zomer weer in kleine groepjes buiten 

gesport worden. Maar: de club sport normaal binnen, in de 

sporthal van De Hoogstraat. De oplossing bleek zo’n drie 

kilometer verderop te liggen, bij omnisportvereniging USV 

Hercules. In het midden van hun terrein ligt een veldje dat 

alleen gebruikt wordt voor de warming-up, maar verder 

niet geschikt is om er wedstrijden op te spelen. Voor Only 

Friends bleek het de ideale plek om zes weken te sporten. 

“Wat mij daarvan het meest is bijgebleven, zijn wel de 

yogalessen”, lacht Karin. “Vooraf had de yogalerares zo 

haar twijfels of yoga buiten wel zou werken, midden op 

zo’n groot sportterrein met de afleiding van voetballende 

kinderen eromheen. Tóch hebben we het gedaan, en het 

was fantastisch. Alle kinderen gingen zitten, zonnetje erbij, je 

hoorde de vogeltjes. Het was erg zen. Echt heerlijk.”

Mooie bijkomstigheid van de weken bij Hercules is ook 

dat Only Friends en de sporters veel meer zichtbaar 

zijn geworden. “Hier zit je in je eigen bubbeltje. Bij zo’n 

andere vereniging kom je in contact met andere kinderen 

en ouders, die denken: wie zijn jullie, wat doen jullie hier 

eigenlijk?”, blikt Fatima terug. “Het punt waar we kinderen 

ontvingen, was bij de parkeerplaats. En daar kwamen ook 

alle kinderen binnen die altijd bij Hercules sportten. En dan 

maken onze kinderen wel impact. Ze kunnen minder goed 

of anders communiceren, zitten in een rolstoel of lopen net 

wat anders. Door daar te zijn, laat je aan andere kinderen 

en ouders zien dat wij eigenlijk ook een gewone sportclub 

zijn. Dat leverde ontzettend veel leuke reacties op.” 

Karin knikt instemmend: “En het mooie is: kinderen regelen 

dat helemaal zelf, daar hoef je als volwassenen niks aan 

te doen. Kinderen wachten wel als er iemand in een 

rolstoel langs moet. Wij hebben dan het idee dat er van 

alles geregeld moet worden, dat dat vooraf besproken en 

vastgelegd moet zijn. Maar dat ís helemaal niet zo. Het loopt 

vanzelf. Dat is een geweldige les voor iedereen. Ook de 

leden van Hercules vonden het geweldig. De club heeft al 

aangegeven veel meer te willen doen voor het aangepast 

sporten.”

Voorbeeld
Voor Femke Cordova, sportconsulent aangepast 

sporten bij SportUtrecht, is Only Friends een voorbeeld 

van weerbaarheid en innovatievermogen voor andere 

sportclubs: “Veel verenigingen lagen helemaal stil. Sommige 

clubs die normaal gesproken binnensporten aanbieden, 

gaven online lessen, maar voor veel mensen met een 

beperking waren die lastig te volgen. Hoofdzakelijk lag 

het aangepaste sportaanbod volledig stil en waren er 

geen andere mogelijkheden. Only Friends was daarop de 

uitzondering. Zij zijn enorm creatief omgegaan met de hele 

coronaperiode, door allerlei activiteiten te doen. 

Eerst digitaal, later ook buiten en nu inmiddels weer binnen. 

Ze zijn constant blijven kijken naar de mogelijkheden.” 
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Onze vrijwilligers voelen zich door 
het afgelopen jaar zo mogelijk nóg 

verantwoordelijker.
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Logisch, valt Fatima haar bij: “Dat ís Only Friends! Je hebt een 

beperking en gaat kijken naar wat wél kan. Het is de aard 

van het beestje, het zit in ons DNA als club.”

“Dat klopt, maar niet alle aanbieders van aangepast 

sporten zijn er zo ontzettend creatief mee omgegaan”, 

vervolgt Femke. “Na elke persconferentie stond de telefoon 

bij ons roodgloeiend. Er was vaak flink wat grijs gebied 

en de regels werden per gemeente soms ook anders 

geïnterpreteerd. Wat ik hoorde, is dat veel mensen hebben 

stilgezeten, vooral de kwetsbare doelgroepen. Terwijl 

sporten voor mensen met een beperking ook enorm 

belangrijk is. Voor hun conditie, fitheid en gezondheid. 

Daarom is het zo mooi om te zien dat Only Friends is blijven 

doorgaan.”

Corona-charme 
“Natuurlijk wil ik dat dat virus de wereld uit is en ons leven 

weer normaal wordt, maar die hele coronatijd heeft ook 

écht z’n charme”, zegt Karin. “Het maakt dat we met z’n 

allen móéten veranderen en ook dúrven veranderen. Wat 

Only Friends betreft zijn wij gedwongen na te denken búíten 

onze sporthal. Je wilt dat activiteiten veilig zijn voor kinderen, 

dus denk je vanuit onze eigen zaal: het is gelijkvloers, we 

hebben aangepaste toiletten, iedereen kan rollen, het is 

vertrouwd … Maar als dan zoiets gebeurt, moet je out of 

the box denken. Die stap naar een vreemde omgeving is 

enorm voor de kinderen, maar ook voor onszelf.

Als bestuur, als begeleiding, zien wij bij Hercules een 

beperkt aangepaste accommodatie, met beperkte ruimte. 

Normaal zou je er niet heengaan. Maar we hebben daar 

nu zes geweldige zaterdagen gehad. Oké, sommige 

kinderen moesten in hun rolstoel door de bosjes omdat 

ze anders het sportveld niet op konden. Dat is niet ideaal, 

maar als je écht wilt, kan het. Als je openstaat voor dit 

soort gekke oplossingen, kan er heel veel. Aan de andere 

kant staat buiten kijf: wil je kinderen écht het gevoel geven 

dat ze welkom zijn, dan moet er nog wel wat aangepast 

worden. We willen graag meer samendoen met Hercules. 

Het biedt geweldige mogelijkheden om buiten te sporten, 

om kinderen met en zonder handicap bij elkaar te brengen. 

Maar dan moeten er wat drempels weggenomen worden 

en moet zo’n sportlocatie beter toegankelijk zijn.”

“Het mooie is dat Hercules dat dankzij jullie ook gezien 

heeft”, schetst Femke. “De gemiddelde sportclub denkt: we 

hebben een invalidentoilet en dat is genoeg. Doordat jullie 

daar nu zes weken zijn geweest, hebben zij gezien dat de 

toegankelijkheid beter kan. Het mooie is wel: kinderen zien 

dat niet. Moeten ze door de bosjes? Dan doen ze dat.”

Meer contact
Ook Maud en Gwen zijn bij Hercules geweest. “Dat we 

weer écht naar Only Friends toe konden – daar was ik zo 

blij mee dat ik een gat in de lucht sprong”, lacht Gwen. 

Maud vult aan: “Zitvolleybal, onze lievelingssport, kon wat 

moeilijker buiten. De bal waaide weg. En natuurlijk: ook 

nu we weer hier bij De Hoogstraat sporten, is het anders 

dan vóór corona. Je moet opletten dat je niet te dicht bij 

anderen in de buurt komt. Je kunt niet gewoon op zaterdag 

binnenkomen en kiezen wat je wilt. Je moet je vooraf 

aanmelden voor een tijd en een sport. Maar dat heeft ook 

z’n leuke kant: Gwen en ik spreken na school af, gaan met 

elkaar mee naar huis en blijven logeren. En elke week bellen 

we om ons samen tegelijkertijd aan te melden voor Only 

Friends, zodat we zeker weten dat we samen dezelfde 

sport kunnen doen. We hebben veel meer contact met 

elkaar. Niet altijd ‘live’, maar wel contact. Dat is het mooiste 

dat corona heeft opgeleverd.”
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Zitvolleybal, onze lievelingssport, 
kon wat moeilijker buiten. 
De bal waaide weg.
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De coronapandemie bemoeilijkte ons werk in 2020 en was de 
grootste, urgentste uitdaging waarmee we het afgelopen jaar te 
maken kregen. Tegelijkertijd maakte juist die pandemie ons ook 
weerbaarder en innovatiever. Sommige zaken werden vertraagd, 
maar op andere vlakken gingen de ontwikkelingen juist sneller. 
De grote lijnen hieronder geven aan wat ons te doen staat. Het 
meerjarenbeleidsplan 2022-2026 zal daaraan verder richting geven. 
We verwachten dit in december 2021 te publiceren.

Vooruitblik

leren winnen

Van 2021 naar 
2030: aftellen 
en optellen
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ns doel blijft helder: 
sport is voor iedereen 
in 2030 de normaalste 
zaak van de wereld. 
Dat doel moeten 
we bereiken met 
kennis en inzicht 
in de behoeften en 
barrières van mensen 
met een handicap. We 
werken samen met de 

gemeenten, sportservices en andere sportorganisaties 
om sporten toegankelijker te maken.

In 2021 willen we versneld barrières slechten die mensen 

met een handicap ervaren op weg naar sporten. In 2020 

hebben we in samenwerking met het Mulier Instituut een 

onderzoek gedaan naar de sportbehoeften onder onze 

doelgroepen. De hoofdvraag in dat onderzoek: 

In hoeverre hebben (potentiële) sporters met een 

lichamelijke beperking met belemmeringen te maken en in 

hoeverre draagt het wegnemen van deze belemmeringen 

ertoe bij dat zij daadwerkelijk gaan of blijven sporten?

De uitkomsten van het onderzoek én onze 

oplossingen presenteerden we half mei online aan de 

sportwoordvoerders van de Eerste en Tweede Kamer. Al in 

de zomer kwam het bericht dat het Ministerie van VWS het 

belang van thuissporten en bewegen en het bereikbaar en 

beschikbaar maken van sporthulpmiddelen onderschrijft.

Het is mooi om te merken dat onze privaat-

publieke samenwerking met het Ministerie van VWS en 

de Tweede Kamer vanuit het Nationaal Sportakkoord 

op het gebied van inclusie zo goed werkt. Wij weten 

wat de doelgroep wil en de politiek staat open om te 

praten over de aangedragen oplossingen. Zo weten 

we elkaar goed te vinden om de uitdagingen voor de 

gehandicaptensport gezamenlijk aan te pakken.

Fitness is voor mensen met een handicap een van de 

grootste sporten en heeft dus alle potentie om hun 

sportparticipatie te verhogen. Steeds meer mensen sporten 

individueel, zonder dat ze zich aansluiten bij een club of 

vereniging. We zien de waarde van fitnesscentra, wanneer 

ze sport voor mensen met een handicap mogelijk maken.

Om ons doel te realiseren, moet er ook vraag gecreëerd 

worden bij de 500.000 mensen met een handicap 

die moeite hebben een geschikte sport te vinden en te 

beoefenen. Door te inspireren en te faciliteren, willen we 

die mensen bereiken en interesseren voor sport. Zodra 

de vraag naar sport er is, komen de aanbieders wel in 

actie. En op dat moment brengen we ze in contact via de 

Sportsfinder op Uniek Sporten. 

We ondersteunen organisaties en ondernemers om de 

500.000 mensen die nog niet sporten aan het sporten 

te krijgen én om de andere 500.000 mensen met een 

handicap die al wél sporten te laten blijven sporten.

Samenwerking
De sportparticipatie verhogen kunnen we niet alleen. 

Samenwerking is cruciaal om gelijke sportparticipatie onder 

mensen met en zonder handicap te bereiken. We nemen 

daarom steeds vaker de rol van verbinder, mede door de 

introductie van de sportscommunity Uniek Sporten. 

Uniek Sporten werkt nu op regionaal niveau en die structuur 

kunnen we verder ondersteunen, waardoor we lokaal het 

verschil maken. Ook de technologische ontwikkelingen 

bieden kansen. Denk aan mensen die door de techniek 

weer een (bionische) hand kunnen gebruiken, weer kunnen 

lopen, gemakkelijk protheses kunnen wisselen voor iedere 

sport of op een andere wijze in het dagelijks leven worden 

geholpen. Het aan de voorkant wegnemen van drempels 

brengt inclusie een stuk dichterbij. 

Impact laten zien
We gaan ons meer richten op het verzamelen, monitoren 

en communiceren van onze impact. De belangrijkste 

vraag: doen we wel de goede dingen? Dit doen we zo 

veel mogelijk op basis van de Theory of Change. Zo krijgen 

we duidelijk wat de uitdaging is die we hebben, wie onze 

doelgroep is, waar we staan, waar we naartoe willen en 

welke stappen we moeten zetten.

Nieuwe ontwikkelingen
Uniek Sporten wordt op termijn een multi-sided platform: 

niet alleen een platform waar mensen met een handicap 

hun sport vinden, maar ook waar we onze doelgroep 

producten en diensten van derden aanbieden. 

Vooropgesteld: we gaan de gegevens van onze doelgroep 

niet ‘vermarkten’: de anonimiteit van onze doelgroep blijven 

we garanderen. De gegevens die iemand op Uniek Sporten 

heeft ingevuld, de acties die hij doet: ze blijven veilig en 

anoniem. Wel brengen we diensten en producten onder 

de aandacht. Alleen als iemand ook écht geïnteresseerd is, 

komt de aanbieder in zijn persoonlijke bubbel, doordat de 

gebruiker zélf naar die dienst of dat product klikt.

Communicatie en merkmanagement
Fonds Gehandicaptensport is een positieve organisatie, met 

een positieve bijdrage aan de samenleving: sporten om 

sterker en sociaal actiever te zijn. Tegelijkertijd ontbreekt 

door dat positieve de directe urgentie om ons te steunen. 

Vergelijk het met organisaties waarbij de urgentie wél hoog 

is; denk aan de strijd tegen de klok of een dodelijke ziekte. 

Het belang van gehandicaptensport wordt door de 

gemiddelde Nederlander niet volledig herkend, noch 

erkend. De confrontatiekans met een persoon met een 

handicap is laag, dus betrokkenheid is een ver-van-mijn-

bedshow. Er zijn diverse communicatiebarrières te nemen. 

Daarom hebben we eind 2020 de voorbereidingen 

getroffen om ons als merk ‘op te frissen’. De resultaten 

daarvan verwachten we in 2021 te delen.

We moeten ons de vraag stellen of het interessant genoeg 

is om een pakkend verhaal te vertellen en daarmee 

financiële middelen te werven. Ieder goed verhaal heeft 

een held met een doel en een vijand. De held strijdt tegen 

die vijand. Wat mist in ons positieve doel – en we zijn vooral 

blij met dat positieve! – is die vijand.

Binnen de strenge regels van het Centraal Bureau 

Fondsenwerving is het vrijmaken van budget voor een 

brede campagne een hele uitdaging. Met de beperkte 

middelen en door de hulp van veel partijen creëren we 

zichtbaarheid. Enerzijds door een wervende laag aan de 

bestaande campagne toe te voegen, anderzijds door een 

boodschap over te brengen die duidelijk maakt waarom 

meer geld nodig is. On- en offline. Inspirerend, duidelijk en 

direct.

Globale ontwikkelingen
We willen klaar zijn voor grote macro-economische 

ontwikkelingen. Wat is de invloed van technologische 

ontwikkelingen op onze doelstelling? In 2020 zorgden 

wij er samen met Vodafone voor dat de slechtziende 

wielrenner Tristan Bangma zonder begeleider kon fietsen 

op de wielerbaan in Alkmaar. Hij hoort bij de wereldtop 

als tandemwielrenner, maar nu reed hij solo door de 

technologie van 5G. Die technologie mogen wij nu ook 

toepassen in andere sportactiviteiten. 

In een snel veranderende wereld houden we diverse 

ontwikkelingen in de gaten; geïnspireerd door professor 

Bob de Wit. Denk daarbij bijvoorbeeld aan 3D-printen, 

virtual reality, artificial intelligence, blockchain, big data 

en non-organic beings.

O
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Impact

Fonds Gehandicaptensport is een verbinder: we verbinden de 
niet-sporter met de sport, met de clubs, met private en particuliere 
investeerders, door als één team achter de sporters met een handicap 
te staan. We verbinden de landelijke, regionale en lokale overheden, 
verenigingen, het bedrijfsleven en particulieren in Nederland. Vanuit 
de gedachte dat sporten voor iedereen in 2030 de normaalste zaak 
van de wereld is, organiseren we verschillende activiteiten.

Impact

meedoen winnen
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niek Sporten neemt drempels weg, inspireert met verhalen, faciliteert 
met diensten, en activeert door aanbod en mensen met een handicap 
bij elkaar te brengen. Uniek Sporten verbindt professionals binnen de 
sportwereld en maakt daarbij gebruik van alle bestaande initiatieven. Het 
voorziet in een landelijke behoefte voor één loket waar alles over sporten 
en bewegen met een beperking te vinden is. 

Uniek Sporten verbindt online en offline; met name het online aspect was nooit 

zo essentieel als in 2020. COVID-19 heeft sporten en bewegen voor iedereen 

hard geraakt, voor mensen met een beperking in het bijzonder. Stond de weg 

naar de vereniging de afgelopen jaren centraal op Uniek Sporten, nu was het 

zaak om mensen thuis aan het sporten en bewegen te krijgen en te houden. 

Dit resulteerde in een omslag in online content: filmpjes met oefeningen en sportlessen, challenges en de 

toch al geplande Uniek Sporten-podcast, fit-lists en caps (korte quotes). Mede door deze omslag naar 

meer online content bleven de binding en het bereik van mensen met een beperking hoog.

U
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Eind 2020 was Uniek Sporten honderd procent landelijk 

dekkend: alle door Grenzeloos Actief geïnitieerde 

sportloketten of samenwerkingsverbanden waren 

actief in Uniek Sporten of hadden een intentieverklaring 

getekend om het sportaanbod toe te voegen.
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Hoogtepunt in 2020 was de Uniek Sporten Dag op 23 

november. Deze vond digitaal plaats vanuit de koninklijke 

loge van de Johan Cruijff ArenA. Met een programma vol 

van nieuwe ontwikkelingen binnen het platform, onderdelen 

gericht op persoonlijke ontwikkeling, het centraal 

stellen van inclusie, het Sportakkoord en vele andere 

relevante onderwerpen wisten we meer dan honderd 

buurtsportcoaches en/of regioconsulenten te bereiken. 

Uniek Sporten Hulpmiddelen
Het Ministerie van VWS erkent Uniek Sporten als de 

centrale plek voor mensen met een handicap ten 

aanzien van sporten en bewegen, dus is het ook de 

logische plaats om er het Hulpmiddelenfonds in onder te 

brengen. In het najaar is in korte tijd het platform Uniek 

Sporten Hulpmiddelen opgezet, met de inzet van vele 

expertises binnen de branche (Special Heroes namens 

de projectgroep Beter beschikbaar en bereikbaar, VGZ, 

Sunrise Medical, Ottobock, Welzorg, VSG en VWS). Daar 

kunnen mensen met een beperking nu advies vragen, 

maar ook een financiële aanvulling voor het aanschaffen 

van hun sporthulpmiddel. 

Met Uniek Sporten Hulpmiddelen verwachten we veel 

mensen te kunnen helpen bij hun vraag naar een 

sporthulpmiddel. Wie zijn sporthulpmiddel niet of niet 

volledig vergoed krijgt, kan een aanvraag bij Uniek Sporten 

Hulpmiddelen indienen en 85 procent van het resterende 

bedrag ontvangen. De andere 15 procent is een eigen 

bijdrage, die zelfstandig of via crowdfunding voldaan wordt.

Uniek Sporten Uitleen
Mede door de ontwikkeling van Uniek Sporten 

Hulpmiddelen is de naam van Wheels2Sport gewijzigd in 

Uniek Sporten Uitleen. Dit is nog altijd een samenwerking 

met Welzorg en wordt ondersteund door Sunrise Medical 

en NOC*NSF. Eind 2020 bestreek Uniek Sporten Uitleen 

een werkgebied van 30 procent van Nederland. In deze 

gebieden kunnen mensen gratis rollend materiaal lenen, om 

zo kennis te maken met sport. Is de uitleen succesvol, dan is 

Uniek Sporten Hulpmiddelen de logische opvolger.

Voor 2021 zijn er al diverse samenwerkingsovereenkomsten 

gesloten met nieuwe werkgebieden. Ons doel is de huidige 

dekkingsgraad (30 procent) komend jaar te verdubbelen. 

Voor Uniek Sporten Uitleen en Uniek Sporten Hulpmiddelen 

wordt in 2021 een medewerker aangetrokken.

Uniek Sporten Thuis
Tijdens de COVID-19-pandemie is gebleken dat veel 

mensen graag thuis sporten en bewegen. In 2021 

gaan we van start met een professionele sport- en 

beweegomgeving: Uniek Sporten Thuis. Dit is een vervolg 

van het succesvolle project WHEELS (WHeelchair Exercise 

and Lifestyle Study), een initiatief van de Hogeschool 

van Amsterdam en InHolland. Met partner VirtuaGym 

verwachten we een volwaardige thuissport- en 

-beweegomgeving voor mensen met een beperking neer 

te zetten. Naast bewegen worden ook de thema’s voeding, 

slaap en ontspanning onderdeel van Uniek Sporten Thuis. 

Uniek Sporten Crowdfunding
Medio 2020 hebben we Uniek Sporten Crowdfunding 

gelanceerd: een platform waar verenigingen en 

stichtingen hun projecten gericht op mensen met een 

beperking kunnen aanmelden. Door de coronacrisis 

had het platform een uitdagende start, al zagen we ook 

juist dat er verenigingen waren die meer tijd hadden om 

toekomstgerichte plannen te maken.

Ieder project op Uniek Sporten Crowdfunding dat 

voldoet aan de richtlijnen wordt gesteund door 

Fonds Gehandicaptensport met 20 procent van het 

streefbedrag. We werken samen met Matchfunders. Dit 

zijn bedrijven en organisaties die projecten van Uniek 

Sporten Crowdfunding financieel willen steunen. 

Sportakkoord
Ook in 2020 was Fonds Gehandicaptensport met Uniek 

Sporten onderdeel van het Nationaal Sportakkoord op 

het thema inclusie: sporten en bewegen voor iedereen. 

In 2020 werd bekend dat deze alliantie een jaar langer 

actief zal zijn, tot eind 2022. De doelstellingen van de 

alliantie sluiten naadloos aan bij de doelstellingen van 

Uniek Sporten en Fonds Gehandicaptensport. 

(S)Cool on Wheels 
(S)Cool on Wheels is een voorlichtingsprogramma over 

leven en sporten met een handicap voor groep 7 en 8 

van het basisonderwijs en de eerste twee klassen van 

het voortgezet onderwijs. Elke clinic bestaat uit een 

theoretisch gedeelte in de klas en een praktijkgedeelte 

in de gymzaal, en wordt gegeven door een docent die 

zelf een handicap heeft.

Ondanks de lockdowns zijn er maar liefst 182 clinics 

gegeven: 168 in het basisonderwijs, 6 in het voortgezet 

onderwijs en 8 buiten schooltijd. In totaal 4.388 kinderen 

deden mee aan de clinics. De clinics van (S)Cool on 

Wheels blijven gewild; ook voor de komende drie jaar 

is er een wachtlijst. De verwachting is dat er in 2021 een 

herstructurering van (S)Cool on Wheels zal plaatsvinden 

om de clinics toekomstbestendig te maken.

Subsidies
In 2020 zijn er 72 subsidies uitgekeerd aan lokale 

verenigingen en stichtingen. Hiermee hebben we 

zo’n 2.000 sporters en 300 nieuwe sporters met 

een handicap bereikt. Vanwege corona is dit aantal 

vanzelfsprekend een stuk lager dan voorgaande 

jaren. Voor evenementen hebben we nagenoeg geen 

subsidies toegekend; op andere vlakken juist weer 

wel: 4 sportverenigingen hebben hun accommodatie 

aangepast, 7 verenigingen hebben we ondersteund 

bij de aanschaf van specifiek sportmateriaal, en 4 

voetbalverenigingen hebben hun aanbod voor g-voetbal 

uitgebreid.

Verschillende topsporters konden in 2020 rekenen op 

ondersteuning:

•  Jeroen Kampscheur, zitskiër. Won vijf wereldtitels op 

 de WK in 2019.

•  Chris Vos, snowboarder. Won zilver en brons op de 

 WK in 2019.

•  Fleur Jong, atlete. Werd vierde op de WK bij het 

 verspringen en zevende op de 100 meter. Traint bij 

 Team Para Atletiek.

•  Jetze Plat, triatleet en handbiker. Won in 2019 drie 

 wereldtitels, verbeterde het werelduurrecord en werd 

 verkozen tot Paralympisch Sporter van het Jaar. 

•  Lisa Bunschoten, snowboardster. Werd in 2019 twee 

 keer wereldkampioen. 

Bestedingsbeleid
In 2021 zullen we het huidige bestedingsbeleid onder 

meer op top- en breedtesportbeleid nader bekijken en 

waar nodig bijsturen.
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Sportfondsen 2020
Parapaard
Om stichtingen en verenigingen te helpen en veilig 

te stellen dat de paardensport ook in de toekomst 

toegankelijk blijft voor mensen met een beperking, heeft 

Parapaard het Corona Noodfonds in het leven geroepen: 

stichtingen konden eenmalig 1.000 euro aanvragen om 

paarden te blijven voeden. In totaal is er dankzij trouwe 

sponsoren 40.000 euro ter beschikking gesteld.

Voetbal
Door een aantal online sessies heeft het G-voetbalplan 

– een samenwerking tussen ING, KNVB en Fonds 

Gehandicaptensport – toch kunnen voorzien in de 

behoefte van verenigingen. Uit alle ideeën zijn drie 

thema’s ontstaan: fondsenwerving, werving (leden en 

vrijwilligers) en vervoer. Op die thema’s gaan we ook in 

2021 inzetten.

Golf
Sportfonds Golf heeft in 2020 een plan van aanpak 

gerealiseerd om golfclubs de komende jaren te 

ontwikkelen tot clubs met een regiofunctie en een 

duurzaam sportaanbod. Deze aanpak moet zorgen voor 

een landelijke dekking voor golfaanbod voor mensen met 

een beperking.

Landelijke organisaties 
Sailwise
Veel zeilvakanties gingen in 2020 door corona niet 

door. Wij hebben ons ingezet om samen naar nieuwe 

mogelijkheden te kijken. Financieel was het moeilijk; we 

moesten afscheid nemen van een aantal medewerkers. 

Op watersporteiland Robinson Crusoë en op kantoor 

gingen we in afgeslankte vorm verder. Hoewel we 

niet konden zeilen, konden we veel mensen wel een 

unieke vakantie bieden. Ons schip de Lutgerdina, de 

groepsaccommodatie op het eiland en It Sailhûs in het 

Friese Elahuizen richtten we in als vakantiewoningen 

voor een coronaveilige vakantie. We maken nu plannen 

voor 2021; een jaar waarin we deels weer reguliere 

zeilvakanties kunnen aanbieden, ook als het coronavirus 

nog actief is.

Esther Vergeer Foundation
Veel plannen en activiteiten gingen door het coronavirus 

níét door. Toch gingen we ook gewoon wél door. Zodra 

de coronarichtlijnen het toelieten, organiseerden we clinics 

om kinderen met een beperking te laten kennismaken 

met rolstoeltennis. Dat leverde een aantal clubs nieuwe 

leden op. Ook brachten we kinderen bij elkaar door de 

wekelijkse online ZOOM Quiz: een leuke, interactieve 

manier om met elkaar in contact te blijven en je vrienden 

te blijven zien.

Gehandicaptensport Nederland
We richtten ons vooral op het blijven informeren van 

onze ruim 11.500 leden en 200 verenigingen: geldende 

coronamaatregelen, inspirerende voorbeelden om wél 

te kunnen sporten, veelgestelde vragen bundelen. Een 

grote groep sporters met een beperking heeft een 

verhoogd gezondheidsrisico. In onze adviezen zochten 

we steeds de middenweg tussen het belang van sociale 

contacten, de fysieke en mentale gezondheid en de 

gezondheidsrisico’s van corona.

Special Olympics Nederland
Onze sporters zijn een ster in het overwinnen van 

beperkingen. Zij waren dan ook onze inspiratiebron 

in 2020. De kracht en waarde van sport zijn 

duidelijker geworden dan ooit. Sport draagt bij 

aan zelfredzaamheid, zelfvertrouwen, contact én 

gezondheid. Evenementen gingen vanwege de 

pandemie niet door, maar dat weerhield ons er niet van 

om op aangepaste wijze toch in beweging te komen. In 

vele huiskamers werd gesport met de Scoor Je PR-app. 

In juni vierden 2.000 mensen feest met de eerste online 

editie van Unified Moves en de Online Beweeg Bingo.

Team Para Atletiek
Wij willen grenzen verleggen, dienen als rolmodel en 

inspiratiebron. Wij willen door wat we doen mensen 

met een handicap perspectief bieden op een leven 

met onbeperkte mogelijkheden in de maatschappij. 

En hoewel er in 2020 door corona weinig wedstrijden 

voor onze topsporters waren, zijn we blijven groeien en 

sterker geworden. Niet alleen in de top- maar ook in 

de breedtesport. De topsporters moesten de trainingen 

aanpassen en andere projecten uitstellen. Desondanks 

bleven de sportieve prestaties goed: limieten voor de 

Paralympische Spelen, persoonlijke records en zelfs 

wereldrecords. 

Fleur de snelste
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We hebben bij Fonds Gehandicaptensport de mooiste en de leukste 
baan van Nederland. Iedere dag scoren om uiteindelijk alle 1,7 miljoen 
mensen met een handicap dicht bij huis te laten sporten. Omdat 73 
procent van de Nederlanders gehandicaptensport vanzelfsprekend 
vindt, proberen we iedereen erbij te betrekken om speler te worden 
in ons team. En om samen, schouder aan schouder, de enorme 
uitdaging die voor ons ligt op te pakken.

De overtreffende 
trap in verbinden

Partnerships

samen goud
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ollecteweek 
2020: de 
campagne 
Tik ’n Euro
Traditioneel vindt begin 
april de nationale huis-
aan-huiscollecteweek 
voor Fonds 
Gehandicaptensport 
plaats. Alle plannen waren 
gemaakt voor 2020, 

onze 9.000 collectanten stonden in de startblokken en 
toen sloeg corona genadeloos toe. Halsoverkop moesten 
we iets anders bedenken, want voor het eerst in 45 jaar 
zouden we niet de ‘normale’ collecte-inkomsten kunnen 
noteren (de laatste jaren rond de 500.000 euro). 
Het dwong ons om per direct als eerste goede doel in 
Nederland, zonder enige ervaring, over te stappen naar 
honderd procent online collecteren. En zo ontstond ook 
de campagne Tik ’n Euro, met medewerking van onze 
ambassadeurs en andere bekende topsporters. 

Met het ontbreken van enig marketingbudget moesten we 

alle denkbare partners en relaties mobiliseren en motiveren: 

van 1%FairShare®-partners en mediarelaties tot bekende 

sportpersoonlijkheden en vrijwilligers uit onze adresboekjes. 

We kregen op veel plaatsen gratis mediaruimte; zestien 

1%FairShare®-partners ondersteunden de actie; we kregen 

meer Instagram-volgers; 40.000 mensen bezochten 

de website tikeeneuro.nl; 35 sportpersoonlijkheden 

ondersteunden de actie.

Resultaat: een collecte-opbrengst van bijna 139.000 euro. 

Bij elkaar toch ruim 30 procent gemiste collecteopbrengst 

goedgemaakt. Hadden we een langere voorbereidingstijd 

en een trainingsprogramma gehad, dan hadden er meer 

collectanten meegedaan en was de ‘normale’ opbrengst 

van 500.000 euro mogelijk geweest.

Na de collecteweek hebben we al onze ervaringen 

opgetekend in het digitale Tik ’n Euro! Magazine. Dit 

magazine is gedeeld met al onze relaties. De gehele 

campagne heeft ons versneld geparachuteerd in het meer 

digitaal aanjagen van onze wervingsactiviteiten, waarvan 

de meerwaarde zich in de collecteweek van 2021 nog meer 

gaat uitbetalen.

Particuliere activiteiten 

Het had een jaar moeten worden met mooie acties en 

evenementen met Fonds Gehandicaptensport als goed doel. 

De meeste van deze acties en evenementen konden niet 

doorgaan. Toch zijn er nog mooie acties voorbijgekomen. 

De Alternatieve IJsselmeer Challenge 
In 2019 stonden meer dan 1.200 fietsers aan de start 

van de IJsselmeer Challenge. In 2020 ging dat net even 

anders. Op zondag 13 september was de Alternatieve 

IJsselmeer Challenge, een toertocht van 180 kilometer om het 

Markermeer. Door te werken met verschillende startplaatsen 

en tijdvakken konden deelnemers gespreid starten. Wie 

toch de volledige 300 kilometer wilde fietsen, kon met een 

eigen route dicht bij huis het virtuele ‘rondje IJsselmeer’ 

afleggen. De 350 deelnemers aan de Alternatieve IJsselmeer 

Challenge en 85 deelnemers aan de virtuele editie haalden 

uiteindelijk 12.000 euro op.

Jubileumactie Schaatstraining 
advies & begeleiding
In 2020 bestond Schaatstraining advies & begeleiding 

tien jaar. Daarom werd besloten om geld op te halen 

voor de sporters met een handicap. Hiervoor werd het 

nieuwe actieplatform gebruikt, dat in 2020 van start 

is gegaan. De actie heeft tot nu toe ruim 3.500 euro 

opgeleverd.

Venloop
De Weir Venloop is een jaarlijks wandel- 

en hardloopevenement in Venlo. Fonds 

Gehandicaptensport is al een aantal jaren een van de 

goede doelen. Hoewel het evenement dit jaar niet kon 

doorgaan, haalden de deelnemers toch een bedrag 

van 4.436 euro op.

Donateurs 
Niet alleen door nieuwe initiatieven zorgden we samen voor 

inkomsten om onze doelstelling te realiseren.

Een loyale groep van liefhebbers van gehandicaptensport 

heeft ons ook dit jaar ondersteund. Dat gebeurde onder 

andere nadat wij het verhaal van Jasper met onze vaste 

donateursachterban deelden. 

Het verhaal van Jasper

Jasper is autistisch, heeft een verstandelijke beperking en 

leeft voor voetbal. Speelt hij niet zelf bij zijn club Union in 

Malden, dan zit hij wel in het stadion bij NEC Nijmegen, staat hij 

ergens langs de lijn of werkt hij aan zijn collectie sjaals, shirts 

en plakboeken. Door de sport krijgt hij niet alleen gezonde 

beweging, maar het haalt hem ook uit zijn isolement. Dankzij 
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voetbal hoort hij er helemaal bij. Hij maakt vrienden 

die zijn passie delen, ontmoet voetbalhelden als Edwin 

van der Sar en Dick Advocaat en haalde midden in de 

coronacrisis zelfs de krant. Toen hij thuis kwam te zitten, 

miste hij zijn sport zó erg, dat hij een voetbalmuseum 

maakte van de bovenverdieping van het huis van 

zijn ouders. En met dat museum stond hij groot in De 

Gelderlander.

Door dit soort verhalen te delen, laten wij donateurs 

zien hoe belangrijk hun steun is voor sporters met een 

handicap; zeker ook in de coronaperiode.

Zakelijke activiteiten 

Fonds Gehandicaptensport is in 2019 actief op de 

zakelijke markt met drie concepten: 1%FairShare®, 

Supporters en het € 1 Fair Care Business Team. 

1%FairShare®
Om de sportparticipatie voor mensen met een handicap 

te kunnen vergroten is geld nodig. In onze 1%FairShare®-

samenwerking met het Nederlandse bedrijfsleven 

vragen we organisaties om 1 procent boven op hun 

totale budget voor sportsponsoring te investeren in 

de gehandicaptensport. 1%FairShare® = 1 procent 

sportsponsoring voor gehandicaptensport.

In Nederland sporten bijna 5 miljoen mensen bij 

sportverenigingen die aangesloten zijn bij een 

sportbond. Circa 50.000 van deze sporters hebben 

een handicap. Dit betekent dus dat 1 procent van alle 

aangesloten sporters in Nederland een handicap heeft. 

1%FairShare® wordt ondersteund door NOC*NSF. 

droomparken

Partnerships door dik 
en dun

Door het wegvallen van allerlei evenementen en vaste 

inkomstenbronnen hebben we afgelopen jaar veel nieuwe 

initiatieven moeten ontwikkelen. Initiatieven die niet van 

de grond hadden kunnen komen zonder onze vaste 

partners. Wij ervaarden dat zelf regelmatig als een vorm 

van ‘overvragen’ en toch kregen we steeds weer de 

medewerking en support die we hard nodig hadden. In 

moeilijke tijden leer je je vrienden kennen, dat gaat dus ook 

op voor onze partnerships. Je bent er voor elkaar in goede 

en slechte tijden.

Veel van onze 1% FairShare® -contracten liepen afgelopen 

jaar af. En hoewel het moeilijke tijden waren, werden alle 

contracten – op een enkele uitzondering na – verlengd. 

Het enige contract dat niet werd verlengd, was met 

Aegon, dat besloten heeft geen sportsponsor meer te zijn. 

Daartegenover staat Daikin, dat nadat we al op een aantal 

fronten hebben samengewerkt, vanaf 2021 officieel 1% 

FairShare® -partner geworden is.

Voor ons alle reden om vlak voor de kerstdagen een 

advertentie te plaatsen in De Telegraaf, waarin we al onze 

partners bedanken. Daarin worden ook de mediapartners 

genoemd die onze initiatieven ruimhartig de benodigde 

zichtbaarheid geven, dan wel een zogenaamde mediakavel 

hebben ingebracht voor de ‘stille veiling’ rond Het Grootste 

Diner van Nederland. Wij prijzen ons gelukkig dat onze 

partners, die zelf ook moeilijke tijden doormaken, zich 

onbeperkt sterk blijven maken voor onze sporters met een 

beperking.

De Vriendenloterij

De VriendenLoterij steunt maatschappelijke initiatieven die 

mensen met onvoldoende middelen of mogelijkheden een 

steuntje in de rug geven, zodat zij voluit mee kunnen doen 

in de samenleving en een volwaardig leven kunnen leiden. 

Als deelnemer aan de loterij kun je meespelen voor Fonds 

Gehandicaptensport. 

Fonds Gehandicaptensport heeft in 2019 maar liefst 

832.388,- euro mogen ontvangen van de VriendenLoterij. 

Met deze bijdrage kunnen we weer een belangrijke stap 

zetten in het realiseren van onze doelstelling: sport mogelijk 

maken voor iedereen die een handicap heeft. De volgende 

projecten/activiteiten worden mede mogelijk gemaakt door 

de VriendenLoterij, innovatieve projecten ter promotie/

stimulering van sport voor gehandicapten, financiering 

van sportevenementen, aanschaf van aangepast 

sport- en spelmateriaal, realiseren van bouwtechnische 

aanpassingen.
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Evenementen
Jaarlijks organiseert Fonds Gehandicaptensport 

meerdere fondsenwervende evenementen. Ondanks de 

coronacrisis is een aantal evenementen (in aangepaste 

vorm) doorgegaan.

De Grote Droomloterij
Veel evenementen konden in 2020 niet doorgaan, zo 

ook de start van de Vuelta a España in Utrecht. Aan 

dat evenement was een loterij gekoppeld, waarvan 

de opbrengst naar Fonds Gehandicaptensport zou 

gaan. Omdat dat dus ook niet kon doorgaan, ontstond 

vanuit tegenslag een eigen loterij, samen met Lotify.

nl en onze 1% FairShare®-partners, Droomparken 

in het bijzonder: De Grote Droomloterij. Het was een 

laagdrempelige loterij, waarbij de deelnemers sporters 

met een handicap steunden en zelf kans maakten op 

een van de honderden droomprijzen. Die prijzen werden 

veelal aangeboden door relaties en partners van Fonds 

Gehandicaptensport, zoals een jaar lang vakantie bij 

Droomparken, met twee vrienden een all-inreis naar 

een thuiswedstrijd van Liverpool, een Giant-e-bike, en 

verschillende gesigneerde sportitems van wereldsterren 

als Lionel Messi, Eliud Kipchoge en Marco van Basten. 

De doelstelling vooraf was 150.000 loten verkopen; 

uiteindelijk zijn er 15.000 verkocht. Daardoor heeft 

De Grote Droomloterij financieel niet gebracht wat 

we gehoopt hadden, maar hebben we er wel 

veel van geleerd. We kwamen in contact met niet-

sportgerelateerde bedrijven waarmee we in de toekomst 

willen samenwerken, en kregen weer veel steun van onze 

partners. Zo kochten tientallen partners en bedrijven 

uit ons netwerk loten voor werknemers. Daarnaast 

brachten veel partners De Grote Droomloterij onder 

de aandacht van hun interne en/of externe netwerk.

Invictus Games
In 2022 worden de Invictus Games in Den Haag 

alsnog gehouden; dit internationale sportevenement 

voor militairen en veteranen die mentaal of fysiek 

gewond zijn geraakt in het leger, kon vorig jaar 

door het coronavirus niet doorgaan. Wij zijn daarbij 

betrokken en in dat kader hebben we veelvuldig 

contact met Ministerie van Defensie. Het is goed dat 

wij om de tafel zitten met allerlei militaire initiatieven 

zoals Help ze thuiskomen, de Grebbeberg Masters 

en Ask the Mountains, waarvan wij het goede doel 

zijn. Het is de bedoeling dat we ons meerdere jaren 

aan elkaar gaan verbinden; feitelijk zijn we het meest 

logische fonds op dit vlak. Samen met Edwin de Wolf, 

veteraan en teammanager van Invictus Games, kijken 

we hoe we deze relaties kunnen bestendigen.

Het Grootste Diner van Nederland
Traditioneel organiseert Fonds Gehandicaptensport 

jaarlijks het Benefietdiner voor de 

Gehandicaptensport in de Johan Cruijff ArenA. Door 

de geldende maatregelen kon het traditionele diner 

met vijfhonderd gasten niet doorgaan en hebben we 

een nieuw concept gelanceerd: Het Grootste Diner 

van Nederland op 26 november.

Meer dan tweehonderd gasten verspreid over heel 

Nederland kregen een luxe dinerbox bezorgd aan 

huis, met daarin een vijfgangenmenu dat ze zelf 

konden bereiden. Via een livestream werd de avond culinair 

begeleid door de obers van Maître Fréderic. Tussen de 

gangen door werden de gasten verrast met onder andere 

het bijzondere verhaal van paralympisch atlete Fleur Jong, en 

met optredens van Trijntje Oosterhuis en Xander de Buisonjé. 

Een avond anders dan anders, maar nog steeds met een 

groot hart voor alle sporters met een beperking.

De reacties op Het Grootste Diner van Nederland 

waren positief: van “Geweldig en innovatief 

concept” tot “Heerlijk van een gala genieten 

op mijn sokken”. Met alle aanwezige partners 

en hun gasten heeft deze avond voor Fonds 

Gehandicaptensport een resultaat van meer dan 

155.000 euro opgebracht!
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Door de COVID-19-pandemie zijn diverse activiteiten niet 

doorgegaan, waardoor onze bestedingen aanzienlijk 

lager zijn uitgekomen dan begroot. Ook speelt mee dat 

het ABN Amro-rolstoeltennistoernooi in Ahoy rechtstreeks 

door ABN Amro georganiseerd is. Dit betekent alleen al 

180.000 euro minder aan bestedingen. 

Daarnaast zijn er minder uitkeringen aan lokale 

verenigingen gedaan, doordat er ook minder aanvragen 

zijn binnengekomen. Verenigingen die voor Fonds 

Gehandicaptensport collecteren, krijgen normaliter vijftig 

procent van het door hen opgehaalde bedrag uitgekeerd 

voor hun eigen G-afdeling. Door het niet doorgaan van 

de collecte is er van die regeling geen gebruik gemaakt. 

Dit scheelt ook ongeveer 130.000 euro.

Veel activiteiten in samenwerking met 1%FairShare®-

partners zijn doorgeschoven naar 2021. Dit betekent dat 

de bestedingen ook zijn doorgeschoven en daardoor in 

2020 lager zijn dan begroot. De niet-bestede gelden zijn 

gedoteerd aan de bestemmingsreserves.

Financiële positie - Toelichting 
accountant op ontwikkeling 
financiële positie 

Baten 
Zoals te zien zijn de baten bij FGS teruggelopen ten 

opzichte van het vorige boekjaar (2019). Ook is een 

forse negatieve afwijking te zien van de begroting voor 

2020. Dit komt door het feit dat in de begroting van 2020 

uiteraard geen rekening is gehouden met de impact van 

het coronavirus. Hetgeen ook vooraf niet te voorzien was. 

De daling ten opzichte van voorgaand jaar komt met 

name door de daling in de opbrengsten van een aantal 

stromen, te weten: Opbrengst collecteweek (daling van 

313K), Evenementen (daling van 458K), Giften (daling van 

324K) en de terugloop van 1%FairShare® partners (daling 

van 254K). 

Toelichting ontwikkeling 
belangrijke kengetallen  

Solvabiliteit 
De solvabiliteit geeft een indicatie van de mate waarin een 

organisatie in staat is aan haar financiële verplichtingen te 

voldoen. Solvabiliteit wordt bepaald door de verhouding 

tussen het eigen vermogen en het totale vermogen. 

Hoe hoger het eigen vermogen ten opzichte van het 

balanstotaal des te beter het solvabiliteitspercentage. 

Ten aanzien van de solvabiliteit wordt hier vanuit de 

theorie een minder harde minimumwaarde gehanteerd. 

Dit hangt sterk af van het soort organisatie waarvoor dit 

kengetal berekend wordt, de gewenste strategie en de 

risico’s die de organisatie loopt. Voor fondsenwervende 

organisaties is onder andere de verhouding tussen 

bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen van belang. 

Bij een bestemmingsreserve is de organisatie immers vrij om 

de middelen aan te wenden voor een zelfgekozen doel. Bij 

een bestemmingsfonds is dit door derden aangegeven.

Current ratio 
De current ratio geeft een indicatie van de mate waarin de 

organisatie in staat is op de korte termijn aan haar financiële 

verplichtingen te voldoen. Hiervoor wordt gekeken naar de 

verhouding tussen de vlottende activa en de kortlopende 

schulden. De liquiditeit betreft de (current) ratio van de 

vlottende activa ten opzichte van de vlottende passiva. Deze 

ratio bedraagt in 2020: xx (2019: 3,8). Over het algemeen 

wordt een current ratio van > 1 als minimale eis gesteld. Een 

ratio onder de 1 geeft een verhoogd risico dat op enig 

moment onvoldoende geld beschikbaar is om verschuldigde 

betalingen te verrichten. Ook is het risico groot dat een 

tegenvaller (bijvoorbeeld een vordering die niet op tijd wordt 

voldaan of onverwachte maar noodzakelijk uitgaven) direct 

leidt tot liquiditeitsproblemen. Zoals aangegeven bedraagt 

de current ratio bij Fonds Gehandicaptensport ultimo 2020: 

xx. Er zijn daarom voldoende middelen om de kortlopende 

(bestedings)verplichtingen te kunnen voldoen.

Daartegenover staat de stijging in de subsidieomvang. De 

omzetdaling is voor het grootste deel aan het coronavirus en de 

maatregelen daartegen toe te schrijven. Gezien evenementen 

en collectes nauwelijks tot geen doorgang hebben kunnen 

vinden in 2020 en bedrijven terughoudend zijn in het aangaan 

van nieuwe verplichtingen. Resultaat Het resultaat van 2020 is 

ver achter gebleven op begroting en negatiever uitgevallen 

dan verwacht. Daarbij geldt net als voor de omzet dat in de 

begroting van 2020 geen rekening is gehouden met de impact 

van het coronavirus. Te zien is dat het resultaat 2020 ook fors 

negatiever is in vergelijking met 2019.



40 | FGS jaarverslag 2020  FGS jaarverslag 2020 | 41

Interne ontwikkelingen
Subsidie VWS 
Fonds Gehandicaptensport heeft in 2019 een subsidie 

aangevraagd bij het Ministerie van VWS. Er is door het 

ministerie een projectsubsidie van 306.417 euro toegekend. 

Deze subsidie is bedoeld voor kennisdeling inclusief 

sporten, bewustwording mensen met een handicap en 

begeleiding Nationaal Sportakkoord. In 2020 heeft Fonds 

Gehandicaptensport een uitbreiding van deze subsidie 

aangevraagd en toegekend gekregen. Op 9 oktober 2020 

is de subsidie opgehoogd naar in totaal 1.306.417 euro. Deze 

verhoging is ontvangen voor het opzetten en uitvoeren 

van het fonds voor sporthulpmiddelen. Vervolgens is op 20 

november een aanvraag gedaan de subsidie uit te breiden 

en daarnaast het doel van de subsidie uit te breiden. Daarbij 

is Uniek Sporten Thuis als doel toegevoegd. De herziene 

verleende subsidie bedraagt in totaal 1.677.523 euro. De 

activiteiten waarvoor subsidie wordt verleend, moeten 

uiterlijk zijn verricht op 31 december 2022. Dit betekent dat 

de verantwoording van de subsidie uiterlijk op 3 juni 2023 

moet zijn ingediend. 

Borging impact (financiële) ontwikkelingen 
binnen de organisatie 
Wij zien de laatste jaren dat de ontwikkelingen en 

veranderingen zich in enorm tempo opvolgen. Dit uit zich op 

verschillende vlakken en gebieden, te denken aan de rol en 

positie van cryptocurrency tot aan de continu veranderende 

wet- en regelgeving. Iedere organisatie zal deze 

veranderingen moeten volgen en zich bewust moeten zijn 

van het veranderende speelveld. Daarbij is het noodzakelijk 

om als organisatie te beschikken over de juiste kennis en 

het bijhouden en volgen van de laatste ontwikkelingen, 

zowel trends als de veranderende wet- en regelgeving, 

bijvoorbeeld op het gebied van verslaglegging. Fonds 

Gehandicaptensport zal de komende jaren investeren om 

de kennis van wet- en regelgeving, externe verslaglegging 

en de veranderingen daaromtrent up-to-date te houden 

binnen de organisatie.  

Externe ontwikkelingen

Verdienmodellen in de toekomst 
Het jaar 2020 heeft sommige zaken in een stroomversnelling 

gebracht, demk bijvoorbeeld aan het online werken en doen 

van zaken. Ook Fonds Gehandicaptensport heeft zich door 

de pandemie moeten aanpassen en de maatregelen die 

daartegen in het leven zijn geroepen. Zo is bijvoorbeeld 

ons Nationaal Gala voor de Gehandicaptensport volledig 

digitaal georganiseerd en hebben we daar toch nog 

opbrengsten kunnen genereren. Dat geldt ook voor de 

collecteweek die geen doorgang kon vinden. Met initiatieven 

als Tik ‘n Euro, Powertikkie en het aanmaken van online 

collectebussen, heeft Fonds Gehandicaptensport uiteindelijk 

toch een mooie collectebate kunnen realiseren. Deze 

online bedrijfsactiviteiten bieden ook in de toekomst mooie 

kansen. Er zijn veel voordelen aan het online uitvoeren 

van activiteiten, maar we moeten hier altijd waakzaam en 

scherp zijn op de eventuele risico’s die dit met zich mee kan 

brengen. 

Met name bij het genereren van omzet en het doen 

van transacties zijn organisaties vaak afhankelijk van 

derde partijen. In de casus van de online collecte is 

Fonds Gehandicaptensport bijvoorbeeld afhankelijk van 

Digicollect, dat onderdeel is van Kentaa B.V. Daarbij is 

het goed om als organisatie stil te staan bij eventuele 

afhankelijkheid van een derde partij, mede ook om 

grip op de opbrengsten en de volledigheid van de 

opbrengsten te houden. Fonds Gehandicaptensport 

gaat de opbrengstenstroom in kaart te brengen en 

checkt of dit voldoende zekerheid biedt ten aanzien van 

de volledigheid van de opbrengsten. 

Risicoperspectief verwerken digitale 
informatie 
Informatiebeveiliging vraagt onze blijvende aandacht en 

dwingt ons tot maatregelen. Fonds Gehandicaptensport 

verwerkt als organisatie grote hoeveelheden informatie; 

digitaal en ook nog altijd analoog. Dit kan voor ons 

en voor anderen de nodige risico’s opleveren. Fonds 

Gehandicaptensport is zich bewust van wat informatie 

waard is voor de organisatie, en ook wat deze informatie 

waard kan zijn voor kwaadwillenden. Grip op informatie 

vraagt om goed beheer, bestaande uit eigenaarschap 

en verantwoordelijkheid voor informatie, zicht op het 

informatielandschap, op interne en externe informatie-

uitwisseling, een passende informatiebeveiliging 

(waaronder beveiliging voor privacy en cyberrisico’s) en 

risicobewust gedrag. 

Fonds Gehandicaptensport zal om de belangrijkste 

risico’s van informatiebeveiliging te beperken en te 

groeien naar een adequaat volwassenheidsniveau voor 

informatiebeveiliging aandacht te besteden aan de 

volgende stappen ten aanzien van het uitvoeren van 

een gedegen en gedetailleerde risicoanalyse om zo een 

beleid op te kunnen stellen.
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Bureaumedewerkers

Nike Boor, directeur

Iris Wubbe, directie- en bestuurs-

secretaris t/m 30 november 2020

Saskia Drenthe, directie- en bestuurs-

secretaris vanaf 12 oktober 2020 

Edith Verhoeven, financieel/administratief 

medewerker

Ruud Zaagsma, medewerker ICT

Frans Vester, financieel administrateur t/m 

30 april 2020 

Karin de Graaf, manager voorlichting 

en bestedingen tot 1 augustus 2020, 

programmamanager Uniek Sporten 

vanaf 1 augustus 2020

Arjo Wijnhorst, online marketeer Uniek 

Sporten

Evelien Versteeg, medewerker 

bestedingen

Lilian Eerens-Frieling, projectcoördinator  

(S)Cool on Wheels

Bregje van Grinsven, medewerker 

content en community

Monica van Harn, manager strategie 

vanaf 1 augustus ook manager strategie 

en bestedingen

Esther Prince, eventmanager, interim-

manager werving tot 1 maart 2020

Ellen Taal, senior medewerker werving/

manager financiële administratie

Debby IJpma, medewerker particuliere 

werving

Anouk Rimmelzwaan-van der Laan, 

eventmanager

Daniella Coronel, senior fondsenwerver

Cees Wijburg, strategisch adviseur

Jan Knaap, manager partnerships 

vanaf 1 maart 2020

Gwen Verhaegh, senior medewerker 

communicatie vanaf 15 juni 2021

Robin de Heij, medewerker sport en 

bewegen vanaf 1 juli 2020

Pim Brouwers, projectmedewerker 

partnerships van 1 juli 2020 t/m 31 

december 2020

Het totaalaantal fte’s per 31 december 

2020 bedroeg 16,02. Gemiddeld over 

heel 2020 bedroeg het aantal fte’s 14,97.

RvT

RvB

Partner-
ships

Particuliere 
werving

Zakelijke
werving

Corporate
Communicatie

Bestedingen

Communicatie

Communicatie

Voorlichting

Uniek Sporten

Voorlichting en 
Besteding

Beheer en 
administratie

Strategie

Personeelsbeleid
Fonds Gehandicaptensport heeft sinds 1 januari 2013 eigen 

personeel in dienst. 
 

Fonds Gehandicaptensport streeft met het 

personeelsbeleid naar een evenwichtige verdeling van 

sekse, leeftijd en ervaring, autochtoon/allochtoon. Fonds 

Gehandicaptensport streeft ernaar in al zijn geledingen, 

van bestuur tot stagiair, medewerkers met een handicap 

in dienst te hebben. Medewerkers zijn professionals die 

zeer zelfstandig hun taken en verantwoordelijkheden 

uitvoeren. Jaarlijks vindt met elke medewerker een 

functionerings- en beoordelingsgesprek plaats. De 

uitkomsten hiervan worden schriftelijk vastgelegd. Het 

personeelsbeleid met onder andere functieomschrijvingen 

is afgeleid van het Functieboek Goede Doelen Sector. 

Fonds Gehandicaptensport werkt doorlopend met stagiairs 

en vrijwilligers op verschillende afdelingen. Werving van 

nieuwe medewerkers vindt vooral plaats via sociale 

netwerken.

Freelance-inzet
In 2020 is gebruikgemaakt van freelancemedewerkers: 

Renée Balkema, Ed Hasselman en Yvonne Kuitenbrouwer. 

Certificering
Fonds Gehandicaptensport is trots op het feit dat het 

voldoet aan de strenge beoordeling van het Centraal 

Bureau voor Fondsenwerving (CBF). Het CBF is een 

onafhankelijke stichting die sinds 1925 toezicht houdt op 

het inzamelen van geld voor goede doelen. De taak 

van het CBF is het bevorderen van een verantwoorde 

fondsenwerving en -besteding. Het CBF beoordeelt 

fondsenwervende instellingen en verstrekt informatie en 

advies aan overheid en publiek. Sinds 1 juli 2000 voldoet 

Fonds Gehandicaptensport aan de criteria en de overige 

voorwaarden zoals vastgelegd in de CBF-erkenning. Elke 

twee jaar is er een tussentijdse toetsing. In 2019 heeft een 

uitgebreide toetsing voor verlenging voor de periode van 

2019-2022 plaatsgevonden en is besloten de erkenning te 

continueren. 

Fonds Gehandicaptensport wordt beoordeeld op de 

volgende onderwerpen: bestuur, beleid, fondsenwerving, 

voorlichting & communicatie, besteding van middelen en 

verantwoording. Sinds begin 1999 maakt de Richtlijn 650 

deel uit van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. Dit 

is een uitgave van de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

Het volgen van de Richtlijn 650 is een belangrijke vereiste 

voor het verkrijgen en behouden van de CBF-keur 

voor goede doelen. Alle keurmerkhouders moeten 

hun jaarverslaggeving overeenkomstig deze richtlijn 

opstellen. Hiermee wordt een hoge mate van uniformiteit 

en transparantie bereikt. Lezers van jaarverslagen 

(publiek, pers) komen in ieder geval dezelfde opstellingen 

en dezelfde terminologie tegen. Uniek aan de Richtlijn 

650 is dat onderscheid wordt gemaakt tussen kosten 

die gemaakt worden om gelden te werven, kosten die 

gemaakt worden in het kader van beheer en administratie 

en kosten die gemaakt worden om de gelden uit te geven. 

Fonds Gehandicaptensport heeft de beschikking over een 

anbi-verklaring (nr. 0038.27.513). Sinds 2008 is wetgeving 

van kracht voor charitatieve, culturele, wetenschappelijke 

en andere algemeen nut beogende instellingen (anbi’s). 

Als instellingen gebruik willen blijven maken van de gunstige 

fiscale faciliteiten die voor ze in het leven zijn geroepen, 

moeten ze zich aanmelden bij de Belastingdienst. Indien de 

instelling aan de criteria voldoet, krijgt die een beschikking 

van de Belastingdienst. Alleen instellingen met deze 

beschikking betalen geen successie- of schenkingsrecht 

over de donaties of schenkingen die ze ontvangen. 

Hierdoor blijven er meer gelden over voor de directe 

doelstelling. Ook als de instelling zelf een uitkering doet, 

hoeft daarover geen schenkingsrecht te worden betaald. 

Bovendien kunnen donateurs aan anbi’s hun giften van de 

inkomstenbelasting of vennootschapsbelasting aftrekken.
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Raad van Toezicht
De Raad van Toezicht ziet toe op het functioneren van de 
directie en de algemene gang van zaken, en geeft bovendien 
gevraagd en ongevraagd advies op alle gebieden die 
relevant zijn voor Fonds Gehandicaptensport. De raadsleden 
verrichten hun taken onbezoldigd. Eventueel gemaakte 
onkosten worden niet gedeclareerd.

De huidige Raad van Toezicht is samengesteld uit negen 
personen en heeft met name specifieke kennis op het gebied 
van communicatie, jurisprudentie, marketing en sport, en een 
relevant netwerk in de sport en in het bedrijfsleven.

De Raad van Toezicht van Fonds Gehandicaptensport kwam in 
2020 vier keer (digitaal) bijeen: op 9 maart, 12 mei, 15 juni en 7 
december. 

De benoemingsperiode voor raadsleden bedraagt vier jaar. 
De leden zijn terstond herkiesbaar en kunnen twee keer 
herbenoemd worden. De maximale benoemingsperiode 
bedraagt twaalf jaar, conform de Code Goed Bestuur.

Leden Raad van Toezicht
Per 31 december 2020 bestond de Raad van Toezicht uit:

Ir. Henk Markerink (voorzitter)
Datum infunctietreding: 1 januari 2017 
Specialismen: sport, bestuur en organisatie 

“Sport heeft mij heel veel gegeven en dat wil ik doorgeven, 
vooral aan mensen die op sportief gebied een extra zetje 
goed kunnen gebruiken.”

Huidige functie: 
Directeur Johan Cruijff ArenA

Van belang zijnde nevenfuncties:
Voorzitter Citymarketing Amsterdam Zuidoost/Zuidoost 
Partners 

Bestuurslid/Vicevoorzitter Bedrijvenvereniging Amsterdam 
Zuidoost
Lid Economic Board Metropool Amsterdam
Voorzitter BREIKERS (Beter Benutten)
Bestuurslid VNO-NCW Metropool Amsterdam
Voorzitter doorbraakteam Werk Gemeente Amsterdam

Trienke Stellema (penningmeester en auditcommissie)
Datum infunctietreding: 26 maart 2015 
Specialismen: financiën, zorg en organisatie 

“Het is heerlijk om te kunnen sporten, het is gezond en je 
maakt vrienden. Dat gun ik iedereen.”

Van belang zijnde nevenfuncties:
Bestuursvoorzitter Fonds NutsOhra 
Lid Raad van Commissarissen annatommie mc 
Voorzitter Raad van Commissarissen MC Kinderwens
Lid Raad van Toezicht Cordaan 
Bestuurslid Hanarth Fonds
Lid Adviesraad Sociaal Domein gemeente Wijdemeren

Drs. Peter van Keulen (secretaris)
Datum infunctietreding: 13 maart 2018
Specialismen: politiek en public affairs

“Iedereen die wil, moet een sport kunnen uitoefenen. Dat is 
voor mij vanzelfsprekend en dat idee wil ik bij iedereen onder 
de aandacht brengen.”

Huidige functie: 
Oprichter-eigenaar Public Matters

Van belang zijnde nevenfuncties:
Bestuurslid Stichting Florence Wenst
Bestuurslid Stichting Machiavelli

Bob van Oosterhout
Datum infunctietreding: 12 juni 2018
Specialisme: sportmarketing

“Sport heeft een enorme maatschappelijke meerwaarde: 
sport inspireert, verbindt, leert jongeren omgaan met succes 
en teleurstelling én bevordert de integratie.”

Huidige functie: 
Directeur-eigenaar sportmarketingbureau Triple Double 

Van belang zijnde nevenfuncties:
Commissaris Keuken Kampioen Divisie
Eigenaar Topbasketbalclub Heroes Den Bosch

René Martens (aanspreekpunt RvT 
integriteitsvraagstukken)
Datum infunctietreding: 27 maart 2013
Specialismen: communicatie, sport en organisatie

“Sport is een belangrijk ingrediënt in de persoonlijke groei 
van eenieder, ongeacht welke sport, ongeacht de fysieke 
mogelijkheden.”

Huidige functie: 
CCO Medux 

Van belang zijnde nevenfuncties:
Bestuurslid Fonds voor de Topsporter (NOC*NSF) 
Bestuurslid Basketball Experience Nederland 
Ledenraadslid Vereniging Achmea

Mr. Dolf Segaar
Datum infunctietreding: 13 mei 2013
Specialisme: juridische kennis

“Ik zag bij een vriend welke impact een handicap kan hebben 
op je sportbeoefening. Maar ook hoe gedreven hij was 
om een gelijkwaardige prestatie neer te zetten. Dat wil ik 
uitdragen.”

Huidige functie:
Partner-advocaat CMS Derks Star Busmann

Van belang zijnde nevenfuncties:
Commissie Naleving Dopingsancties van de Anti-Doping 
Autoriteit Nederland
Voorzitter Integrity Panel IBSF (Internationale Bobslee en 
Skeleton Federatie)
Voorzitter Dispute Chanel Doping AIBA (International Boxing 
Association)
Voorzitter Raad van Toezicht Topsport Amsterdam

Prof. dr. ir. Kitty Koelemeijer
Datum infunctietreding: 3 december 2014
Specialisme: marketing

“De mogelijkheid actief sport te beoefenen zou 
vanzelfsprekend moeten zijn, voor iedereen.” 

Huidige functie:
Hoogleraar Marketing aan Nyenrode Business Universiteit
Directeur Center for Marketing and Supply Chain 
Management

Van belang zijnde nevenfuncties:
Lid Raad van Commissarissen Intergamma (vicevoorzitter)
Lid Raad van Commissarissen Brunel international
Lid Raad van Commissarissen B&S Group
Lid Raad van Commissarissen CB Logistics 
Lid Raad van Commissarissen Coram
Lid Raad van Toezicht Vereniging Eigen Huis
Lid Raad van Toezicht NLinBusiness. 
Bestuurslid Vereniging van Poppodia en Festivals
Bestuurslid Vedis Retailplatform

Frans van Steenis
Datum infunctietreding: 13 maart 2017
Specialismen: loterijen, organisatie en politiek

“Sport, of beter gezegd regelmatig bewegen, ongeacht je 
fysieke mogelijkheden, staat voor een gelukkiger en gezonder 
Nederland.”
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Huidige functie: 
Directeur-eigenaar FVSW Advies BV

Van belang zijnde nevenfuncties: 
Lid Raad van Toezicht Movisie Advies
Vicevoorzitter Raad van Toezicht Omniversum/Museon
Lid Raad van Toezicht Spinoza Scholengroep
Voorzitter Raad van Commissarissen ADO Den Haag NV
Lid Raad van Toezicht SportVibes Marketing
Lid Raad van Toezicht VIM Group

Marc ter Haar (auditcommissie)
Datum infunctietreding: 27 mei 2019
Specialismen: common sense

“Laat niets wat je niet kan tussen hetgeen komen wat je wel 
kunt doen.” (John Wooden)

Huidige functie: 
Executive Director of the American Chamber of Commerce 
in NL.

Van belang zijnde nevenfuncties:
Voorzitter RvA Stichting HortiHeroes, promotie van het 
Westland
Secretaris Stichting Dutch Delta Games, olympische 
denktank
Bestuurslid Stichting International City Swim
Voorzitter Stichting Effectief Voorschrijven Buiten Indicatie
Lid Commissie van Advies van de Rap-Race
Comité van Aanbeveling Hoofdstad Borrel
Founder Stichting Amsterdam City Swim

Directie
De directie is belast met het dagelijks besturen van de 
organisatie en geeft leiding aan het bureau. De taak van 
de directie bestaat uit het zich bij voortduring op de hoogte 
houden van feiten, omstandigheden en ontwikkelingen die 
van belang kunnen zijn voor Fonds Gehandicaptensport, 
en de middelen die beschikbaar zijn dusdanig in te 

zetten binnen de statutaire doelstelling van het fonds. In 
het directiestatuut zijn de taken en verantwoordelijkheden 
vastgelegd. Directeur van Fonds Gehandicaptensport is Nike 
Boor. De salariëring van de directie valt binnen de normen van 
de brancheorganisatie Goede Doelen Nederland. Die heeft 
richtlijnen ontwikkeld voor salariëring voor alle Nederlandse 
goededoelenfondsen.

Het salaris van de directie was voor 2020 als volgt 
samengesteld:

Dienstverband 1,0 fte   

Brutoloon 97.884
Vakantiegeld                          7.831  
Eenmalige uitkering      0 
Totaal  105.714

Sociale lasten                      10.113
Pensioenlasten    11.076
Onkostenvergoeding      1.800
Totaal 22.989

Totaal bezoldiging 128.703

De BSD-score van de directeur is 418, functiegroep H met 
een maximale renumeratie van 121.708 euro. De GDN-
beloningsregeling gaat uit van brutolooninkomen zonder de 
werkgeverslasten inzake pensioenen en sociale lasten.

Beschermheer
Fonds Gehandicaptensport is trots op het feit dat professor 
meester Pieter van Vollenhoven beschermheer is. Hij is een van 
de oprichters van Fonds Gehandicaptensport.

Comité van inspiratie
Tijdens de vergaderingen van het Comité van inspiratie worden 
onderwerpen behorende tot 1%FairShare® behandeld, 
evenals zaken die betrekking hebben op het jaarlijkse 
Benefietdiner voor de Gehandicaptensport, de Watersport voor 

Gehandicapten en Special Olympics Nederland.

Het Comité van inspiratie is in 2020 in verband met het 
coronavirus niet bijeengekomen. Het Comité van inspiratie 
bestaat uit:

• Paul Broersen     
•  Roeland Mackloet
•  Joost Manassen
•  Wessel Berkman
•  Piet Hein Merckens

Adviescommissie
De Adviescommissie is een onafhankelijk adviesorgaan 
van de directie van Fonds Gehandicaptensport. De taak 
van de Adviescommissie is om een onafhankelijk advies 
aan de directie te geven als het gaat om subsidies die 
buiten de richtlijnen vallen, subsidierichtlijnen aan te 
passen en aanverwante zaken. Daarnaast adviseert 
de Adviescommissie de directie in algemene zin over de 
besteding van gelden door Fonds Gehandicaptensport. De 
Adviescommissie brengt maar liefst honderd jaar kennis en 
ervaring bij elkaar, gecombineerd met specifieke kennis van 
de georganiseerde sport. 
De Adviescommissie bestond eind 2020 uit:

•  Menne Scherpenzeel (voorzitter), directeur Crohn en
 Colitis Ulcerosa Vereniging, voormalig directeur SailWise
•  Robin Ammerlaan, voormalig paralympisch tennisser
•  Jurjen Engelsman, voormalig paralympisch zwemmer
•  Annette Roozen, paralympisch atlete
•  Erik de Winter, adjunct-directeur Kenniscentrum Sport, 
 voormalig algemeen directeur Gehandicaptensport 
 Nederland
•  Sicor Smits, voormalig algemeen directeur RSR 
 Revalidatieservice en o.a. vicevoorzitter stichting STANDBI
•  Marcel Conradi, directeur De Hoogstraat en Rijndam 
 Orthopedietechniek 
•  Anna Jochemsen, voormalig paralympisch alpineskiester

CBF-Erkenningspaspoort
Vanaf 1 januari 2021 moeten bepaalde anbi’s verplicht 
gebruikmaken van standaardformulieren van de 
Belastingdienst om te voldoen aan de anbi-publicatieplicht. 
De desbetreffende formulieren zijn in samenspraak met de 
sector ontwikkeld. Goede Doelen Nederland en het CBF 
hebben met het Ministerie van Financiën en de Belastingdienst 
afgesproken dat voor erkende goede doelen het 
zogenoemde CBF-Erkenningspaspoort volstaat.

De Tweede Kamer heeft eind 2020 besloten om deze 
verplichting voor bepaalde anbi’s te introduceren. Het gaat in 
dit verband om een anbi die in een desbetreffend boekjaar: 
• niet actief geld of goederen werft onder derden 
 (een niet-fondsenwervende instelling) en waarvan 
 de totale lasten in een boekjaar ten minste € 100.000
 bedragen;
• of actief geld of goederen werft onder derden (een   
 fondsenwervende instelling) en waarvan de totale 
 baten ten minste € 50.000 bedragen.

De informatie over de baten en lasten diende al jaarlijks 
binnen zes maanden na afloop van het boekjaar te worden 
gepubliceerd. Dit blijft ongewijzigd. Alleen de vorm waarin 
deze informatie gepubliceerd moet worden, is gewijzigd 
per 1 januari 2021: dit moet nu via een standaardformulier. 
De Belastingdienst geeft aan de standaardformulieren 
binnenkort openbaar te maken.

Erkende goede doelen publiceren met het CBF-
Erkenningspaspoort dezelfde gegevens en hoeven 
daarom deze formats niet te gebruiken. De nieuwe 
standaardformulieren moeten worden gebruikt voor 
boekjaren die eindigen op of na 31 december 2020.

AVG en klachtenprocedure 
https://www.fondsgehandicaptensport.nl/contact/
klachtenprocedure/
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Atletiek
Atletiekvereniging Zuidwal, Huizen

Aanpassen accommodatie

25 sporters met een handicap

AV Attila, Tilburg

Open NK Atletiek

110 sporters met een handicap

Boksen
Stichting Overfit, Utrecht

Boksproject

25 sporters met een handicap

Basketbal
SC Antilope, Utrecht

sportrolstoel

20 sporters met een handicap

De Rhedense Rollers, Rheden

Tillift

6 sporters met een handicap

Rolstoelbasketbalvereniging High Five, 

Tilburg

Vervoerskosten

12 sporters met een handicap

Wormense Sport Vereniging, Apeldoorn

Sportrolstoel

19 sporters met een handicap

Gymnastiek
Gymnastiekvereniging Vik Vek, 

Enkhuizen

Opstart g-gym

15 sporters met een handicap

Jeu de boules
PV Atlantic Boules, Koog aan de Zaan

Materiaal

5 sporters met een handicap

Karate
Karate voor Iedereen, Maastricht

G-karate

10 sporters met een handicap

Multisport
Sportraad Lochem, Lochem

Wervingsproject

150 sporters met een handicap

Stichting Prisma, Amsterdam

Sportweekend

21 sporters met een handicap

Rugby
Haagsche Rugbyclub, Den Haag

Kennismakingsevenement

250 sporters met een handicap

Paardensport
Rijvereniging de Hazelaar, Rotterdam

Opleiding en materiaal

125 sporters met een handicap

Vereniging Paardrijden Lis Hartel, Doorn

Aanpassen accommodatie

185 sporters met een handicap

SPG Den Haag, Den Haag

Opleiding

180 sporters met een handicap

Stichting de Baan 

Plafondlift, Haarlem

64 sporters met een handicap

Corona Noodfonds
Om stichtingen en verenigingen te 

helpen en om veilig te stellen dat de 

paardensport ook in de toekomst 

toegankelijk blijft voor mensen met een 

beperking, heeft Stichting Parapaard 

het Corona Noodfonds in het leven 

geroepen: stichtingen konden eenmalig 

1.000 euro aanvragen om paarden 

te blijven voeden. De volgende 

verenigingen en stichtingen hebben 

hiervan gebruikgemaakt:

SPG Oldenzaal

VPG Amsterdam

Rijvereniging De Hazelaar

SPG ‘t Leijerweerd

SPG Meppel

Stichting in ‘t Zadel

Stichting Manege Onder de Linde

Stichting Hippisch Centrum Prinses 

Máxima

Stichting sportclub Manege Gooi en 

Eemland

Stichting CAP

SPG Flevoland

Stichting BIO

SPG ‘t Hoefijzer

SPG Leiden

Stichting Manege Zandewierde

SPG Westerbork

SPG Martinus

ASV de Boldermanege

’s Heeren Loo regio Zeeland/Manege 

Paardoes

Aangepast paardrijden Bij Jet

Stichting Aangepast Paardrijden 

Steenwijk

Stichting Huifbedrijden Barneveld

Stichting de Stalvrienden

Stichting Ariane de Ranitz

Manege de Stek

SPG Schouwen-Duiveland

Stichting Aangepast Paardrijden Klein 

Hermana

SPG Deventer Gorssel e.o.

Vereniging Paardrijden Gehandicapten 

Lis Hartel

Stichting Paardrijden voor 

Gehandicapten Den Haag

Stichting De Gravenruiters

SPG ’t Ros Beyaert

Stichting Paardrijden Gehandicapten 

Manege De Blijde Ruiters

Stichting Centaur

Stichting Balansruiters

Manege de Binckhorst

Showdown
Showdownvereniging Bravo, Apeldoorn

Showdowntafel

8 sporters met een handicap

Scouting
Scouting IJsselgroep/Stichting NPV, 

Gorssel

Aanpassen accommodatie

5 sporters met een handicap

Tafeltennis
Tafeltennisvereniging SVE, Utrecht

Aanpassen accommodatie

11 sporters met een handicap

Tennis
Smash Neede, Neede

Aanpassen accommodatie

5 sporters met een handicap

Voetbal
Sport Fryslân, Heerenveen

Zaalvoetbaltoernooi

300 sporters met een handicap

SO Soest, Soest

Uitbreiding g-voetbal

16 sporters met een handicap

SC Barbaros, Hengelo

Start g-voetbal

11 sporters met een handicap

S.V. Rood-Wit Veldhoven, Veldhoven

Uitbreiding g-voetbal

13 sporters met een handicap

FC Eibergen, Eibergen

Uitbreiding g-voetbal

21 sporters met een handicap

Wielrennen
Stichting Wielerplatform Utrecht

Handbikewedstrijd

45 sporters met een handicap

Zwemmen
Zwemvereniging de Vrolijke Vrienden, 

Zundert

Werving nieuwe leden

10 sporters met een handicap

Stichting de Klup Twente

Materiaal

25 sporters met een handicap
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Lastenverdeling Kasstroomoverzicht
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Toelichting algemeen Toelichting algemeen
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Toelichting balans Toelichting rekening van baten en lasten
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Overige gegevens Controleverklaring
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Interviews en overige teksten: Robin Wubben/ParaWatcher
Foto Nike Boor: De Dikke Blauwe
Foto’s Only Friends Utrecht: Mathilde Dusol
Overige foto’s: Huub Keulers Media Services en Fonds Gehandicaptensport
Vormgeving: NPD Communications 
Idee, coördinatie en realisatie: corporate communicatie Fonds 
Gehandicaptensport 

Met dank namens 1,7 miljoen mensen met een handicap! 

www.fondsgehandicaptensport.nl

Colofon

sport samen
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