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1. BESTUURSVERSLAG

1.1 Inleiding

Vooraf
Dit is het zevende jaarverslag van de Stichting Generaal Maczek Memorial. De Stichting is de

vastgoedeigenaar van het memorial en draagt zorg voor de instandhouding, het beheer en onderhoud van
het gebouw met de vaste inrichting en de daarbij behorende buitenruimte.

In 2023 hebben we een verdere groei gezienvan het aantal bezoekers aan het Maczek Memorial Breda.
Deze was reeds in gang gezet na het opheffen van alle Covid-19 maatregelen in 2022. Deze groei is vooral
ook te danken aan de uitbreiding van de programmering, met name gerichtop het thema vrede en
veiligheid. Nieuw waren ook de goed bezochte culturele activiteiten zoals de koffieconcerten. De huurder,
Stichting Maczek Memorial Breda (voorheen Stichting Museum Breda-Polen 1939-1945, Generaal
Maczek), draagtzorg voor de openstelling, organisatie en programmering van de activiteiten in het
memorial en heeft zich in 2023 verder geprofessionaliseerd.

In 2023 zijn circa 2.500 individueel betalende bezoekers verwelkomd. De piek lag hierbij in de
zomermaanden en rondom de herdenking van de bevrijding van Breda in oktober 2023.

Het scholenprogramma is wederom bijzonder succesvol geweest. Vanaf 2022 is dit programma uitgebreid
van de basisscholen naarhet middelbaar onderwijs. In totaal hebben circa 1.200 leerlingen het Maczek
Memorial Breda bezocht. Naast de diverse Poolse en Nederlandse delegaties hebben circa 40 groepen
{van acht personen of meer) het memorial aangedaan. Deze hezoekresultaten aan het memorial worden
als zeer positief ervaren. Onze stichting wil dan ook graag in 2024 bezien hoe we met beperkte
investeringen en voorzieningen deze ontwikkeling kunnen stimuleren.

Voor een uitgebreid verslag van de in 2023 in het Maczek Memorial Breda gehouden activiteiten wordt
verwezen naar het jaarverslag van de huurder.

Statutaire bepalingen
De Stichting Generaal Maczek Memorial is op 8 juni 2017 bij notariéle akte opgericht.

Op grond van de bepalingenvan artikel 8 van de Statuten is het bestuur verplicht jaarlijks binnen zes (6)
maanden na afloop van het boekjaar de balans en de staatvan baten en lastenvan de stichting op te
maken en op papier te stellen. Op grond van de wet maakt het bestuur een jaarrekening en een
bestuursverslag op als bedoeld in artikel 2:300 Burgerlijk Wetboek en legt een exemplaar daarvan voor het
bestuur terinzage op het kantoor van de stichting.

Het bestuur kan, voordat tot de vaststelling van de balans en de staatvan baten en lasten wordt
overgegaan, deze stukken laten onderzoeken door een door hem aante wijzen accountant. Deze
accountant brengt over zijn onderzoek verslag uit aan het bestuur en geeft de uitslag van zijn onderzoek
weer in een verklaring over de getrouwheid van de stukken. Over het verslagjaar 2023 heeft het bestuur
geen opdracht voor een dergelijkonderzoek verstrekt. Wel is de jaarrekening door een onafhankelijke
kascontrolecommissie onderzocht.

De balans en de staatvan baten en lasten van de stichting of de jaarrekening wordt vastgesteld door het
bestuur binnen een maand na het opmaken van de stukken. De vastgestelde stukken worden ondertekend
door alle bestuurders. Als een handtekening van een van hen ontbreekt, wordt de reden daarvan op de
stukken vermeld.
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Samenstelling bestuur
Het bestuur van de Stichting Generaal Maczek Memorial is in 2023 drie (3) keer in vergadering bijeen
geweest en kent per 31 december 2022 de volgende samenstelling:

Dhr. W. Krzeszewski voorzitter

Dhr. M. Jeleniewski secretaris

Dhr. P. Franken penningmeester
Dhr. R. Tieskens lid

Dhr. B. Krzeszewski lid

Doelstelling van de organisatie

In 2023 hebben zich geen wijzigingen in de (statutaire) doelstelling voorgedaan. Stichting Generaal Maczek
Memorial geeft invulling aan de erkenning van de bijdrage die de Poolse troepen, in het bijzonder de 1e
Poolse Pantserdivisie, hebben geleverd aan de bevrijding van grote delen van Nederland. En wil op
culturele en educatieve wijze er voor zorgen dat we blijven herinneren wat onze huidige vrijheid voor
opoffering heeft gekost van velen anderen.

Beleid

Het realiseren en het in stand houden van een gebouw en buitenruimte waarin plaats is voor:

* het vestigen van de permanente tentoonstelling van het Maczek Memorial Breda

e het huisvesten van een informatie- en documentatiecentrum

o herdenken en herinneren (‘chambre de reflection’)

o presentaties en filmvoorstellingen

e overige aan de doelstelling gerelateerde activiteiten, zoals herdenkingen, concerten, lezingenc.a.

Wijze waarop belangrijkste activiteiten daar inpassen

De activiteiten van de Stichting richten zich na de oplevering op 1 april 2020 vooral op de in standhouding,
het beheer en onderhoud van het gebouw en de vaste inrichting, de infrastructuur en de buitenruimte.
Hiermee worden de omschreven doelstellingen van de stichting ook in de toekomst gecontinueerd.

Duurzame samenwerking gemeente Breda

De continuiteit van het memorial naar de toekomst toe is gegarandeerd in een duurzame samenwerking
met de gemeente Breda. Deze is vormgegeven in een erfpachtovereenkomst lopende tot en met31
december 2031. Op deze datum zal het gebouw en de buitenruimte worden overgedragen aan de
gemeente Breda. De gemeente Breda heeft met deze erfpachtovereenkomst de continuiteit van het
memorial verzekerd inclusief de huurovereenkomst met Stichting Maczek Memorial Breda die zorg draagt
voor de programmering en exploitatie van het memorial. Tot aan de overdracht betaalt de gemeente
Breda aan de Stichting Generaal Maczek Memorial een jaarlijkse bijdrage in de financiering van de
instandhouding van het gebouw en de buitenruimte.
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1.2 Activiteitenverslag over 2023

Resultaat van de activiteiten in 2023

Het jaar 2023 kenmerkt zich door het continueren van het beheer en onderhoud en de zorg voor de
instandhouding van het memorial naarde toekomst toe. Dit betreft de volgende activiteiten:

- Met relaties zijn diverse overleggen gevoerd gericht op het onderhoud van het memorial.

- Met gemeente Breda, Begraafplaats Zuylen en de Oorlogsgravenstichting heeft afstemming
plaatsgevonden in het kader van het beheer van de buitenruimte.

- Nadiverse onderzoeken en gebouwaanpassingen zijn de borgcertificaten voor de inbraakverzekering
evenals de verzekering van de zonnestroominstallatie verkregen. Deze certificaten zijn neergelegd bij de
verzekeraar AON en goedgekeurd.

- Als gevolg van de WBTR zijn op 23 maart 2023 de statuten van onze Stichting aangepast en notarieel
vastgelegd.

- Op 19 september 2023 is het Bestuursreglement door onze Stichting vastgesteld. Hierin is onder andere
opgenomen de verlaging van het aantal bestuursleden van 6 naar 5.

- Het bestuur is een onderzoek gestartnaar de mogelijkheid tot plaatsing van een borstbeeld op sokkel van
Generaal Maczek bij de entree van het memorial, analoog aan het borstbeeld in Montormel {Normandie).
Hiertoe is positief besloten met als inzet deze te onthullen bij de viering van de 80-jarige bevrijding van
Breda in oktober 2024.

Bestuurlijke voornemens voor en besluiten in 2024

Het jaar 2024 zal in het teken staanvan continuering van de in gang gezette activiteiten, zoals:

- Opleveren van een update van het Meerjaren Onderhouds Programma (MJOP) tot 31-12-2031.

- Afsluiten van de noodzakelijke onderhoudscontracten met onder andere de firma's Jacobs Elektro en Van
de Buijs Installaties.

- Plegen van noodzakelijke onderhoudsmaatregelen en achterstallig onderhoud met betrekking tot de
buitenruimte.

- Verder inrichten van de buitenruimte en het actueel houden van de tentoonstellings- en
presentatieruimte. Aan het Maczek Memorial Breda is gevraagd een lijst met noodzakelijke en gewenste
investeringen te maken, om te bezien in hoeverre onze Stichting een bijdrage kan leveren aan de verdere
doorgroei van de activiteiten en programmering van het Memorial.

- Op de administratieve agenda voor 2024 staat het bezien of artikel 1.9 van het Bestuursreglement moet
worden verruimd met de mogelijkheid zittingstermijnen van bestuursleden twee keer te verlengen.

Begroting 2024
Vanaf 1 april 2020 (datum openstelling memorial) wordt op basis van een exploitatiebegroting gewerkt. De
exploitatiebegroting betreft hoofdzakelijk het beheer en onderhoud van het gebouw, inclusief de vaste

inrichting en de inventaris en buitenruimte. De voornaamste ontvangsten betreffen de van Stichting
Maczek Memorial Breda te ontvangen huurpenningen, evenals de bijdrage van de gemeente Breda in de
dekking van de instandhoudingskosten. En incidenteel te ontvangen donaties die expliciet gedaan worden
ten behoeve van de instandhouding van het gebouw en de buitenruimte. Onze Stichting richt zich sinds
2022 (jaarvan overdracht van haarambassadeurs aan Stichting Maczek Memorial Breda) niet meer op
actieve fondsenwerving.

Vrij besteedbaar vermogen

In de exploitatiebegroting wordt een (geringe) opbouw van vrij besteedbaar vermogen beoogd. Deze
Algemene Reserve heeft allereerst de functie van weerstandsvermogen wanneer de exploitatie in enig
volgend jaar verliesgevend zou zijn. Deze financiéle buffer moet de continuiteit van de organisatie
garanderen. Tevens kunnen (investerings-)uitgaven worden gefinancierd vanuit de Algemene Reserve.

Daarnaast wordt een Bestemmingsreserve aangehouden, in eerste aanleg ter dekking van de

afschrijvingen op de inventaris en van aanvullende investeringen; maar naar de toekomst toe als
aanvullende financieringsbron voor de instandhouding van het gebouw en de buitenruimte.
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2. ANBI PUBLICATIESTUKKEN

2.1 Analyse van de vermogenspositie

De vermogenspositie is, in beknopte vorm, als volgt weer te geven:

31-12-2023 31-12-2022
* EUR 1.000,00 In% * EUR 1.000,00 in%
ACTIEF
Vaste activa 23 19,5% 35 29,0%
Viottende activa 97 80,5% 86 71,0%
120 100,0% 121 100,0%
PASSIEF
Eigen vermogen 112 93,4% 98 81,2%
Langlopende schulden en voorz 0 0,0% 8 6,2%
Kortlopende schulden 8 6,6% 15 12,6%
120 100,0% 121 100,0%
De liguiditeitspositie is in 2023 met € 18.000,00 (afronding) toegenomen.
Dit is als volgt te berekenen:
31-12-2023 31-12-2022

Vlottende activa
AF: Kortlopende schulden

Liquiditeitssaldo

Dit is als volgt tot stand gekomen:
Mutatie algemene reserve

Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie bestemmingsfonds

Mutatie voorziening groot onderhoud
totaal der verkregen middelen
Inventaris

totaal der bestede middelen

Toename liquiditeitspositie

*EUR 1.000,00

*EUR 1.000,00

97 86

8 15

89 71
23.673
-11.549
1.943
-7.500

6.567
11.549

11.549

18.116
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2.2 Verkorte balans per

Stichting Generaal
31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR
ACTIEF
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Buitenruimte 0 0
Gebouwen 0 0
Inventaris 23.442 34.991
Totaal materiéle vaste activa 23.442 34.991
Totaal vaste activa 23.442 34,991
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Te vorderen BTW 0 0
Overige vorderingen 0 0
Overlopende activa 624 0
Totaal vorderingen 624 0
Liquide middelen 95.968 85.812
Totaal viottende activa 96.592 85.812
Totaal ACTIEF 120.034
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31 december 2023

Maczek Memorial

31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR

PASSIEF
EIGEN VERMOGEN
Vrij besteedbaar
Algemene reserve 40.146 16.473
Bestemmingsreserve 50.079 61.628
Totaal vrij besteedbaar 90.225 78.101
Niet vrij besteedbaar
Bestemmingsfonds 21.943 20.000
Totaal niet vrij besteedbaar 21.943 20.000
Totaal eigen vermogen 112.168 98.101
LANGLOPENDE SCHULDEN EN VOORZIENINGEN
Voorzieningen
Voorziening groot onderhoud 0 7.500
Totaal langlopende schulden en voorzieningen 0 7.500
KORTLOPENDE SCHULDEN
Te betalen BTW 942 998
Overige kortlopende schulden 6.900 14.186
Overlopende passiva 24 18
Totaal kortlopende schulden 7.866 15.202
Totaal PASSIEF 120.034 120.803
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2.3 Verkorte staat van baten en lasten 2023

Stichting Generaal Maczek Memaorial

BATEN

Baten particulieren

Baten bedrijven

Baten overheidsbijdragen
Baten verbonden organisaties
Baten andere organisaties
Som GEWORVEN BATEN

Baten diensten/leveringen
Overige baten
Som van de BATEN

LASTEN

Besteed aan doelstelling
Wervingskosten

Kosten beheer en administratie
Som van de LASTEN

SALDO voor fin baten en lasten
Financiéle baten en lasten
SALDO van BATEN en LASTEN

BESTEMMING
Toevoeging/Onttrekking aan:
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

Totaal BESTEMMING

werkelijk begroot werkelijk

2023 2023 2022

EUR EUR EUR
0 0 80
0 0 ¢
10.200 10.200 20.000
0 0 0
0 0 0

10.200 10.200 20.080

27.119 26.144 25.506

0 0 0

37.319 36.344 45.586

21.059 28.800 31.721

634 0 151

1.911 7.000 20.011

23.604 35.800 51.883

13.715 544 -6.297

352 Q -218

14.067 544 -6.515

23.673 2.344 3.081

-11.549 -12.000 -29.596

1.943 10.200 20.000

14.067 544 -6.515
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2.4 Algemene toelichting

Stichting Generaal Maczek Memorial is opgericht hij notariéle akte d.d. 8 juni 2017. De vestigingsplaats is
Bavel.

Stichting Generaal Maczek Memorial heeft het CBF-keurmerk en kent een ANBI-status.

Volgens artikel 2 van de statuten heeft de stichting als doel:

* het realiserenvan een gedenkplek ten behoeve van generaal Maczek en zijn le Poolse Pantserdivisie,
zulks om waardering te tonen voor de Poolse inspanningen tijdens de Tweede Wereldoorlog ten behoeve
van onze vrijheid, en door middel van het vervuilen van een nagenoeg cufturele maar ook educatieve en
toeristische rol bij het (grote) publiek daardoor meer betrokkenheid te creéren, alsmede

* het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Stichting beoogt het algemeen nut en heeft geen winstoogmerk.

De Stichting tracht haar doel onder meerte bereiken door het verzorgen van tentoonstellingen, het
verzorgen van lezingen, filmpresentaties, het zorg dragen voor een documentatiecentrum en een
herdenkingsruimte.

De financiéle middelen van de Stichting bestaan hoofdzakelijk uit huuropbrengsten en bijdragen uit
overheidsfondsen. Daarnaast kunnen middelen worden gegenereerd middels:

¢ donaties, fondsen en subsidies

e schenkingen, erfstellingen en legaten

¢ alle andere geoorloofde inkomsten

Het vermogen van de Stichting dient ter verwezenlijking van het doel van de stichting.
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2.5 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Jaarrekeningregime

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepalingen inde Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving RJkC2 (van kracht voor boekjaren die aanvangen op of na 1 januari 2017) ‘Kleine
Fondsenwervende Instellingen’.

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs, tenzijanders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. Baten worden slechts
genomen voor zover ze op de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten, verplichtingen en mogelijke verliezen,
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zijvoor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De jaarrekening is opgesteld in euro’s en uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en, indien van toepassing, metbijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte toekomstige gebruiksduur en worden berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde.
Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Buitenruimte en gebouwen

De buitenruimte, gebouwen en vaste inrichting worden gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs en,
indien van toepassing, verminderd met bijzondere waardeverminderingen. Verkregen
investeringsbijdragen worden analoog aan RJ 274.112 in mindering gebracht op de waardering.

Inventaris
Investeringen worden vanaf een bedrag van € 1.000 geactiveerd en afgeschreven.

YVORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor
mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

LIQUIDE MIDDELEN

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
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EIGEN VERMOGEN
Het eigen vermogen van de Stichting wordt ingedeeld in verschillende reserves.

Algemene reserve
De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover zonder belemmering door
wettelijke of statutaire bepalingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve is een van het vermogen afgezonderd gedeelte waaraan door het bestuur een

beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien haar doelstelling zou zijn toegestaan.

Bestemmingsfonds
Het bestemmingsfonds is een van het vermogen afgezonderd gedeelte waaraan door derden een
beperktere bestedingsmogelijkheid wordt gegeven dan gezien de doelstelling van de stchting zou zijn

toegestaan.

LANGLOPENDE SCHULDEN EN VOORZIENINGEN

Langlopende schulden

De schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en na eerste verwerking
tegen de nominale waarde.

Voorzieningen
De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijkis dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, en
waarvande omvang op betrouwbare wijze is te schatten. Tenzij anders vermeld worden de voorzieningen
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
betreffende verplichting af te wikkeien.

KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA

De schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en na eerste verwerking
tegen de nominale waarde.
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Grondslagen voor bepaling van het saldo van baten en lasten

Algemeen

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. De baten en lasten worden bepaald metinachtneming van de hiervoor vermelde grondslagenvoor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waaropzij betrekking hebben.

Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen, die hun corsprong vinden voor het einde van het
boekjaar, worden meegenomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en
er wordt voldaan aan de voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen.

Nagekomen baten en lasten worden verantwoord in het jaar waarinzijzijn geconstateerd.

Indien baten, waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, inhet verslagjaar niet volledig zijn
besteed, worden de nog niet bestede bedragen via de resultaatbestemming aan een bestemmingsreserve,
respectievelijk bestemmingsfonds toegevoegd. Indien in een volgend verslagjaar uit deze reserve of dit
fonds wordt geput, dan wordt deze besteding in de staat van baten en lasten als last verantwoord. Deze
besteding wordt via de resultaatbestemming als een onttrekking aande bestemmingsreserve,
respectievelijk het bestemmingsfonds verwerkt. Het resultaat wordt bepaald inclusief de baten en lasten
met een bijzonder bestemming.

Geworven baten
Structurele baten, die worden ontvangen ten behoeve van de exploitatie van voortdurende activiteiten,
worden verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarvoor de toekenning geldt.

Overige baten en daaraan gerelateerde kosten worden verantwoord inde periode waarop zij betrekking
hebben (R] 274).

Vooruit ontvangen baten worden opgenomen onder de overlopende passiva. Bestedingenvolgen in de
volgende boekjaren overeenkomstig de voorwaarden.

De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en Stichting Generaal
Maczek Memorial de condities voor ontvangst kan aantonen.

De niet-financiéle bijdrage, die door vrijwilligers wordt geleverd, wordt niet in de staatvan baten en lasten
verantwoord.

Baten diensten/leveringen
Deze baten bestaan voor het merendeel uit de ontvangen huurpenningen.

Afschrijvingen

Op de materiéle vaste activa, in casu de inventaris, wordt vanaf het momentvan ingebruikname
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Indien een schattingswijziging
plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur dan worden de toekomstige afschrijvingenaangepast.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

1. Eris reeds in 2022 akkoord gegeven voor de financiering van de materiaalkosten van de door het
bestuur van Stichting Maczek Memorial Breda te realisereninrichting van de bestaande berging in het
memorial.
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2.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de verkorte balans

ACTIEF

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Buitenruimte

De stichting heeft geen gronden in eigendom en zal deze naar verwachting ook in de toekomst nietin
eigendom verwerven. Het terrein, waarop het memorial is ontwikkeld, is in eigendom van de gemeente
Breda, die dit voor het symbolisch bedrag van €1.944 per jaaraan erfpachtcanon aan de stichting ter
beschikking stelt. Wel heeft de stichting moeten investeren in de benodigde infra voor de buitenruimte.

Gebouwen

De stichting heeft een gebouw in eigendom, waarvan de ontwikkeling in2017 is opgestart. En dat in 2020
is opgeleverd waarna het door het bestuur van Stichting Maczek Memorial Breda in gebruik is genomen.

Op de initiele investering in de buitenruimte, het gebouw inclusief de vaste inrichting zijn de voor dit doel

ontvangen investeringsbijdragen in mindering gebracht, resulterend in een nihil-waardering van

buitenruimte en gebouwen. Latere aanvullende investeringen zijn gefinancierd uit de Bestemmingsreserve
{t/m 2023) hetgeen middels versnelde afschrijving eveneens in een nihil-waardering heeft geresulteerd.

voorlopig definitief gebouwen buitenruimte totaal
ontwerp ontwerp
(fase 1) (fase 2) (fase 3)
EUR EUR EUR EUR EUR
Waarde begin boekjaar 0 0 0 0 0
BiJ:
Investeringen 2017-22 49.982 97.375 1.394.367 87.013 1.628.737
Investeringen 2023 0 0 0 0 0
49.982 97.375 1.394.367 87.013 1.628.737
AF:
Investeringshijdragen 2017-21 49.982 97.375 1.375.879 87.013 1.610.249
Bestemmingsreserve 2022 0 0 18.488 0 18.488
Bestemmingsreserve 2023 0 0 0 0 0
Waarde einde boekjaar 0 0 0 0 0
Specificatie van de ontvangen investeringshijdragen:
2017-2021 2022 2023 Totaal
EUR EUR EUR EUR
Investeringssubsidies 1.549.982 0 0 1.5495.982
Geoormerkte giften particulieren 115.000 0 o} 115.000
Geoormerkte giften andere overheden 39.942 0 0 39.942
Totaal 1.704.924 0 0 1.704.924

Erisintotaal€ 1.704.924 aan investeringshijdragen ontvangen en hiervan is initieel £1.608.786 besteed
aan investeringen in buitenruimte, gebouw en vaste inrichting. Het restant van deze bijdragen groot €

96.138 is eind 2020 toegevoegd aande Bestemmingsreserve.
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Inventaris

De inventaris bestaat uit diverse audiovisuele apparatuur en uit overige inventaris (hoofdzakelijk stoelen).
Op de AV-apparatuur wordt in 5 jaar afgeschreven en op de overige inventaris in 10 jaar.

nieuwwaarde afschrijvings- momentvan boekwaarde afschrijvings- boekwaarde
percentage aanschaf 31-12-2022 last 2023 31-12-2023
EUR EUR EUR EUR EUR
AV-apparatuur 50.563 20% 1-4-2020 22.752 10.113 12.639
Overige invent. 6.008 10% 1-4-2020 4,358 600 3.758
Overige invent. 1.301 10% 1-5-2021 1.084 130 954
Overige invent. 5.914 10% 1-8-2022 5.668 591 5.077
Overige invent. 1.148 10% 1-11-2022 1,129 115 1.014
64.934 34.991 11.549 23.442

Afschrijvingslast/jaar:

De afschrijvingslast wordt berekend vanaf het moment van ingebruikname van de betreffende investering.

in 2023 hebben geen investeringen in de inventaris plaatsgevonden.

VLOTTENDE ACTIVA 31-12-2023 31-12-2022
Vorderingen EUR EUR
Te vorderen BTW
BTW aangifte 4e kwartaal 0 0
0 0
31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR
Qverige vorderingen
Diverse overige vorderingen 0 0
0 0
31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR
Overlopende activa
Overige overlopende activa 624 0
624 0

Overige overlopende activa:

Betreft over 2023 te ontvangen rente op de in 2023 geopende Rabobank bedrijfsspaarrekening.

31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR

Liquide middelen
Rabobank lopende rekening NL70 RABO 0321 1786 96 15.968 85.812
Rabobank bedrijfsspaarrekening NL85 RABO 3468 2421 58 80.000 0
95,968 85.812
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PASSIEF

EIGEN VERMOGEN 31-12-2023 31-12-2022
Vrij besteedbaar EUR EUR
Algemene reserve

Saldo begin boekjaar 16.473 13.392
BIJ/AF: saldo baten en lasten na bestemming 20.382 3.081
CORRECTIE21+22: instandhouding tlv Bestemmingsfonds 3.291 0
Saldo einde boekjaar 40.146 16.473

Gewenste omvang Algemene Reserve:

Teneinde de continuiteit van de stichting te kunnen waarborgen zou deze reserve minimaal €5.000
moeten bedragen, maar met het oog op toekomstige vervangingsinvesteringen in met name AV
apparatuur is het wenselijk om een substantieel hogere Algemene Reserve aan te houden.

Saldo baten en lasten na bestemming:
Het saldo baten en lasten na bestemming 2023 groot € 20.382 is reeds inde Algemene Reserve verwerkt.

Instandhouding ten laste van Bestemmingsfonds:

Hoewel vanaf 2021 van gemeente Breda financiele middelen als bijdrage in de financiering van de
instandhouding van het gebouw en de buitenruimte worden ontvangen, zijn inde jaren 2021 en 2022
gemaakte kosten ad € 3.291 ten laste van de Algemene Reserve gebracht. Deze lasten worden alsnog
afgeboekt van het Bestemmingsfonds ten gunste van de Algemene Reserve .

31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR

Bestemmingsreserve
Saldo begin boekjaar 61.628 91.224
Bestemming saldo baten en lasten (afschr. Invest. gebouw) 0 -18.488
Bestemming saldo baten en lasten (afschr. inventaris) -11.549 -11.108
Saldo einde boekjaar 50.079 61.628

Gewenste omvang Bestemmingsreserve:
Als aanvullende financieringsbron voor de instandhouding van het gebouw en de buitenruimte zal deze
reserve eind 2025 minimaal circa € 50.000 moeten bedragen.

Bestemming saldo baten en lasten:

De bestemmingsreserve is grotendeels gevormd uit het restantvan de ontvangen investeringsbijdragen en
is bij aanvang aangehouden voor de financiering van incidentele (uitbreidings-)investeringen in het gebouw.
Daarnaast wordt tot en met 2024 aan de bestemmingsreserve onttrokken ter dekking van de jaarlijkse
afschrijvingslast op de inventaris. Naar de toekomst toe zal de bestemmingsreserve vooral dienen als
aanvullende financieringsbron voor de instandhouding van het gebouw en de buitenruimte.

Niet vrij besteedbaar

Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds is bedoeld als voornaamste maar niet enige financieringsbron ter dekking van de
uitgaven ten behoeve van de instandhouding van het gebouw, inclusief de vaste inrichting en de
buitenruimte. Het bestemmingsfonds wordt gevoed met een van de gemeente Breda te ontvangen jaarlijkse
instandhoudingsbijdrage. Bij uitputting vormt de bestemmingsreserve een aanvullende financieringsbron.
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31-12-2023 31-12-2022

EUR EUR
Bestemmingsfonds
Saldo begin boekjaar 20.000 0
Instandhoudingsbijdrage gemeente Breda 10.200 20.000
Bestemming saldo baten en lasten {instandhouding) -4.966 0
CORRECTIE21+22: instandhouding niet tlv Algemene Reserve -3.291 0
Saldo einde boekjaar 21.943 20.000

Gewenste omvang Bestemmingsfonds:

De omvang van de het Bestemmingsfonds wordt bepaald door de ontvangen financieringsbijdragen
enerzijds en de op basis van het meerjarenonderhoudsplan {MJOP) gepleegde uitgaven anderzijds, waarbij
idealiter de totale bijdragen minimaal gelijk zijn aan het totaal van de geplande uitgaven.

Instandhoudingsbijdrage gemeente Breda:

Het bestemmingsfonds wordt gevoed door de van de gemeente Breda vanaf 2021 gedurende de looptijd
van de erfpachtovereenkomst te ontvangen jaarlijks geindexeerde bijdrage initieel groot €10.000.
Financiering van de instandhouding van het gebouw en de buitenruimte komt in eerste aanleg ten laste van
dit bestemmingsfonds.

Bestemming saldo baten en lasten (instandhouding):
Ten behoeve van de instandhouding van het pand en de buitenruimte worden in 2023 gemaakte kosten ad
€ 4.966 afgeboekt van het Bestemmingsfonds.

Instandhouding niet ten laste van Algemene Reserve:

Hoewel vanaf 2021 van gemeente Breda financiele middelen ten behoeve van de instandhouding van het
gebouw en de buitenruimte worden ontvangen, zijn inde jaren 2021 en 2022 gemaakte kosten ad€3.291
ten laste van de Algemene Reserve gebracht. Deze lasten worden alsnog afgeboekt van het
Bestemmingsfonds ten gunstevan de Algemene Reserve.

31-12-2023 31-12-2022
LANGLOPENDE SCHULDEN EN VOORZIENINGEN EUR EUR
Voorziening groot onderhoud
Saldo begin boekjaar 7.500 17.500
BIJ/AF: Toevoeging/Onttrekking -7.500 -10.000
Saldo einde boekjaar 0 7.500

Toevoeging/Onttrekking:

Aangezien de gemeente Breda met terugwerkende kracht vanaf 2021 een periodieke
instandhoudingsbijdrage van dezelfde omvang levert, hoeft deze voorziening niet verder te worden
opgebouwd en is het saldo van deze voorziening in 2022 afgebouwd naar het saldo per eind 2020.

Aangezien geen uitgaven meer worden voorzien met een ontstaansoorzaak in het eerste jaar van exploitatie
2020 valt in 2023 ook de allereerste dotatie aan de voorziening vrij ten gunste van het resultaat.
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31-12-2023 31-12-2022

KORTLOPENDE SCHULDEN EUR EUR
Te betaien BTW

BTW aangifte 4e kwartaal 942 998
Suppletieaangifte BTW 0 0
942 998
31-12-2022 31-12-2021
EUR EUR

Overige kortlopende schulden
Vooruitontvangen bedragen 6.900 6.419
Nog te betalen bedragen 0 7.767
6.900 14.186

Vooruitontvangen bedragen:
Betreft de per balansbatum van Stichting Maczek Memorial Breda vooruitontvangen huurbetaling inzake
het 1e kwartaal 2024.

Nog te betalen bedragen:
Betreft de terughetaling per 31 december 2022 van de ontvangst eind december 2022 van een
onverschuldigde 2e huurbetaling inzake het 1e kwartaal 2023.

31-12-2023 31-12-2022
EUR EUR

Overlopende passiva
Overige overlopende passiva 24 18
24 18

Overige overlopende passiva:
Dit betreft de per balansdatum verschuldigde bank- en transactiekosten.
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2.7 Toelichting op de verkorte staat van baten en lasten

Specificatie van de lasten

besteed aan wervings- kosten beheer werkelijk begroot werkelijk

doelstelling kosten  en administratie 2023 2023 2022

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Verstrekte bijdragen 0 o] 0 0 0 0
Aankopen/verwervingen 0 0 0 0 0 0
Uitbesteed werk 0 0 0 6] 0 0
Communicatiekosten 0 634 0 634 0 151
Personeelskosten 0 0 0 o] 0 o]
Huisvestingskosten 21.059 0 o} 21.059 28.800 31.721
Kantoor-/algemene kosten 0 0 1.911 1.911 7.000 20.011
21.059 634 1911 23.604 35.800 51.883
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 Ondertekening bestuur

Bavel, mei 2024

W. Krzeszewski

o

/
M. Je}ganiewski

—

P. Franken

R. Tieskens

S
B. Krzeszewski
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3.2 Voorstel resultaatbestemming 2023

Het bestuur stelt voor om het resultaat over 2023 groot € 14.067 te bestemmenop de wijze zoals benoemd
onder de staatvan baten en lasten, te weten enerzijds een dotatie van € 23.673 aande Algemene Rerserve,
respectievelijk een dotatie van € 1.943 aan het Bestemmingsfonds enanderzijds een onttrekking van €
11.549 aan de Bestemmingsreserve. Vooruitlopend op de vaststelling is dit voorstel reeds in de
jaarrekening verwerkt.
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3.3 Mededeling omtrent de controleverklaring/verslag kascontrolecommissie

Op grond van artikel 2:396 lid 1 Burgerlijk Wetboek is de stichting vrijgesteldvan de verplichting tot
controle van de jaarrekening door een accountant. Wel is de jaarrekening door een onafhankelijke
kascontrolecommissie onderzocht, waarvan het ondertekende versiag is bijgevoegd.
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Stichting Generaal Maczek Memorial E/IIERE;AEAKL

T.a.v. het Bestuur MEMORIAL &
Via email: P.Franken@maczekmemorial.nl

Stichting Generaal Maczek
Memorial

p/a Nieuw Wolfslaarlaan 18
4854 EA Bavel
Tel: 076-5602844/ 0611708780

Email: info@maczekmemorial.nl

Kvk nummer: 68935021

Rek.nr: NL70 RABO 0321 1786 96

Breda, 24 april 2024

Betreft: Verslag van de kascommissie betreffende boekjaar 2023

Geacht Bestuur,

De kascommissie heeft de jaarstukken van de Stichting Generaal Maczek Memorial,
bestaande uit
e de verkorte Balans met
o een balanstotaal per 31-12-2023 van € 120.034 [31-12-2022: € 120.803], en
o een stichtingsvermogen per 31-12-2023 van € 112.168 [31-12-2022: €
98.101}];
e de verkorte Staat van Baten en Lasten 2023 met een saldo van € 14.067 [over het
jaar 2022: -/- € 6.515],
gecontroleerd en daarbij geen onjuistheden of onrechtmatigheden geconstateerd.

Breda, april 2024

A

Jorig Heijltjes

rel Nuijten






