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2. MISSIE & VISIE

Hapin – Papua Support Foundation is een 
kleine	ontwikkelingsorganisatie	die	zich	richt	
op de Indonesische provincies Papua en 
West-Papua.*	Sinds	onze	oprichting	in	1972	
ondersteunen we Papoea-gemeenschappen 
bij het versterken van hun maatschappelijke 
en sociaal-economische positie. 

Missie
Hapin – Papua Support Foundation wil bijdra-
gen	aan	een	sterke,	duurzame	lokale	econo-
mie waar de bevolking van Papua op recht-
vaardige	wijze	in	participeert	en	die	het	welzijn	
van de inwoners vergroot. Het behoud van 
de unieke cultuur en de bescherming van de 
kwetsbare ecologische balans vormen even-
eens	onderdeel	van	onze	missie.	We	verplich-
ten ons daarnaast in eigen land de publieke 
belangstelling voor de mensen in Papua te 
vergroten.

Visie
Hapin – Papua Support Foundation onder-
steunt partners in Papua in het versterken van 
lokale gemeenschappen op het terrein van 
economie, onderwijs, capaciteitsopbouw en 
culturele identiteit. Kleinschalige projecthulp 
en	studiebeurzen	voor	gemotiveerde	studen-
ten vormen belangrijke instrumenten om de 
sociaal-economische positie van mensen in 
Papua en hun weerbaarheid te vergroten. In-
dividuele en institutionele capaciteitsopbouw 
zijn	in	dit	verband	sleutelbegrippen	voor	de	
ontwikkeling van gemeenschappen vanuit een 
positie van systematische achterstelling.

*In het vervolg van dit jaarverslag spreken we 
over ‘Papua’ waarmee we beide provincies 
aanduiden.
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3. VOORWOORD

Met	dankbaarheid	kijk	ik	als	voorzitter	terug	op	het	afgelopen	jaar.	Tijdens	twee	bezoeken	aan	Pa-
pua	hebben	we	met	eigen	ogen	kunnen	zien	welke	resultaten	er	geboekt	zijn.	Maar	ook	 in	welke	
context	onze	partners	en	studenten	zich	bewegen,	vaak	complex	en	weerbarstig.	Men	moet	hard	
werken om dingen voor elkaar te krijgen en dat is verre van makkelijk. 

We	werden	in	2023	ook	verrast:	we	zagen	veerkracht,	kennis,	kunde	en	enthousiasme.	Bij	studen-
ten	die	een	beurs	ontvingen,	bij	partners,	bij	onze	consultants	in	Papua	en	bij	de	stafleden	in	Ne-
derland. Denk bijvoorbeeld aan: 

 ͳ oud-beursstudenten	(alumni)	die	op	hun	beurt	projecten	opzetten.	Zo	werd	onze	druppel	een	
olievlek en droegen we bij aan ontwikkeling op het gebied van onderwijs, landbouw en econo-
mie.  

 ͳ Papoea-vrouwen	 in	 Sorong	 die	 hun	verkoopplek	 op	 de	markt	 kwijtraakten.	 Ze	 zetten	 door,	
zochten	naar	oplossingen	én	met	resultaat.	

 ͳ studenten	die	hun	opleiding	konden	afronden,	ondanks	obstakels	die	zij	onderweg	tegenkwa-
men. 

Onze	consultants	in	Papua,	Nova	en	Irma,	en	het	team	in	Nederland,	Sophie	en	Vera,	werken	nu	al	
een	aantal	jaren	samen.	Er	is	een	solide	basis	ontstaan	waar	we	blij	mee	zijn.	

Als bestuur volgden we een cursus ‘praktisch besturen’. Rollen en taken werden onder de loep 
genomen	en	nieuwe	beleidslijnen	geven	ons	een	stip	op	de	horizon.	Zo	zijn	en	blijven	we	een	le-
rend	bestuur.	Ook	hebben	we	gezocht	naar	nieuwe	aanwas.	Drie	bestuursleden	zullen	ons	in	2024	
verlaten, na meer dan 15 jaar (!) betrokkenheid. Gelukkig staan er drie nieuwe bestuursleden klaar 
om het stokje over te nemen, en blijven vier bestuursleden aan waarmee we continuïteit kunnen 
waarborgen. 

In	deze	vorm	gaan	we	met	goede	moed	verder	en	ook	in	2024	hopen	we	
weer verschil te kunnen maken voor de mensen in Papua. Dat is mogelijk 
dankzij	uw	steun,	daar	wil	ik	u	heel	hartelijk	voor	bedanken!

Yvonne Carels

Voorzitter
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4.1 Werkorganisatie in Nederland

Per 31 december 2023

Bestuur 
Yvonne Carels    voorzitter
Reinier de Lang   penningmeester
Geart Benedictus   secretaris.
Andrea Koomen   bestuurslid
Rob van de Lustgraaf   bestuurslid
Moni Hanasbei   bestuurslid
Wietse Tolsma   bestuurslid
Muaha Tatipata-Ireeuw  bestuurslid
Samuël Itaar    bestuurslid
Reinoud van der Baan  bestuurslid

Aftredend in 2024: Geart Benedictus, Reinier de Lang en Rob van de Lustgraaf
Opvolgend als secretaris: Andrea Koomen
Opvolgend als penningmeester: Reinoud van der Baan

Adviseurs 
Wytske Inggamer

Conform	de	aanbevelingen	van	de	Commissie	Wijffels	(Code	Goed	Bestuur	
2005)	zijn	toezicht	en	bestuur	gescheiden.	Het	bestuur	houdt	toezicht	en	de	
beide stafmedewerkers geven uitvoering aan het beleid samen met vrijwilligers. 
In de praktijk stellen beide stafmedewerkers in nauw overleg met het bestuur 
beleidsplannen	en	de	begroting	op.	Het	inhoudelijk	en	financieel	beleid	wordt	
door	beide	stafmedewerkers	uitgevoerd.	Het	bestuur	houdt	integraal	toezicht	
op	de	algemene	gang	van	zaken	in	de	stichting,	op	de	voortgang	van	het	jaarplan	
en de begroting. Naast haar controlerende functie streeft het bestuur ernaar 
om	klankbord	en	adviseur	voor	het	team	te	zijn.	Hoe	we	met	elkaar	omgaan	is	
vastgelegd in een integriteitsbeleid en vrijwilligersbeleid. 

Het bestuur kiest en benoemt de eigen leden uitgaande van tevoren opgestel-
de	profielen.	Bestuursleden	worden	voor	vier	jaar	benoemd	en	kunnen	steeds	
herbenoemd worden voor vier jaar. Er wordt gestreefd naar een juiste mix van 
expertise op de werkgebieden van de organisatie en naar een gebalanceerde 
verdeling	van	mannen	en	vrouwen.	Op	onze	website	staat	een	korte	motivatie	
van	onze	bestuursleden.

Daarnaast	heeft	het	bestuur	een	dagelijks	bestuur	ingesteld	voor	lopende	zaken	
en regelmatig contact met de medewerkers op kantoor. Het dagelijks bestuur 
bestaat	uit	de	voorzitter,	penningmeester	en	secretaris.	
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Het	bestuur	bestond	in	2023	uit	tien	leden	en	is	zeven	keer	in	vergadering	bijeen	gekomen.	Vaste	
onderwerpen	op	de	agenda	waren	het	financiële	resultaat	ten	opzichte	van	de	begroting,	de	
voortgang	van	projecten	en	studiebeurzen,	de	actuele	situatie	in	Papua	en	de	werkzaamheden	
van	onze	consultants	in	Papua.	Bij	haar	werk	liet	het	bestuur	zich	adviseren	door	adviseurs.	

Medewerkers 
Sophie Wijsenbeek-Schreurs, communicatie- en programmamedewerker
Vera Wesseling-Van der Linde, financieel- en programmamedewerker

Hapin	–	Papua	Support	Foundation	is	een	informele	organisatie	met	hooggekwalificeerde	mede-
werkers,	die	sterk	verbonden	zijn	door	hun	grote	betrokkenheid	bij	de	doelstellingen.	Er	is	ruime	
aandacht	voor	ontwikkeling	en	opleiding	van	onze	medewerkers.	Hapin	heeft	een	eigen	arbeids-
voorwaardenbeleid, dat is afgestemd op dat van andere ontwikkelingsorganisaties. Op het kan-
toor in Utrecht werkten in 2023 twee betaalde krachten, die samen iets meer dan 1 FTE vormen.

 
Vaste vrijwilligers 
Hapin – Papua Support Foundation kent verschillende groepen vrijwilligers. Een aantal mensen 
is	structureel	verbonden	aan	onze	organisatie,	zoals	ons	(onbezoldigd)	bestuur.	Ook	de	vaste	
kantoorvrijwilligers behoren hiertoe. Daarnaast is er een grote groep vrijwilligers door de jaren 
heen regelmatig actief. Ze organiseren spontane acties en ondersteunen ons, bijvoorbeeld bij 
de	organisatie	van	voorlichtingsbijeenkomsten	of	de	verkoop	van	producten.	Tot	slot	zijn	er	nog	
vrijwilligers die vanuit hun expertise op onregelmatige basis een bijdrage leveren. 

4.2 Consultants in Papua

Per 31 december 2023

Consultants 
Nova Seseray, consultant studiebeurzen
Irma Awoitauw, consultant projecten

Nova Seseray werkt sinds 1 juli 2019 als consultant voor Hapin – Papua Support Foundation in 
Papua.	Zij	richt	zich	met	name	op	het	studiebeursprogramma.	In	2020	is	Irma	Awoitauw	aan-
gesteld	als	tweede	consultant,	zij	houdt	zich	bezig	met	het	projectenprogramma	in	Papua.	In	
samenwerking met het team in Nederland beoordelen en coördineren de consultants de projec-
ten	en	studiebeurzen.	Hun	begeleiding	vindt	plaats	van	begin	tot	afsluiting	en	evaluatie.	Irma	en	
Nova vormen de ogen en oren van Hapin – Papua Support Foundation in Papua en werken nauw 
samen met het team in Nederland aan de doelstellingen. 
 

4.3 Beleid en programma's

Bij	onze	werkzaamheden	in	Papua	zijn	twee	lijnen	zichtbaar:	projecten	en	studiebeurzen.	In	
beide	gevallen	geldt	dat	we	uitgaan	van	de	kracht	van	de	mensen	in	Papua	zelf,	het	initiatief	ligt	bij	
hen. 
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Projecten
Onze	werkwijze		omtrent	projecten	is	vastgelegd	in	ons	projectenbeleid.	Daarin	
worden de volgende thema’s onderscheiden: 

1. Capaciteitsopbouw; projecten die bijdragen aan het verminderen van ongelijkheid in Papua, 
van training tot voorlichting. 

2. Economie; projecten die de inkomenspositie van mensen in Papua verbeteren en de mid-
denklasse versterken. 

3. Onderwijs; breed, van alfabetiseringsprojecten tot voorlichting over contextueel onderwijs. 
4. Culturele identiteit; projecten die bijdragen aan bescherming en behoud van het cultureel 

erfgoed van Papua. 
5. Voorlichting en bewustwording; projecten in Nederland en daarbuiten die aandacht vragen 

voor de situatie in Papua. 

Ongeacht	onder	welk	thema	een	project	valt,	empowerment	van	onze	partners	is	altijd	het	doel.	
We	hechten	er	veel	waarde	aan	dat	lokale	organisaties	in	Papua	zelf	bepalen	wat	urgent	en	nodig	
is	en	op	welke	wijze	een	project	wordt	uitgevoerd.	Dat	betekent	ook	dat	de	mate	waarin	elk	van	
deze	thema’s	vertegenwoordigd	is	onder	onze	projecten,	afhankelijk	is	van	welke	projecten	bij	
ons	onder	de	aandacht	worden	gebracht.	Anders	gezegd:	we	werken	vraaggericht.	Daarnaast	zijn	
we	er	scherp	op	dat	projecten	duurzaam	zijn	en	organisaties	in	de	toekomst	zelfstandig	verder	
kunnen. 

Om	voor	financiering	in	aanmerking	te	komen,	moet	een	projectaanvraag	door	een	lokale	NGO	
(niet-gouvernementele organisatie) aan een aantal basisvoorwaarden voldoen:

1. Het	project	komt	uit	een	lokale	gemeenschap	voort	en/of	wordt	gedragen	door	deze	ge-
meenschap. 

2. Het project past binnen een van bovengenoemde thema’s. 
3. Het	project	is	levensvatbaar:	de	te	behalen	resultaten	zijn	gericht	op	(economische)	zelfstan-

digheid/onafhankelijkheid. 
4. Het	project	is	transparant:	de	te	behalen	resultaten	zijn	duidelijk	geformuleerd	en	onder-

bouwd. 
5. Het project bevordert gelijkwaardigheid tussen mannen en vrouwen. 
6. De organisatie kan op basis van resultaten van initiatieven uit het verleden aantoonbaar ma-

ken dat hun projectaanvraag (grote) kans van slagen heeft. 
7. De gevraagde steun is in beginsel eenmalig. 
8. De	gevraagde	financiële	bijdrage	bedraagt	maximaal	€	2.000.	In	bijzondere	gevallen	kan	be-

argumenteerd van bovengemeld maximum worden afgeweken (bijv. noodhulp). 

Na ontvangst van een ingevuld projectaanvraagformulier, volgt een assessmentprocedure. Bij 
positieve beoordeling door de projectcoördinator in Papua volgt een voordracht van het voor-
stel aan het team in Nederland. Na goedkeuring van het voorstel wordt een contract opgesteld 
tussen Hapin – Papua Support Foundation en de projectuitvoerder met vermelding van de 
verantwoordelijkheden, rechten en plichten van alle betrokkenen. Gedurende de voorbereidings-
procedure, de uitvoeringsfase, de monitoring en de evaluatie van het project blijft de communi-
catie over en weer open en transparant. Het gevoel van ‘partnerschap’ staat hierbij centraal en de 
samenwerking is op voet van gelijkwaardigheid.
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Studiebeurzen
Sinds	2020	werken	we	met	een	aangepast	studiebeurzenbeleid.	Daarin	is	de	selectie	van	stu-
denten	verscherpt	en	de	uit	te	keren	beursbedragen	zijn	meer	toegesneden	op	de	individuele	
behoeften van de student. Dat betekent in de praktijk minder studenten die steun ontvangen, 
maar	wel	een	zoveel	mogelijk	kostendekkende	beurs.	We	geven	bij	de	aanvragen	van	studenten	
voorrang aan kandidaten uit kansarme gemeenschappen en families. 

Studenten die in aanmerking willen komen voor een studiebeurs, dienen hiertoe een aanvraag 
in.	Dit	doen	zij	ieder	semester	(periode	van	een	half	jaar)	opnieuw.	Of	de	steun	verlengd	wordt,	is	
afhankelijk van de kwaliteit van verantwoording van het vorige semester. Bij een positieve beoor-
deling door de studiebeurscoördinator in Papua en het team in Nederland, wordt de studiebeurs 
toegekend. Het niet nakomen van verantwoordingsverplichtingen door de student wordt be-
schouwd als contractbreuk en betekent beëindiging van de studiebeurs. De studiebeurscoördi-
nator heeft regelmatig contact met elk van de studenten uit het programma over de voortgang 
en geeft waar mogelijk advies.

Regelmatig organiseert de studiebeurscoördinator een bijeenkomst met de beursstudenten. Ze 
wisselen kennis en ervaringen uit, bouwen een onderlinge band op en worden getraind in vaardig-
heden,	zoals	het	opstellen	van	een	(financiële)	verantwoording.			

De	financiering	van	studiebeurzen	vindt	plaats	uit	verschillende	fondsen.	Het	eerste	fonds	is	SMA	
Gabungan/Hapin. Een combinatie van ons eigen fonds met een fonds van oud-studenten van de 
middelbare school SMA Gabungan. Sinds 2020 is ook het Rie Kamma studiefonds in beheer van 
Hapin – Papua Support Foundation. De geoormerkte gelden worden gebruikt om lopende beur-
zen	van	dit	fonds	te	financieren	en	nieuwe	aanvragen	in	behandeling	te	nemen.	

Voor	een	transparante	werkwijze,	is	het	aanvraagformulier	(in	het	Engels	en	bahasa)	te	vinden	via	
onze	website.	Zo	krijgt	elke	student	in	Papua	de	kans	om	een	beroep	te	doen	op	onze	steun.	

4.4  Partners in Nederland

In	Nederland	staan	we	in	regelmatig	contact	met	partnerorganisaties	die	zich	inzetten	voor	
Papua.	De	gezamenlijke	actie	wordt	voornamelijk	zichtbaar	bij	het	vragen	van	aandacht	in	Ne-
derland	voor	de	mensenrechtensituatie	in	Papua.	Incidenteel	wordt	gezamenlijk	met	één	van	
deze	partners	een	project	in	Papua	zelf	gesteund.	Ook	steunen	we	The	Young	Papua	Collec-
tive	(TYP-C)	financieel	en	met	advies	bij	verschillende	activiteiten	voor	jongeren	met	een	Pa-
poea-achtergrond in Nederland.  
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In 2023 verleenden we steun aan verschillende projecten. Hieronder geven 
we een bondige omschrijving van elk project dat in het boekjaar 2023 is ge-
steund. Alle projecten passen binnen een van de thema’s uit ons projecten-
beleid: economie, capaciteitsopbouw, onderwijs en culturele identiteit. * 

Een	aantal	projectaanvragen	werd	afgewezen.	Bijvoorbeeld	omdat	de	aan-
vraag niet voldeed aan de vereisten van het projectenbeleid, of omdat de 
voorstellen onvoldoende concreet of onderbouwd waren voor wat betreft 
doelstelling, doelgroepenbereik en haalbaarheid. 

*Omdat we werken op basis van aanvraag en behoefte uit Papua zelf, kan het 
zijn dat bepaalde themagebieden niet of minder voorkomen in een boekjaar. 
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6.1 Thema: economie

• Koffieproject in Paniai – Ayago Farmers 
Group 
Drie jaar geleden plantten de boeren in het dorp 
Tuguwai	(district	Paniai)	hun	eerste	koffieplant-
zaden.	En	met	succes,	want	inmiddels	dragen	de	
planten	vrucht.	Deze	startende	koffieboeren	zijn	
verenigd in de Ayago Farmers Group. Een coöpe-
ratie die wordt geleid door drie managementleden 
die	de	boeren	helpen	met	hun	financiën	en	plan-
ning.	Voordat	de	koffie	daadwerkelijk	op	de	markt	
gebracht kan worden, moesten nog een aantal be-
langrijke	zaken	geregeld	worden.	Allereerst	was	er	
een	kas	nodig	om	de	koffiebessen	te	kunnen	dro-
gen. Daarnaast was er behoefte aan een machine 
waarmee	de	bessen	gepeld	kunnen	worden,	zodat	
er bonen vrijkomen die vermalen kunnen worden 
tot	koffie.	We	verleenden	financiële	steun	voor	de	
aanschaf van de pelmachine en de bouwmateria-
len voor de kas. Ook de kosten voor het vervoer van 
alle benodigdheden van de stad naar het afgelegen 
Paniai	waren	voor	onze	rekening.		 
 
Resultaat: De koffieboeren konden in 2023 het kof-
fieproductieproces afronden. Binnenkort zullen 25 
families hun koffie ten verkoop aanbieden. Het hele 
proces van plant tot koffie wordt door de gemeen-
schap van Tuguwai gezamenlijk opgepakt. Zodat 
het werk verdeeld wordt en iedereen mee profiteert 
van de opbrengst.
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6.2 Thema: capaciteitsopbouw

• Leercentrum in Merauke – Papua Mandiri Sentosa  
Aan het hoofd van de organisatie Papua Mandiri Sentosa (PMS) staat Edo Mote, een 
oud-beursstudent	van	Hapin	–	Papua	Support	Foundation.	In	zijn	woonplaats	Merauke	zet	
Edo	samen	met	zijn	team	diverse	projecten	op	voor	Papoea’s.	Hun	hoofdkwartier	is	het	leer-
centrum, waar jongeren (na school) terecht kunnen voor extra les in computervaardigheden, 
presenteren,	administratievaardigheden,	ondernemerschap,	lezen	en	schrijven,	Engels	spre-
ken en solliciteren. Dat is essentieel in een samenleving waar jongeren van Papoea-afkomst 
vaak op achterstand staan.  
 
We	zijn	blij	en	dankbaar	dat	dit	project	in	2023	mede	gefinancierd	werd	door	de	Bredius	
Stichting	(t.w.v.	€	3.400).	 
 
Resultaat: In 2023 werden drie cursus-semesters georganiseerd waaraan per keer zo’n 90 
studenten deelnamen. De focus lag meer dan eerdere jaren op het begeleiden van de studen-
ten naar een baan. Zo zijn er sollicitatietrainingen toegevoegd aan het lespakket. En dankzij 
samenwerking met lokale bedrijven konden 13 alumni aan een betaalde baan geholpen 
worden. Tot slot zijn een aantal alumni aangesteld als ‘tutor’ bij PMS. Zij geven nu zelf les aan 
nieuwe studenten van het cursusprogramma. 
 

• Zaden en gereedschap voor boeren in Sorong - Avaa 
Sinds	2022	helpen	we	onze	partner	Avaa	bij	haar	
programma’s voor boerengemeenschappen in de 
omgeving	van	Sorong.	Zo	financierden	we	onder	meer	
de	aanschaf	van	zaden	en	gereedschap.	Dat	helpt	de	
boeren niet alleen om hun oogst te vergroten. Ook 
komen	zij	minder	in	de	verleiding	grond	te	verkopen	
aan vervuilende bedrijven voor o.a. de aanleg van 
palmolieplantages.	Want	zoals	vaak	in	Papua,	worden	boeren	weggeconcurreerd	door	trans-
migranten van buiten of wordt hun grond afhandig gemaakt door grote bedrijven.  
 
Het team van Avaa probeert hier verandering in te brengen. Zo helpt de organisatie te be-
palen welke grond geschikt is voor welk type gewassen. Maar ook krijgen boeren technieken 
aangeleerd	waarmee	zij	hun	oogst	kunnen	vergroten.	Dit	alles	zonder	de	waarde	van	de	eigen	
traditie,	kennis	en	ervaring	die	de	Papoea’s	rijk	zijn	uit	het	oog	te	verliezen. 
 
Resultaat: In 2023 hebben diverse families verspreid over 20 gemeenschappen in de regio 
Sorong gereedschap, zaden en advies ontvangen.  
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• Aanplant van koraal en mangrove in Manokwari – 
Ketapang Diving Community 
De Ketapang Diving Community (KDC) in Manokwari richt 
zich	op	het	beschermen	van	de	kustlijn	en	de	onderwa-
terwereld tegen beschadiging door visserij en vervuiling. 
In	zogeheten	koraalkwekerijen	worden	nieuwe	koralen	
gekweekt om de oude, beschadigde koralen te vervangen. 
Ook worden nieuwe mangrovegebieden aangelegd. Het 
werkterrein van KDC is niet alleen aantrekkelijk voor toe-
risten die er graag duiken, maar fungeert inmiddels ook als 
onderzoekslocatie	voor	wetenschappers. 
 
KDC	is	zich	er	sterk	van	bewust	dat	goede	voorlichting	
aan de lokale bevolking van essentieel belang is voor hun 
werk.	Daarom	organiseert	zij	regelmatig	activiteiten	voor	
de omgeving, waaronder grootschalige schoonmaakcam-
pagnes op het strand.  
 
Resultaat: In 2023 konden op drie plekken nieuwe ko-
raalhuizen en mangrovezaden geplant worden. De groei 
wordt nauwkeurig gemonitord door de duikers van KDC.   
 

• Duikbrevet voor zeven jongeren in Manokwari – 
Ketapang Diving Community 
Normaal gesproken steunen we studenten met een beurs 
bij	het	behalen	van	een	studiediploma.	Maar	deze	vraag	
was	anders:	kunnen	we	zeven	jongeren	uit	Manokwari	
helpen	aan	een	duikbrevet?	Wij	én	de	jongeren	gingen	de	
uitdaging	aan.	Voor	jongeren	in	Papua	is	het	bezitten	van	
een	duikbrevet	een	zeldzaamheid.	En	dat	terwijl	Papua	
een aantal van de mooiste duikspots ter wereld kent. Een 
sector	waar	de	lokale	bevolking	nog	nauwelijks	van	profi-
teert.	Met	financiële	steun	kon	een	duikinstructeur	naar	
Manokwari	worden	gehaald	om	de	zeven	jongeren	de	
trainen.  
 
Resultaat: Het duikbrevet helpt de jongeren op verschil-
lende manieren: ze zijn bevoegd om duiktoeristen te be-
geleiden, kunnen onze partner Ketapang Diving Commu-
nity helpen bij de vervanging van beschadigd koraal en 
kunnen seizoenswerk doen op grote schepen. Inmiddels 
hebben alle zeven deelnemers hun duikbrevet behaald en 
de eerste klussen op schepen achter de rug.
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• In gesprek over menstruatiearmoede in Jayapura – Paraparabuku 
Seksuele	en	reproductieve	gezondheid	is	erkend	als	een	universeel	mensenrecht	
maar	wordt	nog	steeds	vaak	vermeden	om	te	bespreken,	vooral	in	regio's	zoals	Papua.	
Dit taboe leidt tot een gebrek aan betrouwbare informatie over lichaamsontwikkeling 
en menstruatie, met name voor meisjes en jonge vrouwen. Internationaal wordt dit 
menstruatiearmoede genoemd. Allereerst letterlijk: niet alle vrouwen kunnen eenvou-
dig	aan	menstruatieproducten	zoals	maandverband	en	tampons	komen,	omdat	het	
niet beschikbaar of betaalbaar is. Dat belemmert hen vervolgens om naar school of 
werk	te	gaan	wanneer	zij	menstrueren.	Maar	armoede	kan	ook	indirect	optreden:	door	
verkeerd gebruik van hygiëneproducten kunnen infecties optreden. En nog een stap 
verder: veel meisjes hebben geen kennis van hun menstruatiecyclus, waardoor on-
geplande	zwangerschappen	voorkomen.	De	organisatie	Paraparabuku	organiseerde	
in 2023 in het kader van The 16 Days of Activism against Gender-Based Violence (een 
jaarlijkse internationale campagne van de Verenigde Naties) een fototentoonstelling 
met	workshops.	We	verleenden	financiële	steun. 
 
Resultaat: Via de fototentoonstelling werd aandacht gevraagd voor gezonde men-
struatie. Gekoppeld aan deze tentoonstelling vond een paneldiscussie plaats met 
ruim 100 aanwezigen. Daarnaast werden twee workshops georganiseerd waar beide 
keren zo’n 30 vrouwen leerden om zelf (wasbaar) maandverband te naaien van stof. 
Dat is niet alleen praktisch en goedkoop, maar ook nog eens duurzaam. 
 
 
 
6.3   Thema: onderwijs

• Onderwijs voor aidswezen - YPKM 
YPKM is een organisatie die aidspatiënten en hun familieleden helpt op de breedste manier 
mogelijk. Niet alleen met medisch advies en medicatie, ook door families te helpen bij hun 
eerste	levensbehoeften.	Christami,	Margaret	en	Rosi	zijn	drie	kinderen	die	door	omstandighe-
den niet bij hun ouders kunnen wonen. We leveren al enkele jaren een bijdrage aan de school-
kosten van de drie kinderen.  
 
Resultaat: Rosi, Margaret en Christami konden ook in 2023 weer naar school. Met het budget 
werd een uniform aangeschaft en konden vervoerskosten gedekt worden. 

15



• Alfabetisering- en gesprekgesprekken 
in Sorong – Komunitas Fenia Meroh 
Bergerak 
Maria Baru is een freelance journaliste uit 
Cengkeh, een dorp nabij Sorong. Zij maakt 
zich	zorgen	over	haar	generatiegenoten,	
die naar haar idee steeds passiever en 
ongemotiveerder	worden	ten	opzichte	van	
hun omgeving. Dat is niet altijd simpelweg 
aan	deze	jongeren	zelf	toe	te	schrijven.	
Gebrek aan goede lees- en schrijfvaardig-
heden	maakt	dat	zij	afgesloten	raken	van	
de wereld om hen heen. Maria besloot het 
er	niet	bij	te	laten	zitten	en	bouwde	aan	een	
gemeenschap van jongeren die haar visie 
delen. Met haar stichting Komunitas Fenia 
Meroh	Bergerak	opende	zij	een	leescafé	
waar	jongeren	kunnen	oefenen	met	lezen	
en schrijven. Maar ook met elkaar kunnen 
discussiëren over actuele kwesties.  
 
In 2023 stelden we budget beschikbaar 
voor de inhuur van externe sprekers en 
de aanschaf van een beamer, scherm, 
printer, boeken en kantoorartikelen. In het 
curriculum	werd	les	in	lezen	en	schrijven	
afgewisseld met gespreksgroepen over 
actualiteiten	zoals	natuurbehoud	en	gen-
der. Maria: “Wij blijven jongeren trainen in 
lezen,	schrijven	en	discussiëren.	Zodat	we	
onafhankelijke, creatieve en kritische jonge 
mensen worden die de wereld om ons heen 
beter begrijpen.” 
 
Resultaat: Tientallen jongeren namen deel 
aan het curriculum. Zij oefenden met het 
vertellen en opschrijven van hun persoonlij-
ke levensverhaal. Zo werden zij getraind in 
kritisch reflecteren, schrijven en presente-
ren. 

• Training voor onderwijsvrijwilligers in 
Sorong – Papua GLD 
Het reguliere onderwijs in Papua sluit niet 
aan op de omgeving en de ervaringswereld 
van het kind. De onderwijsvrijwilligers van 
Papua GLD doen het dan ook helemaal 
anders: naast kennis van rekenen en taal 
leren	zij	kinderen	vragen	stellen,	kritisch	
nadenken	en	zich	bewust	te	zijn	van	hun	rol	
en	verantwoordelijkheid	ten	opzichte	van	
de ander. Op diverse locaties in de regio 
Sorong	geven	zij	les	aan	straatkinderen	in	
de basisschoolleeftijd. Maar kinderen die 
het	regulier	onderwijs	bezoeken	komen	na	
schooltijd ook graag naar de lessen.   
 
De goed georganiseerde, enthousiaste en 
gemotiveerde club vrijwilligers van Papua 
GLD doet dit werk vanuit haar hart. Belan-
geloos.	We	financierden	een	trainingsweek	
voor	deze	vrijwilligers.	Het	geld	werd	ge-
bruikt voor het afhuren van een locatie, de 
reiskosten van de deelnemers en de aan-
schaf van lesmateriaal.   
 
Resultaat: Tientallen vrijwilligers uit de hele 
regio namen deel aan de trainingsweek. 
Daar konden zij hun vaardigheden bijspij-
keren en nieuwe energie opdoen voor hun 
belangrijke werk. 
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6.4 Thema: Culturele identiteit 

• Documentaire Yawu Datum -Imaji Papua 
Imaji Papua is een onafhankelijke community van 
jonge	filmmakers.	In	hun	producties	kaarten	ze	
diverse problemen aan waar Papua mee te maken 
heeft,	zoals	ontbossing,	vervuiling,	illegale	mijnbouw	
en	landrechtenschendingen.	Met	financiële	steun	
maakten	zij	in	2023	een	documentaire	over	de	strijd	
voor natuurbehoud door de gemeenschap van het 
Nimboran district (nabij Jayapura).  
 
Nimboran is een bekende vogelspotlocatie voor toe-
risten, wetenschappers en fotografen. De gemeen-
schap	opende	er	een	zogenaamde	natuurschool	
voor de kinderen uit het dorp. Hier leren de kinderen 
hoe	ze	in	goede	harmonie	kunnen	samenleven	met	
de	natuur	om	hen	heen.	Zo	worden	ze	bewust	ge-
maakt van de onomkeerbare gevolgen van palmolie-
plantages. Maar ook hoe ecotoerisme een oplossing 
en inkomstenbron kan bieden.  
 
Resultaat: De documentaire Yawa Datum is gereali-
seerd en vertoond op een aantal lokale filmfestivals. 
De documentaire laat niet alleen problemen zijn, 
maar toont ook de kracht van de lokale bevolking als 
oplossing. Daarmee geeft het een krachtige stem 
aan de mensen van de gemeenschap van Nimbo-
ran zelf. 
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6.5 Uitgelicht project 
 
“ONZE KLEINE ORGANISATIE HEEFT GROTE IMPACT”

Medewerker Sophie bezocht in augustus 2023 de regio Sorong. In deze regio steunen we 
diverse projecten: buitenschools onderwijs aan kinderen, gespreksgroepen over actualitei-
ten voor jongeren, bijles in lezen en schrijven voor studenten en zaden en gereedschap voor 
boeren.  

Sophie: “Het is ruim 10 jaar geleden dat ik voor het laatst in Papua was. Deze reis heeft mij 
weer duidelijk gemaakt dat steun in Papua echt nodig is. En dat een kleine organisatie als Ha-
pin – Papua Support Foundation grote impact heeft.”

“Sorong	is	één	van	de	regio’s	waar	we	in	de	toekomst	meer	steunvragen	uit	kunnen	verwach-
ten. Zo ontvingen we voor mijn vertrek al een aanvraag voor de aanschaf van opklaptafels voor 
marktvrouwen	in	Sorong.	Deze	Papoea-vrouwen	moesten	van	de	ene	op	de	andere	dag	hun	
vaste verkoopplek verlaten om plaats te maken voor een overheidsgebouw. Verplaatsen naar de 
nieuwe	markt	is	voor	hen	geen	optie:	niet	alleen	zouden	deze	‘mama’s’	vervoerskosten	moeten	
gaan	betalen	omdat	de	locatie	verder	weg	is	van	hun	tuinen.	Ook	zouden	zij	iedere	dag	moeten	
concurreren met transmigranten.

De	tafels	zouden	de	mama’s	helpen	om	hun	waar	op	een	eigen	gekozen	locatie	te	verkopen.	Voor	
ons	vormde	dit	een	dilemma:	worden	de	tafels	niet	in	beslag	genomen	op	deze	onofficiële	ver-
koopplek?	Na	een	ontmoeting	met	de	vrouwen	werd	me	duidelijk	dat	het	probleem	zeer	complex	
is.	Ondanks	dat	zij	voortdurend	hun	onvrede	uiten	richting	de	lokale	overheid,	wordt	er	niet	ge-
luisterd. Ondertussen nemen de inkomsten af, is er onvoldoende geld om kinderen naar school 
te	sturen	en	kunnen	verschillende	vrouwen	lopende	leningen	niet	aflossen.	Kortom:	ze	vechten	
om	gehoord	te	worden.	Steun	van	Hapin	gaat	voor	hen	over	meer	dan	het	kunnen	aanschaffen	
van	een	handige	opklaptafel.	Het	betekent	erkenning	voor	de	problemen	die	zij	ervaren.	En	het	
help	de	vrouwen	om	zichtbaar	te	zijn	en	in	opstand	te	komen.

Onze	hulp	gaat	verder	dan	een	financieel	duwtje	in	de	rug.	Het	betekent	erkenning	voor	de	pro-
blemen waar mensen in Papua mee te maken hebben, in een omgeving waar weinig tot niet naar 
hen	geluisterd	wordt.	Juist	daarom	is	ons	werk	in	Papua	zo	belangrijk.”

In 2024 zal de steun aan het project van deze marktvrouwen door Hapin – Papua Support Foun-
dation, samen met andere organisaties in Nederland, verder opgevolgd worden.  
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Evenals	in	eerdere	jaren,	financierden	we	in	2023	diverse	studiebeurzen.	En	
dat is helaas nog altijd hard nodig. Jaar na jaar worden we geconfronteerd met 
voorbeelden van slecht management en corruptiepraktijken in het hoger en 
academisch onderwijs. Dat is de context waarin de studenten uit ons studie-
beursprogramma dagelijks bewegen. Het vraagt om nauwe betrokkenheid en 
persoonlijke begeleiding van elke student door studiebeursconsultant Nova 
Seseray	in	Papua.	Een	intensieve	taak	die	zij	met	verve	uitvoert.		

Onderstaand	overzicht	laat	zien	welke	studiebeurzen	in	2023	zijn	gefinancierd	
vanuit de verschillende studiefondsen uit de portefeuille van Hapin – Papua 
Support	Foundation	(zie	voor	toelichting	H4).	
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7.1 Student uitgelicht

Delin: studente rechten
De familie van Delin is goed bekend bij ons. De broer van Delin is sinds een jaar onderdeel van ons 
studiebeursprogramma.	Delin’s	vader	is	werkzaam	als	loodgieter	en	haar	moeder	is	ambtenaar.	
Delin’s vader heeft niet elke dag een klus. En hoewel het inkomen van haar moeder voldoende is 
voor	de	basisbenodigdheden	van	het	gezin,	is	er	niet	genoeg	geld	om	alle	kinderen	te	laten	stude-
ren.

Delin	is	het	tweede	kind	uit	een	gezin	van	in	totaal	vijf	kinderen.	Met	het	kleine	budget	van	de	fami-
lie	heeft	zij	een	deel	van	de	opleiding	verpleegkunde	gevolgd.	Ze	moest	echter	voortijdig	stoppen	
omdat alle studiekosten bij elkaar te hoog werden. De wil om verder te studeren bleef bestaan. 
Delin	zou	graag	met	een	diploma	een	goede	baan	krijgen,	zodat	er	geld	is	om	ook	haar	broers	en	
zussen	te	laten	studeren.

Sinds januari van 2023 is Delin dan ook onderdeel van ons studiebeursprogramma. Ze studeert 
rechten aan de Cendrawasih Universiteit in Jayapura, waar de familie woont. Haar studie was al 
twee maanden eerder dan de uitkering van haar beurs van start gegaan, maar Delin kon niet be-
ginnen	omdat	zij	haar	registratiekosten	nog	niet	had	kunnen	betalen.	Deze	achterstand	van	twee	
maanden is inmiddels gelukkig ingehaald. Delin’s droom is om advocaat te worden, maar op korte 
termijn	hoopt	zij	vooral	haar	ouders	trots	te	maken	en	financieel	haar	steentje	bij	te	dragen	aan	
hun levensonderhoud.
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Efet: studeerde af in civiele techniek  
Efet werd geboren in kampung Yelekama in de Baliem-
vallei. Zijn familie leefde van het land dat bewerkt werd 
door Efet’s vader en moeder. Efet omschrijft dit leven 
als ‘eenvoudig maar gelukkig’. Tegen de tijd dat hij naar 
de basisschool gaat, doet de overheid haar intrede in het 
dorp. Yelekama wordt uitgebreid voor economische en 
militaire doeleinden, ten koste van het woongebied van 
de	inwoners.	Mensen	verliezen	huis	en	inkomen	en	de	
harmonie wordt verstoord. Verschillende mensen wor-
den	geronseld	voor	taken	en	beroepen,	en	zo	verdwijnt	
ook de vader van Efet uit beeld.

Gelukkig	ontfermt	de	oom	van	Efet	zich	over	hem,	zijn	
moeder	en	zijn	broer.	Met	moeite	brengt	deze	oom	de	
middelen bij elkaar om Efet door het basis- en mid-
delbaar onderwijs heen te helpen. Dat was verre van 
eenvoudig. Efet vertelt dat hij vaak de hoop heeft willen 
opgeven. Zonder geld geen studie. Toch kwam er steeds 
weer	een	oplossing	op	zijn	pad.

Papua	is	in	veel	opzichten	een	onderontwikkelde	regio.	
Niet in de laatste plaats als het gaat om infrastructuur, 
irrigatie, brug- en wegenbouw. Het inspireerde Efet om 
zich	–	na	de	middelbare	school	–	in	te	schrijven	voor	een	
studie civiele techniek aan de universiteit in hoofdstad 
Jayapura.

Wanneer we met Efet in contact komen, is hij al een eind 
op	weg	maar	heeft	hij	zijn	studie	tijdelijk	moeten	stop-
zetten	omdat	het	collegegeld	niet	betaald	kon	worden.	
Gelukkig konden we Efet helpen en is hij in 2023 – met 
een studiebeurs – opnieuw van start gegaan en inmiddels 
afgestudeerd.
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8.1 Beoogd effect en resultaat projectensteun

Elk project is erop gericht om de levensomstandigheden van de mensen in 
Papua te verbeteren en kwetsbare gemeenschappen te ondersteunen. Dit is 
belangrijk omdat veel Papoea’s gediscrimineerd worden in hun eigen leefomge-
ving.	Ze	staan	in	sociaal,	economisch	en	cultureel	opzicht	op	achterstand	ten	
aanzien	van	andere	bevolkingsgroepen.	Door	initiatieven	vanuit	de	gemeen-
schap	zelf	te	steunen,	wordt	de	positie	van	de	mensen	in	Papua	in	het	midden-
veld versterkt. 

Welke resultaten hebben we behaald in 2023? 
In	2023	werden	twee	dienstbezoeken	aan	Papua	gebracht.	De	gesprekken	met	
projectpartners	boden	waardevolle	inzichten	waar	het	team	in	Nederland	veel	
van	kan	leren.	Ook	kregen	we	beter	zicht	op	de	meerwaarde	van	Hapin	–	Papua	
Support	Foundation,	verwoordt	door	onze	partners	in	Papua	zelf:		 

1. We zijn een vertrouwde organisatie met een gevestigde naam. In situaties 
waar steun vanuit de overheid met wantrouwen wordt bekeken of het ver-
trouwen in internationale NGO’s verloren is gegaan, worden wij nog steeds 
ontvangen. 

2. We dragen bij aan de versterking van de economische middenklasse, door 
te investeren in mensen die een voortrekkersrol hebben in hun gemeen-
schap. Een sterke economische middenklasse kan potentieel meer invloed 
uitoefenen op de overheid en opkomen voor gelijkheid.  

3. We zijn bereid om op te lopen met (nieuwe) partners. Er is ruimte om te 
groeien,	ontwikkelen,	om	fouten	te	maken	én	ervan	te	leren.	Onze	project-
steun is een teken van vertrouwen richting de partner en helpt hem/haar om 
verder te denken dan eerste obstakels. Een uitgewerkt businessplan is geen 
vereiste voor steun. Potentie tot groei en bereidwilligheid om tot een toe-
komstplan	te	komen,	zijn	wel	cruciale	voorwaarden	voor	samenwerking.	

In 2022 spraken we de wens uit om het aantal projectaanvragen op het gebied 
van economische ontwikkeling te vergroten. In 2023 konden we een eerste 
aanvraag	op	dit	thema	goedkeuren.	In	het	eerste	kwartaal	van	2024	zagen	we	
de aanvragen op themagebied ‘economie’ verder toenemen. Dat is met name 
te danken aan mond-tot-mondreclame door partners die reeds steun van ons 
ontvangen. Zij dragen op hun beurt weer kandidaten en projecten aan en dat 
leidt tot nieuwe, positieve contacten. 
 
 
Welke verbeterpunten zijn er?  
Hapin – Papua Support Foundation heeft de potentie om partners aan elkaar 
te	verbinden	voor	een	krachtig	netwerk.	Vanuit	Papua	zelf	komt	steeds	vaker	de	
vraag of partners elkaar mogen ontmoeten voor de uitwisseling van kennis en 
ervaring.	Op	kleine	schaal	zien	we	dit	netwerk	al	ontstaan,	en	er	is	ruimte	voor	
nog meer verbindingen.
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8.2 Beoogd effect en resultaat studiebeurzen

Met	een	financieel	steuntje	in	de	rug	krijgen	jonge	en	talentvolle	studenten	de	kans	om	in	Papua	
of	elders	in	Indonesië	aan	een	universiteit	of	hogeschool	te	studeren.	Het	doel	is	dat	zij	na	hun	
studie hun expertise en kennis gebruiken voor de opbouw van het land en hun gemeenschap.

Welke resultaten hebben we behaald in 2023? 
De	afgelopen	jaren	zagen	we	zowel	het	aantal	studiebeursaanvragen	als	de	hoogte	van	de	aan-
vragen stijgen. Zo ook in 2023:

1. In	totaal	werden	14	studenten	bijgestaan	met	een	beurs.	Het	ging	hierbij	om	zeven	mannen	
en	zeven	vrouwen,	een	gelijke	verdeling.	Vier	van	deze	studenten	studeerden	in	dit	jaar	af.			

2. Net als vorig jaar is in 2023 sterk gewerkt aan het vergroten van het verantwoordelijkheids-
gevoel van de studenten. De individuele begeleiding door studiebeursconsultant Nova 
Seseray	is	toegenomen.	Bijna	dagelijks	onderhoudt	zij	contact	met	de	studenten.	Bij	het	
niet nakomen van verplichtingen wordt opgetreden, evenals bij vermoedens van fraude. 
Initiatief	tonen	en	de	bereidheid	om	te	leren	rapporteren	zijn	voorwaarden	voor	het	voor-
zetten	van	de	studiebeurs.	Concreet	zijn	hiertoe	de	aanvraag-	en	rapportageformulieren	
aangescherpt,	zodat	de	student	weet	wat	er	van	hem	of	haar	verwacht	wordt.	

Welke verbeterpunten zijn er? 
1. Door de sterke individuele begeleiding van de studenten, is het takenpakket van studie-

beursconsultant	Nova	toegenomen.	Het	blijkt	zaak	om	de	taken	voor	haar	behapbaar	te	
houden,	zonder	in	te	boeten	op	de	begeleiding	van	studenten.	Bijvoorbeeld	doordat	het	
team	in	Nederland	de	juiste	ondersteuning	levert,	denk	aan	hulp	bij	financieel	manage-
ment. 

2. Blijvend aandachtspunt is het gegeven dat een deel van de studenten (nog) niet over de 
juiste vaardigheden beschikt om een heldere verantwoording af te leggen van besteedde 
middelen.	Het	doel	is	om	studenten	die	hier	al	wel	vaardig	in	zijn,	andere	studenten	te	laten	
helpen.  
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8.3 Meerjarenbeleidsplan 2023 - 2026 
 
In 2023 is door het bestuur van Hapin – Papua Support Foundation een nieuw meerjarenbeleids-
plan	vastgesteld.	In	dit	plan	zijn	vijf	speerpunten	opgenomen	waarop	we	ons	in	de	komende	jaren	
willen	richten.	In	2023	zijn	de	eerste	acties	van	het	plan	uitgezet.	De	terugblik	op	2023	en	vooruit-
blik	op	2024	zijn	opgebouwd	aan	de	hand	van	de	vijf	speerpunten	uit	het	meerjarenbeleidsplan.

Terugblik 2023 & vooruitblik 2024
 
 
Speerpunt 1: Zichtbaarheid van Hapin – Papua Support Foundation en Papua vergroten 
 
In Nederland is steeds meer aandacht voor het koloniale verleden en de verschillende gemeen-
schappen	die	hier	woonachtig	zijn.	Ook	Papua	staat	steeds	vaker	in	de	schijnwerpers.	In	2023	
hebben	we	hier	op	positieve	wijze	gebruik	van	kunnen	maken	door	subsidies	aan	te	vragen	voor	
activiteiten in Nederland. Ook merken we dat we aanspreekpunt worden voor musea, archieven, 
journalisten en beleidsmakers die aandacht besteden aan het immateriële erfgoed van Papua in 
Nederland.	Deze	ontwikkeling	lichten	we	verder	toe	in	H10.	 
 
Aandachtspunt: In de wereld van fondsenwerving en communicatie is in toenemende mate be-
hoefte aan menselijk contact in plaats van marketingruis. Daarom wordt steeds meer ingezet op 
‘peer-to-peer’ contact. Dat wil zeggen dat mensen die betrokken zijn bij jouw organisatie, graag 
anderen vertellen over jouw doelstelling. Zij vormen het sociale bewijs van jouw organisatie. Hapin 
– Papua Support Foundation heeft inmiddels een grote groep betrokkenen om zich heen ver-
zameld van donateurs en vrijwilligers. We willen hen graag verder toerusten om op te treden als 
ambassadeurs van ons werk in Papua. Zo kunnen we ons verhaal en dat van de mensen in Papua 
verder verspreiden. 

Speerpunt 2: lange termijnvisie op projecten in Papua ontwikkelen 

Een	aantal	zaken	vallen	op	bij	onze	projectensteun	in	de	praktijk:	(1)	We	lopen	langer	op	met	part-
ners en (2) ontvangen vaker grotere steunaanvragen voor projecten met een lange looptijd (een 
jaar	of	meer).	Het	gaat	bij	deze	projecten	niet	om	een	eenmalige	activiteit	maar	om	de	ontwikke-
ling	van	een	gemeenschap	als	geheel	via	meerdere	activiteiten.	Voorbeelden	van	deze	partners	
zijn	Avaa	en	Papua	Mandiri	Sentosa	(zie	H7).	We	staan	positief	tegenover	samenwerking	maar	
willen	het	risico	van	een	afhankelijkheidsrelatie	met	deze	partners	voorkomen.		

Naar	aanleiding	van	twee	dienstreizen	in	2023	werd	ons	projectenbeleid	aangescherpt:	naast	
steun aan kleinschalige projecten is expliciet ruimte ingebouwd voor grootschalige projecten, 
maar	wel	met	heldere	richtlijnen	over	de	afbouw	van	steun	op	de	lange	termijn.	Ook	zoekt	de	pro-
jectcoördinator	in	Papua	samen	met	de	partner	naar	inkomsten-wervende	mogelijkheden	zodat	
de	partner	op	termijn	zonder	financiële	steun	verder	kan.	
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Speerpunt 3: Opstellen van een duurzame fondsenwervingsstrategie 

In	2023	is	deze	duurzame	fondsenwervingsstrategie	uitgewerkt	en	vastgesteld	door	het	bestuur.	
Uitgangspunt is toename van de inkomsten van Hapin – Papua Support Foundation door: 
- nieuwe donateurs te bereiken
- huidige donateurs sterker aan ons te verbinden
- nieuwe inkomstenbronnen aan te boren
-	 naast	gelden,	ook	te	werven	op	tijd,	inzet	en	kennis	

We	waren	en	zijn	deels	(nog)	te	sterk	afhankelijk	van	de	steun	van	vaste	donateurs.	Om	ons	be-
staan in de toekomst te garanderen, is in 2023 met name gewerkt aan het aanboren van nieu-
we	inkomstenbronnen.	En	met	resultaat:	waar	giften	van	donateurs	in	2022	nog	89%	van	onze	
inkomsten besloegen, is dat in 2023 afgenomen tot 75%. Dat komt vooral door een toename van 
het	aantal	subsidies	(zowel	aanvragen	als	toezeggingen).	Daarnaast	zijn	de	inkomsten	uit	pro-
ductverkoop	vergroot	door	professionalisering	en	inzet	van	vrijwilligers	(grotere	webshop,	ver-
koop op Marktplaats en de organisatie van een ‘Pasar Papua’). 

Aandachtspunt: In de komende jaren zullen we verder werken aan het bereiken van nieuwe dona-
teurs en de binding met huidige donateurs. Onder meer door contact op te nemen met ‘slapende’ 
donateurs en de communicatie en hulpvragen gerichter en persoonlijker te maken, toegespitst 
op verschillende typen donateurs. Ook willen we onze vindbaarheid vergrote voor toeristen, scho-
len, kerken, overheden en andere organisaties/bedrijven. 

Speerpunt 4: Een visie ontwikkelen op de rol van Hapin – Papua Support Foundation bij poli-
tieke omstandigheden

Aandachtspunt: We zijn werkzaam in een politiek gevoelig werkveld. Enerzijds wensen we met 
onze steun bij te dragen aan een betere mensenrechtensituatie. Anderzijds willen we onze part-
ners en collega’s niet in gevaar brengen door de randen op te zoeken. Dit vraagt om voortdu-
rende scherpte en een sterk lerend vermogen. De gesprekken over dit speerpunt zijn gaande in 
bestuur en met partnerorganisaties in Nederland. Komend jaar zullen we ons verder bezinnen op 
een daadwerkelijke visie. 
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Speerpunt 5: Duurzame inzet van de Hapin-organisatie en haar netwerk

Naar aanleiding van een training Krachtig Besturen door de Sesam Academie heeft het bestuur 
zich	in	2023	bezonnen	op	de	vraag	hoe	zij	van	een	toezichthoudend	bestuur	kan	bewegen	naar	
een	‘doe-bestuur’.	Dat	wil	zeggen:	bestuursleden	dragen	verantwoordelijkheid	voor	een	porte-
feuille die een aantal aandachtsgebieden beslaan. Zij initiëren ideeën en concrete acties voor 
deze	portefeuille	en	betrekken	vrijwilligers,	adviseurs	en	anderen	bij	de	uitvoering.	De	volgende	
portefeuilles	zijn	voorlopig	vastgesteld:	HR,	ondersteuning	Papua,	fondsenwerving,	relatiebe-
heer,	communicatie,	innovatie	en	duurzaamheid.	De	onderverdeling	heeft	plaatsgevonden	aan	
de	hand	van	persoonlijke	interesses.	De	speerpunten	uit	het	meerjarenbeleidsplan	zijn	onder-
gebracht	bij	de	verschillende	portefeuilles.	In	2024	zal	uit	de	praktijk	blijken	hoe	deze	manier	van	
werken wordt ervaren.  

Aandachtspunt: 
 ͳ Het bestuur is momenteel flink in transitie. Een aantal ‘oud gedienden’ neemt afscheid en er 

treden nieuwe bestuursleden toe. Ook vrijwilligers blijven zich melden om hun kennis en kunde 
in te zetten ten behoeve van Papua. We willen ervoor waken dat bij vertrek van mensen hun 
kennis en ervaring ook verloren gaat. Daarnaast willen we nieuwe bestuursleden, betrokkenen 
en vrijwilligers warm welkom heten en toerusten waar mogelijk. We willen deze mensen onder 
de koepel ‘Vrienden van Hapin – Papua Support Foundation’ aan ons binden en tegelijkertijd 
iets aanbieden in de vorm van informatie en motivatie. Denk aan een dienstreispresentatie of 
uitnodiging van een spreker. In 2024 zal de infrastructuur voor dit netwerk aangelegd worden 
en indien mogelijk een eerste bijeenkomst georganiseerd worden. 

 ͳ We kennen (nog) weinig internationale partners waarmee samengewerkt kan worden op 
projectengebied. We willen meer inzicht krijgen in de verschillende partners die er zijn en hun 
doelstellingen.
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Papua dalam hatiku (‘Papua in mijn hart’) is een initiatief 
van	Hapin	–	Papua	Support	Foundation.	Deze	beweging	–	in	
2021 gestart in aanloop naar ons 50-jarig bestaan - heeft in 
de afgelopen jaren de nodige (digitale) bekendheid en een 
eigen achterban gekregen. Doel van het platform is om in 
Nederland	zelf	de	herinnering	aan	de	gedeelde	geschiedenis	
met Papua levend te houden. Dat doen we door persoonlij-
ke verhalen te delen van mensen die een band voelen met Papua, vanwege hun 
roots, familiegeschiedenis of vanuit persoonlijke interesse. 

De	verhalen	delen	we	in	eerste	instantie	op	digitale	wijze:	via	sociale	media,	
een maandelijkse e-mailnieuwsbrief en een speciale website (www.papua-
dalamhatiku.nl).	Sinds	een	twee	jaar	zijn	daar	ook	fysieke	bijeenkomsten	aan	
toegevoegd. Zo organiseerden we verhalensalons, een barapen (traditioneel 
feestmaal)	en	afgelopen	jaar	een	Pasar	papua.	We	zagen	in	2023	de	volgende	
resultaten	van	onze	inspanningen:	

We hebben een groter bereik voor ons verhaal
 ͳ Papua dalam hatiku wordt als beweging goed gevonden door beleidsmakers 

bij	overheden	en	erfgoedinstellingen	die	zich	bezighouden	met	immaterieel	
erfgoed	in	Nederland.	Zo	werden	we	zes	keer	geïnterviewd	over	het	belang	
van Papoea-erfgoed in Nederland, onder meer door het ministerie van OCW 
en de provincie Utrecht. 

 ͳ Papua dalam hatiku wordt als beweging goed gevonden door musea en ar-
chieven die materieel erfgoed uit en over Papua bewaren en meer willen we-
ten	over	het	belang	van	deze	materialen	en	objecten	voor	gemeenschappen	
in Nederland. Zo werkten we mee aan de totstandkoming van de expositie 
‘Vogels van God’ in het Missiemuseum. Ook gingen we in gesprek met het 
Utrechts	Archief	en	droegen	we	bij	aan	de	organisatie	van	depotbezoeken	
voor gemeenschappen door het Wereldmuseum. 

 ͳ Papua dalam hatiku heeft een positief imago bij subsidieverstrekkers. Alle 
drie de aanvragen die vanuit dit platform werden ingediend, werden geho-
noreerd. 

We bereiken een nieuwe doelgroep met ons verhaal
Meer	dan	50%	van	de	volgers	van	Papua	dalam	hatiku	(op	sociale	media,	bezoe-
kers	van	bijeenkomsten	en	nieuwsbrieflezers)	komt	niet	uit	de	vaste	achterban	
van Hapin – Papua Support Foundation. Zij steunen het werk van Hapin – Papua 
Support Foundation indirect door het verhaal van Papua verder te verspreiden, 
als vrijwilliger op te treden bij activiteiten of door producten te kopen waarvan 
de	opbrengst	ten	goede	komt	aan	projecten	en	studiebeurzen.	

Komende jaren zullen we het platform Papua dalam hatiku en haar achterban 
nog verder uitbreiden en bestendigen. We zijn dankbaar te kunnen melden dat 
hier overheidssteun voor beschikbaar is gesteld. Tussen 2023 en 2025 worden 
diverse activiteiten uitgewerkt met financiële steun van de Subsidieregeling 
collectieve erkenning van Indisch en Moluks Nederland van het Ministerie van 
Volksgezondheid, Welzijn en Sport. 
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Hapin – Papua Support Foundation is de spil in het web van een grote groep be-
langhebbenden. We verbinden donateurs met studenten en projecten, (partic-
uliere)	initiatieven	met	onze	partnerorganisaties	in	Papua	en	verwante	organisa-
ties in Nederland. We onderscheiden de volgende vormen van communicatie:

1. Communicatie gericht op voorlichting
2. Communicatie gericht op fondsenwerving
3. Projectgerichte communicatie

Doelgroepen in beeld
Een goede en transparante communicatie met alle belanghebbenden is onmis-
baar.	In	het	overzicht	hieronder	is	zichtbaar	hoe	de	belangrijkste	stakeholders	in	
2023 geïnformeerd werden:
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10.1 Communicatie gericht op voorlichting

Voorlichting	en	bewustwording	maken	nadrukkelijk	onderdeel	uit	van	onze	missie.	We	willen	een	
breed publiek kennis laten maken met Papua, met de focus op de achtergestelde positie van de 
mensen in Papua, sociaaleconomisch en cultureel. Ook de voortdurende mensenrechtenschen-
dingen	en	de	enorme	ecologische	bedreigingen	zijn	thema's	die	in	beeld	worden	gebracht.	

In	2023	deden	we	dit	zelf	onder	meer	via	gastlessen	op	een	basisschool	in	Zwolle	en	middels	
stands en presentaties op diverse locaties in het land. Ook werkten we mee aan de totstandko-
ming van de expositie ‘Vogels van God’ in het Missiemuseum in Steyl. 

In 2023 steunden we ook initiatieven van anderen die bijdrage aan meer bekendheid over de 
situatie	in	Papua.	Zo	gaven	we	financiële	steun	aan	de	jaarlijkse	Solidariteitsdag,	georganiseerd	
door de stichting Solidariteit met Papua. Thema van dit jaar was de rol van het maatschappelijk 
middenveld en kerken bij toenemende polarisatie in Papua. 

10.2 Communicatie gericht op fondsenwerving

Sinds de oprichting van Hapin – Papua Support Foundation vormen particuliere donateurs een 
belangrijke en vaste inkom¬stenbron. Jaarlijks steunt een grote groep mensen ons werk – struc-
tureel of incidenteel – met donaties, sponsor¬acties en het verspreiden van de naamsbekend-
heid. Wij informeren hen met de driemaal per jaar verschijnende nieuwsbrief Hapinnieuws, in een 
papieren en een digitale versie. 

Daarnaast	wordt	actief	gezocht	naar	nieuwe	(bedrijfs)fondsen	en	zeker	met	resultaat	in	2023.	
Eerder noemden we al de bijdrage van de Bredius Stichting.  Ook ontvingen we overheidssubsidie 
genaamd CEWIN van het ministerie van VWS. En er waren meer stichtingen en organisaties die 
ons	steunden	met	een	aanzienlijke	bijdrage,	maar	niet	allemaal	wensen	zij	met	naam	en	toenaam	
genoemd te worden.  

Van de mogelijkheid om per project te doneren via de website en de sociale media wordt goed 
gebruik	gemaakt.	Het	aantal	geoormerkte	giften	is	ten	opzichte	van	2022	iets	gedaald,	maar	nog	
altijd hoger dan eerdere jaren.

In	2023	groeide	ook	het	aantal	volgers	op	onze	sociale	mediakanalen.	In	het	overgangsproces	van	
Twitter	naar	X,	is	besloten	het	voormalige	Twitter-account	van	Hapin	stop	te	zetten.	De	meer-
waarde woog niet op tegen de negatieve publieke opinie over het platform. 
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Voorgaande	jaren	was	de	afschaffing	van	de	acceptgiro	een	grote	uitdaging	voor	onze	organisa-
tie.	De	verwerking	ervan	is	per	1	juni	2023	stopgezet	bij	banken.	In	onze	communicatie	hebben	we	
de gebruikers van de acceptgiro herhaaldelijk gevraagd om over te stappen naar een alternatief. 
We	zien	dat	het	merendeel	inderdaad	naar	alternatieven	heeft	gezocht,	door	bijvoorbeeld	een	
machtiging af te geven. Ook maken we gebruik van het landelijk gecontroleerde alternatief Mijn 
Eenmalige Gift van Goede Doelen Nederland. 

10.3 Projectgerichte communicatie

Met de consultants Nova Seseray en Irma Awaitouw was er, naast de vaste rapportagemomenten 
en werkbesprekingen, regelmatig contact per telefoon, videobellen en e-mail. In augustus 2023 
bracht	Sophie	Wijsenbeek	een	bezoek	aan	Jayapura	en	Sorong.	Daar	bezocht	zij	diverse	project-
locaties	en	ontmoette	zij	studenten	die	op	dat	moment	deel	uitmaakten	van	het	studiebeurs-
programma.	In	november	2023	bracht	secretaris	Geart	Benedictus	een	bezoek	aan	Sorong	en	
Manokwari.	De	bezoeken	hebben	hun	meerwaarde	door	de	persoonlijke	ontmoeting	met	part-
ners. Dat geeft een beter en completer beeld van de projecten, de achterliggende doelstellingen 
en	de	context	waarin	onze	partners	werken.
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11.1 Financiële toelichting

Deze	jaarrekening	over	2023:	

• is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn C2 
Fondsenwervende instellingen (versie 2022). Doel van 
de	richtlijn	is	inzicht	geven	in	de	kosten	van	de	organi-
satie en besteding van de gelden in relatie tot het doel 
waarvoor	die	fondsen	bijeengebracht	zijn.	

• is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronder-
stelling.	Het	eigen	vermogen	en	de	liquiditeitspositie	zijn	
voldoende	gezond	om	de	activiteiten	in	2024	voort	te	
zetten.	

• is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een 
jaar. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar. 

• wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van 
de organisatie. 
 

11.2 Baten

Hapin	–	Papua	Support	Foundation	ontving	in	2023	€	126.751	
(2022:	€	171.170)	aan	donaties	en	giften	van	particulieren.	Hier-
van	bedroeg	het	bedrag	aan	nalatenschappen	€	0	(2022:	€	
2.102).	Binnen	het	geheel	aan	donaties	is	een	bedrag	van	€	25.102	
geoormerkt,	dat	wil	zeggen	geschonken	ten	behoeve	van	een	
omschreven	doel/project/student.	Voor	zover	de	geoormerkte	
giften	nog	niet	voor	het	betreffende	doel	zijn	besteed,	worden	ze	
als Projectenfonds en/of Studiefonds SMA/Hapin verantwoord in 
de balans.

Er	is	door	verschillende	zogenaamde	organisaties	zonder	winst-
streven	een	bedrag	van	€	32.555	gedoneerd	(2022:	€	15.349).	
Hiervan	heeft	€	6.311	een	door	de	gever	bepaalde	bestemming.

De overige baten uit o.m. verkoop van producten is in lijn der ver-
wachting	geweest	en	gestegen	ten	opzichte	van	vorig	boekjaar:	€	
8.681	(2022:	€	4.066).	Dat	heeft	ermee	te	maken	dat	er	in	2023	
meer fysieke bijeenkomsten georganiseerd konden worden waar 
producten verkocht konden worden, waaronder een Pasar Papua. 
Ook	is	de	verkoop	van	producten	via	internet	dankzij	inspannin-
gen van vrijwilligers vergroot. 

11. FINANCIËLE VERANTWOORDING OVER 2023
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11.3 Lasten

Toerekeninggrondslagen
In	 de	 tabel	 ‘Toelichting	 lastenverdeling’	 is	 te	 zien	 hoe	 de	 kostencategorieën	 zijn	 verdeeld	 over	
de doelstellingen, de kosten van fondsenwerving en beheer en administratie. De lastenverdeling 
wordt verdeeld op basis van een schatting van de bestede uren aan de doelstellingen, de fondsen-
werving en de ondersteunende activiteiten. De overige kosten (huur, kantoor- en algemene kos-
ten)	worden	met	een	vast	percentage	(20%)	ten	laste	gebracht	van	onze	doelstellingen,	werving	
baten en de post beheer en administratie.

Besteed aan doelstellingen
In	2023	hebben	we	€	144.721	besteed	aan	de	doelstellingen	(in	2022:	€	179.310).	Hiervan	is	€	
113.316	besteed	aan	structurele	hulp,	een	lichte	stijging	ten	opzichte	van	vorig	boekjaar	(2022:	€	
112.190).	De	bestedingen	aan	voorlichting	en	bewustwording	zijn	lager	dan	vorig	jaar,	namelijk	€	
31.405	(2022:	€	67.121).	Dit	heeft	te	maken	met	de	activiteiten	omtrent	het	50-jarig	jubileum	van	
Hapin – Papua Support Foundation in 2022.

De	kosten	van	de	eigen	fondsenwerving	komen	uit	op	€	30.773.	Dit	is	nagenoeg	gelijk	aan	2022:	€	
31.697. 

Kosten Beheer en Administratie
De	kosten	Beheer	en	Administratie	bedragen	€	10.955	(2022:	€	11.193).	Hiermee	zitten	we	onder	
onze	streefnorm	van	6%	van	de	totale	lasten.	De	verwachting	is	dat	deze	kosten	de	komende	jaren	
redelijk stabiel blijven.

11.4 Resultaat

Het	resultaat	voor	verdeling	over	2023	is	negatief,	namelijk	-€	21.080.	Dit	is	een	stuk	lager	dan	het	
begrootte negatieve resultaat voor 2023. Dat komt omdat de uitgaven aan projecten, voorlichting 
en bewustwording lager uitvielen dan verwacht. Verdere toelichting is te vinden bij ‘Begroting en 
resultaat 2023’ in de jaarrekening. 

Overige informatie
Er	zijn	geen	leningen,	voorschotten	en	garanties	verstrekt	aan	bestuurders	noch	aan	de	directie.	Al	
onze	bestuurders	zijn	onbetaalde	vrijwilligers.	
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Jaarrekening 2023
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BALANS PER 31-12-2023
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

1 Immateriele vaste activa -             976                 

2 Materiele vaste activa 853            1.153              

3 Vorderingen en overlopende activa 4.037         10.309            

4 Liquide middelen 159.479     169.098          

164.369     181.536          

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves
5 Continuiteitsreserve 60.000       60.000            
6 Algemene reserve 29.689       50.834            

89.689        110.834       
Fondsen

8 Studiefonds SMA-Hapin 29.033       21.481            
9 Studiefonds Rie Kamma 19.086       19.798            

10 Projectenfonds 7.802         14.578            
Economie -1.378       595                
Onderwijs 5.141         3.154             

Capaciteitsopbouw 3.034         8.216             
Juridisch 2.613         2.613             

Culturele identiteit -1.608       
55.922        55.857         

11 Kortlopende schulden en overlopende 
passiva 18.758       14.845            

18.758        14.845         

164.369      181.536       

31-12-2023 31-12-2022

31-12-2023 31-12-2022
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN Werkelijk 2023 Begroot 2023 Werkelijk 2022

12 Baten van particulieren 126.751             119.500         171.170            

13 Baten van andere organisaties z 
winststreven 32.555               32.980           15.349              

14 Overige baten 8.681                 1.800             4.066                

Totaal baten 167.988             154.280         190.585            

LASTEN Werkelijk 2023 Begroot 2023 Werkelijk 2022

Besteed aan doelstellingen
15 Projecten 70.410               83.542           73.361              
16 Studiebeurzen 42.905               38.342           38.829              
17 Voorlichting en bewustwording 31.405               47.164           67.120              

144.721             169.048         179.310            

18 Werving 30.773               32.664           31.696              

19 Beheer en administratie 10.955               12.987           11.193              

Totaal lasten 186.449             214.699         222.199            

Saldo vóór financiële baten en lasten -18.461              -60.419          -31.614             

20 Saldo financiële baten en lasten -2.620                -                     -3.885               

Saldo na financiele baten en lasten -21.080              -60.419          -35.499             

BESTEMMING SALDO VAN BATEN EN 
LASTEN Werkelijk 2023 Werkelijk 2022

Toevoeging/ontrekking aan:
Continuïteitsreserve -                         5.000                
Algemene reserve -21.145              -8.059               
Bestemmingsreserve -                         -32.174             

21 Totaal reserves -21.145              -35.233             

Ontrekking aan:
- Studiefonds SMA-Hapin 7.552                 3.960                
- Studiefonds Rie Kamma -712                   -1.758               
- Projectenfonds -6.776                -2.467               
Verdeeld naar thema

Economie -1.973               269                   
Onderwijs 1.987                -184                 

Capaciteitsopbouw -5.182               -2.551              
Juridisch - -                       

Culturele identiteit -1.608               -                       

22 Totaal bestemmingsfondsen 64                      -266                  

Saldo van baten en lasten -21.080              -60.419          -35.499             
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KASSTROOMOVERZICHT 
(indirecte methode)

2023 2022
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo van baten en lasten -21.080      -35.499      

Aanpassing voor:
Afschrijving software en hardware 1.276         1.558         

Bruto kasstroom uit operationele activiteiten -19.804      -33.941      

Mutaties:
Vorderingen en overlopende activa 6.272         11.319       
Schulden en overlopende passiva 3.913         4.545         

Netto kasstroom uit operationele activiteiten -9.620        -18.077      

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in immateriele vaste activa -                 -                 
Investeringen in materiele vaste activa -                 -                 

Totale kasstroom -9.620        -18.077      

Toelichting
Liquide middelen einde boekjaar 159.479     169.099     
Liquide middelen begin boekjaar 169.099     187.176     

Mutatie liquide middelen -9.620        -18.077      
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
• Immateriële en materiële vaste activa 

De (im)materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en eventuele waardeverminderingen. De kostprijs bestaat uit de 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat 
te	krijgen	noodzakelijk	voor	het	beoogde	gebruik.	 
 
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de line-
aire	methode	op	basis	van	de	economische	levensduur.	Wij	hanteren	voor	zowel	de	materie-
le als immateriële activa een afschrijvingspercentage van 20%. 

• Liquide middelen 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

• Vorderingen en overlopende activa 
De	vorderingen	en	overlopende	zijn	gewaardeerd	tegen	hun	nominale	waarde. 

• Reserves
 ͳ Continuïteitsreserve 

Een continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en 
om	zeker	te	stellen	dat	wij	ook	in	de	nabije	toekomst	aan	onze	verplichtingen	kunnen	vol-
doen. Bij Hapin bestaat de continuïteitsreserve evenals andere jaren uit een reserve voor 
de kosten van de werkorganisatie. Hieronder verstaan we: personeelskosten, huisvestings-
kosten, afschrijvingen en 50% kosten publiciteit en communicatie. Wij hanteren hierbij een 
dekkingspercentage van 50% kosten werkorganisatie. 

 ͳ Algemene reserve of overige reserve 
Het	gedeelte	van	het	eigen	vermogen	waarover	de	daartoe	bevoegde	organen	zonder	
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waar-
voor de organisatie is opgericht. Besteding hiervan geschiedt in overeenstemming met de 
statutaire doelstellingen van Hapin. 

• Bestemmingsfondsen 
Bestemmingsfonds	(en)	betreffen	middelen	die	zijn	verkregen	met	een	door	derden	aange-
geven	specifieke	bestemming.	In	de	meeste	gevallen	zijn	de	middelen	verkregen	door	crowd-
funding via sociale media. 

• Kortlopende schulden en overlopende passiva 
De	kortlopende	schulden	en	overlopende	passiva	zijn	gewaardeerd	tegen	hun	nominale	
waarde. 

• Vergelijkende cijfers 
De	gehanteerde	grondslagen	van	waardering	en	resultaatbepaling	zijn	ongewijzigd	gebleven	
ten	opzichte	van	vorig	jaar.	De	vergelijkende	cijfers	zijn,	waar	nodig	slechts	qua	rubricering	
voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

• Baten van particulieren 
Deze	opbrengsten	worden	verantwoord	in	het	jaar	van	ontvangst. 

• Baten uit nalatenschappen 
Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het jaar waarin de omvang van de nala-
tenschap betrouwbaar kan worden vastgesteld. Als criterium geldt hiervoor dat de verdeling 
van de nalatenschap door de executeur-testamentair/notaris bekend is gemaakt aan ons en 
dat we het ons toekomende legaat hebben aanvaard. 

• Baten	van	andere	organisaties	zonder	winststreven 
De	verwerking	van	baten	van	andere	organisaties	zonder	winststreven	worden	verantwoord	in	
het	jaar	van	ontvangst.	Indien	sprake	is	van	een	terugbetalingsverplichting,	zijn	de	baten	gelijk	
zijn	aan	de	bestedingen	in	het	boekjaar. 

• Besteed aan doelstelling en projectverplichtingen 
De projectverplichtingen in het kader van de doelstelling worden voor de gehele looptijd als 
besteding	verantwoord	in	het	jaar	waarin	het	projectbesluit	is	genomen	en	het	toegezegde	
actieresultaat tot verplichting leidt. 

• Wervingskosten 
In	de	wervingskosten	zijn	inbegrepen	alle	kosten	die	gemaakt	zijn	om	de	totale	baten	uit	eigen	
fondsenwerving te verwerven, te weten de directe verwervingskosten en de met de fondsen-
werving verband houdende uitvoeringskosten van de eigen organisatie.  
 

• Lonen en salarissen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van het rechtspositiereglement verwerkt 
in	de	staat	van	baten	en	lasten	voor	zover	ze	verschuldigd	zijn	aan	werknemers. 

• Saldo	financiële	baten	en	lasten 
Dit betreft het saldo van de rente op de spaarrekening, de bank-en transactiekosten en de 
betalings-en transactieverschillen.

Kostentoerekening

Kosten worden toegerekend aan de volgende activiteiten:
1. projectenprogramma 
2. studiebeurzenprogramma
3. voorlichting en bewustwording 
4. wervingskosten baten 
5. kosten beheer en administratie, op basis van de volgende maatstaven:

 ͳ toerekenbare kosten worden direct toegerekend;
 ͳ niet direct toerekenbare kosten worden toegerekend op basis van een schatting van de 

gewogen fulltime eenheden (fte’s) dat de medewerkers aan een activiteit hebben be-
steed.
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Presentatie

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij onderscheid is ge-
maakt	tussen	de	kasstromen	uit	operationele,	investerings-	en	financieringsactiviteiten.

De continuïteitsreserve is gevormd om de continuïteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk 
tegenvallende opbrengsten of onverwachte uitgaven. De omvang van de continuïteitsreserve is 
gebaseerd op de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. Hieronder wordt verstaan: personeels-
kosten, huisvestingskosten, kantoor en algemene kosten, afschrijvingskosten en 50% van de kos-
ten voor publiciteit en communicatie. De vastgestelde continuïteitsreserve bedraagt per 31 de-
cember	2023	€	60.000.	De	kosten	van	de	werkorganisatie	zoals	boven	omschreven	zijn	in	2023:	
€	102.530	(2022:	105.526)

De algemene reserve	betreft	gelden	waarvoor	het	bestuur	de	bestemming	bepaalt.	Vanzelfspre-
kend in overeenstemming met de statutaire doelstellingen van Hapin. De bestemmingsfondsen 
zijn	gelden	die	verkregen	zijn	ter	besteding	aan	een	specifiek	doel	waarvan	per	balansdatum	de	
projectdoelen	zijn	gedefinieerd.	In	de	bijlage	is	een	overzicht	bestemmingsfondsen	opgenomen.

Giften en projecten hebben betrekking op ontvangsten en bestedingen die in de staat van baten 
en	lasten	zijn	verantwoord	en	die	op	deze	wijze	aan	bestemmingsfondsen	zijn	toegerekend.		

De kosten van beheer en administratie	zijn	bepaald	door	de	geschatte	tijdsverdeling	van	de	in-
dividuele medewerkers over de taakgebieden uitvoeringskosten ten behoeve van de doelstelling, 
uitvoeringskosten ten behoeve van de fondsenwerving en kosten beheer en administratie. De 
kosten	zijn	naar	rato	en	gekoppeld	aan	de	salariskosten	van	de	medewerkers	aan	de	verschillende	
posten	toegerekend.	De	overige	overheadkosten	zijn	naar	rato	van	de	verdeling	op	basis	van	sala-
riskosten toegevoegd aan de verschillende posten voor uitvoeringskosten.
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TOELICHTING OP DE BALANS: ACTIVA

1 Immateriële vaste activa 2023 2022

Boekwaarde per 1 januari 976               1.954            
investeringen -                -                
afschrijvingen -976              -978              
Boekwaarde per 31 december -                976               

2 Materiële vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 1.153            1.733            
investeringen -                -                
afschrijvingen -300              -580              
Boekwaarde per 31 december 853               1.153            

3 Vorderingen en overlopende activa 31-12-2023 31-12-2022

Debiteuren 161               -                    
Nalatenschappen -                    -                    
Te ontvangen rente 1.265            31                 
Vooruitbetaalde bedragen 2.392            3.128            
Te ontvangen donaties en giften 220               7.150            

4.037            10.309          

4 Liquide middelen

Rabobank  4440.72.470 16.273          65.202          
Rabobank  3870.19.901 1.190            2.352            
Rabobank  3628.888.069 140.000        99.530          
Rabobank 1515877531 - Huurgarantierekening 2.015            2.014            

159.479        169.098        

Balanstotalen 164.369        181.536        

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar met uitzondering van de
Rabo Huurgarantierekening.

40



TOELICHTING OP DE BALANS: PASSIVA

RESERVES & FONDSEN 31-12-2023 31-12-2022

Continuiteitsreserve 60.000 60.000          
Algemene reserve 29.689 50.834          
Studiefonds SMA-Hapin 29.033 21.481          
Studiefonds Rie Kamma 19.086          19.798          
Projectenfonds 7.802 14.578          

145.611 166.691        

RESERVES 31-12-2023 31-12-2022

5 Continuiteitsreserve
Saldo per 1 januari 60.000          55.000          
Dotaties -                5.000            

60.000          60.000          

6 Algemene reserve
Saldo per 1 januari 50.834          58.893          
Af(-)Bij(+): Resultaat boekjaar -21.080         -35.499         
Af(-)Bij(+): Continuiteitsreserve -                    -5.000           
Onttrekking Studiefonds SMA-Hapin -7.552           -3.959           
Onttrekking Projectenfonds 6.776            2.467            
Onttrekking Studiefonds Rie Kamma 712               1.758            
Onttrekking Bestemmingsreserve -                    32.174          

29.689          50.834          

FONDSEN 31-12-2023 31-12-2022

7 Studiefonds SMA-Hapin
Saldo per 1 januari 21.481          17.522          
Dotaties 17.398          11.576          
Onttrekkingen 9.846            -7.617           

29.033          21.481          

8 Studiefonds Rie Kamma
Saldo per 1 januari 19.798          21.556          
Dotaties 300               300               
Onttrekkingen 1.012            -2.058           

19.086          19.798          

9 Projectenfonds 31-12-2022
Saldo per 1 januari 14.578          17.045          

Economie 595        326          
Dotaties -         1.075       
Onttrekkingen 1.973     -807         

-1.378    595          

31-12-2022
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Onderwijs 3.154     3.338       
Dotaties 5.505     3.500       
Onttrekkingen 3.518     -3.684      

5.141     3.154       

Capaciteitsopbouw 8.216     10.767     
Dotaties 19.137   26.522     
Onttrekkingen 24.319   -29.073    

3.034     8.216       

Juridisch 2.613     2.613       
Dotaties -         -               
Onttrekkingen -         -               

2.613     2.613       

Culturele identiteit -         -               
Dotaties 460        -               
Onttrekkingen 2.068     -               

-1.608    -               

Totaal geoormerkte bijdragen 25.102   31.097     
Totaal onttrekkingen 31.878   -33.564    

7.802            14.578          

10 Kortlopende schulden en 
overlopende passiva
Crediteuren 1.265 1.296
Vakantiegeld 2.681 2.969
Vooruitontvangen donaties 408 425
Nog te besteden subsidies 9.461 5.208
Te betalen loonheffing 2.475 2.422
Te betalen bankkosten 290 501
Te betalen overige kosten 679 24
Te betalen accountantskosten 1.500 2.000

18.758 14.845          

Balanstotalen 164.369        198.581        

11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huur kantoorruimte

Sinds 1 januari 2013 huren we een kantoorruimte in het Dienstencentrum van de PKN. De 
huurovereenkomst geldt voor drie jaar en wordt telkens stilzwijgend verlengd met drie jaar. 
Opzeggingstermijn is zes maanden voor einde driejaarlijkse huurperiode. In 2023 bedroeg de 
huurprijs € 10.634 (2022: € 9,128). De huurprijs wordt jaarlijks verhoogd volgens het 
Consumentenprijsindexcijfer alle huishoudens, zoals jaarlijks gepubliceerd door het CBS.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN 2023 2022

12 Baten van particulieren
Donaties en giften 126.751             169.068         
Nalatenschappen -                         2.102             

13 Baten van andere organisaties zonder winststreven 32.555               15.349           

15 Overige baten 8.681                 4.066             

167.988             190.585         

LASTEN 2023 2022

16 Kleinschalige projecten in (West-)Papua
bijdragen 45.865               47.639           
personeelskosten 20.386               21.793           
huisvestingskosten 1.990                 1.826             
kantoor-en algemene kosten 1.915                 1.791             
afschrijving 255                    312                

70.410               73.361           

17 Studiebeurzen
bijdragen 25.155               20.371           
personeelskosten 13.590               14.529           
huisvestingskosten 1.990                 1.826             
kantoor-en algemene kosten 1.915                 1.791             
afschrijving 255                    312                

42.905               38.829           

18 Voorlichting en bewustwording
bijdragen 633                    35.424           
publiciteit en communicatie 13.022               13.239           
personeelskosten 13.590               14.529           
huisvestingskosten 1.990                 1.826             
kantoor-en algemene kosten 1.915                 1.791             
afschrijving 255                    312                

31.405               67.121           
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Vervolg: Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

LASTEN 2023 2022

19 Wervingskosten
publiciteit en communicatie 13.022               13.239           
personeelskosten 13.590               14.529           
huisvestingskosten 1.990                 1.826             
kantoor-en algemene kosten 1.915                 1.791             
afschrijving 255                    312                

30.773               31.697           

20 Beheer en administratie
personeelskosten 6.795                 7.264             
huisvestingskosten 1.990                 1.826             
kantoor-en algemene kosten 1.915                 1.791             
afschrijving 255                    312                

10.955               11.193           

Totaal lasten 186.449             222.199         

21 Financiele baten en lasten
rentebaten banken 1.299                 59                  
bank-en transactiekosten 3.919                 3.944             

2.620                 3.885             

22 Reserves (verloop)
Continuiteitsreserve -                         
Algemene reserve -21.145              

23 Fondsen (verloop)
- Studiefonds SMA-Hapin 7.552                 
- Studiefonds Rie Kamma -712                   
- Projectenfonds -6.776                

Economie -1.973                
Onderwijs 1.987                 

Capaciteitsopbouw -5.182                
Juridisch -                     

Culturele identiteit -1.608                

Resultaat -21.080              -35.499          
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SPECIFICATIE LASTEN
Onderstaand overzicht sluit aan bij de tabel Lastenverdeling

 Realisatie 
2023 

 Begroot 
2023 

 Realisatie 
2022 

1 Subsidies en bijdragen 
Projecten 45.865          57.900      47.639          
Studiebeurzen 25.155          12.700      20.371          
Voorlichting en bewustwording 633               14.500      35.424          

71.653          85.100      103.434        

2 Publiciteit en communicatie
Verzendkosten nieuwsbrief 6.482 4.500        5.294            
Opmaak- en drukkosten nieuwsbrief 6.475 6.000        9.305            
Kosten ontwikkeling website 556 50             7                   
Telecommunicatie (telefoon en internet) 4.258 5.060        4.942            
Kosten voorlichting en fondsenwerving 2.782 2.500        2.831            
Database donateursadministratie 3.906 3.920        3.615            
Verzendkosten (postzegels en koeriers) 1.584 450           483               

26.044          22.480      26.477          

3 Personeelskosten
Salarissen en sociale lasten
Bruto lonen en salarissen incl vak geld 49.176          62.770      53.663          
Sociale lasten 5.807            5.600        5.418            
Pensioenkosten 2.979            4.650        3.337            

57.962          73.020      62.418          

Overige personeelskosten
Ziekengeldverzekering 3.731            3.950        3.885            
Reiskosten woon-werkverkeer 1.150            1.200        1.134            
Overige personeelskosten 5.866            6.200        5.207            

10.746          11.350      10.226          

4 Huisvestingskosten
Huur 7.776            8.194        7.136            
Overige huisvestingskosten 2.172            2.288        1.992            

9.948            10.482      9.128            

5 Kantoor- en algemene kosten
ICT beheer 332               325           303               
Algemene reis- en verblijfkosten 249               300           923               
Accountants- en administratiekosten 2.936            3.100        3.573            
Advieskosten 1.500            100           -                
Verzekeringen 290               370           360               
Bestuurskosten 3.770            2.000        2.720            
Bureaukosten 499               480           1.079            

9.575            6.675        8.957            

6 Afschrijvingen
Afschrijvingskosten software 976               976           977               
Afschrijvingskosten apparatuur 300               580           580               

1.276            1.556        1.558            

Totale kosten 187.205        210.663    222.199        

Kosten werkorganisatie 102.530        114.323    105.526        
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KENGETALLEN 2023 2022

Baten Baten van particulieren 126.751       171.170    

Baten van andere organisaties zonder winststr. 32.555         15.349      

Overige baten 8.681           4.066        

167.988       190.585    

Lasten Besteed aan eigen fondsenwerving 30.773         31.696      

Besteed aan kosten beheer en administratie 10.955         11.193      

Besteed aan doelstellingen 144.721       179.310    

186.449       222.199    

Percentages Wervingskosten in %  baten 18,32% 16,63%

Wervingskosten in % totale lasten 16,50% 14,26%

Besteding aan doelstelling in % totale baten 86,15% 94,08%

Besteding aan doelstelling in % totale lasten 77,62% 80,70%

Beheer en administratie in % totale lasten 5,88% 5,04%

Verloop doelstelling Projecten 70.410         73.361      

Studiebeurzen 42.905         38.829      

Voorlichting en bewustwording 31.405         67.120      

144.721       179.310    
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BEGROTING EN RESULTAAT 2023

BATEN Resultaat Begroot Verschil

Baten van particulieren 126.751        119.500      7.251         

Baten van andere organisaties zonder winststreven 32.555          32.980        -425           

Overige baten 8.681            1.800          6.881         

Totaal baten 167.988        154.280      13.708       

LASTEN Resultaat Begroot Verschil

Besteed aan doelstellingen
Projecten 70.410          83.542        13.132       
Studiebeurzen 42.905          38.342        -4.563        
Voorlichting en bewustwording 31.405          47.164        15.759       

144.721        169.048      24.327       

Wervingskosten 30.773          32.664        1.891         

Beheer en administratie 10.955          12.987        2.032         

Totaal lasten 186.449        214.699      28.250       

Saldo financiële baten en lasten -2.620           -                 2.620         

Saldo van baten en lasten -21.080         -60.419      -39.339      

Toelichting (grote) verschillen begroting en resultaat:

baten

lasten

- De overige baten zijn hoger uitgevallen dan begroot. Dat komt omdat er in 2023 meer 
verkoopmogelijkheden zijn geweest dan vooraf gepland. 

- De uitgaven aan projecten zijn lager geweest dan begroot. Dat heeft twee redenen: (1) In de begroting 
van 2023 is rekening gehouden met de inzet van een tijdelijke consultant in Papua voor een 
afgebakende opdracht. Deze opdracht is door omstandigheden niet doorgegaan. (2) In voorgaande 
jaren werden de organisatie- en evaluatiekosten in Papua ten laste gelegd van de projecten. Dit jaar is 
ervoor gekozen om deze kosten te verdelen over de posten 'projecten' en 'studiebeurzen'. Daardoor 
zijn de uitgaven voor projecten lager dan begroot, en de uitgaven voor studiebeurzen hoger dan 
begroot. 
- De uitgaven voor voorlichting en bewustworden zijn eveneens lager dan begroot. Gedurende drie jaar 
ontvangt Hapin de CEWIN-subsidie van het ministerie van VWS. In het kader van deze subsidie wordt 
een aantal activiteiten georganiseerd met inzet van derden. De uitgaven waren in 2023 lager dan 
begroot omdat een aantal activiteiten wel gestart zijn in dit jaar, maar pas in 2024 door externen bij 
Hapin in rekening zijn gebracht. 
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BIJLAGE - VERANTWOORDING

Besturen en Toezicht houden
Hapin	–	Papua	Support	Foundation	heeft	gekozen	voor	het	bestuursmodel	waarin	het	bestuur	een	
toezichthoudende	rol	heeft.	De	bestuursleden	hebben	daarmee	vooral	een	controlerende	en	ad-
viserende	rol.	De	invulling	van	vacante	posities	in	bestuur	en	staf	is	gebaseerd	op	profielschetsen	
die door het bestuur worden vastgesteld. De besluitvorming over de aanstelling vindt plaats in de 
vergadering van het bestuur. De leden van het bestuur worden benoemd voor een periode van vier 
jaar	en	zijn	onbeperkt	herbenoembaar.	Het	bestuur	besluit	over	de	vaststelling	van	strategische	
beleidsplannen	en	begrotingen,	het	vaststellen	van	de	jaarrekening	en	het	wijzigen	van	de	statu-
ten.	De	staf	rapporteert	ieder	kwartaal	over	activiteiten	en	financiën	aan	het	bestuur.	De	door	het	
bestuur	aangestelde	gecertificeerde	registeraccountant	controleert	 jaarlijks	de	administratieve	
organisatie, de interne controleprocedures en de jaarrekening. Aanbevelingen tot verbetermaat-
regelen worden door het bestuur opgevolgd.

Optimale besteding van middelen
Hapin	 –	 Papua	 Support	 Foundation	 vertaalt	 haar	 programmadoelstelling	 zoveel	 mogelijk	 naar	
specifieke,	meetbare	resultaten.	 In	het	 jaarplan	en	de	begroting	worden	de	beoogde	resultaten	
vastgesteld	 met	 een	 planning	 van	 de	 bijbehorende	 activiteiten.	 De	 inhoudelijke	 en	 financiële	
voortgang wordt door het bestuur per kwartaal gecontroleerd aan de hand van rapportages door 
de	stafmedewerkers.	Om	zoveel	mogelijk	mensen	te	ondersteunen	in	hun	weg	naar	zelfredzaam-
heid	zeten	we	onze	beperkte	middelen	niet	in	om	individuele	donaties	te	koppelen	aan	individuele	
families.	Dit	zou	een	te	grote	tijdsinvestering	vragen.	Wij	wenden	de	giften	van	onze	donateurs	aan	
waar	deze	de	meest	krachtige	bijdrage	kunnen	leveren	aan	een	duurzame	verbetering	van	de	le-
vensstandaard	en	het	welzijn	van	lokale	gemeenschappen.	Om	een	optimale	besteding	van	mid-
delen	te	waarborgen	zijn	interne	efficiencynormen	vastgesteld	voor	de	besteding	aan	de	doelstel-
ling en de kosten voor fondsenwerving en administratie en beheer. 

Erkend Goed Doel
Hapin – Papua Support Foundation is een lerende organisatie, die streeft naar voortdurende ver-
betering van de organisatie en transparantie in de uitvoering en verantwoording van haar program-
ma's.	Hapin	onderschrijft	de	gedragscodes	van	Goede	Doelen	Nederland.	We	zijn	aangesloten	bij	
het Centraal Bureau Fondsenwerving. In het kader van de nieuwe erkenningsregeling is per 1 juli 
2016	het	certificaat	Erkend	Goed	Doel	aan	Hapin	–	Papua	Support	Foundation	toegekend.	Bij	tus-
sentijdse	toetsing	in	2023	is	dit	certificaat	gecontinueerd.	Met	het	certificaat	Erkend	Goed	Doel	
laten	organisaties	zien	dat	ze	voldoen	aan	strenge	kwaliteitseisen.	Ze	zijn	betrouwbaar	en	trans-
parant	en	onderwerpen	zich	aan	externe,	onafhankelijke	financiële	controle.	
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