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Verslag van het bestuur
Beste vrienden en supporters van Happy Watoto,

Terugkijkend op het afgelopen jaar, zijn we dankbaar en trots voor de 
ongelooflijke vooruitgang die we samen hebben geboekt. Onze missie om 
kwalitatief onderwijs en veilige huisvesting te bieden aan kansarme kinderen in 
Tanzania heeft een positieve verandering op hun levens en creëren we een 
betere toekomst.

Dit jaar hebben we opmerkelijke prestaties en inspirerende verhalen van 
veerkracht en groei meegemaakt. Ons toegewijde team en gepassioneerde 
vrijwilligers hebben onvermoeibaar gewerkt om ervoor te zorgen dat elk kind 
in onze zorg de ondersteuning en kansen krijgt die het verdient. Van 
academische successen tot persoonlijke ontwikkelingsmijlpalen; de impact 
van onze gezamenlijke inspanningen is zichtbaar in de glimlachen en dromen 
van de kinderen die wij begeleiden. Dit is mede mogelijk dankzij de giften van 
onze genereuze donateurs. 

In november 2024 bracht het bestuur het jaarlijks bezoek aan Happy Watoto. 
Na de intensieve besprekingen en mooie ontmoetingen kunnen we niet 
anders dan heel positief op deze dagen terug kijken. Het welkom was zoals 
altijd hartelijk, de gesprekken met onze Tanzaniaans board waren constructief 
en open. Naast alle gebruikelijke meetings hadden we ook gesprekken met 
docenten, kinderen en staff.

Onze nieuwe strategie

Een belangrijke impact was natuurlijk de introductie van onze nieuwe 
strategie: de hereniging van kinderen met hun primaire verzorgers, mits deze 
omgeving veiligheid en stabiliteit biedt. Hoewel kostscholen gestructureerde 
omgevingen en toegang tot middelen bieden, heeft het opvoeden van 
kinderen thuis zijn eigen unieke voordelen. Thuisomgevingen bieden 
persoonlijke aandacht en zorg, bevorderen sterke familiebanden en 
emotionele veiligheid. Kinderen die thuis worden opgevoed, profiteren van 
individueel onderwijs dat is afgestemd op hun specifieke behoeften en 
leerstijlen. Bovendien hebben ze de kans om levensvaardigheden te 
ontwikkelen door dagelijkse gezinsinteracties en verantwoordelijkheden.

In plaats van één kind te helpen, hebben we het tot ons doel gemaakt om het 
hele gezin te helpen. Onze maatschappelijk werkers bezoeken regelmatig 
deze families en hebben, sinds de start van het herenigingsproces, groot 
succes en tevredenheid gemeld onder kinderen, gezinnen en verzorgers. Tot 
op heden hebben we 45 kinderen herenigd met hun families en we zullen 
doorgaan met een zorgvuldige en bewuste selectie.

Meer dan 400 
kinderen zijn in 
2024 geholpen 
door Happy 
Watoto.
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Tot slot

In dit jaarverslag delen we graag de hoogtepunten van onze reis, de uitdagingen 
die we hebben overwonnen en de doelen die we voor de toekomst hebben 
gesteld. We nodigen u uit om met ons de prestaties van onze kinderen, studenten, 
het lokale management en bestuur en de enorme inzet van onze gemeenschap te 
vieren. Samen maken we een verschil, één kind tegelijk.

Wij, het Nederlands bestuur, zijn heel trots op de ontwikkeling van Happy Watoto
over de jaren en het werk van ons lokale team, die alles in hun werk stelt om 
toekomstgerichte hulp te bieden aan kinderen die dit nodig hebben. Onze missie 
blijft het ondersteunen van kansarme Tanzaniaanse kinderen, om zo een 
waardevolle bijdrage te kunnen leveren aan hun toekomst en die van hun 
omgeving. 

Onze betrokkenheid vanuit Nederland is vooral financieel dus de steun van onze 
sponsoren blijft van vitaal belang. Wij zijn jullie daarvoor zeer erkentelijk.

Asante sana, oftewel hartelijk dank, namens het gehele bestuur van Stichting 
Happy Watoto (“Happy Watoto”),
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Katharina Stenger
Voorzitter Stichting Happy Watoto
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Strategy 
Happy Watoto

Goals
Safe & Healthy 
environment

High quality 
education

Life skills and 
employment prospects

EnablersPrinciples
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Our vision
We believe quality education and eradication of 
poverty will enable Tanzania to become an African 
success story.

Mission

To enable underprivileged 
Tanzanian children to 
build an independent life 
and make a valuable 
contribution to Tanzania's 
future

Clear purpose

Local leadership

Accountability
/ Governance

Partnerships

Long term financing
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Ons Werk

Kikatiti
Daar waar het ooit begon!
Ten tijde van ons bezoek verbleven er nog 29 kinderen (4,5,6, jaar oud) op Kikatiti. Zij 
“wonen” hier en krijgen kleuteronderwijs. Ook leren ze hier hun eerste Engelse 
woordjes. Elke vakantie gaan ze naar huis en maandelijks komen hun (groot)ouders 
of andere familieleden op bezoek.

Na de december break (6 december 2024 tot 6 januari 2025), zullen deze kinderen
worden overgeplaatst naar Ngorika (home and school). Hier worden zij in de pre-
primary klassen geplaatst.

Gedurende afgelopen schooljaar werden personeel, ouders en kinderen hierop
voorbereid. Regelmatig waren er op zaterdag bijeenkomsten waar ouders werden
ingelicht over de op handen zijnde veranderingen, en vragen konden stellen. Wij
mochten een van deze bijeenkomsten bijwonen en waren blij verrast om te zien hoe
zorgvuldig deze bijeenkomst wordt georganiseerd.

Verder zijn de uitgaven voor Kikatiti lager dan gebudgetteerd. Eind 2023 zijn we 
gestart met de dagopvang op Kikatiti, waar op het moment van schrijven 12 
kinderen naartoe gaan. Er waren geen grote investeringen in 2024, afgezien van 
regulier onderhoud en renovaties bij Kikatiti. Meer details van de resultaten is 
opgenomen in het financiële hoofdstuk van dit rapport.

Plannen voor Kikatiti
Met het introduceren van de nieuwe strategie: het verhogen van de leeftijd waarop 
we kinderen toelaten, en zoveel mogelijk kinderen herenigen met hun gezin/ familie, 
staan zowel Kikatiti home en school thans leeg. Alle kinderen zijn overgeplaatst naar 
Ngorika.

Komend jaar zullen we, samen met het Tanzaniaans bestuur en managementteam, 
actief op zoek naar andere gebruiksmogelijkheden of eventueel verkoop of verhuur 
van de grond en de gebouwen. 

Een eventuele verkoop of verhuur garandeert vele jaren voortbestaan van Happy 
Watoto. Dit alles vraagt uiteraard veel aandacht en onderzoek.

Vorig schooljaar (2023/2024)  werd bij Kikatiti één van de klaslokalen opgeknapt om 
daar een (betaalde) daycare te realiseren. Dit om voorlopig enig lokaal inkomen te 
genereren.

Nog altijd is dit geen doorslaand succes, ondanks onze concurrerende tarieven.

9Daycare center Kikatiti

In 2023, zijn we 
begonnen met een
betalend daycare 
center, waar inmiddels
12 kinderen zijn
ingeschreven. 

Kikatiti is ons 
kleuterschool en 
opvanghuis voor 
kinderen tussen de 
4 en 6 jaar oud. 



Ngorika Home

Per januari 2025 zullen er in totaal nog 89 kinderen bij Ngorika slapen.
Voor de jonge kinderen,  komend van Kikatiti,  wordt onder andere het 
voormalig vrijwilligershuis gebruikt. 

Komende jaren zal Ngorika Home steeds leger raken als gevolg van de 
nieuwe strategie, waarbij meer kinderen terug geplaatst zullen worden in hun 
gezin. Dit betekent dat er  voldaan kan worden aan de eis van de regering 
om per kamer slechts 2 kinderen te laten slapen; dit zijn er nu nog 4.  

We verwachten dat er altijd enige noodzaak tot wonen bij Ngorika home zal 
bestaan, voor de meest kwetsbare kinderen die echt niet met hun gezin 
kunnen worden herenigd.

Er zijn dit jaar geen bijzondere gezondheidsproblemen geweest. Er lijkt steeds 
minder sprake van b.v. malaria.  Ook zijn er geen nieuwe HIV-kinderen bij 
gekomen. 

Buiten schooltijd hebben alle kinderen van Ngorika Home hun taakjes en 
worden ze gestimuleerd om mee te helpen op allerlei ( huishoudelijk) 
gebied. Dit zorgt ervoor dat ze meer zelfredzaam worden.
Met name in de weekenden krijgen de kinderen ook tijd om met elkaar te 
spelen, sporten of aan zichzelf te besteden.
Ze gaan niet naar de kerk maar krijgen wel bijbellessen.
Maandelijks is er een zaterdag waarop ouders hun kind kunnen bezoeken, 
maar vaker mag natuurlijk altijd. Contact met ouders/familie wordt zeker 
gestimuleerd.

Wij zijn voornemens om de komende jaren gerichte sponsoracties te 
organiseren ten behoeve van de funding van dit soort specifieke 
investeringen. Voor meer informatie over onze fundraising, verwijzen we u 
naar het de paragraaf ‘fundraising’.
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Ngorika is ons 
basisonderwijs en 
opvanghuis voor 
kinderen tussen de 
7 en 12 jaar oud. In 
totaal volgen 279 
kinderen hier 
onderwijs.

Ezekiel, een oud leerling van Happy 
Watoto, nu werkzaam als kunstenaar, 
heeft alle wanden voorzien van 
prachtige muurschilderingen.



Ngorika School

Ook dit jaar waren de resultaten van onze kinderen bij de graduation weer 
goed;  4 kinderen presteerden zelfs meer dan goed.  Alle kinderen gaan dan 
ook in het nieuwe schooljaar naar een O-level middelbare school in de 
nabijheid van hun gezin.

De Ngorika school telt in  2025 +/- 270 leerlingen, waarvan 170 betalende. 40 
kinderen bezoeken de pre- primary klassen.  Op dit moment zijn er 16 leraren 
in dienst, allen geven 1 of 2 vakken van form 1-7. Het gemiddelde niveau 
van onze leerlingen is thans B. ( het hoogste is A en het laagste E).

Alle leraren scholen jaarlijks bij, verplicht ook door de overheid. Maar ook uit 
gesprekken met diverse leraren blijkt dat ze leergierig zijn en graag verder 
willen komen. Al onze leraren zijn Tanzaniaans en volledig gecertificeerd.
Afgelopen jaar is er geen verloop geweest. Elke 3 tot 4 jaar is er een audit op 
onderwijs door de overheid. De laatste keer voor Ngorika was dit in 2023. 
Maandelijks is er lerarenoverleg.

Door een mooie donatie kunnen we in 2025 een van de lokalen ombouwen 
en inrichten als bibliotheek; dit is tevens een eis van de regering. De sfeer in 
en rond de school voelt goed. Kinderen zien er over het algemeen blij en 
tevreden uit. In de klassen wordt geconcentreerd gewerkt en is het rustig. 
Buiten wordt gespeeld, gesport en gezongen.  Veel kinderen maken 
spontaan en open contact, stellen vragen. Ze maken een praatje, houden 
van een grapje en gaan nog altijd graag op de foto. Meisjes zijn wat vrijer 
dan de jongens, alle kinderen zijn enorm behulpzaam.

Ngorika school telt 
in  2025 +/- 270 
leerlingen, 
waarvan 170 
betalende. 
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Kinderen op 
Ngorika School 



Middelbaar onderwijs

Na de basisschool mogen de leerlingen nog 4 jaar onderwijs volgen op een 
middelbare school in de buurt van hun woonplek. ( O level) 
Voorheen bezochten alle middelbare scholieren een kostschool, maar 
geheel in lijn van de nieuwe strategie en de wensen van de Tanzaniaanse 
overheid, wonen de kinderen in hun gezin en bezoeken een school in de 
buurt. 

Wij bezochten enkele van deze scholen en waren positief verrast.
Omdat de kwaliteit van ons basisonderwijs goed is, accepteren de 
secondary schools onze kinderen zonder problemen.

Alle secondary school leerlingen hebben een of tweemaal per jaar een 
terugkomdag bij Ngorika.

Het hoofd van Ngorika Home probeert alle middelbare scholen minimaal 2 
maal per jaar te bezoeken ( geclusterd) ; dat zijn er nu 11. ( in de toekomst 
mogelijk meer) . Hij houdt vinger aan de pols voor wat betreft de kwaliteit 
van onderwijs en de prestaties van onze kinderen.
Bij problemen bezoekt hij de scholen/ kinderen vaker, z.n. in gezelschap van 
een van onze maatschappelijk werkers.

Na het verlaten van de middelbare school mogen alle kinderen nog een 
half jaar een vocational training volgen.

Voor die kinderen die verder willen studeren zijn er mogelijkheden om een 
beurs bij de overheid aan te vragen.
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Betaalbaar 
vervolgonderwijs, 
met een helder 
perspectief is een 
strategisch punt in 
2024. 

Middelbare
scholieren



Lerai

Ook afgelopen periode waren er bij Lerai extra onkosten door reparaties 
aan de pomp; dit lijkt inmiddels onder controle. 
Hoewel de tuinen van Kikatiti nog altijd meer opleveren, is de oogst van 
Lerai steeds beter. Ondanks de vele regen van het afgelopen voorjaar.

Dit jaar werden we ondersteund door het Nederlandse Easyseeds, met 
eveneens een vestiging in Arusha, die niet alleen gratis zaden ter 
beschikking stelde, maar ook een van zijn medewerkers die de 
medewerkers van Lerai adviseerde.

De inmiddels uitgebreide kippenfarm loopt goed.
Er zijn dagelijks voldoende eieren voor onze kinderen, maar ook nog 
voldoende voor de verkoop.

Komend jaar zal er meer aandacht zijn voor het dierenwelzijn, waarbij ook 
de kinderen zullen worden betrokken.

Produce van Lerai
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Maatschappelijk werk; hereniging van 
kinderen met hun gezin

Het zgn. change team/ team van maatschappelijk werkers heeft hard 
gewerkt en dat heeft goede resultaten opgeleverd.

De meeste ouders waren en zijn direct enthousiast over de hereniging 
met hun kind, bij een enkeling is wat extra uitleg nodig geweest.

Vanaf januari 2025 zijn al meer dan 40 kinderen met hun gezin herenigd.

De terugplaatsing wordt zeer zorgvuldig voorbereid.
Nadat onze maatschappelijk werkers het gezin en het kind hebben 
beoordeeld,  wordt het gezin (over het algemeen een alleenstaande 
moeder) voorbereid middels individuele -en groepsgesprekken. Ook de 
districtsmanager ( soort sociale dienst) moet de hereniging goedkeuren.

Na terugplaatsing wordt het gezin regelmatig bezocht en middels 
gesprekken/ counseling ondersteund. Zo nodig vaker en als het goed 
gaat kan de bezoekfrequentie omlaag.

De groepsgesprekken blijven na de gezinshereniging plaatsvinden en 
worden goed bezocht, ouders tonen zich betrokken.

Ook de kinderen worden zowel door maatschappelijk werk, als ook in de 
klas extra gemonitord. Niet alleen op schoolprestaties, maar ook op b.v.  
lichamelijke verzorging.

Ondersteuning van de verzorgers (o.h.a. alleenstaande moeders) van de 
kinderen die terug zijn in hun gezin.

Meeste verzorgers/ moeders  hebben een zgn. small business, zijn creatief 
in het vinden van werkzaamheden en redden het hier net mee.
Hun huisje en zijzelf zien er verzorgd uit. Wij hebben enkelen bezocht en 
waren onder de indruk van hun positiviteit en inzet.

Deze vrouwen hebben naast de counselinggesprekken nog geen andere 
ondersteuning ontvangen. 
Aan het adviseren en stimuleren naar werk of uitbreiding hiervan wordt 
gewerkt. Dit staat hoog op de agenda 2025. 

Groepsgesprek
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Ondersteunen van 
vrouwen
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Mens & Organisatie
Werken met wezen en kinderen uit kansarme gezinnen, betekent werken 
met een extreem kwetsbare doelgroep. Een doelgroep waar met zorg 
mee gewerkt moet worden. Daarom hebben wij dit jaar ook ons 
integriteitsbeleid geüpdatet. Het nieuwste beleid is te vinden op onze 
website. In dit beleid staan onder andere onze leidende principes die bij 
indiensttreding doorgenomen en getekend dienen te worden door de 
nieuwe medewerker.

Het integriteitsbeleid staat daarnaast jaarlijks op de agenda van het 
lokale bestuur. Op deze manier borgen wij het naleven van onze 
principes, wat zorgt voor stabiliteit en zekerheid in de omgang met de 
kinderen. 

Happy Watoto kent een platte organisatiestructuur, met een Nederlands 
en Tanzaniaans bestuur dat frequent contact heeft. Korte lijnen, die ons in 
staat stellen snel te schakelen, wanneer nodig.

Het Nederlandse bestuur is verantwoordelijk voor fundraising, monitoring 
en het opstellen van de lange termijn strategie van de stichting. Dit 
natuurlijk in nauwe samenwerking met het lokale NGO bestuur.

Bestuur
Het Nederlandse bestuur is verantwoordelijk voor fundraising, monitoring 
en het opstellen van de lange termijn strategie van de stichting. Dit 
natuurlijk in nauwe samenwerking met het lokale NGO bestuur. 

Het bestuur eind 2024/25:
Katharina Stenger  voorzitter
Fred Arp   penningmeester
Pete de Jager                            secretaris
Hermien Meltzer  fundraising

    
    
    
 

Het bestuur wordt niet betaald voor haar werkzaamheden en ontvangt 
geen compensatie voor gemaakte kosten. 

De totale staf van 
Happy Watoto bestaat 
uit 57 personen.

Corporate Governance
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Het Nederlands bestuur 
vlnr: Katharina, Fred, 

Pete en Hermien



Kascommissie
De kascommissie bestaat dit jaar uit Frans Bosch en Maarten Hagenaar. Frans 
en Maarten ontvangen geen compensatie voor hun uitgave en geen betaling 
voor hun werkzaamheden. 

Lokaal NGO bestuur
Het lokale NGO bestuur is het belangrijkste aanspreekpunt voor het 
Nederlandse bestuur. In samenwerking met het Nederlandse bestuur bepaalt 
het NGO bestuur de lange termijn strategie van de stichting. Tevens zijn zij 
verantwoordelijk voor het aansturen en ondersteunen van het
Tanzaniaanse management team.

Sinds 2020 is het NGO bestuur volledig gevormd door Tanzanianen, 
overeenkomstig de nieuwe wettelijke bepalingen. Happy Watoto heeft lokaal 
leiderschap hoog in het vaandel staan. 
Het versterken van het lokale bestuur en management sluit hierop aan. 

Het lokale NGO board per eind 2024/25: 

Lorna Shuma    voorzitter
Anne Gilder    algemeen lid
Grace Geffi    algemeen lid
Joyce Sagala    algemeen lid

Management Team 
Onze organisatie in Tanzania bestaat uit 57 staff leden, die worden 
aangestuurd door onderstaand management team:

Mathew Massawe                                  algemeen en financieel directeur
Peter Claver Mushi               hoofd van Ngorika home
Athanas  Temba               hoofd van Ngorika school
Martha Jonathan               hoofd van Kikatiti home
Mary Kasale                hoofd van social work 

Management Team. v.l.n.r.: 
Mary Kasale, Anastacia 

(adviseur), Martha Jonathan 
(voorgrond), Walther de Nijs 

(adviseur - achtegrond), 
Peter Claver, Mathew 

Massawe 17



Vrijwilligers
Door de reisbeperkingen die gepaard zijn gegaan met de COVID-19 
uitbraak, heeft afgelopen jaar slechts 1 vrijwilliger bij Happy Watoto 
gewerkt. Deze vrijwilliger heeft een grote bijdrage geleverd aan het 
‘onderwijs effectiviteits-programma’ wat in het hoofdstuk ‘Ngorika’ verder 
beschreven is. 

Nu de reisbeperkingen zo goed als verdwenen zijn, verwachten we meer 
sollicitanten, die een periode als vrijwilliger aan de slag willen gaan. 
Happy Watoto draagt er zorg voor dat onze vrijwilligers een waardevolle 
bijdrage aan de stichting leveren door hen op een aantal voorwaarden 
te selecteren. Gezien de aard van het werk dienen vrijwilligers minimaal 
21 jaar oud te zijn, minimaal 3 maanden beschikbaar te zijn en ervaring / 
affiniteit te hebben op een specifiek topic gerelateerd aan onze 
strategie.

Om de werkgelegenheid voor de lokale bevolking te stimuleren werken 
wij altijd met vrijwilligers met specifieke expertise die in Tanzania 
onvoldoende aanwezig is. Denk hierbij aan (bijna) afgestudeerde 
studenten op het gebied van maatschappelijk werk en sport, personen 
met een achtergrond in coaching, training of educatie. Op deze manier 
behouden we banen voor de mensen die het het hardst nodig hebben. 

De vrijwilligers betalen hun eigen reis en bijbehorende documentatie. 
Tevens betalen zij een gepaste bijdrage voor kost en inwoning. 

Meisjes in uniform in Kikatiti
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Verantwoording & Certificering

Certificering
Het CBF toetst of goede doelen aan strenge kwaliteitseisen voldoen. Zo 
kunt u ervan uitgaan dat Happy Watoto daadwerkelijk bijdraagt aan een 
betere wereld, zorgvuldig omgaat met elke euro, verantwoording aflegt 
en zich laat controleren. Voor meer informatie over het CBF, klik op het 
logo hiernaast.

Stichting Happy Watoto is sinds 2017 CBF geregistreerd. Ook voor het jaar 
2024 heeft de stichting de erkenning ontvangen. Het jaarverslag, waarin 
gedetailleerd verslag wordt gedaan van onze financiële situatie en 
plannen voor het komende jaar wordt ter toetsing gedeeld met het CBF. 

Verantwoording
Het bestuur van Happy Watoto legt rekenschap af over het gevoerde 
beleid en de realisatie van de jaarlijkse plannen en doelen in het 
jaarverslag. Het jaarverslag wordt voor 1 juli in het daaropvolgende jaar 
gepubliceerd. Wij delen het verslag o.a. via onze website. Tevens sturen 
wij drie tot vier keer per jaar een nieuwsbrief naar onze stakeholders 
waarin tussentijdse updated gedeeld worden. Op de website is de 
belangrijkste informatie over onze stichting, het ontstaan en onze 
werkwijze te vinden.  

Financiële gegevens  
uit het 
erkenningspaspoort 
van het CBF over 
2024. Te vinden op 
www.cbf.nl

Inkomsten in 2024 waren 100% 
afkomstig van particulieren.

Uitgaven in 2024 werden 100% 
besteed aan (directe) dienst- 
en hulpverlening.
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€ 170.984

Dit waren ons inkomsten in 2024

€ 88.086

http://www.happywatoto.nl
https://www.cbf.nl/
https://www.cbf.nl/organisatie/happy-watoto
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Rekening van baten en lasten 2024
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Bedragen in Euro's Begroot Werkelijk Werkelijk
2024 2024 2023

Baten:
 Baten van particulieren 30.000€       46.550€     27.625€      
 Baten van bedrijven 20.000€       11.000€     52.500€      
 Baten van Loterijorganisaties -€             -€            
 Baten van subsidies en overheden -€             -€            
 Baten van verbonden (international) organisaties -€             -€            
 Baten van andere organisaties zonder winststreven 25.000€       30.536€     22.520€      

Som van de geworven baten 75.000€       88.086€     102.645€    
Overige baten -€            -€           -€            
Som van de baten 75.000€       88.086€      102.645€    

Lasten:
Per saldo uitgegeven aan doelstellingen:
Kikatiti 108.298€     71.498€      105.095€    
Ngorika school 46.138€       54.335€      31.274€      
Overige projecten 108.889€     34.584€     76.483€      
 263.325€     160.417€   212.852€    

Wervingskosten -€            -€           -€            
Kosten beheer en administratie 6.500€         10.567€      6.046€        
Som van de lasten 269.825€     170.984€   218.898€    

Saldo vóór financiële baten en lasten -194.825€   -82.898€    -116.253€   
Vrijval van voorziening -€            -€           v -€            
Saldo financiële baten en lasten -1.000€       4.733€       v 2.413€        
Saldo van baten en lasten -195.825€   -78.165€    -113.840€   

Bestemming saldo van baten en lasten:
overige reserves -195.825€   v -78.165€    -113.840€   



Balans 31 december 2024 - activa
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Balans 31 december 2024 - passiva

Bedragen in Euro's
   31 december 2024    31 december 2023

Activa
Immateriële vaste activa -€               -€          
Materiele vaste activa                      p                     pm
Financiële vaste activa -€                                   p -€                            pm

Voorraden  -€             -€          
Vorderingen en overlopende acVeg. Ng Centre  '20-'22 -€               9.800€       

idem ex 2023 -€               4.403€       
Good Hope inzake kst adv.ex 20 4.105€           4.105€       
Good Hope inzake kst adv.ex 20 5.500€           -€          
  9.605€          18.308€     
   

Effecten     
Liquide middelen 468.514€     505.949€   
Totaal  478.119€     524.257€   v

Bedragen in Euro's

   31 december 2024    31 december 2023
 Passiva 
 Reserves en fondsen: 
                                                                                                                                              reserves:

Bestemmingsreserve 325.000€        425.000€     
Overige  reserves 40.257€             79.097€        
Vrijval uit bestemmingsreserve 100.000€          75.000€       
Resultaat 2024 resp 2023 -78.165€           62.092€          -113.840€    40.257€       
fondsen:
Bestemmingsfonds -€                -€             

387.092€        465.257€     

Voorzieningen 25.000€          25.000€        
Langlopende schulden -€                -€             
Kortlopende schulden Ng Centre  (General account) 47.582€             27.000€       

NG Centre (lerai account) 1.520€              
Overige kortlopends schulden 10.619€            
Pamoja Nguvu (General account) 1.520€              
Pamoja Nguvu (Lerai account) 4.786€              66.027€          7.000€         34.000€       

Totaal 478.119€        524.257€     v
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vervolg op volgende pagina
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Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot
Bedragen in Euro's 2023 2024 2024 2025
Omrekenkoers Tzsh. per € 2.510 2.500 2.500 2.500

Uitgaven aan doelstellingen:
Kikatiti
Salarissen 41.251€                       43.222€               43.053€             23.659€                
Maaltijden 15.961€                       15.943€               8.998€               5.223€                  
Inventaris en onderhoud 1.893€                         3.392€                 1.295€               400€                     
Overig (medisch, kleding,energie,etc.) 16.751€                       15.923€               13.351€             8.042€                  
Doorbelaste mangementkosten (incl. Lerai) 20.379€                       24.058€               9.689€               11.771€                
Schoolgeld Ngorika school 8.924€                         5.760€                 4.000€               -€                      
Groot onderhoud -€                             -€                      -€                   -€                      
Inkomsten dagopvang en local fundraising -64€                             -€                      -1.252€              -2.000€                 
Koersverschillen (effectieve koers 2024: Tsh. 2.767/€ -€                             -€                      -7.636€              -€                      

105.095€                    108.298€            71.498€            v 47.095€               
Ngorika school
Salarissen 66.237€                       69.488€               68.162€             74.020€                
Maaltijden 10.048€                       9.626€                 9.626€               8.292€                  
Schoolkleding 10.382€                       15.048€               15.771€             16.554€                
Boeken,examens,lesmateriaal etc. 8.920€                         8.336€                 9.170€               9.929€                  
Overig (medisch,inventaris,onderhoud,schoonmaak etc.) 11.912€                       13.810€               12.278€             13.639€                
Doorbelaste managementkosten (incl. Lerai) 54.504€                       64.860€               67.668€             60.588€                
Investeringen -€                             1.960€                 10.347€             400€                     
Inkomsten schoolgelden e.d. -130.729€                   -136.990€            -132.884€         -133.810€            
Koersverschillen (effectieve koers 2024: Tsh. 2.767/€ -€                             -€                      -5.803                0

31.274€                      46.138€              54.335€             49.612€               

Ngorika huis
Salarissen 30.161€                       33.178€               32.702€             24.608€                
Maaltijden 25.226€                       22.459€               22.664€             19.348€                
Inventaris ,reparaties en onderhoud 589€                            2.240€                 1.991€               2.000€                  
Groot onderhoud -€                             -€                      -€                   4.000€                  
Investeringen diversen -€                             -€                      -€                   -€                      
Overig (kleding,medisch,energie,etc) 28.893€                       30.103€               25.137€             23.361€                
Doorbelaste Managementkosten (inc. Lerai) 57.108€                       62.892€               59.087€             55.260€                
Opantadi school and VTC -€                             640€                     1.280€               660€                     
Schoolkosten 61.196€                       63.360€               58.880€             66.000€                
Koersverschillen (effectieve koers 2024: Tsh. 2.844/€ -€                             -€                      -24.402€            66.000€                
 203.173€                    214.872€             177.339€           261.237€              
Af: doorberekend aan Good Hope -203.173€                   -214.872€            -177.339€         v -261.237€            

-€                             -€                      

Transport naar blad 2 136.369€                    154.436€             125.833€           96.707€                
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Bedragen in Euro's Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot

2023 2024 2024 2025
Omrekenkoers Tzsh. per € 2.510 2.500 2500 2.500

Transport van blad 1 136.369€            154.436€     125.833€       96.707€          

Management
Salarissen staf 49.015€              49.319€       51.110€         v 52.642€          
Transport 26.199€              28.200€       25.536€         v 27.600€          
Water 3.230€                2.000€         3.635€           v 4.000€            
Inventaris en onderhoud 1.696€                2.400€         996€              v 2.400€            
Maatschappelijk werk 6.291€                7.272€         5.598€           v 6.535€            
Overig (verzekeringen, permits,medisch,etc.) 23.543€              30.890€       23.856€         28.598€          
Doorbelaste managementkosten -109.974€           -120.081€    -110.731€      -121.775€       
Totaal excl AWSG en sec. boardingfees -€                   -€            -€              -€               

Lerai
Exploitatie moestuin en sportveld 25.190€              26.297€       30.672€         5.453€            
Af: externe inkomsten uit verkoop -€                    -€             -5.140€          
Doorbelasting (Ngorika school,huis en Kikatiti) -25.190€             -26.297€      -25.532€        -5.453€           

-€                    -€             -€               -€                
Overige projecten
Middelbare scholen 76.483€              78.689€       38.098€         28.498€          
Overige projecten (doorbelaste managmentkosten) -€                    -€             180€              -€                
koersverschillen -€                    -€             -3.694€          -€                

76.483€              78.689€        34.584€          28.498€          

Kosten beheer en administratie:
Kosten Nederland (excl. bankkosten en rente) 1.941€                2.000€         2.319€           2.500€            
Locale adviseurs 4.105€                4.500€         8.248€           4.500€            

6.046€                6.500€         10.567€         7.000€            

Som van de lasten 218.898€            239.625€     170.984€       132.205€        
  
 
Saldo financiële baten en lasten
Bankkosten en rente per saldo baten -489€                  -1.000€        -1.982€          -500€              
Overige  koersverschillen -1.924€               -€             -2.751€          -€                
Totaal -2.413€               -1.000€        -4.733€          -500€              



Toelichting financieel verslag 2024
Algemeen

Zoals in het verslag van het bestuur beschreven is eind 2023 een start gemaakt 
met de hereniging van zoveel mogelijk kinderen met hun familie en is besloten 
geen kinderen jonger dan 5 jaar meer aan te nemen in Kikatitti. Eind 2024 zijn ca. 
40 kinderen herenigd met hun familie waardoor er 40 slaapplaatsen in het Ngorika
centre zijn vrijgekomen. Deze ruimte is benut door de resterende kinderen bij 
Kikattiti over te plaatsen naar Ngorika Centre en Ngorika school. 

In 2024 zijn sponsorbijdragen ontvangen door de aanschaf van laptops bij Ngorika
School en de inrichting van een bibliotheek. De uitgaven daarvoor in 2024 zijn 
verantwoord onder de investeringen.

Bij Lerai, waar groenten en fruit worden geteeld en kippen worden gehouden, 
was er in 2024 voor sommige producten meer productie dan benodigd voor de 
school, waardoor voor het eerst producten op de markt konden worden verkocht. 
De opbrengsten hiervan zijn verantwoord onder externe inkomsten uit verkoop. 
Verder zijn extra uitgaven gedaan voor de aanleg van de kippenfarm.

Ultimo 2020 is, vanwege de sterk stijgende kosten van de middelbare 
schoolopleidingen, besloten om voor die kinderen die op Collegelevel en 
University level onderwijs genieten zoveel mogelijk gebruik te maken van de 
goedkopere overheidsscholen: de kosten daalden daarmee in 2024 verder met € 
38.098 t.o.v. 2023 (exclusief voordelig koersverschil).

De sponsorinkomsten blijven sinds Corona helaas onder druk staan: de inkomsten 
daalden in 2024 met  € 14.559  t.o.v. 2023. Er wordt hard gewerkt aan een 
verhoging van de inkomsten en een verlaging van de exploitatiekosten om de 
continuïteit van onze activiteiten op langere termijn veilig te stellen.

Het jaar 2024 is daarmee afgesloten met een tekort van € 78.165 ten opzichte van 
een tekort van € 113.840 over 2023. Tegenover € 14.559 lagere sponsorinkomsten 
stonden € 52.435 lagere uitgaven aan de doelstellingen zoals hieronder verder 
toegelicht, € 4.521 hogere uitgaven beheer (locale adviseur) en € 2.320 hogere 
koerswinst.

In de verantwoording zijn behalve de balans per 31 december 2024 de 
begrepen: de rekening van baten en lasten over 2024 en  de  toelichting daarop. 
Het betreft hier de verantwoording van de baten en lasten van de organisatie in 
Nederland en Tanzania. De kascommissie heeft de inkomsten en uitgaven van de 
activiteiten in Nederland gecontroleerd en akkoord bevonden zoals blijkt uit het 
elders in dit jaarverslag opgenomen verslag. Op de verslaglegging van de 
activiteiten in Tanzania vindt accountantscontrole plaats. Op het moment van het 
uitbrengen van dit verslag zijn de cijfers in Tanzania t/m het boekjaar 2023 
gecontroleerd en akkoord bevonden. In de loop van 2025 zal de audit over 2024 
worden afgerond.

Vanaf de jaarrekening 2024 is ervoor gekozen de uitgaven in Tanzania om te 
rekenen tegen en vaste verrekenkoers van Tsh. 2.500 per euro. Het verschil tussen 
de gemiddeld werkelijke koers in het verslagjaar en de vaste verrekenkoers is als 
koersverschil verantwoord bij de betreffende activiteiten. Hiermee wordt een 
zuiverder beeld gegeven van de actuele cijfers t.o.v. de begrotingen. In 2024 
bedroeg de gemiddelde koers Tsh. 2.767 met als gevolg een koerswinst van in 
totaal € 19.884
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Toelichting op de rekening van baten en lasten 2024

De baten van particulieren betreffen donaties op basis van 5 jaars-contracten 
en eenmalige giften. De kosten van het tot het scholencomplex behorende 
Ngorika huis worden door onze Duitse partner Good Hope gefinancierd. Over 
2023 en 2024 zal in totaal nog een bedrag van € 9.605 worden ontvangen van 
Good Hope inzake de doorberekening 50% van de kosten van lokale adviseurs 
(€ 9.605).

Van de baten wordt, op de beheerkosten van € 10.567 na, alles aan de 
doelstellingen van onze stichting besteed dan wel aan de bestemmings-of 
overige reserve toegevoegd. Het bestuur neemt alle kosten verbonden aan 
de bestuursfuncties voor eigen rekening, waarmee bijna 100% van de 
middelen voor het doel bestemd worden. In de beheerkosten van 2024 is 
begrepen ons aandeel in de kosten van lokale adviseurs (€ 6.750 ) die voor 
onze organisatie zijn ingezet voor de ondersteuning van het lokale 
management.

Onder de doelstellingen zijn de kosten opgenomen verbonden aan de 
exploitatie van de kleuterschool (Kikatiti), de lagere school (Ngorika school), 
management en Lerai (niet direct toerekenbare kosten). In het 
kasstroomoverzicht zijn deze kosten nader toegelicht.

Wervingskosten zijn niet van toepassing omdat geen gebruik wordt gemaakt 
van externe commerciële wervingsinstellingen en het bestuur de kosten voor 
eigen rekening neemt. De kosten van beheer en administratie betreffen naast 
de al toegelichte kosten van adviseurs, de kosten van het CBF, de 
automatische incassokosten, de eenmalige kosten voor de bouw van een 
website, de kosten van de verzekering voor wettelijke aansprakelijkheid en 
kosten van de kamer van koophandel. 

Onder de financiële baten en lasten zijn de bankkosten, transferprovisie 
evenals koersverschillen verwerkt.

Het tekort over 2024  (€ 78.165) is in mindering gebracht op de overige 
reserves.

Vanwege de structureel lagere exploitatiekosten is een bedrag van € 100.000 
vrijgevallen uit de bestemmingsreserve ten gunste van de algemene reserve,

Toelichting op de balans per 31 december 2024

Materiële vaste activa
Het betreft hier de eigendom van de schoolgebouwen en de grond, het 
vrijwilligershuis en de overige materiele vaste activa die alle in de 
jaarrapportage van de Tanzaniaanse NGO zijn verantwoord en daarom hier 
buiten de verantwoording blijven. De (laatst beschikbare) boekwaarde in 
Tanzania bedroeg per 31 december 2024 ca. € 444.000 (omgerekend tegen 
een koersvan 2.500 tegenover ca. € 390.000 eind 2023 omgerekend tegen een 
koers van 2.775).
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Vorderingen en overlopende activa
Te verrekenen met Good Hope:
Bijdrage kosten locale adviseurs 2023 en 2024   € 9.605 

Liquide middelen
Banksaldi Nederland                                                                  € 431.425                                                                                  
Banksaldi Tanzania: Tzs. 96.922.000  € 37.089 *)
Totaal                                                                                           € 468.514

*) waarvan Tzs. 57.935.900 ofwel € 23.175 inzake vordering Meru Bank.

Eigen vermogen
Als volgt toe te lichten:

Bestemmingsreserves       
Stand per 31 december 2023                            € 425.000
Vrijval 2024                          € -100.000
Stand per 31 december 2024                            € 325.000

Overige reserves   
Stand per 31 december 2023 € 40.257    
Bij: vrijval uit bestemmingsreserve € 100.000    
Af: tekort exploitatie 2024  € -78.165
Stand per 31 december 2024                                                     €  62.092

Totaal Eigen vermogen per 31 december 2024                       € 387.092

    

 
Bestemmingsreserves
Reservering middelbare school gelden ’25-’27
De reservering voor de middelbare schoolgelden betreft de begrote kosten voor 
de jaren 2025 t/m 2027. Vanwege de gedaalde kosten kon in 2024 en bedrag van 
€ 100.000 vrijvallen ten gunste van de overige reserve. 
Saldo per 31 december 2023 € 225.000
Af: vrijval in 2024 € -100.000
Saldo per 31 december 2023        € 125.000

Continuïteitsreserve                                                 € 200.000
    
Totaal:                                                    € 325.000
    

De continuïteitsreserve bedraagt ca. 1,5 x de gemiddelde kosten van de jaar-
exploitatie van de projecten in Tanzania exclusief de kosten van de middelbare 
scholen die al zijn gereserveerd onder de bestemmingsreserves. Deze reserve is 
gevormd omdat wij het noodzakelijk achten om aan het eind van ieder boekjaar 
een dusdanig positief banksaldo te hebben dat de exploitatiekosten van de 
kleuter-, basis-, voor minimaal 1 á 1½ jaar zijn afgedekt, zodat we ook onder 
onvoorziene (financiële) omstandigheden de continuïteit van ons project kunnen 
waarborgen.
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Voorzieningen
Zoals al gemeld in ons jaarverslag 2017, is de Meru bank, waar een 
bankrekening is aangehouden voor het storten van de schoolgelden en 
een depositorekening, op last van de overheid eind 2017 gesloten 
vanwege solvabiliteitsproblemen. Eind 2018 is op de uitstaande vordering 
van ruim € 60.000 een eerste kleine terugbetaling ontvangen. In 2022 is  
een bedrag ontvangen van ruim € 50.000 Voorzichtigheidshalve is ultimo 
2024 nog een voorziening opgenomen  van € 25.000. Met de curatoren 
van de bank wordt regelmatig contact gehouden met het oog op de 
afwikkeling. In 2024 is geen bijdrage ontvangen.

Kortlopende schulden
Hiervoor wordt verwezen naar de toelichting in de balans.
Toelichting op de uitgaven.

Algemeen
Het financiële jaarverslag is in Euro’s opgesteld, waarbij onze uitgaven 
vanaf 2024 in Tanzaniaanse Shillings zijn omgerekend naar Euro’s tegen 
een vaste wisselkoers van 2.500. Daartegenover staat dat de gemiddelde 
transferkoers van de in 2024 verrichte betalingen aan onze projecten 
tegen een gemiddelde koers van Tzs./€ 2.767konden worden afgerekend 
t.o.v. een in de begroting gehanteerde koers van 2.500, ofwel voordelig 
koersverschil, toegelicht in de rekening van baten en lasten.

Kikatiti – actueel versus budget 2024
In 2024 werd onderwijs verleend aan 25 kinderen t.o.v.  46 begroot. De 
kosten zijn hierdoor ruim € 36.000 lager uitgekomen dan begroot. 
Daarnaast is eind 2023 gestart met dagopvang voor kinderen, waarmee 
ca. € 1.000 inkomsten zijn gegenereerd.

Kikatiti – budget 2025 versus actueel 2024
In de loop van 2025 zijn alle kinderen overgeplaatst naar Ngorika en is in 
afwachting van de beluitvorming over de toekomstplannen met Kikatitti
gestart met een day care activiteit. De exploitatiekosten zullen naar 
verwachting met ca. €24.000 afnemen. 
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Ngorika school – actueel versus budget 2024
De inkomsten van schoolgelden zijn ca. € 4.000 lager uitgekomen bij een 
gering lagere  bezetting . Aan de kostenkant stond er ca. €  8.000 hogere 
investeringen (IT en bibliotheek), € 4.100 lagere doorbelaste kosten 
management en Lerai, ca. € 1.500 lagere overige kosten en een 
voordelig koersverschil van ca. € 5.800.

Ngorika school – budget 2025 versus budget 2024
De inkomsten uit schoolgelden zullen naar verwachting stabiliseren. Het 
schoolgeldtarief is in 2025 licht verhoogd. Door hogere salariskosten 
(inflatie en kleine uitbreiding staf) zullen de totale exploitatiekosten ca. € 
4.700 hoger uitvallen (excl. niet begrote koersverschillen).

Ngorika huis
Deze kosten zijn volledig voor rekening van Good Hope, onze Duitse 
partner die daarover zelf rapporteert.

Management kosten - actueel versus budget 2024
De uitgaven in 2024  lagen ca. € 10.000 onder het niveau van de 
begroting vanwege besparingen op transportkosten, en kosten 
maatschappelijk werk  en lagere overige kosten waaronder medische 
zorg. 

Management kosten - budget 2025 versus actueel 2024
De kosten van het lokale management inclusief algemene kosten zullen 
t.o.v. 2024 stijgen met ca. € 11.000 door hogere transport kosten, en 
hogere overige kosten (kosten extra heffingen belastingen salarissen 
,trainingen, onderhoud van de weg e.d.).

Lerai 
De kosten van de exploitatie van de groentetuinen en het sportveld 
worden (maandelijks) met de kostendragers verrekend. Met het telen van 
de eigen groenten werd ook in 2024 vooruitgang geboekt, zowel in 
kwaliteit als in omvang waardoor de sterke prijsstijging van groenten 
enigszins kon worden opgevangen.

Overige kosten
Middelbare scholen: De kosten hiervan zijn sterk gedaald t.o.v. 2024  door 
meer kinderen publiek onderwijs te laten volgen. Eind 2024 zijn de kosten 
gestabiliseerd en zullen in 2025 ca . € 29.000 bedragen

Fred Arp, Penningmeester, Mei 2025
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Fundraising

Net als andere NGO’s wordt Happy Watoto nog meer afhankelijk van de financiële 
ondersteuning van donateurs. Dat blijkt zeker na de bekendmaking van de 
kabinetsplannen.

Het kabinet kiest voor forse bezuinigingen op ontwikkelingshulp en stelt het Nederlands 
belang centraal. De focus ligt op thema’s als water, voedselzekerheid en handel, terwijl 
steun voor onderwijs, gender en klimaat fors wordt teruggeschroefd. Ngo’s en 
maatschappelijke organisaties krijgen minder geld en moeten meer eigen inkomsten 
genereren. Noodhulp blijft wel bestaan, maar de impact van de bezuinigingen op de 
meest kwetsbaren in ontwikkelingslanden wordt als zeer ernstig ingeschat.

Vanaf 2025 wordt er jaarlijks honderden miljoenen euro’s minder uitgegeven, oplopend tot 
een structurele bezuiniging van 2,4 miljard euro per jaar vanaf 2027. Over de hele periode 
tot 2029 wordt er in totaal 10 miljard euro gekort op de uitgaven aan 
ontwikkelingssamenwerking.

Donaties en schenkingen zijn dus nog harder nodig.

Wij zijn erg dankbaar met de ondersteuning die wij reeds ontvangen van zeer 
gewaardeerde donateurs. Een aantal van hen heeft zich voor een, fiscaal aftrekbare, 
vijfjaarstermijn aan ons gecommitteerd en zijn er ook diverse andere schenkingen, zoals 
bijvoorbeeld de schenking om de computerklas van Kikatiki en de bibliotheek van onze 
Ngorika school te realiseren.

Het benaderen van potentiële donateurs en het ontwikkelen van acties om inkomsten te 
genereren blijft ook in 2025 van essentieel belang. Dat dat een uitdaging is mag duidelijk 
zijn. Vooral ook omdat organisaties en stichtingen als Happy Watoto, maar ook NGO’s die 
zich bezighouden met het bestrijden van (levensbedreigende) ziektes, allen in dezelfde 
vijver vissen.
Dezelfde opdracht ligt bij het lokale bestuur in Tanzania, ook om in de toekomst gedeeltelijk, 
of steeds minder, afhankelijk te zijn van buitenlandse ondersteuning. 

We zijn vol vertrouwen dat we ondersteund blijven en gaan worden om de kinderen van 
Happy Watoto een stabiele en economisch onafhankelijke toekomst te geven.

We danken u hiervoor met heel ons hart!
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Algemene
Informatie
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Contactgegevens
Stichting Happy Watoto, Tanzanian homes & schools
Zonnegaarde 77, 2381 LK  Zoeterwoude
info@happywatoto.nl
www.happywatoto.nl

Bankgegevens

Account name  Stichting Happy Watoto
IBAN   NL95ABNA0592137678
BIC   ABNANL2A

Overige gegevens
Oprichtingsdatum  26 december  2000
ANBI registratie  18840
KVK   4149507
RSIN   810107247
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