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1 Voorwoord

Terugkijkend op 2023 kunnen we concluderen dat het jaar 2023 een jaar was dat gekenmerkt werd door
uitdagingen, maar ook door veerkracht en groei.

In 2023 werden we geconfronteerd met een uitdagend economisch klimaat, waarin de reguliere inkomsten
achterbleven. Echter, dankzij de onvermoeibare inzet van ons team en de steun van onze partners, zijn we
erin geslaagd nieuwe inkomstenbronnen aan te boren. Zakelijke donaties en subsidies hebben ons de
middelen verschaft om onze missie voort te zetten en hier en daar zelfs uit te breiden.

Het afgelopen jaar heeft onze stichting zich ingezet voor talloze initiatieven die het leven van onze helden
en hun families positief beïnvloeden. Een van de meest opmerkelijke projecten was VeVa Marcheert, een
evenement waarbij op één dag, door het hele land, 23 marsen werden gelopen door de MBO studenten
van de VeVa opleiding (Veiligheid en Vakmanschap). Het was een indrukwekkende demonstratie van
solidariteit en steun, met zelfs een televisiespot die werd uitgezonden op NPO 1, 2 en 3.

Een ander prachtig initiatief dat in 2023 is ontplooid, is Vets Angels. Deze outdoor week bood jongeren van
12 tot 18 jaar, die een ouder hebben met oorlog gerelateerde PTSS, de kans om samen te komen, te leren
en te groeien. Het was een krachtige gelegenheid om steun te bieden aan deze jongeren en hen te helpen
om te gaan met de uitdagingen waarmee ze geconfronteerd worden.

De successen van het afgelopen jaar zijn het resultaat van de toewijding en het doorzettingsvermogen van
onze medewerkers, vrijwilligers en partners. Samen hebben we onze missie voortgezet om hulp te bieden
aan de helden die ons land hebben gediend en hun families.

Namens het bestuur en het hele team van Hulp voor Helden - Stichting KPPR, wil ik onze oprechte
dankbaarheid uitspreken aan iedereen die heeft bijgedragen aan het succes van het afgelopen jaar. Samen
kijken we uit naar een toekomst waarin we blijven groeien, innoveren en onze helden blijven
ondersteunen.

Brigade-generaal b.d. Kees de Rijke
Voorzitter, Hulp voor Helden - Stichting KPPR
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2 Projecten & Programma's

Een overzicht van de projecten en programma's die we in 2023 steunden. Financiële informatie is
opgenomen in de jaarrekening.

MissionKit

De MissionKit is dit jaar uitgereikt aan ruim 2.800 militairen ten behoeve van diverse Missies. Het
in december 2022 geïntroduceerde Thuisfrontboekje is in 2023, 29 keer gemaakt en geleverd. De
feedback op dit boekje is ronduit positief te noemen, men vindt het een waardevolle aanvulling. In
2024 zal de MissionKit verder doorontwikkeld worden met nieuwe items.

Stichting ECHOS-Homes

De contacten met Stichting ECHOS-Homes zijn ook dit jaar verder aangetrokken. In 2024 zullen we
gezamenlijk ons 150-jarig bestaan vieren. Hulp voor Helden heeft stichting ECHOS in 2023
wederom financieel gesteund bij de nuldelijnszorg. Er is een grote bijdrage geleverd aan het
opknappen van de vestiging in Oirschot en voor de ontwikkeling van deurposters op alle
vestigingen. Ook hebben wij een bijdrage geleverd aan de kosten van de klantenkaart.

Veteranenhelpers

Het nuldelijnsondersteuningssysteem is landelijk dekkend en 24/7 bereikbaar, en is er voor
veteranen, oorlogs- en dienstslachtoffers en hun relaties. Stichting ECHOS Homes heeft in ieder
home, nuldelijnsondersteuners; medewerkers die hiervoor speciaal opgeleid zijn en zo nodig door
kunnen verwijzen naar professionele hulpverlening. De nuldelijnsondersteuning bij stichting
ECHOS Homes wordt al jaren ondersteund door Hulp voor Helden.

Project veteranenhond

In de jaarrekening is een fonds opgenomen om hulphonden en diertherapieën te bekostigen.
Giften bestemd voor hulphonden worden hierin opgenomen. Door het grote geoormerkt legaat in
2021 is het Fonds nog steeds goed gevuld. Ook dit jaar zijn hier weer hulphonden voor veteranen
met PTSS uit betaald. De samenwerking met Hulphond Nederland is voortgezet en er is wederom
een mooi bedrag naar hen overgemaakt. De pilot met BultersMekke Assistancedogs is omgezet in
een samenwerking en er zijn 4 'teams' van veteranen met een hond gestart met het opleiden van
hun eigen hond tot een gecertificeerde veteranenhulphond.
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aanbod aan activiteiten in die maand erg hoog is.

Kerstactie voor veteranen

In december 2023 is op 4 locaties van Stichting ECHOS Homes een Kerstlunch voor (eenzame)
veteranen verzorgd. Dit in samenwerking met de koepel van de Veteranen Ontmoetingscentra.
Stichting ECHOS heeft kosteloos de locaties en het personeel ter beschikking gesteld en Hulp voor
Helden stond garant voor de financiering van de lunch zelf. Centraal stond het 'samenzijn' en de
veteranen die hier gebruik van gemaakt hebben, hebben genoten. Het voornemen is om een
dergelijke initiatief te continueren, mogelijk in een andere maand dan december omdat t



Scale Models for Vets

Zowel in ECHOS home Schaarsbergen, als in ECHOS home Oirschot, is iedere maand een
bouwavond georganiseerd door stichting Scale Models for Vets, waar veteranen zich bezig hielden
met het bouwen van schaalmodellen van {militaire) objecten. De bouwavonden werden door
gemiddeld 12 veteranen per vestiging bezocht. Stichting ECHOS homes heeft de locaties gratis ter
beschikking gesteld en Hulp voor Helden heeft bouwmodellen en consumpties vergoed voor
veteranen die hier geen budget voor hebben. Zo worden deze veteranen toch in de gelegenheid
gesteld om hun hobby uit te oefenen en samen te zijn met andere veteranen. In Schaarsbergen
zijn op deze manier 6 veteranen financieel gesteund en in Oirschot 7. Het voornemen is om in
2024 de mogelijkheden tot uitbreiding van de locaties te gaan onderzoeken in samenwerking met
stichting Scale Models for Vets.

Heldenweek

In december heeft stichting Villa Pardoes voor het tweede jaar op rij, haar vakantiehuisjes ter
beschikking gesteld aan 11 gezinnen van veteranen met PTSS, om hen een week in alle rust te
laten genieten van elkaar. De selectie en de begeleiding van deze gezinnen was in handen van het
Veteraneninstituut. Hulp voor Helden heeft deze week financieel mogelijk gemaakt met de hulp
van de werkstudenten van de Defensity College die daarvoor allerlei acties opgezet hebben.
Daarnaast was er een gulle particuliere gever. De gesprekken om dit in 2024 wederom mogelijk te
maken, zijn inmiddels opgestart.

VeVa marcheert

Met VeVa Marcheert! vragen VeVa studenten aandacht voor het bijzondere werk van militairen.
Het is hun manier om nationale Veteranen dag aan te kondigen en ervoor te zorgen dat veteranen
de erkenning en waardering krijgen die zij verdienen! Dit initiatief, dat in 2021 kleinschalig door
het ROC Nijmegen is opgezet, is vanaf 2022 door Hulp voor Helden landelijk uitgerold. Daarbij is
gekozen voor een concept waarbij de ROC's van de VeVa opleidingen zelf hun uitdaging kunnen
kiezen {lopen, rennen, met of zonder bepakking). Als vast onderdeel vragen wij de deelnemers om
tijdens de mars stil te staan bij één of meer vrijheids-/ oorlogsmonumenten waar veteranen tekst
en uitleg geven over hun eigen ervaringen. Elke mars zal eindigen met een officieel defilé.

In 2023 hebben 23 scholen en bijna 2.500 studenten meegedaan. Alle studenten ontvangen een
VeVa Marcheert T-shirt voor de herkenbaarheid tijdens het marsen, en een coin om het gevoel
van waardering zelf alvast te kunnen ervaren. Ook is er een tv-spot gemaakt die uitgezonden is in
de zendtijd van Socutera en is er een grote billboardcampagne gerealiseerd in een aantal steden
waar de studenten gemarcheerd hebben. Het Vfonds en het Nederlands Veteraneninstituut,
hebben dit evenement financieel ondersteund. Naast de erkenning en waardering die dit
evenement genereert, heeft het ook sponsorgeld opgeleverd. Hulp voor Helden heeft VeVa­
marcheert als een jaarlijks terug kerend evenement opgenomen in haar programma.

Vets Angels

Van 14 tot en met 18 augustus zijn 14 jongeren, kinderen van een ouder met PTSS, onder
begeleiding van 2 professionals en 2 vrijwilligers naar de Eifel p44918438%° {
activiteiten, ontspanning, vriendschap en verbondenheid. NaalliJhdl[/ lWe
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was er ook ruimte voor bezinning, ontmoeting en mooie gesprekken. De verbondenheid die deze
kinderen met elkaar voelden was groot en er zijn diverse vriendschappen gesloten die ook buiten
deze week zijn voortgezet. De gesprekken om dit project in 2024 te continueren, zijn inmiddels
opgestart.

Veteranen Search Team

De missie van het VST is het ondersteunen van de overheidsdiensten bij vermissingen van
personen of voorwerpen. De discipline, het respect voor de zaak en de drang om deel te nemen
aan zoekacties en die tot een goed einde brengen, is onderscheidend voor deze bevlogen mannen
en vrouwen. Dit jaar heeft Hulp voor Helden voor het zogenaamde 'tracker-team' een mooie
donatie kunnen doen. Dit team van gespecialiseerde spoorzoekers is nu voorzien van allerlei
materialen om hun werk goed uit te kunnen voeren. Voor 2024 wordt opnieuw de samenwerking
gezocht met deze mooie stichting.

Diaconaal Fonds militairen

De geestelijke verzorging is van onschatbare waarde voor alle militairen. Het leven van een militair
is uniek en brengt uitdagingen met zich mee die vaak niet voorkomen in andere beroepen.

Militairen gaan op missies die niet altijd zonder risico zijn. Daarbij doen ze soms ingrijpende
ervaringen op. Regelmatig zijn ze lang van huis, ver weg van familie en vrienden. De geestelijk
verzorger is er dan bij. Hij/zij gaat mee op uitzending of oefening, is aanwezig op de kazerne,
verzorgt lessen, om de militair bij te staan in de vragen en ervaringen die worden opgedaan in het
werk. De geestelijk verzorger biedt een veilige plek om op verhaal te komen. Zodat de militair
zijn/haar ingrijpende ervaringen, zorgen, vragen, maar ook plezier kan delen. Zo draagt de
geestelijke verzorging bij aan het welzijn van de militair.

Met volle overtuiging zetten wij ons in voor de geestelijke verzorging van onze militairen. Wij
begrijpen dat mentale en emotionele steun net zo belangrijk is als fysieke gezondheid. Door
middel van diverse initiatieven en programma's zorgen wij ervoor dat militairen de zorg en
begeleiding krijgen die ze nodig hebben. Of het nu gaat om individuele gesprekken of specifieke
projecten gericht op het behoud of herstel van een goede geestelijke gezondheid, wij zijn er om
onze helden te ondersteunen.

Via de kerken komen regelmatig gelden van collectes binnen. Deze giften worden aan het
Diaconaal Fonds Militairen toegekend. Vanuit dit fonds wordt een deel van de
Nuldelijnsondersteuning (via stichting ECHOS homes) betaald. Ook wordt een deel van de
MissionKit uit dit fonds betaald alsmede de ondersteuning van de Geestelijke Verzorgings-lessen.
Deze lessen worden door de Geestelijke Verzorging van Defensie gegeven in divers ECHOS homes
waarbij stichting ECHOS homes de locatie gratis ter beschikking stelt en Hulp voor Helden de
kosten voor de genuttigde koffie en thee voor haar rekening neemt. Zo wil Hulp voor Helden het
bezoeken van de ECHOS homes stimuleren onder (jonge)militairen.

178-days film. Libanon-veteraan Armand Lucas stuitte op een aantal items uit de Tweede
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spullen, zette hem op het spoor van George Williamson, een jonge Britse Rifleman die op D-Day
landde op de stranden van Normandië en 178 dagen later stierf in de omgeving van de boerderij
van Armand. De filmmaker in Armand ontwaakte! Samen met een aantal mede-veteranen, is
Armand een documentaire aan het maken over deze laatste 178-dagen van het leven van George.
De documentaire zal op diverse manieren onder de aandacht gebracht worden. Dit project heeft
Armand geholpen rust, zingeving en een doel te geven in een van de donkerste periodes van zijn
leven met PTSS, net als de andere veteranen die hieraan meehelpen. Daarom heeft Hulp voor
Helden dit empowerment project omarmd en een financiële bijdrage geleverd.
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3 Voorlichting & Bewustwording

Eén van de statutaire doelstellingen is het geven van voorlichting. Voorlichting is van wezenlijk
belang om mensen bij ons werk te betrekken. Daarnaast willen wij de samenleving bewust maken
van de bijzondere positie van militairen en de specifieke welzijnsaspecten van militairen, van
veteranen en van hun families. Wanneer wij als samenleving van mensen vragen zich in te zetten
voor onze gemeenschappelijke belangen, dan vinden wij dat deze samenleving deze inzet ook
moet steunen, erkennen en waarderen! Tevens vragen we mensen en organisaties om onze
welzijnsprojecten financieel te steunen.

Evenementen

In 2023 is Hulp voor Helden diverse malen aanwezig geweest bij evenementen die te maken
hebben met veteranen, militairen en/of hun thuisfront om ons werk toe te lichten en te
promoten.

Datum Plaats Evenement Activiteit

24 juni Den Haag Nationale Veteranendag Voorlichting en promotie

29 sept - 1 oktober Rotterdam Nationale Military Tattoo Voorlichting en promotie

7 oktober Stroe Nuldelijnsondersteuningsdag Voorlichting en promotie

19 oktober Doetinchem Presentatie PCOB Voorlichting en promotie

30 november Rotterdam NEDS Beurs Voorlichting en fondsenwerving

PPR Nieuwsbrief

In 2023 is de papieren nieuwsbrief 'PPR-nieuws' 4 maal uitgegeven om onze vaste achterban op de
hoogte te houden van onze activiteiten. Daarmee hebben we iets meer dan 7.000 mensen bereikt.
Daarnaast distribueerden we via 60 contactpersonen ruim 3.500 nieuwsbrieven in kleine aantallen
voor leestafels van bibliotheken, wachtkamers, kantines, ontmoetingscentra, kerken en andere
locaties. In 2023 zijn we ook begonnen om diverse militaire musea de nieuwsbrieven toe te
zenden om deze aan bezoekers van het museum ter beschikking te stellen.

Helaas neemt het aantal vaste donateurs steeds verder af met als voornaamste oorzaak de
vergrijzing van ons donateurenbestand. We merken dat onze totale vaste achterban de laatste 3
jaren minder snel daalt dan daarvoor. De inkomsten uit deze nieuwsbrief dalen echter wel sneller
dan voorgaande jaren. Deze daling is mede te verklaren door de introductie van de 'Mijn
Eenmalige Gift' als opvolger van de acceptgiro.
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PPR Nieuwsbrief (bereik & inkomsten)
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Digitale Nieuwsbrief

In 2023 werd 4 maal een digitale versie van onze papieren nieuwsbrief verstuurd. Het aantal
geadresseerden van deze nieuwsbrief is dit jaar toegenomen t.o.v. de voorgaande twee jaar. Dit
komt voornamelijk door de toename van het aantal donateurs dat via ons actieplatform doneerde
en daarbij de optie 'digitale nieuwsbrief ontvangen' heeft aangevinkt.

Het aantal nieuwsbrieven dat geopend werd, lag iets lager dan voorgaande jaren, maar daarbij
toonden deze lezers wel een hogere betrokkenheid.

Nieuw in 2023 was de zakelijke e-mailing die eenmalig verstuurd is naar stakeholders binnen de
defensie-industrie en voormalig defensiemedewerkers momenteel werkzaam in het bedrijfsleven.
Het totale bereik hierbij was 547 (afgeleverde e-mails). We zien hier een lagere openingsratio dan
bij onze andere mailingen. Een verklaring hiervoor kan zijn dat de nieuwsbrieven wel worden
afgeleverd maar niet door de spamfilter heen komen, hetgeen logisch is gezien het hogere
veiligheidsniveau in deze branche.

Website

De website www.hulpvoorhelden.nl is de site waarop alle basisinformatie van onze stichting te
vinden is. Deze site heeft in 2021 een forse update ondergaan waardoor we een groter publiek
aanspreken en hebben bereikt. Uiteraard blijven we de site up-to-date houden met diverse
nieuwsberichten en nieuwe projecten. Daarnaast is het actieplatform www.actievoorhelden.nl
voor vier acties gebruikt waarvan 1 actie opgezet en uitgevoerd is door een derde partij. Dit
platform heeft in 2023 ruim€ 52.000 opgeleverd.
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Website Hulp voor Helden (inclusief actieplatform)
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Facebook

Onze pagina www.facebook.com/hulpvoorhelden is goed gebruikt dit jaar. Iedere maand is een
contentkalender gemaakt waarmee we onze doelgroep en achterban actief hebben betrokken bij
ons werk.

lnstagram

Ook op www.instagram.com/hulpvoorhelden zijn we in 2023 actief geweest, zowel voor de
berichtgeving rondom de Walk4Veterans, als voor de projecten van Hulp voor Helden. Na de
eerste stappen in 2020 te hebben gezet is aantal volgers in 2023 gestegen naar 742. Het aantal
likes, opmerkingen en chats nemen ook toe. Het is een zeer geschikt medium gebleken om in
contact te komen met onze achterban.

Linkedln

In 2023 is het aantal volgers van onze bedrijfspagina gestegen van 344 naar 425. Daarmee
bereiken we de volgende bedrijfstakken en senioriteitsniveaus:

Walk4Veterans

Dit evenement heeft weliswaar als hoofddoel fondsenwerving, maar genereert daarnaast ook een
grote mate van bewustwording. De betrokkenheid van de deelnemers is groot. Dit jaar heeft Hulp
voor Helden wederom over een mooi team van 8 vrijwilligers mogen beschikken en hebben
wederom vele instanties, waaronder het Militair Revalidatie Centrum en de Rekwisieten
Commissie Koninklijke Landmacht, hun medewerking verleent.
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4 Fondsenwerving

Particuliere donaties

Hoewel de inkomsten over de hele linie met 16% daalden, is de daling van particuliere giften (-
15%) grotendeels opgevangen door een toename van de zakelijke donaties en subsidies (samen
goed voor 18%).

Zakelijke donaties

De zakelijke donaties zijn mede dankzij 'VeVa Marcheert-sponsor Boeing' flink gestegen t.o.v. het
voorgaande jaar. Maar we hebben niet het verwachte niveau weten te behalen en bleven steken op zo'n
50%. De geopolitieke invloeden zorgden voor sterke capaciteitsproblemen bij de defensie-industrie
waardoor de aandacht voor maatschappelijke betrokkenheid mogelijk (tijdelijk) afnam. We zullen nog
intensiever moeten werven en daarbij de samenwerking gaan opzoeken met niet-concurrerende partijen
binnen de industrie.

Checkpoint

In 2023 hebben we toch weer toestemming gekregen om een december-insert te verzorgen in de
Checkpoint. De inkomsten bleven helaas ver achter bij die van voorgaande jaren (33%). De belangrijkste
reden hiervoor is waarschijnlijk het vervallen van de acceptgiro, waardoor ook hierbij gebruik is gemaakt
van de 'mijn eenmalige gift'. Het project dat wij via deze insert onder de aandacht brachten was 'Vets
Angels', de jongerenweek voor kinderen van veteranen met PTSS.

Defensie

De subsidie vanuit Defensie is door gewijzigd beleid pas in 2024 uitgekeerd.

Zakelijke e-mailing

In het kader van de Walk4Veterans @work hebben we een e-mailing verstuurd naar stakeholders binnen de
defensie-industrie en naar oud-defensie medewerkers die momenteel in het bedrijfsleven werkzaam zijn.
Op basis hiervan hebben we 4 geïnteresseerde sponsoren weten te vinden waarvan 1 een toezegging heeft
gedaan voor 2024.

Artikelen

Tenslotte zijn wij gestart met het verkopen van artikelen. De Mariniers Kalender is inmiddels volledig
uitverkocht en helaas zal daar geen herdruk van worden gemaakt. Het kinderboekje 'Sil snapt het niet' is
ook uitverkocht maar deze hebben we kunnen laten bijdrukken. De opbrengsten van deze producten en
onze merchandise zijn laag (zo'n € 500), maar wel van grote toegevoegde waarde tijdens de evenementen
waar wij ons presenteren.

VeVa Marcheert

VeVa Marcheert 2023 was dit jaar een groot succes. Met 23 marsen en zo'n 2.400 studenten van
de opleiding Veiligheid en Vakmanschap is VeVa Marcheer 2023 weer groter geworden. Voor het
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eerst kreeg dit evenement de financiële steun van partijen als Boeing en het Vfonds (voor
projectondersteuning) en het NLVI (de T-shirts).

• 360 campagne
De communicatie omtrent dit project konden we ondersteunen met een professioneel
campagne ontwerp, een TV-spot in de zendtijd van Socutera (op NPO 1, 2 en 3), een outdoor
campagne met ABRl's, 5 verschillende podcasts met veteranen, schoolposters en coins.
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• Bereik TV-spot
Op basis van een terugkoppeling van Socutera hebben we met de TV-spots het volgende bruto bereik
gerealiseerd:

jonger dan 20 jaar: 2% 31.000
20 tot 40 jaar: 20% 310.000
40 tot 65 jaar: 30% 465.000
65 tot 80 jaar: 45% 697.500
80 jaar of ouder: 3% 45.240

• Actieplatform
Hoewel dit evenement primair een doelbesteding betreft in het kader van erkenning en
waardering, hebben de studenten toch een sponsor bedrag van ruim € 28.000 bij elkaar
weten te brengen. Dit bedrag kwam tot stand met ongeveer 2.500 particuliere donaties. Maar
voor het realiseren van een dergelijk aantal donaties zullen ongeveer Sx zoveel mensen
moeten worden aangesproken. Dit betekent een bruto bereik van zo'n 12.000 (zeer)
betrokken mensen (medestudenten, vrienden, familie, buren).
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S Organisatie

Bureau

In totaal zijn er gedurende het grootste deel van het jaar 3 personen werkzaam geweest op het
bureau met in totaal 2,3 fte. Eén medewerker kwam nieuw in maart. Daarnaast zijn er nog een
aantal vrijwilligers betrokken bij de werkzaamheden en de presentatie van de stichting.

Bestuur

Het bestuur bestaat uit een betrokken groep mensen uit diverse sectoren van de maatschappij.
Gezamenlijk hebben zij de kennis die van nut is voor KPPR/Hulp voor Helden.

Bestuurssamenstelling

Het bestuur bestond uit 6 leden. In januari hebben we een nieuw bestuurslid mogen verwelkomen in de
persoon van mw. Van Acker. Dhr. van der Aa heeft in overleg met het bestuur, nog een extra
bestuurstermijn aangenomen. De voorzittersrol is per 1 juni overgedragen van dhr. Haverkamp naar dhr.
De Rijke. Inmiddels is dhr. De Rijke met functioneel leeftijdsontslag en heeft derhalve geen qq functie meer
maar is op persoonlijke titel lid van ons bestuur.

Naam Rol of focus 2023 2024 2025 2026 2027
M.C. Haverkamp Voorzitter/bedrijfsleven h

C.A. de Rijke Vertegenwoordiger Defensie/
voorzitter h

G.J. van der Ende Hoofdkrijgsmachtpredikant qq qq qq qq qq
J. de Lange Notaris/juridisch nh
J. van der Aa Secretaris/penningmeester nh-)h nh
M.M.H.A. van Acker bestuurslid/bedrijfsleven h

h=herkiesbaar; nh=niet herkiesbaar, qq=qualitate qua

Bestuursactiviteiten

Het bestuur heeft in 2023 vier keer vergaderd in het vormingscentrum Beukbergen. Zowel de
penningmeester als de voorzitter, hebben regelmatig een bezoek gebracht aan het kantoorteam om de
feeling met het werk en de voortgang van de diverse projecten te bespreken.

Bezoldiging bestuurders

Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor haar inzet, behoudens een kostenvergoeding voor gereden
kilometers. Aan geen van de bestuurders werd een lening of voorschot verstrekt, noch werden er garanties
gegeven.

Keurmerk

Hulp voor Helden - Stichting KPPR heeft ANBI status. Wij zijn ook een erkend goed doel (categorie B) en
voldoen aan alle eisen en verplichtingen die dat met zich meebrengt.
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6 Vooruitzicht

Na 150 jaar toewijding en dienstbaarheid staat Hulp voor Helden voor een nieuwe fase in haar bestaan. De
lange historie van de stichting dient als een solide fundament, een bewijs van stabiliteit en
betrouwbaarheid, wat haar aantrekkelijk maakt voor belangrijke subsidieverleners en zakelijke donateurs.
Het is een verhaal van consistentie en impact, van het verbeteren van het welzijn van militairen, veteranen
en hun thuisfront.

In deze nieuwe periode zal Hulp voor Helden zich steeds meer richten op het aantrekken van zakelijke
donateurs, initieel bedrijven binnen de defensietoeleveringsketen. Deze industrie richt zich op de klant
'defensie' en genereert indirect haar omzet uit de inzet van militairen. Dit biedt een vruchtbare grond voor
samenwerking. Het verleden van de stichting als een betrouwbare partner en haar diepe verbondenheid
met het militaire leven maken haar een aantrekkelijke investering voor bedrijven die, gestimuleerd door
hun defensieklant, graag willen bijdragen aan het welzijn van onze strijdkrachten.

De keuze van de doelbestedingen van de stichting zal ook veranderen. Terwijl de focus blijft liggen op het
verbeteren van het welzijn van militairen, veteranen en hun thuisfront, zal er meer nadruk komen te liggen
op projecten die niet alleen passen binnen deze doelstelling, maar ook bijdragen aan de naamsbekendheid
van de stichting. Dit kan variëren van innovatieve programma's tot opvallende campagnes die de aandacht
vestigen op de missie van Hulp voor Helden.

Een uitdaging die zich aandient, is de herziening van het portfolio van doelbestedingen. Met defensie die in
de huidige geopolitieke omstandigheden, meer middelen ter beschikking krijgt voor het welzijn van hun
eigen personeel, zal Hulp voor Helden moeten heroverwegen waar zij haar middelen het meest impactvol
kan inzetten. Het ministerie van defensie zal de samenwerking met het Nederlandse Veteranen Instituut
verder stimuleren en dat zal van essentieel belang zijn in deze heroriëntatie. Hoewel deze samenwerking
soms belemmerd kan worden door bureaucratie, biedt het ook kansen. Hulp voor Helden kan fungeren als
een 'kweekvijver' voor nieuwe ideeën die door regelgeving niet door het Veteraneninstituut kunnen
worden opgepakt. Deze ruimte voor het initiëren van innovatieve projecten, het uitproberen en testen van
veelbelovende initiatieven kan nieuwe doelbestedingen doen ontstaan en groeien waarna deze kunnen
worden omarmd/ overgenomen door het Veteranen Instituut.

De stichting zal zich steeds meer profileren als een niche speler, gericht op het initiëren van nieuwe, niet­
gangbare initiatieven die een directe impact hebben op het welzijn van militairen, veteranen en hun
thuisfront. Haar rol als pionier in het veld van militaire hulpverlening zal haar blijven onderscheiden en haar
relevantie in de komende decennia verzekeren. Met haar sterke historische achtergrond, haar vermogen
om samen te werken en haar focus op innovatie staat Hulp voor Helden klaar om de uitdagingen van de
toekomst aan te gaan en een blijvende impact te maken op het leven van hen die hun leven hebben gewijd
aan de verdediging van ons land.
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7 Jaarrekening

De Stichting Koninklijke PIT pro Rege, ook handelend onder de namen Stichting KPPR en Stichting Hulp voor
Helden, heeft haar statutaire zetel in Apeldoorn en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
nummer 40477601. De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen
en is gebaseerd op een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar. Op de
volgende pagina's vindt U de balans, de staat van baten en lasten, het kasstroomoverzicht, respectievelijke
toelichtingen, de begroting 2024 en de samenstellingsverklaring van de accountant.

Waarderingsgrondslagen
Voor zover niet anders is vermeld worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde. Baten
en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Bestedingen 2023

Welzijn militairen
5%

Bewustwording
39%

Ondersteuning
geestelijke verzorging

2%Welzijn veteranen
40%

Welzijn
thuisfront

14%
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71 Balans na resultaatbestemming

{bedragen in euro's)

ACTIVA

Vaste activa
Materiele vaste activa

■ Andere vaste bedrijfsmiddelen
Totaal materiele vaste activa

Vlottende activa
■ Vooruitbetaalde kosten en overige

vorderingen
■ Liquide middelen
■ Totaal vlottende activa

Totaal activa

{bedragen in euro's)

PASSIVA
Reserves en fondsen
Reserves

■ Continuïteitsreserve
■ Bestemmingsreserve veteranenhond
■ Bestemmingsreserve DFM
■ Overige reserve

Totaal reserves

Kortlopende schulden
Overige schulden en overlopende passiva
Totaal vlottende passiva

Totaal passiva

2023
31 december 2023

1.203
1.203

854.408
854.408
855.611

2023
31 december 2023

250.000
248.107
85.252

260.777
844.135

11.476
11.476

855.611

2022
31 december 2022

556
556

24.000
940.063

964.063
964.619

2022
31 december 2022

250.000
279.937
61.187

341.560
932.684

31.935
31.935

964.619
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7.2 Staat van baten en lasten

(bedragen in euro's) 2023 2023 2022
werkelijk begroot werkelijk

BATEN

Baten uit fondsenwerving 355.542 369.157
Nalatenschappen & legaten - 3.000 6.883

som der baten 352.542 584.202 376.040

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
■ Welzijn militairen 13.068 69.054
■ Welzijn thuisfront 35.956 36.271
■ Welzijn veteranen 99.895 71.844
■ Ondersteuning PGV 3.688 9.992
■ Bewustwording 98.230 63.177

250.837 367.439 250.338

Werving baten
Kosten fondsenwerving 93.798 96.739 65.599

Beheer en administratie
Kosten beheer & administratie 99.698 113.536 104.392

som der lasten 444.333 577.714 420.329

Verschil van baten en lasten - 91.791 6.488 - 44.289
Rentebaten en lasten 3.287 - 1.353

RESULTAAT - 88.505 6.488 - 45.642
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7.2.1 Resultaatbestemming

(bedragen in euro's)

Toevoeging/onttrekking aan:
• Continuïteitsreserve
• Bestemmingsreserve DFM
• Project Veteranenhond
• Overige reserve

Besteding aan doelstellingen in relatie tot de som der baten

Kosten van fondsenwerving in relatie tot de som der baten

2023 2022

24.065 16.651
- 31.830 - 3.861
- 80.740 - 58.432
- 88.505 - 45.642

71% 67%

27% 17%
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7.3 Kasstroom overzicht 2023

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

{bedragen in euro's)

Resultaat
Correctie voorgaande jaren
Afboeking crediteuren
Materiële vaste activa

■ Investeringen
• Desinvesteringen
■ Afschrijvingen

Veranderingen in operationele activa en passiva
■ Mutatie vorderingen
• Mutatie kortlopende schulden
■ Mutatie effecten

Kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie bestemmingsfonds PGV

Mutatie bestemmingsreserve

Mutatie overige reserve

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen
• Saldo 1 januari
■ Saldo 31 december

Mutatie liquide middelen

2023

- 88.505
- 47

3

- 799

152

24.000
- 20.459

- 85.655

940.063
854.408

- 85.655

2022

- 45.642

- 629

73

28.625
18.435

939.201
940.063

862

862

862
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7.4 Toelichting op de balans

{bedragen in euro's) 2023 2022

Vaste activa
Materiële vaste activa

Stand per 1 januari
Aanschaffi ngswaarde 2.581 1.952
Cumulatieve afschrijvingen - 2.025 - 1.952

Boekwaarde per 1 januari 556

Mutaties
Investeringen 799 629
Desinvesteringen
Afschrijvingen - 152 - 73
Afschrijvingen desinvesteringen

647 556

Stand per 31 december
Aanschaffingswaarde 3.380 2.581
Cumulatieve afschrijvingen - 2.177 - 2.025

Boekwaarde per 31 december 1.203 556

Vorderingen
Nog te ontvangen legaten 3.000
Vooruitbetaalde kosten 21.000

24.000

Liquide middelen
Banktegoeden 852.342 938.260
Mollie tegoed 1
Kastegoed 2.066 1.803

854.408 940.063

Materiële Vaste Activa De andere vaste bedrijfsmiddelen worden gewaardeerd tegen aanschafprijs
(verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs). De afschrijvingen zijn berekend volgens de lineaire methode op
basis van de geschatte economische levensduur. De gehanteerde afschrijvingspercentages is 20%.

Vorderingen Worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Legaten en nalatenschappen In 2023 zijn alle overlopende vorderingen 2022 ontvangen. De correctie heeft
betrekking op een geboekte opbrengst uit 2022 die in 2023 onterecht als opbrengst is geboekt.

De liquide middelen zijn direct opvraagbaar en worden aangehouden als zijnde benodigd voor de
bedrijfsvoering, als belegging en voor directe aanwending in het kader van de doelstelling. Het tegoed van
betaalprovider Mollie wordt gezien als een direct opvraagbaar kastegoed.

Krijkamp ■
accountants bel s
Molenstraat 11­

3760A
tel. 035 - 602 20 5

nOude
ngadviseurs
ostbus 475
oest
035 -602 22 78

19



7.4.1 Reserves en fondsen

{bedragen in euro's) 2023 2022

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve
Stand per 1 januari 250.000 250.000
Overboeking van/naar overige reserve
Stand per 31 december 250.000 250.000

Bestemmingsreserve veteranenhond
Stand per 1 januari 279.937 283.798
Mutatie ten laste van project Veteranenhond - 48.405 - 3.861
Mutatie ten gunste van project Veteranenhond 16.575
Stand per 31 december 248.107 279.937

Bestemmingsreserve DFM
Stand per 1 januari 61.187 44.536
Mutatie ten laste van project DFM 26.376
Mutatie ten gunste van project DFM 32.783 - 1.005
Mutatie ten gunste van project soldatenkerk ➔
ondersteuning PGV - 1.981
Mutatie ten gunste van project mission kit - 1.738 - 4.470
Mutatie ten gunste van project 0-lijns ondersteuning - 5.000 - 4.250
Stand per 31 december 85.252 61.187

Overige reserves
Stand per 1 januari 341.560 399.992
Correctie voorgaande jaren/afronding - 44
Overboeking van/naar continuïteitsreserve
Overboeking bestemmingsreserve 7.766
Bij/af: resultaat boekjaar - 88.505 - 58.432
Stand per 31 december 260.777 341.560

Continuïteitsreserve

De continuïteitsreserve heeft als doel om gedurende een jaar te kunnen voldoen aan de verplichtingen die
voortvloeien uit de wederkerigheidsovereenkomst met de stichting ECHOS Homes, alsook aangegane
verplichtingen m.b.t. doelbestedingen.

Bestemmingsreserve veteranenhond

Het samenwerkingsverband tussen KPPR/Hulp voor Helden (HvH) en de stichting Hulphond Nederland
(HHNL) is voortgezet. HHNL traint en plaatst hulphonden ter verbetering van het welzijn van veteranen die
lijden als gevolg van hun inzet in militaire operaties. KPPR/HVH S{92%/1$,/'HNvc • [dy38 van
€20.0oo oer hond. KPB/vH subsidieert ook therapie met tenllllKall # IUllln
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€ 8.000 per therapie traject. In 2023 heeft KPPR/HvH totaal€ 20.000 aan Hulphond Nederland ter
beschikking gesteld. In 2023 is ook de samenwerking met de stichting Bultersmekke Assistancedogs
gecontinueerd. Deze leidt eigen honden van veteranen op hetgeen€ 18.000 per opleiding kost. In totaal is
een bedrag van € 26.805 besteed aan de coachtingstrajecten van Bultersmekke.

Bestemmingsreserve DFM

Deze reserve is opgebouwd uit onbestemde donaties van kerken en geoormerkte donaties van particuliere
gevers. Hieruit zijn dit jaar 30% van de kosten voor de MissionKit en 50% van de kosten voor de
nuldelijnsondersteuning bij ECHOS Homes betaald. Ook is € 1.981 bijgedragen aan lessen die door de GV
zijn gegeven in ECHOS Homes.

7.4.2 Kortlopende schulden

(bedragen in euro's)

Crediteuren
Donaties terug te betalen
Bankkosten/ betalingsverkeer
Accountantskosten
Afrekening HBS

7.4.3 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

2023

4.089

3.700
3.686

11.476

2022

22.646

3.700
5.589

31.935

De stichting KPPR/HvH heeft geen medewerkers in dienst. De taken die verricht moeten worden, worden
betrokken van de stichting ECHOS Homes op basis van wederkerigheid. Hierover worden jaarlijks door
partijen afspraken gemaakt.
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7.5 Toelichting baten en lasten

7.5.1 Baten uit Fondsenwerving

Voor verdere toelichting bij onderstaande baten zie hoofdstuk 4 van dit verslag.

(bedragen in euro's)

Baten uit eigen fondsenwerving
Legaten en nalatenschappen
Donaties en collecten uit kerken
Algemene ondersteuning defensie
Donatie t.b.v. Veteranenhond

Totaal

2023
werkelijk

296.832
5.479

32.783

17.448

352.542

2023
begroot

426.202
20.000

138 .000

584.202

2022
werkelijk

297.671
6.883

27.656

43.830

376.040

7.5.2 Toelichting op baten

De jaarlijkse bijdrage van Defensie voor het jaar 2023 is pas in 2024 toegezegd en ontvangen.

Tenslotte is aanzienlijk minder gedoneerd voor de veteranenhond omdat de acties meer gericht werden op
het genereren van fonds algemeen.

7.5.3 Lasten

Welzijn militairen

(bedragen in euro's)

MissionKit
ECHOS Homes - digitale klantenkaart
Steunaanvraag ECHOS Oirschot
Onderzoek PTSS preventie

2023
werkelijk

1.707
1.921
9.440

13.068

2023
begroot

58.600

2022
werkelijk

14.350
4.704

50.000
69.054

22
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Welzijn thuisfront

(bedragen in euro's)
2023 2023 2022

werkelijk begroot werkelijk
MissionKit 2.276 6.271
Heldenweek 18.000
Vets Angels 12.680
Subsidie Onbekende helden 3.000
Incidentele projecten 30.000

35.956 49.000 36.271

Welzijn veteranen

{bedragen in euro's)
2023 2023 2022

werkelijk werkelijk
Veteranenhond 46.805 45.500
Scalemodels for Vets 10.934 6.091
Nuldelijnsondersteuning ECHOS Homes 10.000 4.250
Projecten Veteranen 8.503
VST 5.000
ECHOS (Deurposter) 3.921
Heldenweek 50% 18.000
Kerstattentie eenzame veteranen 5.235 7.500

99.895 175.100 71.844

Ondersteuning geestelijke verzorging

(bedragen in euro's)
2023 2023 2022

werkelijk begroot werkelijk
MissionKit 1.707 4.704
Nuldelijnsondersteuning ECHOS Homes 4.250
Catering GV-avonden 1.981 1.038

3.688 2.500 9.992
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Bewustwording (en voorlichting samenleving)

{bedragen in euro's)
2023 2023 2022

werkelijk begroot werkelijk
Publiciteit/ drukkosten 7.324
Wederkerigheidsovereenkomst ECHOS Homes 52.212 48.609
VeVa Marcheert 42.967 5.209
lnvictus Games 2.035
Film 178 dagen 2.945
Veteranendag 106
Overige kosten

98.230 82.239 63.177

Kosten fondsenwerving

(bedragen in euro's)
2023 2023 2022

werkelijk begroot werkelijk
Wederkerigheidsovereenkomst ECHOS Homes 52.212 48.609
Productie acceptgirobrieven 20.284 7.600
Walk4Veterans 2.152 1.890
VeVa Marcheert 1.890
lnsert Checkpoint (Vets Angels) 2.988
Actieplatform 254
Overige mailingen 11.656
NEDS {NIDV beurs) 466
Marketing gerelateerde kosten 934 3.626
Lidmaatschappen en erkenning 2.852 1.984

93.798 96.739 65.599
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Kosten Beheer & Administratie

(bedragen in euro's)
2023 2023 2022

werkelijk begroot werkelijk
Wederkerigheidsovereenkomst ECHOS Homes 69.616 64.348
Huisvestingskosten 7.673 7.504
Organisatiekosten 3.567 10.448
Kosten bestuur 599 1.121
Accountantskosten 3.700 3.700
Externe deskundigen
Kosten CRM systeem 5.239 4.908
Lidmaatschappen 574 1.604
Bankkosten 5.114 8.091
Kosten ICT en telefonie 2.951 2.118
Verzekeringen 511 459
Afschrijvingskosten 152 73
Overige 18

99.698 113.536 104.392
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7.6 Begroting 2024

{bedragen in euro's)

BATEN
Baten uit eigen fondsenwerving
Nalatenschappen en legaten
Fonds Veteranenhond

LASTEN
Doelbestedingen
Militairen
Veteranen
Thuisfront
Diaconaal
Bewustwording

Werving baten

Organisatie & Beheer

Uit Fonds Veteranenhond
Uit Diaconaal Fonds

Saldo(winst)

krijkamp
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320.000

30.000
350.000

5.235
119.805
80.920
30.080
12.935

248.975

98.851

68.784

40.000
27.825

1.215

350.000
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7.7 Samenstellingsverklaring
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frijam.< Den Oude
accountants belastingadviseurs

Stichting Hulp voor Helden
T.a.v. het bestuur
Prins Willem-Alexanderlaan 1429
7312 GB APELDOORN

135540/cor/MP/KH

Betreft: Samenstellingsverklaring van de accountant

Soest, 13 augustus 2024

Geacht bestuur,

De jaarrekening van Stichting Hulp voor Helden te Apeldoorn is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023
(totaaltelling € 855.611) en de staat van baten en lasten over 2023 (resultaat€ 88.505 negatief), met
de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening
in overeenstemming met in Nederland aanvaarde grondslagen. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting Hulp voor Helden.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om
een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Wij hebben deze jaarrekening samengesteld voor het bestuur van Stichting Hulp voor Helden met als
doel Stichting Hulp voor Helden in staat te stellen te voldoen aan de plicht de jaarrekening op te
maken. Hierdoor is de van u gekregen informatie mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden.
Onze samenstellingsverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor het bestuur van Stichting Hulp
voor Helden en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Hoogachtend,
KRIJKAMP ■ DEN OUDE
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