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Terugblik op een bewogen schooljaar

De uitbraak van het coronavirus maakte het afgelopen jaar onverwacht, uitzonderlijk en
uitdagend voor het onderwijs - en dus ook voor Stichting IMC Weekendschool. De sluiting
van alle scholen in Nederland tijdens de lockdown was een ongekend scenario waarvoor
geen draaiboek klaar lag. Het was - en is - een periode waarin niet op routine maar wel op
inzet en ervaring genavigeerd kon worden om de activiteiten en doelstellingen van de
stichting toch te realiseren. In acht vragen blikken we terug op een turbulent én
veerkrachtig schooljaar met operationeel directeur Marion Idema-Weijman.

Hoe Kijk je terug op het afgelopen jaar?

Wat was 2019-2020 een enerverend schooljaar en na zo’n bijzonder jaar is er natuurlijk
veel om op terug te kijken. Ik ben vooral ongelofelijk trots op het gevoel van
verbondenheid, de daadkracht en flexibiliteit van ons team en de wijze waarop we er juist
nu voor onze jongeren konden zijn.

De aanvankelijke vrees dat de stichting alle onderwijsactiviteiten zou stilleggen tijdens de
lockdown, pakte uiteindelijk heel anders uit. Hoe heeft de stichting alle lesprogramma’s in
zo’n korte tijd coronaproof gemaakt?

Deze vreemde tijden brachten het beste in ons naar boven en uitten zich in hartstochtelijke
inzet van alle medewerkers, vrijwilligers, partners en gastdocenten. Het vertaalde zich
onder meer in de creatieve ideeén om onze leerlingen digitaal les te blijven geven en
vooral ook het contact te onderhouden. Afstand houden en dichtbij blijven vraagt begrip
voor elkaar. Er werd binnen onze vier programma’s veel samengewerkt en wij zijn enorm
trots op de innovatieve wijze waarop in korte tijd nieuw lesmateriaal en filmmateriaal werd
gecreéerd. Dat waren prachtige samenwerkingen met veel pro bono partners en
gastdocenten waardoor medewerkers en vrijwilligers ons onderwijs en de persoonlijke
aandacht aan onze leerlingen konden blijven bieden.

Naast de lessen organiseerden we prijsvragen voor alle programma’s. Deze uitdagingen
en de vaste contactmomenten waren voor de jongeren een lichtpuntje in de week.

De nieuwe realiteit bood ook kansen voor nieuwe invullingen passend bij de individuele
behoefte van onze leerlingen en alumni. Zo hadden onze nog studerende alumni het
zwaar door het wegvallen van colleges en sociale contacten bij de opleiding.

Verschillende partners hebben online bijles aangeboden, een aanvulling op ons
programma dat we ook na deze crisis vast willen houden. Natuurlijk zou het te mooi zijn
om te zeggen dat we alle programma’s moeiteloos en altijd voor de volle 100% hebben
kunnen doorzetten. Bij IMC Basis bijvoorbeeld was de basisschool leidend in wat de
kinderen online werd aangeboden, en daarbij werd begrijpelijkerwijs door schooldirecties
soms prioriteit gegeven aan enkele kernvakken. Tegelijkertijd waren er ook basisscholen
waar wij konden ontzorgen door een deel van de lessen in te vullen.
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Lukte het ook om met de leerlingen en alumni in contact te blijven?

Voor onze alumni gingen veel live evenementen niet door, maar daar kwam wel het
langgekoesterde wekelijkse (online) alumnicafé voor in de plaats en ze hadden veel
contact bij digitale sessies binnen de alumni Connecties. Onze codérdinatoren hadden
meer persoonlijk contact met onze leerlingen naast digitale lesmomenten. We staan naast
onze leerlingen en kennen de thuissituaties door de jaarlijkse huisbezoeken. Er waren
zeker zorgen en daar is goed op geacteerd. Ons team stond er juist nu. Er op dit moment
VOoor onze jongeren zijn, betekent voor mij meer doen dan we binnen onze reguliere
programma’s bieden. We boden een luisterend oor en droegen uit dat er voor hen
perspectief blijft op een vervolgopleiding, werk en meedoen in onze samenleving in de
toekomst. Wij hebben een belangrijke rol om zorgen - ook over de thuissituatie - zo veel
mogelijk weg te nemen.

Naast onze weekendschoollessen boden we met veel extra vrijwilligers ook ondersteuning
bij het reguliere schoolwerk. Wij zijn iedereen zeer dankbaar voor dat extra stapje dit jaar.
Onze jongeren verdienen het en onze samenleving vaart er wel bij als alle jongeren de
toekomst vol hoop en ambitie tegemoet blijven zien.

Hoe vertaalt de coronacrisis zich in de betrokkenheid van onze partners?

We zijn zeer verheugd dat de betrokkenheid van onze maatschappelijke partners leidde
tot extra support en waren positief verrast door de spontane steun die ons van alle kanten
aangereikt werd. Onze leerlingen stonden er vrijwel alleen voor, slechts in contact met de
buitenwereld via schermen. Als ze daar al over beschikten. Tablets en laptops zijn helaas
niet in alle gezinnen een vanzelfsprekendheid. Veel partners sprongen bij en doneerden
de middelen die we bij de leerlingen thuis gingen brengen. In de eerste maanden was er
onzekerheid over het niet door kunnen gaan van activiteiten die door partners gefinancierd
werden. Qua fondsenwerving misten we inkomsten, mede doordat partners beslissingen
om te doneren doorschoven naar september. Vanuit de bedrijfs- en vermogensfondsen
konden we over de zomer juist op extra steun rekenen door speciale coronafondsen. Hier
zijn wij hen zeer erkentelijk voor. Het maakte het zelfs mogelijk om in de zomer met een
Summer School in elf steden een extra programma aan te bieden.

Stichting IMC Weekendschool beijvert gelijke kansen in onderwijs. Wat is volgens jou de
impact van de coronacrisis op die kansengelijkheid?

Kansenongelijkheid in het onderwijs is een groot en aanhoudend probleem. Ondanks de
inspanningen die basisscholen verrichten wordt door de coronacrisis de
kansenongelijkheid in het onderwijs vergroot en is het nog zichtbaarder geworden. De
impact op jongeren in de armste wijken van Nederland is groot. Het vraagt om een
gezamenlijke aanpak en investeringen om dat tegen te gaan. Wij pleiten er al 22 jaar voor
dat aandacht voor de meest kwetsbare jongeren op jonge leeftijd cruciaal is. Vanuit de
overheid en het onderwijs is nu veel aandacht voor aanvullend onderwijs op vrijwillige
basis. Wij hebben de expertise en de ambitie om nog meer jongeren te bereiken. Met ons
IMC Basis-programma hebben we hier ook een pasklaar antwoord op. Wij hopen dat, juist
nu, nog meer partners, fondsen en lokale overheden instappen en samen met ons
investeren in participatie van alle jongeren, ongeacht hun schoolniveau of afkomst.
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Wat heeft de coronacrisis ons geleerd, als je kijkt naar de manier waarop de stichting
sinds het begin van de uitbraak functioneert?

Ons werk was dit jaar misschien wel belangrijker dan ooit en dat voelde iedereen binnen
onze organisatie. Samenwerking over de programma’s kwam uit eigen beweging tot stand.
De crisis heeft ons geleerd hoe inventief, veerkrachtig en flexibel wij als organisatie zijn.
De jongeren hebben niet alleen gevoeld maar ook gemérkt dat we gewoon doorgingen
met onze onderwijsprogramma’s. Er was afstand doordat veel digitaal was, maar er was
ook meer contact dan normaal en dat was heel waardevol.

Stichting IMC Weekendschool

Over ons

Wij zijn Stichting IMC Weekendschool. De potentie en ontwikkeling van jongeren in
Nederland staat bij ons centraal. We beseffen dat niet elke jongere gelijke kansen heeft op
dit gebied. Daarom geven wij hen die van huis uit de kans niet krijgen, de mogelijkheid om
zich breed te oriénteren. Om te ervaren waar ze goed in zijn en uit te vinden waar ze warm
van worden. Dat doen we met een vernieuwende vorm van onderwijs en door het
onderwijs te vernieuwen.

Onderwijsvernieuwing drijft ons. Al ruim twintig jaar. Daarbij zien we dat de wereld
verandert, evolueert. En we zien ook dat jongeren anders zijn dan vroeger en dat ze
andere behoeftes en wensen hebben. Bovendien zijn er vandaag de dag hele andere
banen en werkvelden dan twintig jaar geleden. En over twintig jaar zal het ongetwijfeld
weer heel anders zijn.

Met Stichting IMC Weekendschool richten we ons op de cruciale burgers van de toekomst.
Juist onze jongeren willen we op een positieve manier de wereld laten zien, waardoor ze
nog beter en meer gefundeerd hun eigen keuzes kunnen maken. Wij vormen de brug
tussen de jongeren en de maatschappij. Een maatschappij waarin we een groeiend
draagvlak ervaren voor dat wat wij doen.

Onze boodschap aan jongeren? Onze lesprogramma’s laten je de wereld zien. Een wereld
die je nog niet kent. Daarbij is de vorm bepalend. De manier waarop we jongeren
benaderen, is cruciaal, geloven wij. We omarmen verschillen tussen jongeren; dat is juist
zo mooi. En: we laten hen ontdekken.

Stichting IMC Weekendschool raakt en beweegt niet alleen leerlingen, maar ook
leerkrachten. Hun enthousiasme en energie zijn ongekend. Ons onderwijsconcept is een
interessant en sterk systeem voor elke school, maar we beginnen waar we het hardst
nodig zijn. We werken samen met wethouders en met de inspectie. Het is het allermooiste
wanneer zij ons aanbevelen.

Wij zijn Stichting IMC Weekendschool. Een combinatie van gedreven betaalde krachten,
gepassioneerde vrijwilligers, krachtige alumni en enthousiaste leerlingen. Een combinatie
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van betrokken sponsors die ons steunen vanuit overtuiging en van gastdocenten die hun
passie voor het vak koppelen aan een passie voor jongeren en gelijke kansen. Zij zijn
onze ruggengraat.

We geloven dat er voor iedereen een goede plek in de samenleving is. Stichting IMC
Weekendschool bereidt jongeren hierop voor door hun blikveld te verruimen en hun
enthousiasme te vergroten. Het is een plek waar je als jongere jezelf ontdekt en de wereld.

Wij zijn Stichting IMC Weekendschool: onderwijsvernieuwers.

Missie

Stichting IMC Weekendschool bereidt jongeren voor op de belangrijkste stap na hun
schoolbestaan: gemotiveerde keuzes maken voor hun toekomst. Ons doel is dat jongeren
van alle schoolniveaus en alle sociale achtergronden een plek in de samenleving kunnen
innemen die past bij hun interesses en capaciteiten. Door lessen van bevlogen vakexperts
verruimen de jongeren hun blikveld, vergroten ze hun zelfvertrouwen en versterken ze hun
binding met de maatschappij. Vanaf de ontvankelijke leeftijd van 10 jaar legt ons onderwijs
de basis om gemotiveerd in het leven te staan.

Visie

Volgens Stichting IMC Weekendschool is het vermogen van een individu om zijn motivatie
te richten de hoogste uitkomst van educatie. Wanneer jongeren iets willen zullen zij hun
capaciteiten maximaal benutten en een optimale bijdrage leveren aan een sterke
samenleving. Onderwijs leidt niet vanzelfsprekend tot het kunnen richten van motivatie.
Doorslaggevend is dat jongeren zichzelf leren kennen (hun interesses en talenten), dat ze
de samenleving leren kennen en dat ze het lef ontwikkelen om hun interesses te volgen.

Onze onderwijsfilosofie voedt de natuurlijke motivatie van jongeren om de wereld te
ontdekken. De studenten leren niet ‘voor later’ maar leren wat ‘later’ is.

Jongeren ontmoeten elke week bevlogen professionals uit verschillende sectoren in onze
programma's IMC Weekendschool, IMC Basis en IMC on Tour. Deze gastdocenten
(vrijwilligers) laten de leerlingen hun vak ervaren. In de samenwerking slaat ook de vonk
van een gemotiveerde levenshouding over. In het brede curriculum kunnen jongeren volop
experimenteren in de echte wereld en worden zij gestimuleerd deze met een
nieuwsgierige en betrokken houding tegemoet te treden.

Ze maken kennis met tien tot zestien vakken waaronder Recht, Geneeskunde,
Journalistiek, Beeldende Kunst, Techniek, Ondernemen, Filosofie en Politiek. Excursies
maken een belangrijk deel uit van het curriculum. Vaardigheidstrainingen zijn in elk vak
verweven. Zo bereiden de jongeren zich spelenderwijs voor op de belangrijkste stap na
hun schoolbestaan: een gemotiveerde stap in de samenleving.

Na afronding van het programma worden de gediplomeerden lid van het alumninetwerk:
IMC Alumni. Dit netwerk organiseert vervolgactiviteiten in de cruciale leeftijdsfase van
14 tot 18 jaar, waarin jongeren keuzes moeten maken voor hun toekomst. Zo zijn er
Connecties van specifieke beroepsrichtingen, leiderschapstrainingen, coaching- en
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mentoringprogramma’s en hulp bij het vinden van stageplekken. IMC Alumni organiseert
ook speciale programma’s voor alumni van 18 jaar en ouder, waaronder trainingen om les
te geven aan de jongere generaties. IMC Alumni organiseert ook speciale programma’s
voor alumni van 18 jaar en ouder, waaronder trainingen om les te geven aan de jongere
generaties.

Doelstelling

Stichting IMC Weekendschool heeft als
hoofddoel jongeren voorbereiden om
zelfstandig en gemotiveerd hun plaats in te
nemen in de samenleving.

Persoonsvorming

Hiertoe wordt concreet gewerkt aan vier *

doelstellingen:

- Vergroten van zelfvertrouwen e e

- Verbreden van toekomstperspectieven Vergroten van Verbreden van

_ VerSterken van Verbondenhe'd zelfvert rouwen toekomstperspectieven
- Ontwikkelen van levensvaardigheden

Naast kennis vergaren, doen de leerlingen '
ook veel ervaringen op en worden hun 0
levensvaardigheden versterkt. Zij ontwikkelen

elke week hun vaardigheden en vergroten hun

kennis van de samenleving. e LES:;:::::;;QZ”

Erkenning

Stichting IMC Weekendschool heeft reeds jaren de ANBI-status. Sinds 2019 is de stichting
in het bezit van de CBF-erkenning. Met het CBF-erkenningspaspoort is zij opgenomen in
het goededoelenregister van het CBF. Potentiéle donateurs en partners die dit register
raadplegen, weten dat de vermelde erkende goede doelen hun zaken op orde hebben.
Hiermee legt de stichting zichzelf kwaliteitscriteria op die helpen om verder te
professionaliseren en voldoet ze aan de standaard in de sector. Brancheorganisaties,
ministeries, gemeenten, banken, de Nationale Postcode Loterij en de Belastingdienst
pleiten voor de erkenning als voorwaarde voor samenwerking. De stichting is aangesloten
bij de brancheorganisatie van erkende in Nederland gevestigde goede doelen, Goede
Doelen Nederland. Samen dragen zij bij aan het vergroten en behouden van vertrouwen
van het publiek in de sector.

Goede Doelen

Nederland

C8F ¢

GOED DOEL
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Cultuur en organisatie

Bestuur en governance

Conform de Code Goed Bestuur voor goede doelen is er een duidelijke functiescheiding.
De directie is eindverantwoordelijk voor de (dagelijkse) leiding en de uitvoering van haar
programma’s. Het toezicht daarop is belegd bij het bestuur. Het bestuur telt drie leden:
voorzitter Rob Defares, penningmeester Rien van Gendt en secretaris June de Groot van
Embden. De bestuursleden zijn benoemd voor onbepaalde tijd en dragen de
eindverantwoordelijkheid voor Stichting IMC Weekendschool, zij ontvangen geen beloning.
Relevante nevenfuncties worden vermeld op de website. In de zomervergadering staat de
zelfevaluatie geagendeerd.

De directie stelt het meerjarenbeleidsplan en de begroting op en legt deze ter goedkeuring
voor aan het bestuur. De directie bestaat uit oprichter en strategisch directeur Heleen
Terwijn en directeur operationele zaken Marion Idema-Weijman. Over de voortgang en de
realisatie van resultaten wordt periodiek gerapporteerd aan het bestuur. Het bestuur is
viermaal bijeengekomen; in oktober, januari, april en juli. Naast de financiéle situatie, de
jaarrekening en begroting bespraken zij onder andere het functie- en salarishuis van
Goede Doelen Nederland dat de organisatie is gaan volgen, de nieuwe invulling van
fondsenwerving, de transitie naar een toekomstbestendige organisatie, de aanscherping in
het financieel beleid en de strategie voor IMC Basis.

Team

Medewerkers en vrijwilligers zijn ons kapitaal. Een wendbaar team met bevlogen en vitale
medewerkers is de belangrijkste voorwaarde om samen met vrijwilligers en partners er
juist in deze tijd voor de doelgroep te kunnen zijn. Het team is sterk en dat was goed
zichtbaar tijdens de enerverende coronatijd. Stichting IMC Weekendschool staat voor een
open, resultaatgerichte, lerende en innovatieve organisatie. Daar waar direct wordt
gewerkt aan de doelstellingen is er ruimte voor ondernemerschap en om invloed uit te
oefenen. Verantwoordelijkheid wordt zo laag mogelijk belegd, in een cultuur van
verantwoordelijkheid krijgen, nemen en dragen. Wederzijds respect, vertrouwen en
collegialiteit staan hierbij centraal. Er is oog voor de fysieke en mentale gezondheid en
medewerkers krijgen ruimte om de activiteiten naar eigen inzicht in te vullen.

Alle medewerkers staan voor:

e Kwaliteit van het aanbod aan de leerlingen en alumni;

e Krachtige positionering van Stichting IMC Weekendschool; in ons gehele netwerk van
sponsors, gastdocenten, vrijwilligers, stagiairs, partners, vrienden, journalisten, het
grotere maatschappelijke publiek en alle potentiéle partners.

Alle medewerkers werken vanuit de missie:

e Beseffen dat het concept ijzersterk is (en focus aanbrengt in ons werk);

e Weten en voelen wat ons bindt;

e Zoeken onderlinge verbanden en bouwen gemeenschappelijke praktijken.
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Het team groeit per 1 september naar 158 medewerkers en 83 fte. De
arbeidsvoorwaarden zijn opgenomen in het eigen personeelshandboek. Er is geen
bijzondere beloning anders dan de periodieke verhoging binnen de eigen functieschaal.
De directiebeloning valt ruim binnen de norm van de Goede Doelen Nederland regeling
(BSD score: 405) voor beloning voor directeuren.

Vrijwilligers

Persoonlijke aandacht van betrokken vrijwilligers is de kern binnen alle programma’s,
meer dan 7.000 enthousiaste gastdocenten en vrijwilligers hebben een belangrijke
bijdrage geleverd als docent, begeleider, mentor, huiswerkbuddy of coach.

Dit jaar is er naast de vaste les- en contactmomenten ook doordeweeks extra begeleiding
gegeven bij het reguliere schoolwerk. Vrijwilligers worden in de voorbereiding voor de
digitale lessen en gastlessen in de klas begeleid door de coérdinatoren.

Aan vaste vrijwilligers wordt een Verklaring Omtrent het Gedrag (VOG) gevraagd.
Vrijwilligers en leerlingen komen doorgaans uit heel andere sociaaleconomische situaties,
verschillen vervagen door het plezier van hun samenwerking.

Kernwaarden
De kernwaarden van Stichting IMC Weekendschool volgen direct uit onze missie, en de
waarden die we meegeven aan onze leerlingen en alumni.

1.

De potentie van kinderen herkennen en voeden, ten behoeve van elk individueel
kind en van maatschappelijke kansengelijkheid.

Samen de wereld ontdekken, én onze plek innemen in de maatschappij. Invioed
uitoefenen.

Het beste uit onszelf halen; lef tonen.

Verbindingen aangaan: onszelf en elkaar (leren) kennen, leren van onze studenten,
doorgeven van kennis, netwerken bouwen, alle participanten in ons netwerk
betrekken bij onze missie.

(Aanmoedigen van): verantwoordelijkheid nemen, ondernemerschap, creativiteit -
op het stevige fundament van de weekendschoolfilosofie.

Werkplezier. Samen een omgeving creéren waarin we energiek met elkaar
samenwerken.
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Eén organisatie, één missie

Stichting IMC Weekendschool verspreidt stapsgewijs haar missie, visie en
onderwijsmethode. De programma'’s richten zich in eerste instantie op de plekken waar ze
het hardst nodig zijn.

Imcweekendschool

De vestigingen van ons programma IMC Weekendschool zijn de ruggengraat van de
organisatie. Al meer dan twintig jaar fungeren zij als voorbeeld van onderwijs dat leidt tot
gemotiveerde jongeren en zijn het bewijs dat weekendschoolonderwijs werkt. Daarbij dient
de invulling van het curriculum met vakken als Recht, Geneeskunde, Journalistiek,
Filosofie of Ondernemen ook als uitgangspunt voor de andere programma’s die we
inmiddels aanbieden.

In zeven steden wordt les gegeven op tien scholen; Amsterdam Noord, Amsterdam West,
Amsterdam Zuidoost, Den Haag, Groningen, Nijmegen, Rotterdam Delfshaven, Rotterdam
Zuid, Tilburg en Utrecht. Bij de toelating en selectie van de leerlingen wordt samengewerkt
met meer dan 100 basisscholen van verschillende denominaties. Per vestiging volgen
circa honderd leerlingen drie jaar lang elke zondag weekendschool onderwijs, waarbij het
totaal aantal leerlingen in het schooljaar 2019-2020 is gegroeid tot 1.150 leerlingen.

Door de samenwerking met gastdocenten krijgen de leerlingen een beter beeld van de
maatschappij en worden zij zich bewuster van hun rol daarin. Hun wisselwerking versterkt
de sociale verbinding met lokale gemeenschappen. Conceptbegeleiding bewaakt de
kwaliteit op de scholen en is het expertise- en opleidingscentrum voor de coérdinatoren.

Het curriculum evolueert en maakt de vestigingen ook tot laboratorium. leder jaar wordt
het aanbod aangescherpt met nieuwe vakken die aansluiten op de veranderende
maatschappelijke context en de belevingswereld van onze leerlingen. Zo introduceerden
alle vestigingen dit jaar het vak Nederlandkunde, waarin zij aan de slag gingen met de
vraag wat het betekent om Nederlander te zijn, en wat Nederlanders verbindt. Dit deden
ze in samenwerking met het Madurodam Kinderfonds en SOZA, de inspirerende
ontmoetingsplek in het voormalig ministeriegebouw van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid.

Tijdens de lockdown in de tweede helft van het schooljaar werden de vestigingen
uitgedaagd om plotseling om te schakelen naar onderwijs-op-afstand. Door te
improviseren en snel te reageren, wisten gastdocenten en coérdinatoren de leerlingen te
bereiken met een streaming of digitale variant van het lesprogramma. Zo konden dit
voorjaar 273 leerlingen, na 82 lesdagen op zondag, met lichte vertraging en in een
coronaproof omgeving, toch hun diploma ontvangen.
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Imchasis
[ BN ] ;l

De systeemverandering in het onderwijs die de stichting zich ten doel stelt, krijgt vorm via
ons programma IMC Basis. Door dit lesprogramma voor regulier onderwijs, dat steun
geniet van bewindslieden, ambtenaren en inspectie van het Ministerie van OC&W, wordt
de impact van het onderwijsconcept vergroot en worden meer jongeren bereikt.

De aanpak biedt een breed maatschappijgericht curriculum, waarbij gepassioneerde
gastdocenten lesgeven aan leerlingen. Het programma is een onderdeel van het reguliere
lescurriculum en wordt in nauwe samenwerking met de school en de betrokken
leerkrachten uitgevoerd. IMC Basis stimuleert daarbij niet alleen de verbinding tussen de
gastdocenten en de school en haar leerlingen maar heeft ook aandacht voor de plek die
de school inneemt in de wijk.

Door de sluiting van alle basisscholen in Nederland tijdens de lockdown, vanaf medio
maart, werd ook IMC Basis uitgedaagd om online invulling te geven aan het
lesprogramma. De inzet en het enthousiasme bij gastdocenten en leerlingen om daaraan
deel te nemen, toonde de sterke sociale binding met lokale communities die IMC Basis
nastreeft.

Het afgelopen jaar werd opnieuw gekenmerkt door stormachtige groei naar inmiddels

35 locaties in 24 gemeenten, waarbij zo’n 1.500 leerlingen van groep zeven en acht
wekelijks zo’n drie uur les kregen. Er lopen volop gesprekken met nieuwe mogelijke
doelgemeenten en basisscholen waarbij het doel is om in 2021 op te schalen naar 50
basisscholen in heel Nederland. Op deze (voorbeeld)scholen kan het onderwijsexperiment
worden voortgezet en onderzocht en er kan worden bekeken hoe een systeemverandering
er in de toekomst uit kan zien.

In het kader van de Nationale Wetenschapsagenda doet onderwijskundige Rochelle
Helms vanuit de Universiteit van Amsterdam en Hogeschool van Amsterdam
promotieonderzoek naar de effecten van IMC Basis-onderwijs op leerlingen in vergelijking
met controlescholen. Supervisor van dit onderzoek is dhr. prof. dr. R.G. (Ruben) Fukkink.
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Im¢C on tour

Ons programma IMC on Tour bevestigt de maatschappelijke motivatie van de stichting.
Wij vinden het van groot belang dat we ons als samenleving bekommeren om de nieuwe
kinderen in ons land. Zij hebben doorgaans beperkte mogelijkheden tot zelfontwikkeling,
niet in de laatste plaats doordat hun ouders de maatschappij nog niet kennen. Via IMC on
Tour worden kinderen van viluchtelingen en arbeidsmigranten (in de leeftijd 10 -14 jaar) in
taalklassen op speciale opvangscholen voorbereid op deelname aan het regulier
onderwijs, door middel van een wekelijks lesprogramma op een vaste dag na schooltijd.

Dit programma ondersteunt hen bij een snelle en succesvolle integratie, met lessen en
excursies in verschillende beroepen, waarbij het Nederlands is afgestemd op het
taalniveau van de leerlingen. Vakken als Techniek, Sterrenkunde, Geneeskunde, Muziek,
Architectuur, Beeldende Kunst of Podiumkunsten worden beeldend en interactief opgezet.
Op die manier maakten 250 leerlingen in het afgelopen jaar direct kennis met de
Nederlandse samenleving. En met zichzelf.

Het programma heeft zich, met elf locaties in tien gemeentes, de afgelopen jaren
ontwikkeld tot volwaardig en bestendig onderdeel binnen de stichting. De start in
Amersfoort voor iets oudere nieuwkomers in het voortgezet onderwijs, bleek eveneens in
een grote behoefte te voorzien.

De coronacrisis bevestigde de grote toegevoegde waarde van IMC on Tour en de
betrokkenheid bij de leerlingen. Omdat de lange periode van thuisisolatie voor
nieuwkomers een extra belemmering voor hun integratie betekende, werd een speciaal
lesboek ontwikkeld dat zij thuis ontvingen. Naast het reguliere programma namen de
leerlingen deel aan extra lesmomenten in de zomer, en de - ditmaal - drie weken Summer
School, om de lange vakantieperiode te overbruggen.

De oud-leerlingen blijven verbonden en ontvangen in het IMC Alumni-netwerk begeleiding
bij hun ontwikkeling en hun school- en beroepskeuze.
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imacalumni
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IMC Alumni, ons netwerk voor én door (inmiddels meer dan 3.200 oud-leerlingen) biedt
een platform voor activiteiten, gericht op de hoofddoelstelling: oud-leerlingen inspireren,
motiveren en ondersteunen naar een passende plek op de arbeidsmarkt. IMC Alumni
organiseert trainingen, coaching, masterclasses over specifieke beroepsgroepen (in
toenemende mate geleid door de oudste alumni), en bemiddeling bij het vinden van stages
en werk.

Dankzij de coronacrisis kende het jaar ook voor IMC Alumni twee gezichten. Voor de
lockdown organiseerden we wederom een groot aantal events, waaronder Horizon, de
tweejaarlijkse landelijke alumni- en partnerdag, die in oktober 2019 in het Utrechtse
TivoliVredenburg plaatsvond. Op deze dag kwamen honderden alumni, partners en
andere betrokkenen samen om elkaar te ontmoeten tijdens plenaire en workshopsessies
gericht op de toekomst: ‘van likes naar loopbaan.’

Opleidingen waren er in de vorm van IMCoach, ons maatschappelijke diensttijdprogramma
voor vrijwilligerswerk, en - inmiddels voor de vijfde editie op rij - de Ambassadeurs-
opleiding, een intensief trainingstraject, waarin oud-leerlingen zichzelf beter leren
presenteren.

Toen er een abrupt einde aan alle fysieke bijeenkomsten kwam, maakten we vrij snel de
overgang naar het organiseren van bijeenkomsten ‘op afstand.” Zo werd het wekelijkse
Alumnicafé in het leven geroepen om contact met onze alumni te houden. En er ontstond
een nieuw project: de Bijles Buddies, bijles op afstand voor (jonge) alumni. Er bleek grote
behoefte bij de alumni, en partnerorganisaties boden zich direct aan om van de bijlessen
een succes te maken.

Deze manier van bijles geven bleek zo’'n succes dat we er mee doorgaan en het zelfs
gaan uitbreiden in het nieuwe schooljaar. De coronatijd heeft ons laten zien dat we een
hecht team zijn, flexibel kunnen werken en goed weten wat de behoeften van onze alumni
zijn. Zo kreeg de wederzijdse en waardevolle betrokkenheid tussen de stichting, alumni en
partners het afgelopen jaar een onverwachte extra impuls.
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Beleid en resultaten

Financieel beleid en risicoanalyse

Sinds de oprichting van Stichting IMC Weekendschool zijn de veranderingen in het
werkveld en binnen de programma’s aanzienlijk geweest. Met regelmaat inventariseren en
bespreken de directie en het managementteam de belangrijkste risico’s en onzekerheden.
De focus ligt op het voorkomen en verkleinen van risico’s, en mogelijke oplossingen indien
problemen zich daadwerkelijk voordoen. De stichting staat voor een open financiéle
huishouding en maakt onderscheid in verschillende risicotypen; financieel, operationeel en
strategisch.

Op financieel terrein is het risico gespreid doordat de stichting met een gedegen
fondsenwervingsbeleid en haar eigen ‘mixed funding’ model niet afhankelijk is van één
inkomstenbron. Hierdoor wordt het inkomensrisico beheerst en de toevertrouwde middelen
optimaal besteed. De beschikbare financiéle middelen van de stichting moeten toereikend
zijn om de doelstellingen waar te kunnen maken. Uitgangspunt is jaar op jaar een positief
resultaat.

Langlopende financiéle verplichtingen worden zoveel mogelijk beperkt. Voor de activiteiten
op de leslocaties wordt veelal gewerkt met in kind sponsoring. Door vaste lasten in
verhouding tot de begroting te beperken blijft Stichting IMC Weekendschool flexibel in het
op- en afschalen van haar activiteiten. De ruimte in de ketenregeling, met drie
aansluitende contracten voor bepaalde tijd in de eerste drie jaar, wordt benut. Zo’n 70%
van de medewerkers is werkzaam op basis van tijdelijke arbeidscontracten. Een
operationeel risico zou kunnen zijn dat door deze personele wisselingen
continuiteitsproblemen ontstaan. Dit is ondervangen door goede overdrachtsmomenten,
door kennis te borgen en goed vast te leggen in het systeem, de handboeken en plannen
per afdeling.

Gegeven haar inkomstenbasis en vermogenspositie is de stichting risicomijdend.

Baten worden veelal achteraf definitief vastgesteld wanneer is aangetoond dat aan de
voorwaarden is voldaan. Voldoende kennis van deze voorwaarden, controle op de
uitvoering van programma’s en alertheid ten aanzien van veranderingen dragen zorg voor
rechtmatige bestedingen. Er werden geen onrechtmatige bestedingen geconstateerd.

De organisatie geeft zo transparant mogelijk inzicht in het financiéle beleid en de
resultaten. De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650 van de
Raad voor de Jaarverslaggeving, de richtlijn specifiek voor fondsenwervende organisaties.
De jaarlijkse verantwoordingsinformatie wordt met zorg opgesteld. Het jaarverslag en de
jaarrekening zijn openbaar. De Belastingdienst controleert periodiek de ANBI-status.
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Resultaten en monitoring

Helderheid over het budget en de declarabele kosten per programma en de naleving
daarvan voorkomt dat kosten achteraf als niet terecht worden beoordeeld. Zo voorkomt
men lager vastgestelde subsidies en terugbetaling aan fondsen. Wanneer het project is
afgerond of de subsidie is vastgesteld vervalt het risico op terugbetaling.

Op alle niveaus worden resultaten gemonitord volgens het plan-do-check-act principe:
» Vaststellen van het beleid, jaarplannen, KPI's en doelstellingen (plan);

« Zorgdragen voor de uitvoering (do);

* Periodieke toetsing van de voortgang en resultaten (check);

» Borgen van best practices, bereikte resultaten en kwaliteitsverbetering (act).

Om de praktijk binnen onze programma’s inzichtelijk en meetbaar te maken worden
financiéle en non-financiéle indicatoren gebruikt als stuurinformatie. Er zijn negen KPI’s
geformuleerd. De kwaliteit wordt bewaakt door conceptbegeleiding binnen de diverse
programma’s. Voor een zorgvuldige registratie van kans tot opbrengst wordt er gewerkt
met €én bronsysteem en een workflow gestuurd fondsenwervingproces in AFAS.
Realtime-rapportages en dashboards tot op het niveau van projecten en kostenplaatsen
borgen een goede toetsing van de voortgang en resultaten.

De stichting is trots op de diversiteit aan inkomsten en het betrokken partnernetwerk. Zij
maken de groei van de activiteiten binnen de programma'’s en nieuwe locaties mogelijk.
Het vertrouwen van de duurzaam betrokken partners geeft de ruimte aan iedereen die met
en voor de stichting werkt, en straalt betrouwbaarheid uit naar nieuwe partners die in ons
mooie werk willen investeren. Dat verschil werd in het eerste half jaar gemaakt.
Verschillende nieuwe partnerships werden gesloten, waardoor er op 1 februari reeds
4.031.152 euro was toegekend. De totale opbrengst kwam op 4.874.050 euro een groei
van 27%. 3.818.578 euro werd direct besteed aan de doelstelling. Het boekjaar is met een
positief resultaat van 139.625 euro afgesloten. Stichting IMC Weekendschool is trots op dit
resultaat in deze financieel onzekere tijden.

Impact coronacrisis

Stichting IMC Weekendschool heeft te kampen gehad met de gevolgen van de uitbraak
van het coronavirus, in maart is er direct na de landelijke COVID-maatregelen gewerkt aan
scenario’s om de effecten op de continuiteit van de organisatie in te schatten. In eerste
instantie is er werktijdverkorting aangevraagd. Om alle werknemers in dienst te kunnen
houden voor de uren die zij werkten voordat sprake was van de terugval in inkomsten,
heeft de stichting de overheidssubsidie van de NOW-regeling 1 aangevraagd. Met het
voorschot van 186.655 euro kreeg de stichting financiéle ondersteuning om in maart, april
en mei de daling van liquiditeit te ondervangen. Het ontvangen voorschot is verantwoord
onder vooruit ontvangen subsidies. De definitieve berekening wordt eind 2020 opgesteld,
de beslissing van de subsidieverstrekker wordt verwacht in het eerste kwartaal van 2021
en zal volgend boekjaar worden verwerkt.
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Reserves en begroting

Stichting IMC Weekendschool heeft geen winstoogmerk. Een positief saldo wordt
toegevoegd aan het eigen vermogen. Dit schooljaar is het financieel en fondsenwerving
beleid herzien. Door de groei van de organisatie en de verwachte groei in opbrengsten
door de implementatie van de nieuwe matrix organisatie voor fondsenwerving is de
gewenste hoogte van de reserve opnieuw bepaald. De aanscherping van het financieel
beleid is in lijn met het beleidsplan van Stichting IMC Weekendschool 2018-2023.
Naarmate de stichting groeit is een solide buffer gewenst. De totale reserve is bepaald op
minimaal 35% van de jaarbegroting te realiseren binnen deze beleidsperiode. Het bestuur
heeft besloten om een zo laag mogelijke continuiteitsreserve aan te houden. Op deze
manier kan het merendeel van de middelen worden toegewezen aan de doelstelling van
de organisatie.

Dit jaar zijn er in verhouding meer geoormerkte donaties gedaan wat resulteert in een
verschuiving van de continuiteitsreserve naar bestemmingsfondsen en een negatieve
continuiteitsreserve. Dit voorjaar zijn er twee belangrijke aanpassingen gedaan waardoor
in de toekomst de verschuiving naar flexibelere inzet van middelen wordt gemaakt; 1) er is
een nieuw doorbelaste kostenmodel ingevoerd en 2) met de regionale focus in
fondsenwerving komen er meer stichtingbrede donaties om flexibel in te zetten. De
balanspositie is dit jaar toegenomen. Het eigen vermogen is 412.614 euro en bestaat uit
de continuiteitsreserve en bestemmingsfondsen.

De totale reserve eind 2019-2020 is 10% van de kosten van de werkorganisatie. In de
kosten van de werkorganisatie zitten de personeels-, huisvestings- en algemene kosten.
De reserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om zeker te
stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. Op de
bestemmingsfondsen wordt een beroep gedaan als de baten onvoldoende zijn om
beloofde en gewenste activiteiten doorgang te laten vinden en/of succesvol af te sluiten.
Het is van belang omdat slechts een deel van de donaties voor meerdere jaren wordt
toegezegd en het geeft ruimte om te investeren in de groei van het IMC Basis-programma.

De inkomsten bestaan uit de onderdelen:

- Particulieren

- Baten van bedrijven

- Baten van loterijorganisaties

- Baten van subsidies van overheden

- Baten van andere organisaties zonder winst streven

Bij het opstellen van het jaarplan is gekeken of de strategische doelstellingen haalbaar zijn
en passen bij de groei van de organisatie. Jaarlijks wordt in het tweede kwartaal de
begrotingscyclus doorlopen. De begrote opbrengsten bestaan uit drie onderdelen: reeds
toegekende bijdragen, aanvragen en de planning. De doelstelling is minimaal 80% van de
beschikbare middelen direct te besteden aan het hoofddoel, waarbij de kosten voor
fondsenwerving niet meer bedragen dan 10% van de baten uit eigen fondsenwerving.
Nieuwe scholen worden alleen geopend, indien er voor drie jaar financiering is.
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Liquiditeit en vermogensbeleid

Bijdragen van partners worden ontvangen op de rekening courant. Inzicht in de liquiditeit
van de stichting is essentieel voor de bewaking van een gezonde financiéle positie en de
financiering van onze activiteiten. Maandelijks wordt de liquiditeitsprognose besproken.
Alle liguide middelen zijn terstond opeisbaar.

Bedragen die niet direct nodig zijn voor de korte termijn bedrijfsvoering worden op de
spaarrekening opgenomen. Daarover wordt minimaal rente ontvangen. De liquide
middelen worden in de jaarrekening gewaardeerd tegen de nominale waarde. Het
vermogen is sinds de oprichting geleidelijk gegroeid. Er werden geen beleggingen gedaan,
de organisatie genereert geen inkomsten uit het eigen vermogen.

Gedragscodes en integriteitsbeleid

Stichting IMC Weekendschool is lid van Goede Doelen Nederland en volgt daarmee de
gedragscode van de branchevereniging, alsmede de Erkenningsregeling Goede Doelen
2016. Daarmee legt zij verantwoording af aan de donateurs en de maatschappij.

Een veilige fysieke en sociale omgeving voor leerlingen, medewerkers en vrijwilligers is
essentieel om dit werk te kunnen doen. Daartoe is een aantal gedragsregels opgesteld,
waarin is bepaald wat wel en niet gewenst is in de omgang tussen medewerkers en
leerlingen. Het ‘Beleid inzake persoonlijke omgangsvormen’ en het ‘Gelijke kansen beleid’
dragen bij aan een open, transparante en veilige omgeving. De gedragscodes vormen een
aanvulling op het Wetboek van Strafrecht.

De uitvoering van de AVG is een continu proces. Dit schooljaar is er tweemaal een
melding bij de Autoriteit Persoonsgegevens gedaan. Hier is adequaat op gehandeld door
de betrokken afdeling en de Functionaris Gegevensbescherming. Om ervoor te zorgen dat
alle activiteiten en doelstellingen worden uitgevoerd volgens de integriteits-, kwalitieits- en
privacynormen, zijn strikte richtlijnen geformuleerd voor zowel medewerkers als
vrijwilligers, deze zijn vastgelegd in een privacyverklaring.
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Onderzoek en impact

Stichting IMC Weekendschool staat voor een vernieuwende onderwijsfilosofie
en -interventie. Om werkzame mechanismen te identificeren, beschrijven en uit te dragen
worden de methode en de effecten continu geévalueerd.

Om de verdere verspreiding van de onderwijsfilosofie van de stichting tot een succes te
maken, is de afdeling Research & Development (R&D) voortdurend bezig om de impact in
kaart te brengen, waaronder zowel de korte- als langetermijneffecten op de leerlingen.
Omdat onze onderwijsmethode een sterk beroepsoriénterende component bevat, wordt
onderscheid gemaakt tussen zogenoemde directe leereffecten en uitgestelde effecten.
Directe leereffecten zijn bijvoorbeeld verbeterde schoolprestaties.

Bij onze missie om de idealen van Stichting IMC Weekendschool duurzaam te verankeren
in het reguliere onderwijs hebben we dit jaar steun gekregen van partner Kearney die
heeft geholpen bij het opstellen van een strategisch plan en daar ook de nodige
stakeholdersonderzoeken voor uitvoerde.

Voor wetenschappelijk effectonderzoek naar ons programma IMC Basis - in vergelijking
met controlescholen - werken wij samen met de Universiteit van Amsterdam en de
Hogeschool van Amsterdam. Dit onderzoek wordt gefinancierd door de Nationale
Wetenschapsagenda, en zal door de minister en staatssecretaris van Onderwijs worden
aangeboden aan de Tweede Kamer. De dagelijkse uitvoering van dit onderzoek, met
voor- en nameting en controlegroep, wordt verricht door de onderzoeksgroep van

dhr. prof. dr. R.G. (Ruben) Fukkink van de Universiteit van Amsterdam en de Hogeschool
van Amsterdam en staat onder leiding van promovenda Rochelle Helms.

Hoewel het onderzoek nog meerdere jaren loopt en wetenschappelijke publicaties nog in
voorbereiding zijn, blijkt uit de voorlopige resultaten dat het onderzoek positieve effecten
van IMC Basis-onderwijs laat zien. R&D werkt continue aan het verzamelen, berekenen en
presenteren van impactgegevens en facts & figures ten behoeve van infographics en
verantwoordingsinformatie. R&D ontwerpt en onderhoudt rapportagetools voor intern
gebruik, zoals onder andere KPI-rapportages ten behoeve van stuurinformatie voor het
management.

Ook is er vanuit R&D een RfP-traject (Request for Proposal) gestart met enkele externe
partijen voor de uitvoering van een MKBA (Maatschappelijke Kosten en Baten Analyse).
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Vrienden van Stichting IMC Weekendschool

Stichting IMC Weekendschool raakt en beweegt niet alleen leerlingen, maar ook een
actieve kring van vrienden, gastdocenten, medewerkers van partnerbedrijven, alumni,
ouders, (oud-)medewerkers en betrokkenen. Hun enthousiasme en energie zijn van grote
betekenis voor de groei van de organisatie. Natuurlijk vanwege de financiéle steun, het
streven is 5% van de begroting te dekken via de Vrienden van Stichting IMC
Weekendschool, maar vooral omdat zij de organisatie een warm hart toedragen. Vrienden
ontmoetten elkaar bij de diverse activiteiten, het jubileum en de openbare gastles.

Eenieder die zich verwant voelt, heeft als vriend de mogelijkheid om betrokken te zijn.
Vrienden maken het mogelijk om méér jongeren aanvullend onderwijs te geven, méér
alumni te begeleiden bij hun studie- en werkkeuzes en méér alumni te trainen tot
adviseurs en gastdocenten. Alumni ambassadeurs zijn actief bij de werving van vrienden.
Daarnaast draagt iedereen in de organisatie hier aan bij. Betrokken vrienden zijn; alumni,
ouders, medewerkers van partnerorganisaties, gastdocenten, vrijwilligers en betrokkenen
uit het netwerk.
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Fondsenwerving

De hoofddoelstelling voor fondsenwerving, een dekking van 80% in januari en een
neutraal of positief resultaat einde boekjaar is dit jaar gehaald. Het verschil werd in een
zeer goed eerste half jaar gemaakt. In januari was er reeds 4 miljoen aan donaties
toegezegd. Daarna werd de impact van de coronacrisis op de werving voelbaar, dit
vertraagde de toekenningen. Verschillende bedrijven schoven de beslissing door naar
september. Het jaar werd afgesloten met 4.874.050 euro opbrengsten.

De economische gevolgen van de coronacrisis en vertraging in de toekenningen heeft
voornamelijk effect op de opbrengsten voor volgend schooljaar. Verschillende branches
staan onder druk en de financiéle impact op het betrokken mkb door de coronacrisis is
groot. In het voorjaar is de doelstelling van 80% dekking voor het schooljaar aangepast
naar 65% bij de start van het boekjaar. Vanaf 2021-2022 zal dit weer 80% bedragen.

Per 1 augustus 2020 is één integraal fondsenwering team stichtingbreed gestart. Daarmee
wordt de traditionele scheiding tussen de inhoud en activiteiten binnen de programma’s
aan de ene kant en werving en communicatie aan de andere transparanter. Dit betekent
dat er meer vanuit het multidisciplinaire team wordt gekeken of samenwerkingspartners bij
Stichting IMC Weekendschool passen en hoe er gezamenlijk inhoudelijke doelen worden
bereikt. Met een regionale focus in werving worden er meer ongeoormerkte bijdragen
verwacht, waardoor flexibele inzet van middelen over de programma’s wordt verkregen.
De stichting is trots op de diversiteit aan inkomsten en stevige maatschappelijke steun en
heeft vertrouwen in de nieuwe samenstelling van team fondsenwerving.

Sustainable Development Goals

Stichting IMC Weekendschool onderschrijft de 17 Sustainable Development Goals
(SDG’s) van de Verenigde Naties. In fondsenwerving is verwijzing naar de SDG’s een
krachtig middel. Stichting IMC Weekendschool werkt in haar core business aan het
naderbij brengen van negen doelen:

1. Geen armoede

3. Goede gezondheid en welzijn

4. Kwaliteitsonderwijs

5. Gendergelijkheid

8. Waardig werk en economische groei

10. Ongelijkheid verminderen

11. Duurzame steden en gemeenschappen

16. Vrede, justitie en sterke publieke diensten
17. Partnerschap om doelstellingen te bereiken

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
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Nationale Postcode Loterijj

Stichting IMC Weekendschool ontving wederom een prachtig bedrag van 500.000 euro
van de Nationale Postcode Loterij. De loterij maakte dit bekend tijdens het Goed Geld

Gala met alle begunstigden, op 4 maart 2020. Ook de acht vorige jaren heeft Stichting
IMC Weekendschool eenzelfde bijdrage van de Nationale Postcode Loterij ontvangen.

De Postcode Loterij keert dit jaar een recordbedrag van ruim 376 miljoen euro uit aan
meer dan honderd goede doelen die werkzaam zijn op het gebied van mens en natuur, in
binnen- en buitenland. Stichting IMC Weekendschool is trots dat zij al sinds 2008 tot de
vaste beneficiénten van de Nationale Postcode Loterij behoort.

‘Wij zijn trots dat wij als Nationale Postcode Loterij door onze 3 miljoen deelnemers al sinds 2008
Stichting IMC Weekendschool steunen. Stichting IMC Weekendschool biedt jongeren al meer dan
22 jaar ervaringen die bijblijven, die de horizon verbreden en hen het zelfvertrouwen geven om
gemotiveerd hun plek in de samenleving in te nemen. Het is mooi om te zien dat er steeds meer
IMC Basis-vestigingen bijkomen en dat er iedere week al 3.000 kinderen bereikt worden.’

- Margriet Schreuders, Hoofd Goede Doelen Nationale Postcode Loterij.

—

WNATIONALES

ODE

Van links naar rechts: Yasemin Bahtiyar en

’; Mustafa Okutan (beiden alumni), Margriet

*  Schreuders, Marion Idema-Weijman, Anne Kinket
(Foto: Roy Beusker).
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Onze hoofdfinanciers en partners

De stichting mocht het afgelopen jaar een aantal belangrijke nieuwe partners verwelkomen
die zich niet alleen financieel maar ook inhoudelijk committeerden aan ons
onderwijsprogramma. Zo leverde Ahold Delhaize een inhoudelijk bijdrage aan het vak
‘Toekomstbestendig Ondernemen’ en verzorgde IKEA ‘Duurzaam

Leven Thuis’, twee vakken met een duidelijk toekomstgericht karakter. Samen met de
overige langlopende en betrokken hoofdfinanciers vormen zij een solide fundament onder
de jaarlijkse begroting. Hieronder vindt u de partners en financiers die jaarlijks een bedrag
van vijftigduizend euro of hoger doneren aan de stichting, genoemd in alfabetische
volgorde.

ABN AMRO Foundation; Adessium Foundation; Ahold Delhaize; Fonds 21;

Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe; IKEA B.V. Nederland; IMC B.V.; Kearney B.V.;
Madurodam Kinderfonds; Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW);
Nationale Postcode Loterij; Oranje Fonds; Porticus Amsterdam C.V.; Shell Nederland
B.V.; Stichting Brook Foundation; Stichting Charity Fund Rijsholt; Stichting Dioraphte;
Stichting Fred Foundation; Stichting Gieskes-Strijbis Fonds;Stichting Hartwig Foundation;
Stichting IMC Goede Doel; Stichting ING Nederland Fonds; Stichting Saxum Volutum;
Stichting Steunfonds BJA-COW; ZonMw.

In kind partners

Stichting IMC Weekendschool wordt ook door verschillende partners in natura
ondersteund. Deze vorm van sponsoring is niet in bedragen vast te stellen, maar is voor
de stichting eveneens van grote waarde. Hieronder een greep uit de in kind partners die
ons het afgelopen schooljaar stichtingbreed steunden.

AFAS Software; AIMS Improve; Chiever; De Baak; Embrace The Human Cloud; Endemaol,
ING Nederlands Fonds Academy; John Laing and Son; Kearney; Lexence; Linklaters;
Madurodam; Natwerk; Nivoz; Nyenrode Business Universiteit; ORMIT; Paleis Soestdijk;
PwC Nederland; ROC van Amsterdam; Shine for Kids; Stichting Reclame Maken Voor
Jezelf; The Giving Circle; Tribes Inspiring Workplaces; Van Doorne; VIONQ; WTC
Amsterdam.
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Communicatie & PR

Het afgelopen jaar is met de organisatie-ontwikkeling een koers ingezet rond het thema
‘Stichting IMC Weekendschool: één organisatie, één missie.” Voor de communicatie en PR
betekent dit nadrukkelijker de identiteit van Stichting IMC Weekendschool als geheel
positioneren richting alle stakeholders, waarbinnen de vier programma’s - IMC
Weekendschool, IMC Basis, IMC on Tour en IMC Alumni - hun vaste plek hebben. Deze
koers is begin 2020 ingezet en zal de komende jaren verder vorm krijgen.

Storytelling, oftewel verhalen brengen die mensen in het hart raken en die het werk en
bereik van de stichting tastbaar maken, vormt een belangrijke onderdeel van onze
communicatie. Deze verhalen voorzien onze activiteiten van een maatschappelijke of
individuele context en tonen de impact, met het onderliggende doel om de zichtbaarheid
en herkenbaarheid van de stichting te vergroten.

Diverse publicaties in de media (0.a. NRC-Handelsblad, de Correspondent, NPO Radio 1,
De Limburger en talloze publicaties in weekbladen) hebben bijgedragen aan die
zichtbaarheid. Tegelijkertijd publiceren we zelf artikelen, zoals het LinkedIn artikel ‘Langs
de actuele meetlat’, en is het aantal publicaties op onze sociale kanalen en de website
verdubbeld, wat heeft geleid tot significant meer aandacht en ook meer volgers. Zo
hebben we sinds augustus 2020 op LinkedIn meer dan 2.500 volgers, een aantal dat blijft
groeien. Ook op audiovisueel gebied zetten we nieuwe stappen waarin onze ‘Alumni News
Academy’ vanaf 2021 een centrale rol zal gaan spelen.

Samen met onze partners komen we tot producties die zowel de zichtbaarheid van ons
werk vergroot als de maatschappelijke actualiteit van ons werk belicht: Van het
duurzaamheidsprogramma met IKEA, de zomerchallenge met Ahold Delhaize tot de
diverse artikelen die wij voor de media van onze partners schrijven naar aanleiding van
geslaagde samenwerkingen in ons onderwijscurriculum.

Herkenbaarheid bereiken we ook door onze huisstijl consequenter door te voeren. Waarbij
de huisstijl niet alleen slaat op de vormgeving van de communicatie maar op ook de
inhoud. De komende jaren willen stapsgewijs de communicatie en PR verder uitbouwen
ter ondersteuning van onze organisatiedoelstellingen.
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Vooruitblik

Als onderwijsstichting wacht ons een uitdagend jaar. Corona is voorlopig nog onder ons en
de maatregelen zullen ook de komende tijd grote impact hebben op onze jongeren en ons
werk. Stichting IMC Weekendschool zal blijven zoeken naar (alternatieve) mogelijkheden
om juist nu perspectief te blijven bieden aan een jonge generatie via onze verschillende
programma’s. Dat zal voorlopig een combinatie zijn van digitale en fysieke lesmomenten.

De economische gevolgen van de coronacrisis zullen vermoedelijk ook voor onze stichting
voelbaar zijn. We verwachten dat beschikbare budgetten bij vermogensfondsen door
lagere rendementen minder zijn. Tegelijkertijd zien wij dat de trends onder deze fondsen in
de afweging tussen structurele ondersteuning versus het ondersteunen van projecten
echter aan het kantelen is en dat dit wordt versterkt door de crisis. Bij stichtingbrede
werving liggen hier juist kansen om creatief op in te springen.

De begroting van 2020-2021 is in april 2020 gemaakt. Gezien de ontwikkelingen van de
afgelopen maanden heeft de stichting de prognose aan de kostenkant bijgesteld en daarbij
rekening gehouden met de effecten van de coronacrisis op de programma’s en
activiteiten. Uitgaande van een crisisscenario tot in ieder geval einde schooljaar 2020-
2021 verwacht de stichting een neutraal resultaat te behalen.

Speerpunten

1. Eén organisatie, €één missie.

In vier programma’s, gesteund door de centrale teams, werken we aan onze
gemeenschappelijke missie. Dat gebeurt door middel van kwalitatief sterke programma’s
voor onze leerlingen en alumni, waarbij we de onderlinge samenwerking zoeken. We
voelen de urgentie van onze missie, en de kracht van onze gemeenschappelijkheid - juist
ook in deze coronatijd.

2. Samen met onze studenten.

We leren van elkaar, en van onze leerlingen en alumni. We investeren in onze relaties met
onze studenten en hun ouders. We komen met creatieve initiatieven samen met onze
studenten, ter versterking van onze missie en van ons netwerk.

3. Stichting IMC Weekendschool-familie.

We zorgen voor actieve participatie van alle stakeholders in de stichtingsfamilie. We
maken mogelijk dat alle participanten zich betrokken voelen en daarnaar kunnen
handelen.

4. Werken aan de toekomst.

We sorteren voor op de toekomst: 1.) bouwen aan structurele (programmabrede)
financiéle partnerships, 2.) bouwen aan lokale, regionale en nationale netwerken,

3.) bouwen aan (gedeelde) sterke lesprogramma’s, 4.) spelen in op maatschappelijke
actualiteiten, 5.) hebben oog voor de banen van de toekomst.

25



STICHTING

IMmcweekendschool

5. Actieve positionering.

We positioneren ons actief met één herkenbaar gezicht naar buiten (één organisatie, €één
missie). We brengen ons werk creatief in beeld, genereren actief publiciteit, en leiden alle
medewerkers en ambassadeurs op om ons verhaal goed te vertellen.

Begroting

Begroting formatieplanning

Stichting IMC Weekendschool is in ontwikkeling en groeit naar 90 fte. De groei zit dit jaar
in de uitbreiding van de programma’s IMC Basis en IMC on Tour, en de uitbreiding van de
centrale teams om de groei te ondersteunen. In een nieuw organisatiemodel is de
rolverdeling tussen het centrale team, de ondersteunende functies en de teams onder de
vier programma’s herijkt. Binnen de begroting ontstaan daardoor nieuwe vacatures op
managementposities en binnen de afdelingen Fondsenwerving, Finance en IT. De posities
voor conceptbegeleiding zijn een onderdeel van het centrale team binnen de programma’s
geworden. Bij de programma’s IMC Basis en IMC on Tour is in de formatie rekening
gehouden met de uitbreiding van het aantal locaties.

Begroting 2020-2021 FTE

Centrale organisatie 10,63
Fondsenwerving en 9,50
Communicatie & PR
Research 1,00
IMC Basis 21,65
IMC Weekendschool 34,55
IMC Alumni 6,65
IMC on Tour 6,00
Totaal 89,98

Begroting financieel

De begroting beloopt 5.2 miljoen euro en is vastgesteld in de bestuursvergadering van 6
juli 2020. De totale personeelsbegroting beloopt 4.5 miljoen euro, zo'n 88% van de totale
lasten zijn personeelskosten.

Centrale organisatie € 698.822
Fondsenwerving en Communicatie & PR € 546.213
Research € 87.817
IMC Basis* € 1.299.546
IMC Weekendschool* € 1.766.106
IMC Alumni* € 396.808
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IMC on Tour* € 378.354
Totaal € 5.173.667

*Programmakosten zijn exclusief wervingskosten, kosten Communicatie & PR en
doorbelaste kosten.

Voor verbetering van de website, ontwikkeling van materiaal en social media uitingen is
budget bij Communicatie & PR opgenomen. De afdelingen Fondsenwerving en
Communicatie & PR zijn gecentraliseerd en werken stichtingbreed. Wervingskosten en de
kosten voor Communicatie & PR worden doorberekend aan de programma’s.

De kosten voor fondsenwerving bedragen niet meer dan 10% van de baten uit eigen
fondsenwerving, ruim binnen de 25% norm van het CBF. Aanvullende kosten onder de
centrale organisatie zijn opgenomen voor ondersteuning bij de doorontwikkeling van het
AFAS-systeem en IT-beheer.

Binnen alle afdelingen wordt scherp gelet op de uitgaven, bijdragen worden zo effectief
mogelijk besteed. Om de praktijk binnen de programma’s inzichtelijk en meetbaar te
maken worden financiéle en inhoudelijke indicatoren ingezet. Er zijn per onderdeel
verschillende KPI's geformuleerd. Alle vestigingen van het programma IMC
Weekendschool focussen op het voortzetten van de stijgende lijn van de participatie en
het benutten van alle beschikbare plaatsen. De kosten per leerling zijn maximaal 1.500
euro per jaar.

Continuiteitsveronderstelling

De vooruitblik voor schooljaar 2020-2021 in de fondsenwervingsplannen en het resultaat
van schooljaar 2019-2020 geven vertrouwen. De organisatie is flexibel en in staat om de
activiteiten aan te passen aan de beschikbare middelen. De effecten van de coronacrisis
brengen de continuiteit van de stichting niet in gevaar. De coronacrisis dreigt de
kansenongelijkheid verder te vergroten, leerlingen die al kwetsbaar waren en extra
aandacht vroegen, worden extra hard geraakt. Daarmee zijn de activiteiten van de
stichting nu nog harder nodig dan in de eerste 22 jaar van ons bestaan. De stichting is
enorm trots op het grote maatschappelijke draagvlak en heeft vertrouwen dat zij ook juist
nu de doelgroep extra kunnen steunen en er extra middelen beschikbaar zullen komen.
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Jaarrekening
2019-2020




Balans

Balans per 31 juli 2020
(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa
Immateriéle vaste
activa

Materiéle vaste
activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liguide middelen

Passiva

Reserves en
fondsen

Continuiteitsreserve
Bestemmingsfonds

Kortlopende
schulden

31-jul-20
Ref. € €
A 68.044
B 35.222
103.266
C 678.454
D 724.742
1.403.196
1.506.462
31-jul-20
Ref. € €
E (106.401)
519.015
412.614
F 1.093.848
1.506.462
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31-jul-19
€ €

44.803
44.803

655.054
678.302

1.333.356

1.378.159

31-jul-19
€ €

170.075
102.914

272.989

1.105.170

1.378.159
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Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
Ref 2019-2020 2019-2020 2018-2019
€ €

Baten
Particulier G 96.920 213.370 124.559
Baten van bedrijven H 844.754 698.662 459.229
Baten van loterijorganisaties I 500.000 500.000 500.000
Baten van subsidies van overheden J 715.533 619.816 552.254
Baten van andere organisaties
zonder winst streven K 2.716.843 2.676.084 2.185.177
Som van de geworven baten 4.874.050 4.707.932 3.821.219
Lasten
Besteed aan de doelstelling L 3.818.578 3.864.846 3.031.798
Kosten fondsenwerving M 333.002 234.314 279.392
Beheer en administratie
Kosten beheer en administratie N 582.845 608.772 657.634
Som der lasten 4.734.425 4.707.932 3.968.824
Resultaat 139.625 0 (147.605)
Resultaatbestemming
Toevoeging/onttrekking aan:
Continuiteitsreserve (276.476) (128.103)
Bestemmingsfonds 416.101 (19.502)

139.625 (147.605)
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Kasstroomoverzicht

2019-2020 2018-2019
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 139.625 (147.605)
Afschrijving op materiéle en immateriéle
vaste activa 33.243 23.713
Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen (23.400) (51.717)
Kortlopende schulden (exclusief bankkrediet) (11.323) 398.700
(34.723) 346.983
Kasstroom uit operationele activiteiten 138.145 223.091
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa (91.705) (28.136)
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Toename /afname geld mindelen 46.440 194.955
Stand per aanvang boekjaar 678.302 483.347
mutatie boekjaar 46.440 194.955
724.742 678.302
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Stichting IMC Weekendschool heeft als centrale doelstelling jongeren erop voor te
bereiden zelfstandig en gemotiveerd hun plaats te vinden in de samenleving. Hiertoe
wordt concreet gewerkt aan vier doelstellingen; vergroten van zelfvertrouwen, verbreden
van toekomstperspectieven, versterken van verbondenheid met de maatschappij en het
ontwikkelen van levensvaardigheden.

De statutaire doelstelling is:

(a) het organiseren van aanvullend onderwijs op het gebied van de wetenschappen, de
kunsten en de professionele beroepen voor kinderen in de leerplichtige leeftijd, en

(b) het organiseren, begeleiden en ondersteunen van eigen activiteiten van kinderen in de
leerplichtige leeftijd op deze terreinen.

Stichting Vrienden van IMC Weekendschool

Zowel Stichting IMC Weekendschool als Stichting Vrienden van IMC Weekendschool zijn
gevestigd in Amsterdam en zijn ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder
respectievelijk nummer 41217599 en 34158105. Beide zijn aangewezen als Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI).

Continuiteit

De totale reserve van Stichting IMC Weekendschool bedroeg op 31 juli 2020 € 412.614.
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit liqguide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde
van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Uitgaven uit
hoofde van investeringsactiviteiten betreffen de aankoop van computer hardware en de
ontwikkeling van een nieuwe website.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen
toepassen, is het nodig dat de leiding van Stichting IMC Weekendschool zich over
verschillende zaken een oordeel vormt. De directie maakt schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningpost.

Stelselwijziging
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2019-2020, dat is geéindigd op
balansdatum 31 juli 2020. In 2019-2020 zijn er geen stelselwijzigingen geweest.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. Tenzij anders vermeld worden activa posten
aangehouden als zijnde benodigd voor de bedrijfsvoering.

In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Deze referenties
verwijzen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
ten opzichte van het voorgaande jaar. De cijfers over het boekjaar 2018-2019 zijn voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Consolidatie

Stichting IMC Weekendschool is statutair, bestuurlijk en financieel nauw verbonden met de
Stichting Vrienden van IMC Weekendschool. In de consolidatie worden de financiéle
gegevens van beide entiteiten opgenomen.

Operationele leasing

Bij Stichting IMC Weekendschool zijn huurcontracten waarbij een groot deel van de voor-
en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de organisatie ligt. Deze
huurcontracten worden verantwoord als operationele leasing. Huurbetalingen worden,
rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt
in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

Materiéle en immateriéle vaste activa

De materiéle vaste activa betreffen hoofdzakelijk computers benodigd voor de
bedrijfsvoering. Immateriéle activa hebben betrekking op de integratie van het
leerlingvolgsysteem, ontwikkeling van de website en inrichting van het ERP systeem.
Zowel de materiéle als immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings-
of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur of lagere
opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. De boekwaarde benadert deze reéle waarde. Handelsvorderingen worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst
van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van
de verwachte ontvangsten.
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Liquide middelen

Alle liquide middelen zijn terstond opeisbaar. De liquide middelen worden aangehouden
ten behoeve van de doelstelling en de bedrijfsvoering. Liquide middelen bestaan uit
banktegoeden en worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Het maandelijks
monitoren van de liquiditeit van de stichting is essentieel voor de financiering en
continuering van haar activiteiten.

Bijzondere waardeverminderingen van activa

De organisatie beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast
actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien
het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt
de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het
actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van
een actief hoger is dan de realiseerbare waarde. De realiseerbare waarde is de hoogste
van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden
verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde
van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn
indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. In het
boekjaar 2019-2020 is geen bijzondere waardevermindering geconstateerd.

Eigen vermogen, reserves en fondsen

Binnen het eigen vermogen van Stichting IMC Weekendschool wordt onderscheid
gemaakt tussen vastgelegd vermogen en vrij besteedbaar vermogen, ingedeeld in
fondsen en reserves. De balanspositie is dit jaar toegenomen. Het eigen vermogen is
412.614 euro en bestaat uit een continuiteitsreserve en een bestemmingsfonds. De
reserves dekken het risico af voor de jaren waarin de inkomsten ontoereikend zijn, met als
doel de continuiteit en deelname voor de huidige eerste- en tweedejaars leerlingen te
garanderen.

Reserves en fondsen

Een groot deel van de inkomsten betreft bijdragen die door derden worden verstrekt ten
behoeve van een van te voren gedefinieerd onderdeel van Stichting IMC Weekendschool.
Wanneer deze bijdragen niet in het schooljaar zijn besteed, wordt het resterende saldo
opgenomen in het bestemmingsfonds. Voor bijdragen die niet van tevoren gedefinieerd
zijn, wordt bij een positief saldo een continuiteitsreserve gevormd.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde,
en na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Onder de
kortlopende schulden worden verplichtingen opgenomen die binnen één jaar vervallen.
Verplichtingen die pas na één jaar vervallen dienen als langlopend te worden
gepresenteerd. De reéle waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde
vanwege het kortlopende karakter ervan.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die
op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

De voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling
van de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Pensioenen

Stichting IMC Weekendschool heeft een beschikbare premie regeling die verwerkt is
volgens de verplichtingen benadering. Het pensioen is ondergebracht bij Brand New Day.
Stichting IMC Weekendschool heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort bij het pensioenfonds anders dan het voldoen van
premies. De pensioenlast is in de Staat van baten en lasten verwerkt en bestaat uit de
verschuldigde premies over het afgelopen jaar.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de
periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige
gedragslijn gevolgd. Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten
over het jaar. De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd; verliezen worden genomen zodra zij geconstateerd worden.
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Baten

Baten van Stichting IMC Weekendschool worden in aanmerking genomen zodra ze
betaald zijn en of formeel en schriftelijk vastgelegd is dat deze zijn toegezegd. Stichting
IMC Weekendschool inventariseert jaarlijks de giften in natura. Aan de giften in natura
wordt in de jaarrekening geen waarde toegekend.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de winst- en verliesrekening in het
jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn ontvangen, of
wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en Stichting IMC
Weekendschool de condities voor ontvangst kan aantonen. Projectbijdragen en giften
worden verantwoord in het jaar waarin de toezegging heeft plaatsgevonden. Een
overheidssubsidie wordt verantwoord in het jaar waarop het betrekking heeft.

NOW-regeling

Stichting IMC Weekendschool heeft te kampen gehad met de gevolgen van de uitbraak
van het coronavirus, in maart is er direct na de landelijke COVID-maatregelen gewerkt aan
scenario’s om de effecten op de continuiteit van de organisatie in te schatten. In eerste
instantie is er werktijdverkorting aangevraagd. Om alle werknemers in dienst te kunnen
houden voor de uren die zij werkten voordat sprake was van de terugval in inkomsten,
heeft de stichting de overheidssubsidie van de NOW-regeling 1 aangevraagd. Met het
voorschot van 186.655 euro kreeg de stichting financiéle ondersteuning om de eerste
maanden de daling in inkomsten te ondervangen. Het ontvangen voorschot is verantwoord
onder vooruit ontvangen subsidies.

Sponsoring in natura

Stichting IMC Weekendschool wordt door verschillende partners in natura ondersteund.
De waarde van de sponsoring in natura is niet vast te stellen. Een greep uit de sponsoring
in natura van afgelopen schooljaar staat hieronder.

Huisvesting leslocaties

Erasmus MC Rotterdam, Pontem College, Universitair Medisch Centrum Groningen
Universiteit Leiden Campus Den Haag, ROC van Amsterdam, Rotterdams Vak College de
Hef, Tilburg University, Trajectum College Utrecht.

Huisvesting kantoorlokacties
A Lab, Movares Rotterdam & Utrecht, Nijestee Groningen, Radboud UMC, Tribes Inspiring
Workplaces, WTC Amsterdam.

Locaties evenementen

Academiegebouw van de Universiteit Utrecht, Brouwerij de Hemel, Groninger Museum,
Madurodam, Nyenrode Business Universiteit, Paleis Soestdijk, Rijksuniversiteit Groningen,
Theaterhotel de Oranjerie, Wonen Limburg.
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Lesmateriaal en excursies
Meer dan 320 pro bono partners openden hun deuren voor excursies en stellen
lesmateriaal beschikbaar.

Overige diensten en trainingen

AFAS Software; AIMS Improve; Chiever; De Baak; Embrace The Human Cloud; Endemol,
ING Nederlands Fonds Academy; John Laing and Son; Kearney; Lexence; Linklaters;
Madurodam; Natwerk; Nivoz; ORMIT; PwC Nederland; ROC van Amsterdam; School der
Poézie; Shine for Kids; Stichting Reclame Maken Voor Jezelf; The Giving Circle; Van
Doorne; VIONQ; WTC Amsterdam.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van
lineaire afschrijvingen vanaf het moment van ingebruikneming over de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzonder waardeverminderingen van het actief. Indien een
schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van
materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioenen

Stichting IMC Weekendschool heeft voor het pensioen een beschikbare-premieregeling,
gebaseerd op een middelloonregeling. Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de
bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op contractuele
basis premies aan de verzekeringsmaatschappij betaald. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans
A. Immateriéle vaste activa

De mutaties in de immateriéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Software

€
Stand per 1 augustus 2019
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 30.186
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen (30.186)
Boekwaarden 0
Mutaties
Investeringen 77.205
Afschrijvingen (9.161)
Desinvestering activa (30.186)
Desinvestering cumulatieve afschrijvingen 30.186
Saldo 68.044
Stand per 31 juli 2020
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen 77.205
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen (9.161)
Boekwaarden 68.044
Afschrijvingspercentages 33,33%

Investeringen betreft de keuze voor één bronsysteem en een workflow gestuurde IT
inrichting met AFAS. In 2019-2020 is het systeem geimplementeerd. De totale investering
in AFAS bedroeg: 77.205 euro. De activa zijn benodigd voor de bedrijfsvoering alsmede
voor de directe aanwending in het kader van de doelstelling.

Desinvesteringen hebben betrekking op immateriéle vaste activa die niet meer in gebruik
zijn.
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B. Materiéle vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa worden als volgt weergegeven:

Stand per 1 augustus 2019
Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen

Boekwaarden

Mutaties

Investeringen

Desinvestering activa

Desinvestering cummulatieve afschrijvingen
Afschrijvingen

Saldo

Stand per 31 juli 2020

Verkrijgings- of vervaardigingsprijzen

Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen

Boekwaarden

Afschrijvingspercentages

Computer/
kantoor-
inventaris

€

223.202
(178.399)

44.803

14.500
(96.000)
96.000

(24.081)
(9.581)

141.702
(106.480)

5.22

(98]
N

20-33%

Betreft inventaris van kantoor- en computerapparatuur waarover wordt afgeschreven.

De vaste activa worden zowel in het kader van de doelstelling alsmede voor de

bedrijfsvoering gebruikt.

Desinvesteringen hebben betrekking op immateriéle vaste activa die niet meer in gebruik

zijn en/of aanwezig zijn.
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C. Vorderingen

Vorderingen

31/07/2020 31/07/2019
€ €
Nog te ontvangen toekenningen, bijdragen van 618.718 605.334
derden
Nog te ontvangen subsidies - 1.325
Overige vorderingen en overlopende activa 59.736 48.395
678.454 655.054

D. Liquide middelen

De post geldmiddelen in het kasstroomoverzicht is als volgt samengesteld:

31/07/2020 31/07/2019

€ €
Liquide middelen 724.742 678.302
124.742 678.302

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

40



E. Reserves en fondsen

Stand per 1 augustus 2019

Resultaatbestemming 19/20

Stand per 31 juli 2020

Bestemmingsfonds

IMC on Tour

IMC Basis

IMC Alumni
Amsterdam Zuidoost
Amsterdam West
Tilburg

Den Haag

Utrecht

Rotterdam Delfshaven
Rotterdam Zuid

Groningen

Totaal
bestemmingsfondsen

ImcCweekendschool

Continuiteits- Bestemmings-

reserve fonds Totaal

€ € €
170.075 102.914 272.989
(276.476) 416.101 139.625
(106.401) 519.015 412.614
Saldo per Resultaat- Saldo per
31-7-2019 bestemming 31-7-2020
60.905 60.905
23.747 165.803 189.550
317 317
17.297 17.297
11.885 11.885
37.818 69.614 107.432
26.684 30.081 56.765
3.716 3.716
28.948 28.948
35.559 35.559
14.665 -8.024 6.641
102.914 416.101 519.015
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Continuiteitsreserve en bestemmingsfonds
De balanspositie is dit jaar toegenomen. Het eigen vermogen is 412.614 euro en bestaat
uit de continuiteitsreserve en bestemmingsfondsen.

Het financieel en fondsenwerving beleid is herzien. Door de groei van de organisatie en
verwachte groei in opbrengsten door de implementatie van de nieuwe matrix organisatie
voor fondsenwerving is de gewenste hoogte van de reserve opnieuw bepaald. De
aanscherping van het financieel beleid is in lijn met het beleidsplan van Stichting IMC
Weekendschool 2018-2023. Naarmate de stichting groeit is een solide buffer gewenst. De
totale reserve is bepaald op minimaal 35% van de jaarbegroting te realiseren binnen deze
beleidsperiode. Het bestuur heeft besloten om een zo laag mogelijke continuiteitsreserve
aan te houden. Op deze manier kan het merendeel van de middelen worden toegewezen
aan de doelstelling van de organisatie. Het maximum aan de continuiteitsreserve volgens
de Richtlijn Financieel Beheer van brancheorganisatie Goede Doelen Nederland is 1,5
maal de kosten van de werkorganisatie.

Dit jaar zijn er in verhouding meer geoormerkte donaties gedaan wat resulteert in een
verschuiving van de continuiteitsreserve naar bestemmingsfondsen en een negatieve
continuiteitsreserve. Dit voorjaar zijn er twee belangrijke aanpassingen gedaan waardoor
in de toekomst de verschuiving naar flexibelere inzet van middelen wordt gemaakt; 1) er is
een nieuw doorbelaste kostenmodel is ingevoerd en 2) met de regionale focus in
fondsenwerving komen er meer stichtingbrede donaties om flexibel in te zetten.

De totale reserve eind 2019-2020 is 10% van de kosten van de werkorganisatie. In de
kosten van de werkorganisatie zitten de personeels-, huisvestings- en algemene kosten.
De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om
zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.
Op de continuiteitsreserve wordt een beroep gedaan als de baten onvoldoende zijn om
beloofde en gewenste activiteiten doorgang te laten vinden en/of succesvol af te sluiten.
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Resultaatbestemming
Het resultaat is, na goedkeuring van het bestuur, onttrokken aan het bestemmingsfonds
en de continuiteitsreserve.

F. Kortlopende schulden

31/07/2020 31/07/2019
€ €
Vooruit ontvangen bijdragen van
210.206 202.265
derden
Vooruit ontvangen Subsidies 258.229 310.504
Vooruit ontvangen bijdrage van
B o 208.333 208.334
loterijorganisaties
Vakantiegeld 46.170 38.760
Vakantiedagen 152.749 151.416
Schulden aan leveranciers 75.036 78.007
Huisvesting leslocaties 4.550 17.196
Loonheffing en sociale premies 84.514 72.166
Accountantskosten 18.000 13.500
Nabetaling salariskosten 36.061 13.022
1.093.848 1.105.170

De kortlopende schulden hebben allen een resterende looptijd van korter dan één jaar.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Ultimo boekjaar bedragen de verplichtingen uit hoofde van huurcontracten voor locatie
WTC Amsterdam 41.369 euro per jaar. Het huurcontract loopt tot 30 november 2022.
Stichting IMC Weekendschool ontvangt van IMC B.V. ter compensatie van de jaarlijkse
huurverplichting voor de locatie WTC Amsterdam een jaarlijkse vergoeding van 14.147
euro.

De contractuele verplichtingen voor ICT kosten bedroegen voor schooljaar 2019-2020,
113.210 euro. Het contract met Campai loopt tot 04 september 2021.

De verplichtingen uit het contract met betrekking tot Advies en beheer pensioenen bij
Leons B.V. bedroeg voor schooljaar 2019-2020, 5.360 euro. Het contract met Leons BV
loopt tot 1 januari 2023.
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Voor het onderhoud van de printer bedroegen de kosten over 2019-2020 2.769 euro.
Hiervoor is een driejarig contract afgesloten met Sharp welke per 1 oktober 2021 afloopt.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na de balansdatum hebben er geen gebeurtenissen plaatsgevonden, anders dan in de
jaarrekening is verwerkt of toegelicht.

Toelichting op de staat van baten en lasten

G. Particulieren
De baten van particulieren betreffen in totaal 96.920 euro aan donaties en giften van
particulieren die Stichting IMC Weekendschool een warm hart toedragen.

H. Baten van Bedrijven
Totale bijdragen vanuit bedrijven zijn 844.754 euro, binnen deze partnerships wordt
inhoudelijk samengewerkt.

|. Baten van loterij organisaties
De totale bijdrage van de Nationale Postcode Loterij is conform de begroting 500.000
euro.

J. Baten van subsidies van overheden

In totaal is er aan subsidies van overheden een bedrag gerealiseerd van 715.533 euro.
Ten behoeve van de verantwoording aan de subsidiegevers wordt hieronder per subsidie
de subsidie kenmerken weergegeven.

1. Subsidie Gemeente Barneveld, totaalbedrag 14.000 euro, waarvan 4.000 euro d.d.
9 april 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC Basis
Barneveld J.H. Donnersschool. Kenmerk 1124583.

2. Subsidie Gemeente Haarlem, totaalbedrag 300 euro d.d. 20 augustus 2020, is
bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC on Tour - een
inhoudelijk programma voor de Summer School voor nieuwkomerskinderen.

3. Subsidie Gemeente Den Haag, totaalbedrag 40.000 euro, waarvan 23.333 euro
d.d. 19 juni 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
IMC Weekendschool Den Haag. Kenmerk ABBA/SVL/335.

4. Subsidie Gemeente Haarlem, totaalbedrag 7.500 euro d.d. 24 februari 2020, is
bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC on Tour Haarlem en
de Summer School voor nieuwkomerskinderen. Kenmerk MO/2019/750029.

5. Subsidie Gemeente Amersfoort, totaalbedrag 13.000 euro d.d. 30 december 2019,
is bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC on Tour op
taalschool Wereldwijzer en op het Taalcentrum Element. Taaknummer: 6306304.

6. Subsidie Gemeente Nijmegen, totaalbedrag 15.000 euro, is bestemd is voor het
schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC Weekendschool Nijmegen. Kenmerk
WEEAO1 MO30/LT 2019.0782.

7. Subsidie Gemeente Den Haag, totaalbedrag 40.000 euro, waarvan 16.667 euro
d.d. 19 juni 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
IMC Weekendschool Den Haag. Kenmerk ABBA/9002594/VOS-1792.
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8. Subsidie Gemeente Tilburg, totaalbedrag 37.500 euro d.d. 15 oktober 2019, is
bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC Weekendschool
Tilburg en voor het versterken van de overgang PO/VO. Zaaknummer 1234155.

9. Subsidie Gemeente Utrecht (initiatievenfonds), totaalbedrag 30.000 euro
d.d. 7 september 2019, is bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve
van IMC Weekendschool Utrecht. Dossiernummer: 5859341.

10. Subsidie Gemeente ’s Hertogenbosch, totaalbedrag 28.000 euro, waarvan 7.000
euro d.d. 5 november 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve
van de basisschool de Springplank. Zaaknummer: 9414862.

11.Subsidie Gemeente ’s Hertogenbosch, totaalbedrag 28.000 euro, waarvan 7.000
euro d.d. 5 november 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve
van de basisschool Het Rondeel. Zaaknummer: 9414862.

12.Subsidie Gemeente Oss, totaalbedrag 20.000 euro, waarvan 10.000 euro
d.d. 8 augustus 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
het projectplan IMC Basis Oss waaronder de basisschool Hertogin Johanna.
Kenmerk 3808012.

13.Subsidie Gemeente Vlissingen, totaalbedrag 14.000 euro, waarvan 9.500 euro
d.d. 8 oktober 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van de
basisschool Ravenstein. Kenmerk 1108480 / 1129179.

14.Subsidie Gemeente Amsterdam, totaalbedrag 3.480 euro, waarvan 1.740 euro
d.d. 26 augustus 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
IMC Weekendschool Amsterdam Noord voor het Midzomer Mokum 2019-2020.
Kenmerk SBA-025592.

15. Subsidie Gemeente Amsterdam, totaalbedrag 3.480 euro, waarvan 1.740 euro
d.d. 26 augustus 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
IMC Weekendschool Amsterdam Zuidoost voor het Midzomer Mokum 2019-2020.
Kenmerk SBA-025592.

16.Subsidie Gemeente Zevenbergen, totaalbedrag 14.000 euro, waarvan 7.000 euro
d.d. 19 november 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
de basisschool de Toren. Kenmerk 789641.

17.Subsidie Gemeente Roermond, totaalbedrag 20.000 euro, waarvan 11.000 euro
d.d. 20 februari 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
de basisschool Vincent van Goghschool. Kenmerk 24946 -2019.

18. Subsidie Gemeente Roermond, totaalbedrag 20.000 euro, waarvan 9.000 euro d.d.
20 februari 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van de
basisschool Kasteeltuin. Kenmerk 24946 -2019.

19. Subsidie Gemeente Kerkrade, totaalbedrag 10.000 euro d.d. 11 maart 2020, is
bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van de basisschool De
Schakel. Kenmerk 18u0094797.

20. Subsidie Gemeente Heerlen, totaalbedrag van 10.000 euro d.d. 24 september 2019
is bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van de basisschool De
Vlieger. Kenmerk UIT-19012129-13/2-19218938.

21.Subsidie Gemeente Heerlen, totaalbedrag 15.000 euro, waarvan 3.750 euro
d.d. 19 november 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
de basisschool De Wegwijzer. Kenmerk UIT-19012131-13/Z-19218938.

22.Subsidie Gemeente Heerlen, totaalbedrag 15.000 euro, waarvan 3.750 euro
d.d. 19 november 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
de basisschool De Paulus. Kenmerk UIT-19012131-13/Z-19218938.
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23.Subsidie Gemeente Heerlen, totaalbedrag 15.000 euro, waarvan 3.750 euro
d.d. 19 november 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
de basisschool De Schakel. Kenmerk UIT-19012131-13/Z-19218938.

24.Subsidie Gemeente Heerlen, totaalbedrag 15.000 euro, waarvan 3.750 euro
d.d. 19 november 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
de basisschool De Broederschool. Kenmerk UIT-19012131-13/Z-19218938.

25.Subsidie Gemeente Heerlen, totaalbedrag 37.500 euro, waarvan 15.000 euro
d.d. 25 juni 2020 bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van de
basisschool Eikenderveld. Kenmerk UIT-18009516-13/Z2-18168375.

26.Subsidie Gemeente Amsterdam, totaalbedrag 53.300 euro, waarvan 23.566,67
euro d.d. 29 april 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
Weekendschool Amsterdam Zuidoost. Kenmerk SBA-021733.

27.Subsidie Gemeente Amsterdam, totaalbedrag 53.300 euro, waarvan 23.666,67
euro d.d. 29 april 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
Weekendschool Amsterdam Noord. Kenmerk SBA-021733.

28.Subsidie Gemeente Amsterdam, totaalbedrag 53.300 euro, waarvan 1.458,33 euro
d.d. 29 april 2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
Alumni Amsterdam Noord. Kenmerk SBA-021733.

29.Subsidie Gemeente Amsterdam, totaalbedrag 27.000 euro d.d. 1 oktober 2020, is
bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van Amsterdam De
Springstok. Routecode 79206007.

30. Subsidie Gemeente Zaanstad, totaalbedrag 7.500 euro d.d. 21 april 2020, is
bestemd voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC on Tour.
Zaaknummer 3788502.

31.Subsidie ZonMw, totaalbedrag 485.700 euro, waarvan 168.000 euro d.d. 26 maart
2019, bestemd is voor het schooljaar 2018-2019. Het project IMC Alumni is hierbij
ondersteund met 206.565 euro en IMCoach met 39.716 euro. Onder voorbehoud
van goedkeuring van eventuele tussentijdse rapportages zullen de
voorschotbedragen worden overgemaakt. Zaaknummer 743002028.

32.Provincie Utrecht, totaalbedrag 15.000 euro, waarvan 10.000 euro d.d. 22
november 2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
IMC Weekendschool Utrecht. Kenmerk 81FA8224.

33.Provincie Utrecht, totaalbedrag 15.000 euro, waarvan 5.000 euro d.d. 22 november
2019, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC on Tour
Utrecht. Kenmerk 81FA8224.

34.Gemeente Tilburg, totaalbedrag 55.000 euro, waarvan 32.083,33 euro d.d. 15 juni
2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van
IMC Weekendschool 2020. Zaaknummer: 1274500.

35. Provincie Drenthe, totaalbedrag 43.666 euro, waarvan 5.333,33 euro d.d. 1 oktober
2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC Basis op de
Basisschool De Vuurtoren. Kenmerk 201901226-00823884.

36.Provincie Drenthe, totaalbedrag 43.666 euro, waarvan 8.666,67 euro d.d. 1 oktober
2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van Basisschool
Emmen. Kenmerk 201901226-00823884.

37.Provincie Drenthe, totaalbedrag 43.666 euro, waarvan 7.000 euro d.d. 1 oktober
2020, bestemd is voor het schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC Basis op de
Basisschool De Lichtbaak. Kenmerk 201901226-00823884.
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38.In de buurt 033, totaalbedrag 1.700 euro d.d. 4 mei 2020, is bestemd voor het
schooljaar 2019-2020 ten behoeve van de activiteit "welcome to my world™.
Kenmerk 2021251173.

39. Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW), totaalbedrag 50.000 euro
d.d. 9 december 2019, is bestemd voor schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC
Basis. Zaaknummer 127596.

40.Gemeente Amsterdam CTO Innovatieteam, totaalbedrag 4.998 euro, is bestemd
voor schooljaar 2019-2020 ten behoeve van IMC Alumni, IMC Basis, IMC
Amsterdam Noord, IMC on Tour, IMC Weekendschool Amsterdam Zuidoost en IMC
Weekendschool Amsterdam West.

41.0verige kleine donaties; 99 euro, bestemd voor schooljaar 2019-2020 ten behoeve
van meerdere scholen.

K. Baten van ander organisaties zonder winststreven

In de begroting was in totaal een bedrag van 2.676.084 euro aan baten van organisaties
zonder winststreven opgenomen. Uiteindelijk is er een totale opbrengst van organisaties
zonder winststreven van 2.716.843 euro gerealiseerd.
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Lastenverdeling en toerekening aan de doelstelling

Onderwijs/Onderzoekkosten

Publiciteit en communicatie
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoor en algemene kosten

Afschrijving en rente

Bestedingspercentage
Gemiddeld personeel in FTE

L. Besteed
aan de

doelstelling

€

130.302

48.612

3.361.980

81.220

160.403

13.404

3.795.921

80%

M. Kosten eigen
fondsenwerving

€

382

62.712
242.538
7.854
26.340

927

340.753

7%
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N. Kosten
beheer &

administratie

€

1.237

871

453.353

26.197

97.182

18.911

597.751

13%
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Totaal
2019-2020

€

131.921

112.194
4.057.871
115.270
283.925

33.243

4.734.425

79,5

Begroting
2019-2020

€

253.411

56.530
3.943.282
95.150
318.513

41.037

4.707.923
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Totaal
2018-2019

€

143.690

80.601
3.381.263
93.703
245.855

23.712

3.968.824

66,38
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In de kostenverdeelstaat worden de directe en de indirecte kosten toegewezen aan
de doelstelling. Stichting IMC Weekendschool stelt zich ten doel dat alle jongeren
gemotiveerd hun plek kunnen innemen in de samenleving en werkt op die plaatsen
waar dat het hardst nodig is. Bij directe kosten is de relatie tussen de geleverde
prestatie en de behaalde doelstelling direct aanwijsbaar. Directe kosten worden voor
100% toegerekend aan de bijbehorende hoofdgroep. Directe inspanningen van
directie en medewerkers ten behoeve van fondsenwerving worden toegerekend aan
kosten eigen fondsenwerving. De kosten van de centrale organisatie worden volgens
een eenvoudige toerekening methodiek toegekend aan de doelstelling. Hierin is de
‘Aanbeveling Toepassing van Richtlijn 650 en Richtlijn C2 voor Kosten Beheer &
Administratie’ van Goede Doelen Nederland als uitgangspunt aangehouden.

De onderwijskosten zijn ten opzichte van de begroting aanzienlijk lager. De oorzaak
hiervan is dat de medewerkers en leerlingen de tweede helft van het schooljaar
minder gebruik hebben gemaakt van het openbaar vervoer en dat er geen inzet is
geweest van touringcars ten behoeve van excursies, etc.

Communicatie & PR kosten zijn dit schooljaar hoger dan begroot. Het verschil is
veroorzaakt door de productie van een promotiefilm over de stichting waarvoor we
tevens een extra donatie hebben ontvangen. Deze donatie is in de baten geboekt.

De hogere personeelskosten t.o0.v. de begroting hebben te maken met een extra
salarisverhoging die is doorgevoerd in januari 2020, deze verhoging was niet
opgenomen in de begroting. Daarnaast zijn er een aantal activiteiten niet
doorgegaan vanwege de coronacrisis waardoor we in die periode minder besteed
hebben aan personeelskosten. De stijging wordt ook veroorzaakt door gemiddeld
hogere aantal FTE’s.

De vergoeding van de huisvestingskosten zijn dit schooljaar in de baten geboekt
waardoor de lasten hoger zijn ten opzichten van het budget.
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2019-2020 2018-2019

€ €

Lonen en salarissen 3.135.699 2.516.256
Sociale lasten 570.379 451.421
Pensioenlasten 229.125 212.369
Overige personeelskosten 122.668 201.217
4.057.871 3.381.263

Het gemiddeld aantal FTE over het schooljaar 2019-2020 bedroeg 80 FTE, in het
schooljaar 2018-2019 was dit 67 FTE. In september 2020 zal dit 83 FTE bedragen.
Het pensioen is vanaf 1 januari 2018 bij premiepensioen instelling Brand New Day
ondergebracht. De medewerkers dragen een eigen bijdrage van 2% van de
pensioengrondslag bij. De leden van het bestuur ontvangen geen vergoeding voor
hun werkzaamheden. Gemaakte onkosten worden gedeclareerd.

De directiebeloning valt ruim binnen de norm van de Regeling beloning directeuren
van goededoelenorganisaties (zie www.goededoelennederland.nl). Met een BSD-
score 405 punten per persoon. Volgens de regeling beloning directeuren van
goedendoelenorganisaties bedraagt het maximum jaarinkomen voor 2019: 109.162
euro en voor 2020: 111.345 euro. Voor het boekjaar bedraagt het maximum
jaarinkomen 110.435 euro . Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen,
de pensioenlasten, de pensioencompensatie en de overige beloningen op termijn
samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum. Het salaris van de
totale 1,8 FTE is hieronder weergegeven.
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Dienstverband

Functie

Aard dienstverband uren
Partimepercentage
Bezoldiging

Bruto salaris

Onbelaste vergoedingen

Sociale lasten en
pensioenkosten

IMcCweekendschool

2019-2020
M.ldema-Weijman

Onbepaalde tijd

Directeur Operationele zaken

2019-2020
H.Terwijn

Onbepaalde tijd

Directeur Strategie

32 uur 40 uur
80% 100%
75.410 77.202
1.814 2.293
19.675 23.592
96.899 103.087
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Kengetallen

Het bestedingspercentage van de totale baten aan de doelstelling is 77,9%. De

IMcCweekendschool

totale baten zijn toegenomen met 1 miljoen euro een groei van 27%.

6,8% procent van de baten uit fondsenwerving wordt besteed aan de doelstellingen.

Totale baten

Totale bestedingen

Bestedingspercentage aan
de doelstelling t.o.v. de
baten

% wervingskosten in
verhouding tot de baten

Beheer en administratie %

2019/2020  2018/2019  2017/2018 2017/2016  2016/2015
4874050 3.821.219  3.081.895 2.621.888  2.700.786
4734425  3.968.824  3.376.999 2.873.123  2.639.603
77,9% 79,0% 85,4% 88,6% 82,1%
6,8% 7,0% 7,4% 6,4% 3,3%
12,6% 17,0% 15,0% 10,5% 12,7%

53



STICHTING

Imcweekendschool

Overzicht per programmal/vestiging

Stichting IMC Weekendschool (CIWS)

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual
Particulier 29.502 13.693
Baten van bedrijven 99.215 6.234]
Coop Groothandel B.V. 1.172 -
IMC B.V. 51.180 -
Huur opbrengsten IMC 14.147 -
Opbrengst schenking in natura 14.500 -
Pricewaterhousecoopers B.V. 18.200 -
TKP Pensioen - 1.600
VNSU - 1.000
Overigen 15 3.634
Baten van loterijorganisaties 500.000 370.432
Nationale Postcode Loterij 500.000 370.432
Baten van subsidies van overheden 467 -
ZonMw 467 -
Baten van andere organisaties zonder winst streven 343.668 262.000|
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe 10.000 -
Stichting Brook Foundation 10.000 -
Stichting Fred Foundation 8.250 -
Stichting Hartwig Foundation 85.418 -
Stichting IMC Goede Doel 180.000 207.000
Stichting Saxum Volutum 50.000 50.000
Stichting Primrose - 5.000
2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 951.722 637.380
Afschrijvingen 19.839 9.837
Huisvestingskosten 52.462
Onderwijskosten 439 2.693
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 352.868 293.046
Doorbelaste kosten -201.543 -290.597

RESULTAAT -202.934 [
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Stichting IMC Weekendschool (R&D en CB)
Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 105 135
Baten van bedrijven 30.000 -
Ahold Delhaize 10.000 -
CVC Capital Partners 12.500 -
IKEA B.V. Nederland 7.500 -
Baten van loterijorganisaties - 2.819|
Nationale Postcode Loterij - 2.819
Baten van subsidies van overheden 2.016 -
ZonMw 2.016 -
Baten van andere organisaties zonder winst streven 112.083 179.943
Fonds 21 - 3.360
Fred Foundation - 11.000
Madurodam Kinderfonds 7.500 5.000]
Oranje Fonds 45.000 50.000,
Stichting Gieskes-Strijbis Fonds 29.583 80.583
Stichting ING Nederland Fonds 30.000 30.000
2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 252.150 206.167
Afschrijvingen 822 1.121
Huisvestingskosten 1.069 -
Onderwijskosten 128 383
Ontwikkel en onderzoekskosten - 15.310
Andere kosten 1.147 1.881
Doorbelaste kosten -79.944 9.105

RESULTAAT -31.167 -51.070
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IMC on Tour
Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 4.300 2.700
Baten van bedrijven 41.250 15.000
IKEA B.V. Nederland 12.500 -
Loyens & Loeff 15.000 15.000
Nike Community Impact Fund 13.750 -
Baten van loterijorganisaties - 21.411
Nationale Postcode Loterij - 21.411
Baten van subsidies van overheden 41.963 59.020
Gemeente Amersfoort 13.000 -
Gemeente Amsterdam CTO Innovatieteam 833 -
Gemeente Haarlem 7.800 7.500
Gemeente Hilversum - 7.500
Gemeente Utrecht - 27.500
Gemeente Zaanstad 7.500 2.500
In de buurt 033 1.700 -
Provincie Utrecht 5.000 -
ZonMw 6.130 14.020
Baten van andere organisaties zonder winst streven 271.675 184.500
Adessium Foundation 40.000 40.000
Crisisfonds KwetsbaarThuis 15.000 -
Fiep Westendorp Foundation 20.000 -
Fonds 21 10.000 -
Fonds NME 5.000 -
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe 10.000 10.000
Ruigrok Stichting - 5.000
Sociaal Cultureel Fonds van De Amersfoortse 1.000 -
Stichting Boschuysen 7.500 -
Stichting Coelombi - 10.000
Stichting Dioraphte 50.000 -
Stichting Gereformeerd of Burgerweeshuis 3.000 -
Stichting Gooise Rotary Kring - 2.000
Stichting ING Nederland Fonds 50.000 50.000
Stichting Kinderpostzegels Nederland 20.000 -
Stichting Maagdenhuis - 10.000
Stichting Onderwijs Steunfonds 25.000 -
Stichting School der Poézie 5.675 -
Stimuleringsfonds Rabo Utrecht - 10.000
The Belron Ronnie Lubner Charitable Foundation 3.000 -
TiNtaan Ouderfonds 1.500 -
Vereniging tot Weldadigheid vd Allerheiligsten Verlosser - 7.500
VSB Fonds - 27.500
VTW Amsterdam 2.500 -
Weeshuis der Doopsgezinden - 10.000
Wim Tijhaar Educatiefonds 2.500 2.500
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2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 241.466 237.642
Afschrijvingen 930 1.395
Huisvestingskosten 4.068 -
Onderwijskosten 19.832 17.208
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 9.085 3.484
Doorbelaste kosten 22.902 22.902

RESULTAAT 60.905 _

57



STICHTING

IMCweekendschool
IMC Basis
Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 26 0
Baten van bedrijven 180.150 130.500
ABN AMRO Foundation 50.000 50.000
Alertec - 500
AMEX Logistics 7.000 -
ANONIEM 5.000 10.000
BAN PersoneelsDiensten 4.000 -
Damen Schelde Naval Shipbuilding 7.000 -
Datas Kantoor Kompleet Drachten B.V. 1.000 -
Flow Traders t.b.v de Waaier - 30.000
IKEA B.V. Nederland 12.500 -
JCl Flevoland 1.400 -
Koninklijke DSM NV 2.500 1.000
Nijmeijer EADS t.b.v. de Marke - 1.000
Numidia BV 1.000 -
Rabobank Assen en Noord-Drenthe 7.500 -
Rabobank 's Hertogenbosch eo 7.000 -
Rabobank Zuid Limburg Oost 750 -
Shell Nederland B.V. 57.000 30.000
Stichting BIZ Retailpark Roermond 500 -
Van Lanschot Bankiers / Kempen & Co 7.000 -
Weller Wonen 500 500
Wonen Limburg 500 500
Zandstorm C.V. 7.000 7.000]
Zermelo Software B.V. 1.000 -
Baten van subsidies van overheden 213.805 121.750
Gemeente Amsterdam 7.000 -
Gemeente Amsterdam CTO Innovatieteam 833 -
Gemeente Amsterdam, stadsdeel Zuid 20.000 20.000
Gemeente Barneveld 4.000 -
Gemeente Deventer - 10.000
Gemeente Heerlen 40.000 25.000
Gemeente Kerkrade 10.000 10.000
Gemeente Lelystad - 8.000
Gemeente Oss 10.000 7.500
Gemeente Roermond 20.000 20.000
Gemeente 's Hertogenbosch (Den Bosch) 14.000 -
Gemeente Tilburg - 6.250]
Gemeente Vlissingen 9.500 15.000
Gemeente Zevenbergen (Moerdijk) 7.000 -
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) 50.000 -
Provincie Drenthe 21.000 -
ZonMw 472 -
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Baten van andere organisaties zonder winst streven 422.596 372.500
ANONIEM 90.000 150.000
Anton Jurgens Fonds - 10.000
Bewonersraad Eikenderveld 500 500
Citylab010 40.000 10.000
De Heerenzitting 1.000 -
Fonds 1818 7.000 -
Fonds Kinderhulp (De Flint-Deventer) - 5.000
Furore - 7.000
Huis voor de Kunsten Limburg t.b.v Vincent van Gogh - 1.000
Inner Wheel Drachten 1.000 -
Innovo. Stg. Voor Katholiek Onderwijs - 2.500
Janivo Stichting 25.000 20.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. De Dubbeldekker - 1.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Flint - 4.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. 'T Tweespan - 7.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Schakel - 6.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Vlieger - 6.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Fonkel - 7.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Kasteeltuin - 8.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. KC Rivierencentrum - 1.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Vincent van Gogh - 2.500
Jeugdeducatiefonds t.b.v. Ravenstein - 6.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Vuurtoren - 8.000
Jeugdeducatiefonds t.b.v. de Springstok - 7.000
John Laing Charitable Trust 4.256 -
Kiwanis 5.000 -
Lions Club Rotterdam Kraalberg t.b.v. A.S. Talmaschool - 1.000
Lions Club Crailo 15.000 15.000
NRC Lezersfonds (Stichting Fonds van NRC Handelsbladlezers) 9.000 -
NSGK - Nederlandse Stichting voor het Gehandicapte Kind 20.000 -
Onderwijs Werkplaats - de Buitenplaats - 7.000
Onderwijsstichting Movare 7.000 -
P.W. Janssen's Friesche stichting 4.000 4.000
Provisus Stichting St. Jozef 4.000 -
Ronde Tafel 168 ( RT168) 1.000 -
Rotary Club Deventer 7.000 4.000
SCOL 13.000 20.000
Stichting AKBHHH 20.000 20.000
Stichting Boschuysen 12.000 12.000
Stichting Dioraphte 50.000 -
Stichting Edu-Ley 15.000 -
Stichting FSI 2.500 2.500
Stichting IMC Goede Doel 40.000 -
Stichting Jeugdfonds Sport Limburg, Meedoen in Limburg 15.000 -
Stichting Kinderpostzegels Nederland 4.840 -
St. Laren Jazz Festival - 5.000
Stichting Meerkring 7.000 -
Stichting Opmaat Tilburg (OBS de Fonkel) - 5.000
Stichting Swalm en Roer 2.500 5.000
t Old Burgerweeshuis t.b.v. 'T Tweespan - 2.500
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Baten van andere organisaties zonder winst streven (scholen) 359.333 108.500
Basisschool 't Tweespan 15.000 -
Basisschool A.S. Talma 14.000 15.000
Basisschool Aboe el-Chayr 21.000 -
Basisschool de Avonturijn, de Pijp (Amsterdam Zuid) - 2.500
Basisschool Broederschool 11.250 -
Basisschool Caleidoscoop 6.000 6.000
Basisschool Da Costa 15.000 15.000
Basisschool de Flint 18.000 -
Basisschool de Fonkel 14.000 -
Basisschool de Kameleon 17.000 -
Basisschool de Kasteeltuin 7.000 -
Basisschool de Ravenstein 7.000 5.000]
Basisschool de Schakel (Heerlen) 11.250 -
Basisschool de Schakel (Kerkrade) 6.000 7.000]
Basisschool de Springstok 7.000 7.000]
Basisschool de Toren 7.000 -
Basisschool de Vlieger 8.500 5.000
Basisschool de Walsprong 21.000 -
Basisschool de Waterlelie 8.000 -
Basisschool de Wegwijzer 11.250 -
Basisschool Eikenderveld 2.500 -
Basisschool Hertogin Johanna A 8.000 8.500]
Basisschool het Rondeel 7.000 -
Basisschool KC de Lichtbaak 7.000 -
Basisschool KC de Vuurvogel 8.500 -
Basisschool KC Rivierenwijk 17.500 20.000
Basisschool OBS de Marke 5.000 5.000]
Basisschool St Paulus 11.250 -
Basisschool Vincent van Gogh 6.500 -
Filios Scholengroep (Oss) - 2.500
Kindercentrum de Springplank 7.000 -
OBS De Dubbeldekker 7.000 5.000]
OBS De Vuurtoren 18.833 -
OBS De Wijde Wereld 7.000 5.000]
Pro Regeschool 21.000 -
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2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 936.349 648.063
Afschrijvingen 4.311 4.355
Huisvestingskosten 6.415 -
Onderwijskosten 6.389 20.587
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 30.179 21.545
Doorbelaste kosten 26.465 26.465

RESULTAAT 165.802 12.235
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IMC Alumni
Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 35 45
Baten van bedrijven 23.500 2.500
CVC Capital Partners 12.500 -
Kearney B.V. 1.000 1.000
Nationale-Nederlanden Nederland B.V. 10.000 -
NS Groep N.V - 500
Nyenrode Business Universiteit - 1.000]
Baten van loterijorganisaties - 2.844
Nationale Postcode Loterij - 2.844
Baten van subsidies van overheden 208.856 161.706
Europees Parlement - 3.716
Gemeente Amsterdam 1.458 1.000
Gemeente Amsterdam CTO Innovatieteam 833 -
ZonMw 206.565 156.990
Baten van andere organisaties zonder winst streven 221.000 201.030
Amsterdam Fonds voor de Kunst - 3.430
ANONIEM 50.000 -
Familie Staal Fonds 10.000 -
Fonds 1818 7.500 -
Gieskes-Strijbis Fonds - 56.100
M.A.O.C. Gravin van Byland Stichting - 1.500
P.W. Janssen's Friesche Stichting - 4.000
Ribbink - Van den Hoek Familiestichting - 2.500
Stichting Brook Foundation 25.000 5.000
Stichting ING Nederland Fonds 100.000 100.000
Stichting Janssensfonds - 2.500
Stichting Just Kids - 2.000
Stichting Levi Lassen (**IMC Alumni Den Haag) - 7.500
Johan Stekelenburg Stichting (**IMC Alumni Tilburg) - 3.000]
Stichting Oukha 6.000 6.000
Stichting Steunfonds BJA-COW 22.500 -
Stichting Weeshuis de Doopsgezinden (**IMC Alumni A"dam West - 7.500]
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2019-2020 2018-2019

LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 378.818 290.963
Afschrijvingen 2.223 1.922
Huisvestingskosten 5.810
Onderwijskosten 16.779 34.550
Ontwikkel en onderzoekskosten -
Andere kosten 23.985 15.229
Doorbelaste kosten 25.460 25.461

RESULTAAT 317 _
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IMC Weekendschool Amsterdam Noord

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 20 150
Baten van bedrijven 20.000 10.015
Ahold Delhaize 10.000 -
Stibbe B.V. 10.000 10.000
Overigen - 15
Baten van loterijorganisaties - 12.819|
Nationale Postcode Loterij - 12.819
Baten van subsidies van overheden 30.951 11.461
Gemeente Amsterdam 6.067 -
Gemeente Amsterdam CTO Innovatieteam 833 -
Stadsdeel Amsterdam Noord 17.600 8.800
Stadsdeel Amsterdam Zuidoost 1.740 -
ZonMw 4,711 2.661
Baten van andere organisaties zonder winst streven 114.550 117.750
Brook Foundation - 10.000
Fonds 21 10.500 10.000
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe 10.000 10.000
Madurodam Kinderfonds 9.000 -
Microsoft - 10.000
Rotary Club Amsterdam-Nieuwendam 7.050 4.750
Stichting DoCo Charitas 500 -
Stichting Fred Foundation 5.000 -
Stichting Hulp na Onderzoek 2.500 3.000]
Stichting IMC Goede Doel 50.000 50.000
Stichting Janssenfonds - 5.000]
Stichting Steunfonds BJA-COW 15.000 15.000
Stichting Zonnige Jeugd 5.000 -
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2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 131.391 138.213
Afschrijvingen 814 726
Huisvestingskosten 9.445 -
Onderwijskosten 8.235 12.521
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 2.812 6.679
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT -7.772 -26.610
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IMC Weekendschool Amsterdam West

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 150 1.545
Overigen 150 150
Afscheidsgiften Dr Boeke - 1.395
Baten van bedrijven 80.000 57.616
Ahold Delhaize 10.000 -
BPD Ontwikkeling B.V. - 1.000
Kearney B.V. 35.000 25.000
KPMG Hoofdkantoor 15.000 15.000
Overigen - 1.616]
OZ Architecten 5.000 -
Van Doorne 15.000 15.000
Baten van loterijorganisaties - 3.806
Nationale Postcode Loterij - 3.806
Baten van subsidies van overheden 6.015 8.961
Gemeente Amsterdam CTO Innovatieteam 833 -
Gemeente Amsterdam Stadsdeel West - 7.500]
ZonMw 5.182 1.461
Baten van andere organisaties zonder winst streven 86.742 90.896
Brunel Foundation - 411
Fonds 21 10.500 10.000
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe 12.000 10.000
Madurodam Kinderfonds 9.000 5.000]
P.W. Janssen's Friesche stichting 7.500 5.000]
Stichting Brook Foundation 10.000 15.000
Stichting DoCo Charitas 500 -
Stichting Fred Foundation 5.000 -
Stichting LVE - 5.000]
Stichting Steunfonds BJA-COW 15.000 15.000
Stichting Zonnige Jeugd 5.000 -
The Elsevier Foundation 12.242 25.485
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2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 131.879 129.283
Afschrijvingen 626 810
Huisvestingskosten 4,599 -
Onderwijskosten 401 9.945
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 2.852 2.121
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT 11535 [
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IMC Weekendschool Amsterdam Zuidoost

DEKKINGSPLAN

Particulier
Bas Boris Visser
Overigen

Baten van bedrijven
Ahold Delhaize
Brand New Day
Clifford Chance
IKEA B.V. Nederland
M.N. Léons B.V.
May the Fourth B.V.
Microsoft
Mouton Holding
Overigen
Top Notch MusicB.V.
Vondeltuin

Baten van loterijorganisaties
Nationale Postcode Loterij

Baten van subsidies van overheden
Gemeente Amsterdam
Gemeente Amsterdam CTO Innovatieteam
Stadsdeel Amsterdam Zuidoost
ZonMw

Baten van andere organisaties zonder winst streven
Ars Donandi
Fonds 21
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe
John Laing Charitable Trust
Madurodam Kinderfonds
Stichting Brook Foundation
Stichting DoCo Charitas
Stichting Fred Foundation
Stichting Karin van Ringen fonds
Stichting Steunfonds BJA-COW
Stichting Zonnige Jeugd

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
Actual Actual
8.515 535
7.500 -
1.015 535
70.000 56.014
10.000 -
25.000 25.000
15.000 -
7.500 -
2.500 2.500
7.500 -
- 10.000
- 2.000
- 514
2.500 15.000
- 1.000
- 12.819|
- 12.819
28.497 42.661
23.567 -
833 -
1.740 40.000
2.358 2.661
69.232 55.000
5.000 -
10.500 10.000
10.000 10.000
2.432 -
9.000 10.000
5.000 -
500 -
5.000 -
1.800 -
15.000 15.000
5.000 10.000
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2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 121.843 148.506
Afschrijvingen 1.267 1.282
Huisvestingskosten 7.166 -
Onderwijskosten 1.414 15.397
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 6.591 6.240
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT 17.297 -25.062
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IMC Weekendschool Den Haag

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 380 520
Baten van bedrijven 41.500 35.000
Ahold Delhaize 10.000 -
Bavak Beveiligingsgroep BV 3.000 3.000]
J&J Benelux (Janssen pharmaceutical companies of Johnson & Johns 15.000 15.000
McDonald's Den Haag 2.500 2.500
Pels Rijcken & Droogleever Fortuijn 7.500 7.500]
Sdu Uitgevers 3.500 7.000
Baten van loterijorganisaties - 10.000
Nationale Postcode Loterij - 10.000
Baten van subsidies van overheden 43.301 42.896
Gemeente Den Haag 40.000 40.000
ZonMw 3.301 2.896
Baten van andere organisaties zonder winst streven 112.507 85.085
Fonds 1818 15.000 20.000
Fonds 21 10.500 10.000
Grovestins Stichting 10.000 10.000
Haags groene kruis 2.500 -
Madurodam Kinderfonds 14.000 10.000
Pro Juventute Steunstichting 10.000 9.085
Rotary Club Rijswijk 450 1.000]
Stichting Boschuysen 12.000 10.000
Stichting Decorum Raad van State 5.557 -
Stichting Edli Foundation 15.000 15.000
Stichting F.S. Tijmstra 7.500 -
Stichting Fred Foundation 5.000 -
Stichting Schiefbaan Hovius 5.000 -
2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 133.591 137.180
Afschrijvingen 223 484
Huisvestingskosten 8.210 -
Onderwijskosten 1.634 11.388
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 3.283 3.765
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT 30.081 18
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IMC Weekendschool Groningen

DEKKINGSPLAN Actual Actual

Particulier
Baten van bedrijven
Ahold Delhaize
BAN PersoneelsDiensten
IKEA B.V. Nederland
JKG Geeft, opbrengst kerstbomenverkoop
Voys Telecom
Overigen
Baten van subsidies van overheden
ZonMw
Baten van andere organisaties zonder winst streven
Stichting Hanze Hogeschool (Lustrum)
Charity Fund Rijsholt
Fonds 21
Madurodam Kinderfonds
Rotaract Groningen
Stichting Fred Foundation

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
1.414 135
32.500 15.038
10.000 -
10.000 10.000
7.500 -
- 1.440
5.000 2.083
- 1.515
943 3.861
943 3.861
103.500 139.623
- 54.623
75.000 75.000
10.500 10.000
9.000 -
4.000 -
5.000 -

2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 121.507 122.666
Afschrijvingen 220 117
Huisvestingskosten 2.159 -
Onderwijskosten 608 3.937
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 1.221 7.535
Doorbelaste kosten 20.666 20.666
-8.024 3.736
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IMC Weekendschool Nijmegen

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 1.079 372
Baten van bedrijven 38.000 9.862
Ahold Delhaize 10.000 -
Greenvalley International 1.000 1.000
Hekkelman Advocaten en Notarissen 2.500 -
IKEA B.V. Nederland 7.500 -
Nexperia B.V. 3.000 -
NXP Semiconductors 9.000 5.000
Peutz bv 5.000 -
Ockham Academie - 1.149
Overigen - 1.060
Opbrengst veiling Radboud UMC - 1.653
Baten van loterijorganisaties - 12.819|
Nationale Postcode Loterij - 12.819
Baten van subsidies van overheden 15.943 17.961
Gemeente Nijmegen 15.000 15.000,
ZonMw 943 2.961
Baten van andere organisaties zonder winst streven 66.678 72.559|
Fonds 21 10.500 10.000
Heutink Foundation 4.000 4.000]
Madurodam Kinderfonds 9.000 10.000
Mr. J.J.L. van der Brugghen Stichting 20.000 -
Prins Bernard Cultuurfonds - 5.000
Rotary Nijmegen (Marco Thiel) - 2.059
Stichting Armoedefonds 3.000 -
Stichting Buitenkans 6.678 10.000
Stichting Dioraphte - 25.000
Stichting Fred Foundation 10.000 4.000
stichting LEAF 2.500 2.500
Stichting Steunfonds voor het Buurt- en Klubhuiswerk in Nijmegen 1.000 -
2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 127.003 104.521
Afschrijvingen 342 141
Huisvestingskosten 244 -
Onderwijskosten 176 11.516
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 7.868 1.025
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT -34.599 -24.296
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IMC Weekendschool Rotterdam Delfshaven

DEKKINGSPLAN

Schooljaar

2019-2020
Actual

kendschool

Schooljaar

2018-2019
Actual

Particulier
Baten van bedrijven
Ahold Delhaize
Cardano Risk Management
CBK
De Rijk Beheer Krimpen B.V.
GAF Architecten
IKEA B.V. Nederland
Koppert Biological Systems
Mammoet Holding B.V.
NautaDutilh N.V.
Robeco
TBI Holdings B.V.
Van Oord Dredging and Marine Contractors B.V.
VAT Foundation
Baten van loterijorganisaties
Nationale Postcode Loterij
Baten van subsidies van overheden
Gemeente Rotterdam
ZonMw
Baten van andere organisaties zonder winst streven
BESIX Foundation
BDO Fonds
Erasmusstichting
Familie Fonds van Beek
Fonds 21
John Laing Charitable Trust
Maatschappij tot Nut van 't Algemeen
Madurodam Kinderfonds
Prins Bernhard Cultuurfonds
Rotary Delfshaven
Stichting Bevordering van Volkskracht
Snickers - de Bruijn Stichting
Stichting Elise Mathilde Fonds
Stichting Fred Foundation
Stichting KaNS Centraal
Stichting Kinderzorg Den Haag Rotterdam
Stichting Ondernemersbelangen Rotterdam

Stichting Steunfonds Jeugdbescherming Rotterdam

7.885
93.500
10.000
15.000

10.000

7.500
3.000
15.000
10.000

20.000

3.000

4.239

4.239
84.663
5.000

2.500
5.000
10.500
13.163
1.500
9.000

3.000
2.500
10.000
2.500
7.500
10.000
2.500

13.130
54.975

15.000
1.500

1.000

15.000
10.000
2.475
5.000
5.000

11.435
11.435
7.027|
4.000
3.027
86.959|
2.917
1.625
2.500
5.000
10.000
2.917

5.000
10.000
10.000

3.000

2.500

4.000

2.500
20.000
5.000

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Onderwijskosten

Ontwikkel en onderzoekskosten
Andere kosten

Doorbelaste kosten

2019-2020
Actual
129.702
490
560
471
9.450
20.666

2018-2019
Actual
146.426
575

RESULTAAT

73

28.945 [N
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IMC Weekendschool Rotterdam Zuid

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 700 3.265
Baten van bedrijven 32.840 29.975
Ahold Delhaize 10.000 -
Cardano Risk Management 15.000 15.000,
Koppert Biological Systems 3.000 -
Rabobank Rotterdam 4.840 -
Robeco kerstgeschenk - 2.475
Samskip Multimodal B.V. - 7.500
Van Oord Dredging and Marine Contractors B.V. - 5.000
Baten van loterijorganisaties - 15.976
Nationale Postcode Loterij - 15.976
Baten van subsidies van overheden 1.415 9.027
Gemeene Rotterdam - 7.500
ZonMw 1.415 1.527
Baten van andere organisaties zonder winst streven 126.083 99.834
ANONIEM 30.000 -
BESIX Foundation 5.000 2.917
Erasmusstichting 2.500 2.500
Fonds 21 10.500 10.000
Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe 2.000 -
G. Ph. Verhagen - Stichting 5.000 -
John Laing Charitable Trust 7.083 2.917
Madurodam Kinderfonds 9.000 5.000
Sint Laurensfonds 35.000 45.000
Stichting Dioraphte - 25.000
Stichting Elise Mathilde Fonds 2.500 2.500
Stichting Fred Foundation 5.000 4.000|
Stichting Ondernemersbelangen Rotterdam 10.000 -
Stichting Steunfonds Jeugdbescherming Rotterdam 2.500 -
2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 101.797 131.858
Afschrijvingen 263 147
Huisvestingskosten 1.108 -
Onderwijskosten 306 3.957
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 1.339 1.448
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT 35.559 [
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IMC Weekendschool Tilburg

Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 40.617 87.084
Overigen 20.617 87.084
Hans de Jong 20.000 -
Baten van bedrijven 26.500 15.200
Ahold Delhaize 10.000 -
J&J Benelux (Janssen pharmaceutical companies of Johnson & Johns 15.000 15.000
Overigen - 200
Van Leeuwen Coaching 1.500 -
Baten van loterijorganisaties - 10.000
Nationale Postcode Loterij - 10.000
Baten van subsidies van overheden 74.294 33.262
Gemeente Tilburg 69.583 30.000
ZonMw 4.711 3.262
Baten van andere organisaties zonder winst streven 105.333 71.500
ASML Foundation 25.000 25.000
Coovels Smits Stichting 10.000 10.000
Fonds 21 10.500 10.000
Joannes Bosco Stichting 5.000 -
Johan Stekelenburg Stichting 2.500 -
Madurodam Kinderfonds 9.000 -
Prins Bernard Cultuurfonds Noord - Brabant 5.000 -
Stichting Bergmansfonds 2.500 -
Stichting Fred Foundation 10.000 4.000
Stichting Jacques de Leeuw 1.000 -
Stichting Jopiefonds - 2.500
Stichting Quiet Tilburg 2.500 -
Stichting Retera - van het Hof 20.833 20.000
Tivolifonds 1.500 -
Baten van andere organisaties zonder winst streven (scholen) 41.725 -
Basisschool de Triangel 16.767 -
Basisschool Wandelbos 18.228 -
Tilburg University 6.730 -
2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 173.293 166.956
Afschrijvingen 559 799
Huisvestingskosten 10.171 -
Onderwijskosten 1.181 19.802
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 12.986 8.823
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT e9.613 [
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Schooljaar Schooljaar
2019-2020 2018-2019
DEKKINGSPLAN Actual Actual
Particulier 2.122 1.250
Baten van bedrijven 35.800 21.300
Ahold Delhaize 10.000 -
Applied Medical Europe B.V. - 5.000
Frisse Blikken 3.300 -
IKEA B.V. Nederland 7.500 -
Oracle Nederland B.V. - 10.000
SHV Holdings N.V. 15.000 6.300
Baten van loterijorganisaties - 12.819
Nationale Postcode Loterij - 12.819
Baten van subsidies van overheden 42.829 32.661
Gemeente Utrecht 30.000 30.000
Provincie Utrecht 10.000 -
ZonMw 2.829 2.661
Baten van andere organisaties zonder winst streven 75.475 57.500
Coolcat Foundation - 10.000
Fonds 21 10.500 10.000
K.F. Hein Fonds 3.000 -
Madurodam Kinderfonds 9.000 -
Mr. August Fentener van Vlissingen Fonds - 5.000
Prins Bernard Cultuurfonds - 5.000
RDO Balije van Utrecht 8.000 -
Steije en Lars Holding B.V. 5.000 5.000
Stichting Elise Mathilde Fonds 2.500 -
Stichting Fred Foundation 10.000 4.000
Stichting Het Evert Zoudenbalch Huis 3.000 3.000
Stichting Kind en Muziek (Kiwanis) - 500
Stichting Mundo Crastino Meliori 875 2.000
Stichting ORKA 10.000 7.000
Stichting Pape-fonds 1.600 -
Stichting Terberg Foundation 5.000 -
Van Baaren Stichting 3.000 3.000
Winter-Heijnsius Stichting 4.000 3.000
2019-2020 2018-2019
LASTEN Actual Actual
Personeelskosten 125.364 135.439
Afschrijvingen 315 -
Huisvestingskosten 1.785 -
Onderwijskosten 2.322 4.120
Ontwikkel en onderzoekskosten - -
Andere kosten 2.059 1.860
Doorbelaste kosten 20.666 20.666

RESULTAAT 3.716 -36.555
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting IMC Weekendschool te Amsterdam.

A. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening
2019/2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019/2020 van Stichting IMC Weekendschool te
Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting IMC Weekendschool per 31 juli 2020 en van het resultaat over het
gebroken boekjaar geéindigd op 31 juli 2020 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 juli 2020;

2. de staat van baten en lasten over het gebroken boekjaar eindigend op
31 juli 2020;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting IMC Weekendschool zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.
B. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen andere

informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel
verslag andere informatie, die bestaat uit het bestuursverslag.

Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865
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algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.



http://www.dubois.nl/

-

REGISTERACCOUNTANTS

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het
bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag, in
overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 18 december 2020 Dubois & Co. Registeraccountants

Valid d door A.P. Buteijn RA
p 18-12-2020

A.P. Buteijn RA
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In dit jaarverslag vindt u informatie over de activiteiten van
Stichting IMC Weekendschool. Op de inhoud en vormgeving
van dit jaarbericht rusten intellectuele eigendomsrechten
van Stichting IMC Weekendschool en van derden. Het is niet
toegestaan zonder voorafgaande schriftelijke toestemming
van Stichting IMC Weekendschool onderdelen van het jaarverslag te

kopiéren en/of openbaar te maken.
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