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ALGEMEEN

Statutaire doelstelling
De Stichting IUCN Nederlands Comité (IUCN NL) is gevestigd te Amsterdam en is het Nederlands comité
van de internationale natuurorganisatie International Union for Conservation of Nature (IUCN).

Het doel van de stichting is het bevorderen van het behoud, het herstel en een verantwoord beheer van de
natuur en de natuurlijke hulpbronnen in internationaal perspectief. Zij richt zich daarbij op de visie, de
Mission Statement en de beleidslijnen van IUCN, met hoofdkwartier in Gland, Zwitserland en is als zodanig
door IUCN erkend als Nationaal Comité.

Organisatie

IUCN NL is de Nederlandse tak van de International Union for Conservation of Nature (IUCN), ‘s werelds
grootste unie voor natuurbescherming. IUCN verenigt de ervaring, kennis en netwerk van 1.400+
overheden, maatschappelijke organisaties en kennisinstellingen en ruim 15.000 wetenschappers en
experts.

Binnen de internationale IUCN-koepel werkt IUCN NL als Nationaal Comité voor Nederland aan het
beschermen van natuur en biodiversiteit, in het bijzonder door lokale natuurorganisaties te ondersteunen
en te versterken in hun werk. Daarmee dragen we bij aan oplossingen voor de meest dringende mondiale
problemen die samenhangen met het verlies aan biodiversiteit en ecosystemen, zoals klimaatverandering,
armoede en ongelijkheid. Natuur biedt hiervoor de sleutel. De natuur is immers niet alleen van intrinsieke
waarde: de natuur is onze basis. Het fundament voor al het leven op aarde. De natuur voedt ons, houdt ons
gezond en weerbaar, en levert de essentiéle bouwstenen voor onze sociale en economische ontwikkeling.
De natuur inspireert ons en verwondert ons. De natuur is van levensbelang. De wereldwijde bescherming
van biodiversiteit en ecosystemen staat dan ook centraal in de missie van [IUCN NL.

Eind 2022 telde IUCN 38 Nederlandse lidorganisaties (2021: 40). Voor deze leden fungeert IUCN NL als
platform en kanaal van en naar de internationale unie. Daarnaast werken we in onze
natuurbeschermingsprojecten nauw samen met IUCN-leden en een breed netwerk van maatschappelijke
(natuur)organisaties in zuidelijke landen, bedrijven, overheden en wetenschappers. Met deze partners
delen we kennis en expertise, voeren we concrete projecten uit en beinvloeden we de beleidsagenda.

Naast ons werk in Nederland waren we actief in 6 landen in Latijns-Amerika, 3 in Afrika en 3 in Azié. Daar
ondersteunden wij 48 partnerorganisaties met een financiéle bijdrage, toegang tot relevante netwerken en
met inhoudelijk, strategisch en technisch advies.

De eindverantwoordelijkheid voor de organisatie van [IUCN NL lag in 2022 bij de directeur-bestuurder
(Bestuur) onder toezicht van de Raad van Toezicht. Sinds 2020 wordt gewerkt met het two-tier governance
model. Hieronder worden de rol en werkzaamheden van de Raad van Toezicht uiteengezet. In het
Bestuursverslag wordt verantwoording afgelegd over het gevoerde bestuursbeleid.
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VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht houdt integraal toezicht op het beleid van het bestuur en de algemene gang

van zaken in de organisatie. De Raad van Toezicht staat de directeur-bestuurder en het managementteam
- gevraagd en ongevraagd - met advies terzijde. De taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht
zijn vastgelegd in de statuten en het reglement Raad van Toezicht waarin de Code voor Goed Bestuur van
de Samenwerkende Brancheorganisatie Filantropie worden gevolgd. De Raad van Toezicht is tevens
werkgever van de directeur-bestuurder.

Samenstelling Raad van Toezicht
De samenstelling van de Raad van Toezicht was gedurende 2022 ongewijzigd.

Overleg en besluitvorming

De Raad van Toezicht opereerde op afstand van het bestuur en de organisatie, waarbij de dagelijkse
leiding van de organisatie in handen lag van de directeur-bestuurder en het managementteam (MT). De
Raad van Toezicht vergaderde zes keer en kwam een extra maal bijeen voor een jaarlijkse heisessie. De
Auditcommissie kwam twee maal bijeen, ter bespreking van de concept-jaarrekening 2021 en de
conceptbegroting 2023.

Daarnaast namen leden van de Raad van Toezicht deel aan de twee vergaderingen van de IUCN-leden
(VVP). Ook waren voorzitter en leden van de Raad van Toezicht aanwezig bij diverse externe evenementen
en uitingen van IUCN NL.

Tussentijds vond overleg plaats tussen de directeur-bestuurder en voorzitter en leden van de Raad van
Toezicht en tussen de controller en leden van de Auditcommissie. Tevens heeft de dossierhouder
personeel en organisatie minimaal eenmaal per jaar overleg met de personeelsvertegenwoordiging.

Terugblik op de vergaderingen 2022

Op de agenda van de vergaderingen van de Raad van Toezicht stonden in 2022 onder meer: de
uitwerking en implementatie van de organisatiestrategie 2020-2024, fundraisingstrategie, het jaarverslag
en de jaarrekening 2021, jaarplan en begroting 2023, kwartaalrapportages, risicomanagement, financién
en organisatie van [UCN NL.

Evenalsin 2021 isin 2022 extra aandacht besteed aan de vooruitzichten, in het bijzonder financieel, voor
2023 en de jaren erna en de daarmee samenhangende noodzakelijke transitie van de organisatie naar een
volwaardig project gefinancierde organisatie. Bepalend onderdeel van de organisatieverandering was een
noodzakelijke vermindering van organisatiekosten die in 2021 is ingezet en medio 2022 is afgerond, onder
meer middels het sluiten van vaststellingsovereenkomsten met medewerkers in vaste dient en het niet
opvullen van vacatures.

In mei heeft de Raad van Toezicht het eigen functioneren geévalueerd in een zelfevaluatie. Hiertoe
hebben alle leden en de directeur-bestuurder individuele inbreng aangeleverd bij de voorzitter. Op basis
van een synthese van de inbreng door de voorzitter is het functioneren vervolgens besproken. Algemene
conclusie was dat de Raad van Toezicht goed en naar behoefte van alle leden functioneert. Daarbij zijn
enkele punten vastgesteld ter verdere versterking van het functioneren in komende jaren.

Bezoldiging Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht verricht de werkzaamheden onbezoldigd en op persoonlijke titel. Er zijn geen
leningen, voorschotten of garanties beschikbaar gesteld of verstrekt aan de Raad van Toezicht.
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BESTUURSVERSLAG

Bestuur en management

Het Bestuur bestond in 2022 uit een éénkoppige directie, Coenraad Krijger. De dagelijkse leiding van IUCN
NL lag in handen van een Management Team onder voorzitterschap van de directeur-bestuurder. Het
Management Team bestond in 2022 naast de directeur-bestuurder uit: Cas Besselink (senior expert), Liliana
Jauregui (senior expert), Monigue de Jong (HR-manager) en Hans van Zijl (controller). Monique de Jong
werd per 1 januari benoemd tot MT-lid.

Hieronder wordt verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid en gemaakte keuzes. Aanvullende
toelichting en illustratie van de vruchten van ons werk is te vinden in het publieke jaarverslag op onze
website: www.iucn.nl/jaarverslag

2022: Natuurbescherming in veranderlijke tijden

Ook in het in verschillende opzichten turbulente jaar 2022 hebben we met vereende krachten weer
belangrijke stappen gezet voor onze missie: het beinvioeden, aanmoedigen en bijstaan van
samenlevingen over de hele wereld om de integriteit en de diversiteit van de natuur te behouden en
ervoor te zorgen dat het gebruik van natuurlijke hulpbronnen op een eerlijke en ecologisch duurzame
wijze plaatsvindt.

Fundamentele veranderingen in onze context

Begin 2022 werd Europa opgeschrikt door een brute oorlog waarbij internationaal recht geschonden op
schokkende wijze geschonden is en wordt De ontwrichtende en verwoestende oorlog in de Oekraine en
de daaruit voortvloeiende stroom van gevluchte mensen op zoek naar veiligheid, en de internationale
crises in veiligheid, energie en voedsel hebben de rest van het jaar veel beinvloedt.

De Covid-19 pandemie bereikte in 2022 gelukkig een keerpunt. In Nederland kon hierdoor vanaf het
voorjaar geleidelijk aan weer hybride en op kantoor worden gewerkt. In de verschillende landen waar we
actief zijn in Afrika, Azié en Latijns-Amerika varieerden de intensiteit van de pandemie en maatregelen sterk
tussen regio’s en landen, maar nam de directe impact van de pandemie geleidelijk af.

In Nederland trad begin 2022 een nieuw kabinet (Rutte IV) aan die in het eerste jaar onder meer inzette op
ingrijpende maatregelen om de uitstoot van stikstof drastisch te verminderen, en daarmee een van de
grootste oorzaken van biodiversiteitsverlies in Nederland tegen te gaan. De hierop volgende
maatschappelijke onrust en protesten domineerden mede de politieke agenda.

Eind 2022 is een belangrijke mijlpaal bereikt voor de internationale natuurbescherming. Maar liefst 194
landen schaarden zich achter het Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework, het nieuwe 10-jarige
VN-strategie om biodiversiteitsverlies te stoppen en de omslag te maken naar een wereld die leeft in
harmonie met de natuurin 2050.

Strategie

Te midden van deze aanzienlijke veranderingen hebben we hard gewerkt om verdere stappen te zetten in
de realisatie van onze missie, waarbij de strategie 2020-2024 leidend is. Ook en misschien wel juist in deze
tijden is deze nog actueel en gericht op de relevante uitdagingen voor een eerlijke en duurzame wereld.
Als project-gefinancierde organisatie geven we concrete invulling aan onze missie via een portfolio aan
programma’s en projecten, waarbij we samenwerken met uiteenlopende partners en financiers. In 2022
zijn meerdere nieuwe samenwerkingsprogramma'’s en -projecten ontwikkeld en is met succes financiering
hiervoor aangetrokken. Hieronder wordt nader ingegaan op de ontwikkelingen in de portfolio en de
tastbare resultaten voor de missie.
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Platform voor Nederlandse IUCN-leden
Het Nationaal Comité voor IUCN, het nationale platform voor lidorganisaties van IUCN in Nederland, is op
verschillende manieren ondersteund in 2022:
e Twee goedbezochte ledenvergaderingen (Vergadering van Participanten) rond actuele
ontwikkelingen in de natuurbescherming.
e Publiciteit rond het werk van IUCN in Nederland, waaronder updates van de Rode Lijst.
e Het Groene Debat op 21 april georganiseerd samen met Naturalis en het Deltaplan
Biodiversiteitsherstel, gericht op beleidsontwikkelingen voor natuur en biodiversiteit.
e  Ontwikkeling samen met [IUCN-leden van een Nationaal Dashboard Biodiversiteit voor het
informeren en sturen van beleid en acties voor biodiversiteitsherstel.
e Vergroten, samen met IUCN-leden, van het bewustzijn van het belang van bodembiodiversiteit,
o.a.via integreren, financieren en mede vormgeven van de bioscoopfilm Onder het Maaiveld.
e Realiseren van gezamenlijke lobbyuitingen, met name gericht op het overheidsbeleid van
Nederland en de Europese Unie.
e Voorzitterschap van de Groene 11, het samenwerkingsverband van natuur- en milieuorganisaties
actief in lobby en advocacy in Den Haag, waaronder veel IUCN-leden.
e Inzetvoor de implementatie van de VN Sustainable Development Goals (SDGs) in Nederland, o.a.
als Nationaal Coordinator voor SDG 15 (Leven op Land) en lidmaatschap van de Stuurgroep van
SDG NL.
e Mede-trekkerschap van de ontwikkeling van NL2120, een grootschalige publiek-private
partnerschapprogramma gericht op het stimuleren van Nature Based Solutions in Nederland.

De steun door IUCN NL aan het platform van IUCN lidorganisaties wordt mede mogelijk gemaakt door de
reguliere bijdrage van de Nationale Postcode Loterij.

Programma’s en projecten

Als project-gefinancierde organisatie realiseren onze invloed en resultaten via onze programma’s en
projecten. Hierin werken we samen met vele partners, waaronder IUCN-lidorganisaties in Nederland en
ruim 100 maatschappelijke organisaties in Afrika, Azié en Latijns-Amerika. In 2022 waren de grootste
financiéle partners: de Nederlandse overheid (Ministerie van Buitenlandse Zaken, Ministerie van LNV,
Ministerie van 1&W), de Nationale Postcode Loterij, de Europese Unie, de Duitse overheid (IKI/G1Z), de
Noorse overheid (NORAD) en het Gieskes Strijbis Fonds. Het aantal en de diversiteit van onze financiéle
partners groeide in 2022.

Een selectie van resultaten die in 2022 zijn bereikt vanuit onze portfolio van programma’s en projecten:

e Steun aan 120 initiatieven van lokale natuur- en milieuorganisaties in 21 landen voor in totaal
€ 3,233,874.

e Steun voor 6 projecten voor landacquisitie die tezamen 5,251 hectaren aan kwetsbare,
bedreigde natuur veiligstellen in Tanzania, Zuid-Afrika, Colombia, Mozambique en
Cambodja.

e Groei in deelname aan voor hen belangrijke besluitvorming door inheemse volkeren en
lokale gemeenschappen, inclusief vrouwen en jongeren, in 6 landen.

e Noodsteun aan 7 partner organisaties na natuurrampen, bosbranden en acute bedreigingen
tegen natuurbeschermers.

e Institutionele steun voor een netwerk van natuurbeschermers in Venezuela zodat zij hun
cruciale werk kunnen blijven doen onder moeilijke omstandigheden.

e Publicatie van praktische richtlijnen voor het opzetten en beheren van privaat-beheerde
natuurreservaten door lokale NGO's, gebaseerd op onder meer >20 jaar ervaring in het IUCN
NL Landaankoopfonds.

e Herstel van 700 hectaren gedegradeerd bos en agro forestry land in het Noorden van Ghana.
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e Identificatie van 75 personen betrokken bij illegale handel van jaguars in Zuid-Amerika.

e Steun voor 3 mobiele rechtszaken tegen illegale dierenhandel in Virunga National Park, DR
Congo.

e Publicatie van een handreiking over duurzaamheid van 16 internationale waardeketens voor
plantaardige eiwitten.

e Bijdragen aan 28 beleidswijzigingen voor duurzaam beheer en gebruik van tropische
bossen, in verschillende landen in Afrika, Azié en Zuid-Amerika.

e Steunvoor 15 campagnes in verschillende landen in Afrika, Azié en Zuid-Amerika voor
gendergelijkheid en vrouwelijk leiderschap in governance van bossen.

Nieuwe activiteiten
In 2022 hebben we diverse nieuwe projecten gestart die direct aansluiten bij onze strategie 2020-2024:

e Strengthen the Roots. €860,000. Dutch Postcode Lottery. 2022 - 2025

e Regional Implementation Team for small grants fund management for the Madagascar and Indian
Ocean Islands Biodiversity Hotspot. €737,000. Critical Ecosystem Partnership Fund (CEPF). 2022 -
2027

e Land Acquisition Fund. €600,000. Private Foundation. 2022 - 2024

e Fairand effective financing for the environment and climate action in the EU Overseas by 2030.
€400,000. EU LIFE BEST. 2022 - 2030

e Tolive well together. Supporting the Indigenous government of the Charagua to conserve
Reserve Nembi Guasu in Bolivia. €361.353. DOB Ecology. 2022 - 2024

e REWET. €347,000. EU HORIZON. 2022 - 2026

e Nationaal Dashboard Biodiversiteit. €173,660. Gieskes Strijbis Fonds. 2022 - 2023

e Virunga Youth: A Lifelong Bond. €74,966. The Schmidt Family Foundation. 2023 - 2023

¢ Rewilding Traditional Knowledge in Jaguar Landscapes. €45,800. Otter Stichting. 2022 - 2023

« Veenweideherstel Friesland (pilot). €20,500. Ansvar / Turien. 2022

e Onder het Maaiveld - Development of a guideline for provinces and municipalities for protection
and restoration of soil biodiversity. €10,000. Triodos Foundation. 2022

Bovenop deze en de lopende meerjarige programma’s en projecten hebben we betaalde
adviesopdrachten uitgevoerd voor de Nederlandse overheid en bedrijven. In totaal zijn hiermee in totaal
€140,731 aan inkomsten gegenereerd.

Business development en fundraising

In 2022 hebben we volop geinvesteerd in de versterking van onze competenties voor business
development en fundraising, mede met behulp van externe expertise. Dit heeft een boost gegeven aan
zowel de ontwikkeling van nieuwe initiatieven als het succespercentage van onze voorstellen (over het hele
jaar ca. 80 %). Als gevolg hier zijn er meer mensen actief in business development en fundraising en hebben
we meerdere nieuwe financiéle partners gevonden. De portfolio voor 2023 en de jaren erna is gedurende
het jaar uitgebreid over vrijwel de hele breedte van de strategie. Dit geeft een goede basis voor komende
jaren en vertrouwen in onze potentie om -met leden en partners- in te spelen op de ontwikkelingen en het
veranderende financieringslandschap.

Organisatie en bedrijfsvoering

Transitie naar projectorganisatie

Volgend op de forse krimp in het team in 2021 was de eerste helft van 2022 voor IUCN NL - medewerkers
en organisatie -wederom ingrijpend, met het vertrek van meerdere gewaardeerde collega’s met een vast
dienstverband. Voor de overeenkomsten met medewerkers is gebruik gemaakt van de mogelijkheden
benoemd in het Sociaal Beleidskader dat hiervoor in opgesteld in 2020. Samen met een gezonde reserves
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bood dit de mogelijkheid om maatwerk toe te passen en te komen tot voor de betreffende medewerkers
passende afspraken (zie ook bij Sociaal Jaarverslag).

De forse krimp in anderhalf jaar in medewerkers en -daarmee- capaciteit is het noodzakelijke gevolg van
een snelle teruggang in omzet na 2020, met name als gevolg van het aflopen van een zeer groot
programma (Shared Resources Joint Solutions, 2016-2020) in combinatie met lagere opslagvergoedingen
in tarieven voor ons werk in nieuwe programma’s en projecten. Met deze maatregelen is eind 2022 een
nieuwe gezonde balans bereikt tussen inkomsten en uitgaven op middellange termijn, blijkend uit onder
meer een sluitende begroting voor 2023.

Tegelijkertijd isin 2021-2022 een versnelling ingezet in de transitie naar een volledig project-
gefinancierde organisatie die optimaal in staat is om in het actuele financieringslandschap de missie en
strategie vorm te geven, en in te spelen op de snelle ontwikkelingen in en rond internationale
natuurbescherming. Deze transitie is in 2022 afgerond.

Gedurende deze organisatieverandering hebben we onze rol en kerntaken het gehele jaar goed kunnen
uitvoeren. Er is met drive gewerkt aan onze kerntaken voor het Nationaal Comité IUCN, de uitvoering van
onze diverse portfolio van programma'’s en projecten en in de bedrijfsvoering. We zijn trost op deze
resultaten van de gezamenlijke extra inzet in dit transitiejaar.

Ook kunnen we er trots op zijn dat we met vrijwel alle vertrokken medewerkers in goede verstandhouding
uiteen zijn gegaan, en velen van hen hebben snel een nieuwe uitdaging en inkomsten gevonden.

Medewerkers en HR

Het personeelsbestand is in 2022 afgenomen van 34,63 FTE in 2021 naar 27,21 FTE in 2022. De uitstroom
van negen medewerkers is hoofdzakelijk ingegeven door de transitie. Daar tegenover hebben we drie
nieuwe collega’s aangenomen en plek geboden aan een stagiair, een vrijwilliger en een gedetacheerde
die in het kader van loopbaanoriéntatie bij ons een opdracht kwam uitvoeren.

De meest relevante HR-thema’s in 2022 waren:
1. Uitstroom medewerkers: we hebben de noodzakelijke personeelskrimp met zo groot mogeijke

zorgvuldigheid en aandacht uitgevoerd. We hechten aan goed werkgeverschap en hebben de
betreffende collega’s met maatwerk begeleid in de individuele trajecten.

2. Hybride werken: we hebben een kaderbeleid opgesteld met solidariteit als uitgangspunt voor de
gestelde richtlijnen, onder meer over minimale aanwezigheid op kantoor.

3. Integriteit en inclusiviteit: in een jaar met grote media-aandacht voor integriteitsschendingen
hebben wij een enquéte gehouden en meerdere interne sessies georganiseerd over sociale
veiligheid, waarvan één gefaciliteerd door onze externe vertrouwenspersoon. Op het gebied van
inclusiviteit hebben we meermalen gesproken over vergroten van bewustzijn over bias en
privileges. Dit heeft indirect effect op het projectwerk met de partners in het mondiale Zuiden.

Veiligheid

De standaardprocedures op het gebied van veiligheid tijdens dienstreizen voldeden ook in 2022. Er is
ondanks de heropening van de grenzen wereldwijd na de lockdowns nauwelijks gereisd wat positief heeft
bijgedragen aan een kleinere ecologische voetafdruk. Er hebben zich geen veiligheidskwesties
voorgedaan.
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Communicatie

De wereldwijde biodiversiteitstop (COP15) in Montreal, die plaatsvond in december 2022, vormde een
belangrijke focus in onze communicatie-activiteiten van 2022. Al in de aanloop naar de top
communiceerden we daar uitgebreid over op onze eigen kanalen en via de Nederlandse media. Dit leidde
tot publicaties in 0.a. het NOS Journaal, het NOS Jeugdjournaal, RTL Nieuws en Trouw.

Naast de vergrote inzet op zichtbaarheid in de media, werkten we ook aan een grotere zichtbaarheid
online. De nieuwe website die we in 2021 lanceerden vormt daarvoor een belangrijke basis, evenals onze
sociale media kanalen waarop we zeer actief zijn en een groot bereik hebben.

Sociaal verslag

Integriteit

In 2022 is gekozen om het met elkaar over integriteit te hebben in meerdere lunchsessies. Aanleiding
waren de misstanden in verschillende sectoren. Met de uitwisseling over sociale veiligheid beoogden we
bij te dragen aan de preventie van schendingen.

Melding interne integriteitsschendingen
Zowel de interne als de externe vertrouwenspersoon laat weten geen meldingen te hebben ontvangen.

Reflectie op integriteitsbeleid

Het integriteitsbeleid biedt gedegen handvatten en handleiding op het gebied van preventie en repressie,
met name tijdens de kantoorbrede sessies over integriteit maar ook in de onderlinge samenwerking. Het is
met de Code of Conduct een kompas voor de gewenste sociale veiligheid die we met z'n allen nastreven.

Gender en inclusiviteit
We hebben op kantoor en in de programma’s verder gebouwd aan het vergroten van inclusie. Interne
sessies hierover en een toets op de gendercomponent binnen projecten hebben hieraan bijgedragen.

Risicomanagement

Risicomanagement heeft als doel het beheersen en waar mogelijk reduceren van risico’s die de
doelstellingen van IUCN NL bedreigen. Ons systeem van risicomanagement is gebaseerd op het COSO
model (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), en op de
risicomanagement policy die de wereldwijde IUCN Council heeft vastgesteld.

Startpunt van het IUCN NL risicomanagement is de strategie. Voor de vastlegging van het
risicomanagement maken we gebruik van een risicomatrix, waarmee inzichtelijk wordt of de kans hoog,
midden of laag wordt ingeschat en of de impact hoog, midden of laag wordt ingeschat. Voor risico’s met
hoge prioriteit stellen we gerichte beheersmaatregelen vast. Periodiek bekijken we de risicomatrix in zijn
geheel opnieuw door middel van interviews met projectleiders en workshops voor directie en Bestuur.

IUCN NL onderscheidt verschillende categorieén risico, waarbij de risicobereidheid varieert. Voor
organisatorische, financiéle en reputatie risico’s is deze laag. Op projecten die wij vanuit onze eigen
middelen financieren zijn wij bewust op zoek naar innovatie en hebben we een hogere risicobereidheid.

De risico’s worden op drie niveaus in de organisatie geidentificeerd en vastgelegd:
1. Op operationeel en projectniveau - operationele risico’s;
2. Op managementteamniveau - strategische en operationele risico’s;

3. Op Bestuursniveau - strategische risico’s.

Top-5 geprioriteerde risico’s
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Natuurrampen incl. pandemieén (operationeel en projectniveau)

Met activiteiten in verschillende landen op vier continenten is er een structurele, significante kans op een
natuurramp die het werk raakt, meestal van onze lokale partners, en daarmee de voortgang en resultaten
van projecten en programma’s beinvloedt. Ook in 2022 werden activiteiten beinvloed door onder meer
stormen en bosbranden. Dankzij de ervaring en flexibiliteit van de partners en zo nodig noodsteun vanuit
IUCN NL zijn de effecten voor de programma’s beperkt gebleven. Daarbij zij opgemerkt dat natuurrampen
wel degelijk blijvende of langdurende invloed hebben op de lokale situatie en/of de partner organisaties
en hun medewerkers.

Hoewel de Covid-19-pandemie in 2022 wereldwijd geleidelijk afnam in intensiteit bleef het de
implementatie beinvloeden. Projectactiviteiten konden in veel landen weer worden opgepakt, en
opgelopen vertraging kon deels al worden ingelopen. We verwachten dat de COVID-19-pandemie ook op
lange termijn gevolgen zal blijven hebben voor het Global South-partnernetwerk. Indien nodig voor de
continuiteit van de projecten of partners is hiervoor de strategische reserve beschikbaar.

Verlies van kennis (operationeel en strategisch niveau)

Zowel brede als diepgaande kennis van relevante thema'’s als de regio’s en landen waar we werken is een
essentiéle competentie voor het werk van IUCN NL, en een onderscheidend onderdeel van de
meerwaarde die we als internationale natuurbeschermingsorganisatie kunnen leveren. Verlies van kennis
kan onze mogelijkheden beperken om de programma’s en projecten volledig uit te voeren en nieuwe
initiatieven te ontwikkelen. Met de forse krimp van het team in 2021-2022 is enerzijds kennis en ervaring
verloren en anderzijds een voldoende brede kennisbasis behouden op alle zes de strategische pijlers. We
hebben geinvesteerd in kennisoverdracht en een vertrouwde kring van experts consultants (flexibele
schil) die waar nodig specialistische kennis kunnen inbrengen in de programma'’s en projecten.

Persoonlijke veiligheid (operationeel niveau)

Meerdere projecten vinden plaats in landen met veiligheidsrisico’s als gevolg van onder meer conflict en
slecht functionerend openbaar bestuur en rechtssysteem. Dit kan leiden tot onveilige situaties voor
medewerkers van IUCN NL en/of haar partnerorganisaties. Als werkgever beschikt IUCN NL beschikt dan
ook over een adequaat en actueel veiligheidsbeleid en een crisismanagementteam dat werkbezoeken
naar risicolanden beoordeelt en zo nodig maatregelen neemt. Waar nodig worden externe deskundigen
ingeschakeld. Als partner en opdrachtgever van lokale maatschappelijke organisaties beschikt IUCN NL
over de netwerken en middelen om indien nodig noodhulp te verstrekken en te (helpen) organiseren.

Tegenvallende fondsenwerving (strategisch niveau)

Als project-gefinancierde organisatie zijn structurele business development en fondsenwerving van
fundamenteel belang voor de missie en continuiteit van IUCN NL. Stilvallende ontwikkeling van nieuwe
initiatieven en/of een te laag fundraisingsucces leiden tot onvoldoende mogelijkheden om de missie te
realiseren en een negatief financieel resultaat. Indien meerjarig of structureel raken de reserves uitgeput en
is krimp noodzakelijk, wat vervolgens de mogelijkheden voor business development verder beperkt. De
extra investeringen die we in 2022 hebben gedaan in de competenties voor business development en
fundraising geven een solide basis. Ook groeit de aandacht voor onze missie. Daarentegen neemt de
internationale concurrentie om fondsen ook toe. Met een professionele fundraisingfunctie en -structuur
hebben we de kansen echter goed in beeld en de mogelijkheid om deze met solide kansen te verzilveren.
Daarnaast beschikken we over een solide reserve waarmee we tijdelijke tegenvallers kunnen opvangen.

Reputatieschade (strategisch niveau)

Voor een natuurbeschermingsorganisatie die voor haar inkomsten afhankelijk is van financiéle partners
(donoren), is een goede reputatie van groot strategisch belang. Reputatieschade kan leiden tot het verlies
van positie en/of subsidie en donorgelden en zelfs tot het verbreken van lopende contracten.’. Belangrijke
reputatierisico’s zitten in mogelijk verlies aan autoriteit (kwaliteit, expertise ervaring) van IUCN NL en
misstanden (integriteit, fraude, corruptie) en/of misbruik van macht en positie bij IUCN NL zelf dan wel bij
partners. IUCN NL investeert daarom in kennisontwikkeling en management, good governance, modern
beleid en adequate beheersstructuren en processen die misstanden helpen voorkomen. Ook voldoen we
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aan alle wettelijke normen en sectorgebonden afspraken, zorgen we voor de naleving van ons
integriteitsbeleid en een proactieve persvoorlichting.

FINANCIEN

De totale baten in 2022 zijn €7,5 miljoen (begroting: €7,5 miljoen).

De baten van particulieren bleven iets achter op de begroting. We zien een kleine, maar aantrekkelijke
inkomstenstroom op gang komen vanuit consultancy opdrachten uit het bedrijfsleven. De baten vanuit de
Nationale Postcode Loterij waren €0,9m hoger dan begroot, met name door de meerjarige
partnercontracten op het nieuwe project Strengthen the Roots. De subsidies van overheden waren €0,9m
lager dan begroot, met name doordat we in december 2021 al een fors aantal partnercontracten hadden
afgesloten voor 2022.

De organisatiekosten over 2022 zijn €2,8 miljoen. Dit is €0,2 miljoen lager dan de begroting en een daling
van €0,7 miljoen ten opzichte van 2021. De belangrijkste besparing ten opzichte van de begroting zijn de
lagere inhuur van extern personeel in de bedrijfsvoering en lagere ICT kosten. De belangrijkste besparing
ten opzichte van vorig jaar zijn lagere salariskosten als gevolg van een lager aantal medewerkers in
loondienst (een daling van 11,3 FTE van gemiddeld 38,5 FTE in 2021 naar gemiddeld 27,2 FTE in 2022)

Het negatieve saldo van baten en lasten over 2022 is €178.921. Dit is €367.079 beter dan het begrote
tekort.

Er zijn vijf oorzaken die samen het negatieve saldo hebben veroorzaakt:

1. Transitie - €98.000 (kosten)
Volgend op de afwijzing (mei 2020) van een groot programma door het Ministerie van
Buitenlandse Zaken en de daarmee gemoeide grote teruggang in werk en inkomsten is op 1
september 2020 een traject gestart om zorgvuldig en adaptief te komen tot een nieuwe
financiéle balans en tegelijkertijd de al ingezette ontwikkeling naar een volwaardig project-
gefinancierde organisatie met brede donorbasis te versnellen (de ‘transitie’).
Ter financiering van de extra kosten en overbrugging naar de nieuwe financiéle balans is het
negatieve resultaat in 2022 gecompenseerd vanuit de bestemmingsreserve acquisitie voor
€94.648. De overige transitiekosten zijn ten laste van de continuiteitsreserve gebracht.

2. Niet-dekkende tarieven in portfolio €157.000 (kosten)
De combinatie van versobering in tarieven, beperkte of geen indexatie van tarieven en snel
groeide inflatie treft ook IUCN NL: het totaal aan dekking voor organisatiekosten dat IUCN NL
haalt uit geoormerkte subsidies biedt onvoldoende dekking voor onze kosten voor o.a.
fondsenwerving (in 2022: €288.560) en de kosten voor beheer en administratie (in 2022:
€371.000). Deze te lage dekking schaadt op termijn de financiéle gezondheid van IUCN NL:
onvoldoende kostendekking en beperkte toegang tot vrije middelen beperken onze
mogelijkheden om als projectorganisatie onze missie vorm te geven en continuiteit na te streven.
In 2022 hebben we een tekort aan dekking op de projecten ten laste gebracht aan de
continuiteitsreserve van €149.000. De continuiteitsreserve van IUCN NL is gelukkig nog solide en
komt per jaareinde overeen met 186 dagen aan jaarlijkse uitgaven en is 62% van de begrootte
salariskosten van 2023, wat 12 % boven het streefcijfers van 50 % is.

3. Extrainvesteringen in het landaankoopfonds programma €94.802 (kosten)
Afgelopen jaar was er een reservering gemaakt van €94.802 voor het landaankoopfonds
programma. Dit bedrag is in 2022 volledig besteed aan nieuwe toekenningen. De
bestemmingsreserve SPN is daarmee volledig ingezet en per 31 december 2022 nihil.
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Bestemmingsfonds Landaankoopfonds - 118.071 (baten)

In 2022 hebben we een gift ontvangen van een privaat vermogensfonds van 300.000 ter
ondersteuning van het landaankoopfonds. Hiervan is gedurende het jaar 181.929 besteed. Het
nog niet besteedde gedeelte van 118.071 heeft een positieve invloed op het resultaat. Om er zorg
voor te dragen dat dit alsnog te goede komt aan het landaankoopfonds hebben we een
bestemmingsfonds aangemaakt.

Natuurpark Complex Upemba-Kundelungu (CUK) - €53.000 (baten)

Dit betreft een opslag voor indirecte kosten op het PROACT project met de Europese Unie. Voor
het afgeronde project was in de oorspronkelijke begroting gerekend met een lager overhead
percentage dan de voor EU-programma’s gebruikelijke 7%. In de projectrapportage van 2022
heeft IUCN NL alsnog het percentage van 7% in rekening gebracht ten laste van de subsidie.
Hierdoor is erin 2022 een totale baten van €563.000 genomen die betrekking heeft op de periode
2019-2022.

Toelichting op de balans

ACTIVA

De immateriéle vaste activa is volledig afgeschreven. Dit was de aanschaf van ProjectConnect
projectmanagement software in 2017 die in drie jaar is afgeschreven.

De materiéle vaste activa is €3.745. We hebben in 2022 geen vervangingsinvesteringen gedaan.
Nog te ontvangen subsidies is €3,1 miljoen. Dit is een toename van €297.267 ten opzichte van
2021. Naast de reguliere bijdrage van de Nationale Postcodeloterij die we in maart 2023
verwachten hebben we een vordering op Wilde Ganzen met betrekking tot het nieuwe NPL -
Strengthen the Roots project van €0,7 miljoen. Dit betreffen vooruitgecontracteerde
partnercommiteringen over 2023.

De debiteuren en overige vorderingen van €730.927 is met €250.471 gedaald ten opzichte van
2021. Dit betreft voornamelijk een vordering op de Forgotten Park Foundation in DR Congo met
betrekking tot vooruitgefinancieerde projectuitgaven en niet subsidieerbare projectkosten op de
twee EU programma’s. Omdat het onzeker is of deze partner dit geld kan terugbetalen heeft IUCN
NL twee voorzieningen getroffen voor in totaal €5637.000.

De liquide middelen zijn per 31/12/2022 €1,9 miljoen. Dit is een daling van €1,5 miljoen ten
opzichte van 2021. Deze daling is het resultaat van bewust treasury beleid om negatieve
rentekosten te beperken.

PASSIVA

De Continuiteitsreserve neemt af met €107.542 naar €1.458.903.

De bestemmingsreserve voor het landaankoopfonds is in 2022 volledig aangewend voor de
financiering van nieuwe toekenningen.

De bestemmingsreserve acquisitie is gedurende 2022 volledig ingezet.

De strategische risico’s reserve van €200.000 is niet aangewend in 2022.

Er is een nieuw bestemmingsfonds aangemaakt van €118.071 voor het landaankoopfonds.

Er is een voorziening van €431.000 op vooruitgefinancieerde projectuitgaven op het COFED
project met de Europese Unie. De totale programma uitgaven zijn €4.210.000. Hiervan zijn
€50.000 aangemerkt als niet subsidiabele kosten. De Europese Unie draagt €3.299.000 (79,29% )
bij in de kosten. Er is voor €430.000 aan andere financiering aangetrokken. Het restant van
€431.000 moet worden opgebracht door de uitvoerende partner in DR Congo. IUCN NL heeft dit
bedrag voorgefinancierd en vorig jaar een voorziening gemaakt omdat het onzeker is of de
partner dit bedrag kan terugbetalen. We verwachten in 2023 duidelijkheid te hebben hoe we
deze voorziening gaan inzetten.
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e Eriseenvoorziening van €106.000 op niet subsidiabele kosten op twee projecten met de
Europese Unie in DR Congo. In 2023 zullen we in gesprek gaan met de Europese Unie met als
inzet om zoveel mogelijk de rechtmatigheid van deze kosten aan te tonen.

e Delanglopende partnerverplichtingen stijgen naar €414.377. Dit betreffen meerjarige
verplichtingen vanuit het NPL Strenghten the Roots en NORAD Protecting the Amazon, it takes all
of us.

e Overige schulden en overlopende passiva is €1,1 miljoen. De daling van €1,4 miljoen ten opzichte
van 2021 komt doordat we minder vooruitontvangen subsidies hadden aan het eind van 2022.
Zie ook de opmerking onder liquide middelen.

e Het bedrag aan toegezegde programma subsidies is met €0,2 miljoen gedaald naar €1,9 miljoen.
Voor het landaankoopfonds (SPN) bedragen de verplichtingen €384.606. Dit betreffen nieuwe
toekenningen uit de ronde van 2022 en slotbetalingen die zullen betaald worden als de partners
voldaan hebben aan de contractvoorwaarden.

Vooruitblik

Bij publicatie van dit jaarverslag zijn we al flink op slag in 2023, en werken we met drive en commitment
aan onze missie. Dit in 2021-2022 doorgevoerde veranderingen in de organisatie geven een goede basis
voor te toekomst, waarbij we mikken op enige groei, indien mogelijk. Ook de investeringen die we hebben
gedaan hebben tot mooie nieuwe activiteiten geleid waarmee we dit jaar en deels ook in komende jaren
onze missie kunnen realiseren. De aandacht voor natuur en biodiversiteit groeit: in Nederland en Europa,
maar ook breder. En daarmee merken we ook een groeiende vraag naar kennis en ideeén, naar duurzame
oplossingen en systeemverandering. Allemaal behoeften waarvoor IUCN NL met haar unieke positie en
track-record goed voor is gepositioneerd.

Tegelijkertijd leven we in een veranderende en ook veranderlijke wereld met grote onrechtvaardigheid en
niet duurzame omgang met de aarde. Ten tijde van het uitbrengen van dit jaarverslag woedt er nog altijd
een verschrikkelijke oorlog op ons continent met leed en verwoesting op een schaal die we decennia niet
hebben gekend, met ingrijpende uitstraling op de tal van fundamentele processen en wereldorde. Ook op
andere continenten en in meerdere landen waar IUCN NL actief is zijn er ontwrichtende conflicten met
grote impact op mens en natuur.

De in december 2022 gemaakte internationale afspraken om biodiversiteitsverlies te stoppen met
richtinggevende doelen voor 2030 geven houvast en hoop. Krachtig zijn de mensen die overal ter wereld
opkomen voor hun rechten en leefomgeving, en die zich met grote passie inzetten voor bescherming van
natuur en mensenrechten. Internationale netwerken verenigen die krachten en zorgen voor beweging in
de juiste richting: een rechtvaardige wereld waarin natuur gewaardeerd en beschermd wordt, als basis
voor al het leven.

Het Bestuur en de Raad van toezicht zijn de medewerkers, evenals onze partners, zeer erkentelijk voor de
grote mate van betrokkenheid en professionaliteit waarmee is gewerkt en voor de goede resultaten en de
veranderingen die hierdoor worden gevoed. Onze financiéle partners hebben hieraan een cruciale
bijdrage geleverd en wij danken hun voor het in IUCN NL gestelde vertrouwen.

Coenraad Krijger, directeur-bestuurder

Amsterdam, 28 juni 2023
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies
Debiteuren en overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve SPN
Bestemmingsreserve strategische risico's
Bestemmingsreserve acquisitie
Bestemmingsfonds Landaankoopfonds

Voorzieningen
Voorziening ontbrekende co-financiering
voorziening niet-subsidiabele kosten

Langlopende schulden
Langlopende partnerverplichtingen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva
Toegezegde programmasubsidies

Totaal

JAARVERSLAG IUCN NL 2022

2022 2021 verschil
€ €
3.745 5.762 -2.016
3.124.078 2.826.811 297.267
730.927 981.398 -250.471
3.855.005 3.808.209 46.797
1.988.767 3.524.089 -1.535.321
5.847.518 7.338.059 -1.490.541
2022 2021 verschil
€ €
1.458.903 1.5666.445 -107.542
- 94.802 -94.802
200.000 200.000 -
0 94.648 -94.648
118.071 - 118.071
1.776.973 1.955.894 -178.921
431.000 537.000 -106.000
106.000 106.000
537.000 537.000
414.377 181.924 232.454
103.782 48.630 55.152
30.013 11.030 18.983
1.115.131 2.509.991 -1.394.860
1.870.242 2.093.591 -223.349
3.119.168 4.663.242 -1.544.074
5.847.518 7.338.059 -1.490.541
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

BATEN

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijen

Subsidies van overheden

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven

Baten als tegenprestatie voor levering van producten/dienst
SOM DER BATEN

LASTEN

Besteed aan doelstellingen

NL nature policy

NL biodiversity footprint

Protect, connect & restore nature
Inclusive governance nature
Defend environmental rights
Mobilising finance for conservation

Totaal

Wervingskosten

Kosten beheer en adminstratiekosten

SOM DER LASTEN

SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN

SALDO FINANCIELE BATEN EN LASTEN

SALDO BATEN EN LASTEN

BESTEMMING SALDO VAN BATEN EN LASTEN:
Bestemmingsreserve SPN

Bestemmingsreserve strategische risico's
Bestemmingsreserve acquisitie
Bestemmingsfonds Landaankoopfonds
Continuiteitsreserve

Bestemming saldo

JAARVERSLAG IUCN NL 2022

verschil tov

2022 Begroting 2021 begroting

€ € €

47.888 60.000 24.128 -12.112
16.950 30.000 - -13.050
2.627.728 1.850.000 1.935.157 777.728
3.794.131 4.900.000 8.422.834 -1.105.869
857.180 510.000 429.701 347.180
199.502 150.000 171.995 49.502
7.543.381 7.500.000 10.983.814 43.381
292.652 300.000 334.320 -7.348
513.284 530.000 990.035 -16.716
1.855.122 1.930.000 3.192.551 -74.878
1.361.120 1.420.000 2.506.139 -58.880
1.048.981 1.100.000 1.732.049 -51.019
1.980.545 2.070.000 1.945.347 -89.455
7.051.704 7.350.000 10.700.441 -298.296
288.560 320.000 342.626 -31.440
370.945 364.000 659.688 6.945
7.711.312 8.034.000 11.702.755 -322.688
-167.931 -534.000 -718.940 366.069
-10.990 -12.000 -5.225 1.010
-178.921 -546.000 -724.165 367.079
-94.802 -8.054 -94.802
- 200.000 -
-94.648 -192.626 -94.648
118.071 118.071
-107.542 -546.000 -723.485 438.458
-178.921 -546.000 -724.166 367.079
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE JAARREKENING 2022

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld conform de 'Richtlijnen Verslaglegging Fondsenwervende Instellingen'
(richtlijn 650).

Verslaggevingsperiode
Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

GRONDSLAGEN VOORDE WAARDERING VAN ACTIVAEN PASSIVAEN DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
zijn gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva
opgenomen tegen nominale waarde. Ontvangsten en uitgaven worden toegerekend aan de periode
waarop zij betrekking hebben.

Ten behoeve van de vergelijkbaarheid en voor zover van toepassing zijn de classificaties van de cijfers van
de begroting en over het voorgaande boekjaar aangepast aan de presentatie van de cijfers over dit
boekjaar.

Transacties in vreemde valuta

Transacties luidend in vreemde valuta worden omgerekend tegen de geldende wisselkoers per de
transactiedatum. In vreemde valuta luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum
in de functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers.

Gebruik van schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient IUCN NL, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen,
bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen, die mede bepalend zijn voor de opgenomen
bedragen. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herziening van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft.

Materiéle en immateriéle vaste activa

De waarde van de vaste activa wordt gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basis van de economische levensduur. Het afschrijvingspercentage bedraagt 20%.
Voor computerapparatuur en software wordt een afschrijvingspercentage van 33,33% gehanteerd.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een eventuele voorziening
voor oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
inbaarheid van de vorderingen.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is gevormd om de continuiteit te waarborgen in geval van (tijdelijk) sterk
tegenvallende opbrengsten. De gewenste omvang van de continuiteitsreserve bij aanvang van het jaar
bedraagt 50% van de jaarlijkse personeelskosten exclusief de post overige personeelskosten. Deze
omvang is bepaald door middel van een besluit van het Bestuur onderschreven door de Raad van
Toezicht en voldoet aan de richtlijn financieel beheer Goede Doelen.
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Bestemmingsreserve

De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door de Raad van Toezicht bepaald
en betreft geen verplichting. Het Bestuur, met instemming van de Raad van Toezicht, kan deze
bestedingsmogelijkheid zelf opheffen.

Toegezegde programmasubsidies

Toegezegde programmasubsidies betreffen alle projectverplichtingen in het kader van met
partnerorganisaties afgesloten financieringsovereenkomsten. Deze worden verwerkt tegen de reéle
waarde op het moment van ondertekening van de overeenkomst. Betalingen worden hierop in mindering
gebracht.

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en de kosten en andere lasten van het jaar anderzijds, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Resultaatbepaling

De over het verslagjaar verantwoorde baten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking
hebben. De lasten bestaan uit uitvoeringskosten van de eigen organisatie. Deze kosten worden besteed
ten behoeve van de realisatie van de doelstellingen. Alle lasten worden toegerekend aan het jaar waarop
deze betrekking hebben.

Subsidiebaten

Subsidiebaten worden in de balans opgenomen op het moment en tot het bedrag waarop aanspraak is
ontstaan op basis van een subsidieregeling en/of overeenkomst. Bij exploitatiesubsidie geldt dat bepaalde
kosten moeten zijn gemaakt. Toezeggingen voor subsidies van toekomstige bestedingen worden niet als
vordering opgenomen.

Verwerking subsidiebaten mede-indieners MoMo4Climate

IUCN NL is penvoerder van het programma Mobilising More 4 Climate gefinancierd door het Ministerie van
Buitenlandse Zaken. Dit houdt in dat zij eindverantwoordelijk is voor de bestedingen van de subsidie van
mede-indieners Wereld Natuur Fonds Nederland en Tropenbos International. Daarom wordt de totale
alliantiesubsidie, inclusief de subsidie die verstrekt is aan mede-indieners, verantwoord in de staat van
baten en lasten.

Kostentoerekening
Kosten worden in de eerste plaats toegerekend aan de doelstellingen en het werven van baten.
Kostenbeheer en administratie worden toegerekend op basis van de volgende maatstaven:
e Direct toerekenbare kosten worden direct aan de doelstellingen toegerekend.
e Niet direct toerekenbare kosten worden verdeeld met een sleutel, die gebaseerd is op het aantal
werkzame personen voor de betreffende activiteit.

Hiermee volgt IUCN NL richtlijn RJ650 en de aanbeveling met betrekking tot de kostentoerekening van
beheer en administratie opgesteld door Goede Doelen Nederland.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Aanschafwaarde per 1 januari
Cumultatieve afschrijvingen

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Afschrijvingen desinvvesteringen
Boekwaarde per 31 december

Aanschafwaarde per 1 januari
Cumultatieve afschrijvingen

Mutaties

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen

Afschrijvingen desinvesteringen
Boekwaarde per 31 december

Nationale Postcodeloterij

NPL - Strengthen the Roots

EU - Lake Upemba 2019-2021

EU - Complex Upemba Kundelungu 2019-2021
BZ - GLA2 Forests for a Just future

NORAD - Amazone Rights in Focus

CEPF - MADIO RIT

DOB Ecology_Nembi Guasu_2022-2024
GIZ - Fuelwood

LNV - CBD-Post 2020

INL - Protected Wildlife

BZ - DRC Embassy Evaluation Lake Upemba
Eneco - Biodiversity in Assets

Gieskis - Nationaal Dashboard Biodiversiteit
EU - Wild Life Crime

IDH - Dutch Soy Platform
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2022 2021
€ €
102.187 102.187
-102.187 -102.187
0 -0
0 0
2022 2021
€ €
84.335 105.189
-78.574 -94.207
5.762 10.982
= -20.854
-2.016 -5.220
= 20.854
3.745 5.762
2022 2021
€ €
900.000 900.000
731.561 =
280.394 388.951
254.211 =
214.007 1.425.924
195.333 =
154.941 =
142.651 =
126.912 16.179
79.5627 18.000
17.190 5.899
13.610 =
7.637 =
6.103 =
0 61.457
0 11.401
3.124.078 2.826.811
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De hoogte van de nog te ontvangen subsidies kan sterk fluctueren. Subsidies worden bevoorschot, maar
in het algemeen niet voor 100%. Vaak gaat het om meerjarensubsidies. Wanneer er op de balansdatum
relatief veel lopende gesubsidieerde programma’s zijn en weinig afgeronde programma’s, zal het saldo ‘te
vorderen subsidies’ laag zijn. Wanneer er op de balansdatum juist veel programma’s zijn afgerond, zal het
bedrag aan nog te ontvangen subsidies juist hoog zijn.

2022 2021
€ €
Debiteuren en overige vorderingen
Te vorderen partnercontracten 676.594 778.204
Nog te factureren bedragen 33.997 84.720
Vooruitbetaalde bedragen 17.972 25.422
Debiteuren 1.484 83.790
Overig 880 9.262
730.927 981.398
2022 2021
€ €
Liquide middelen
ASN Bank 1.696.571 3.316.000
ABN AMRO Bank 191.580 =
ING Bank 59.920 102.420
Triodos Bank 40.800 105.669
1.988.871 3.524.089

Alle liquide middelen zijn direct opvraagbaar

Het saldo liquide middelen is sterk gewijzigd door de afname van vooruit ontvangen subsidies. Deze
vooruit ontvangen subsidies zijn ondergebracht op een zakelijke spaarrekening bij ASN Bank. De
rentevergoedingen waren tot 1 december 2022 negatief.

Reserves
2022 2021
€ €
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 1.566.445 2.289.930
Resultaatbestemming boekjaar -107.439 -723.486
Stand per 31 december 1.459.006 1.566.445
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2022 2021

€ €
Bestemmingsreserve Small Grants for the Purchase of Nature
Stand per 1 januari 94.802 102.856
Bijdrage Nationale Postcode Loterij boekjaar 350.000 450.000
Overige bijdragen 64.838 24.128
Bestedingen boekjaar -509.640 -482.182
Stand per 31 december - 94.802
Bestemmingsreserve acquisitie
Stand per 1 januari 94.648 287.274
bestedingen boekjaar -94.648 -192.626
Stand per 31 december - 94.648

2022 2021

€ €
Bestemmingsreserve Strategische risico’s
Stand per 1 januari 200.000 -
bestedingen boekjaar - 200.000
Stand per 31 december 200.000 200.000

2022 2021

€ €
Bestemmingsfonds Landaankoopfonds
Stand per 1 januari -
Dotatie 300.000
bestedingen boekjaar 181.929
bestedingen boekjaar 118.071

Het beleid van het Bestuur en de Raad van Toezicht ten aanzien van de functie en hoogte van de reserves
en fondsen is als volgt geformuleerd. Om de continuiteit op langere termijn te waarborgen heeft het
Bestuur besloten om een continuiteitsreserve te vormen. Het Bestuur streeft naar een continuiteitsreserve
ter hoogte van 50% van de jaarlijkse personeelskosten exclusief de post ‘overige personeelskosten’. Per 31
december 2022 bedraagt dit percentage 62% van de begrote personeelskosten voor 2023.

IUCN NL ontving in 2022 een bijdrage van € 900.000 van de Nationale Postcode Loterij. Hiervan werd

€ 350.000 door het Bestuur toegewezen aan het landaankoopfonds Small Grants for the Purchase of
Nature (SPN). Het totale bedrag aan projectcommitteringen en kosten in 2022 is €509.640. De particuliere
giften en bijdragen van andere organisaties bedragen € 64.838. Per saldo resulteert dit voor 2022 in een
onttrekking aan de bestemmingsreserve SPN van € 94.802. Per 31 december 2022 was de
bestemmingsreserve volledig ingezet.

De bestemmingsreserve acquisitie is volledig ingezet ter dekking van kosten voor fondsenwerving,
business development als onderdeel van de bredere transitie van de organisatie naar een
projectgefinancieerde organisatie.

In 2021 is er een bestemmingsreserve voor strategische risico’s gevormd van € 200.000. Er zijn gedurende
2022 geen dotaties en onttrekkingen geweest.
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In 2022 is er een bestemmingsfonds gevormd voor een gift van een particulier vermogensfonds die
bestemd is voor het landaankoopfonds van IUCN NL.

LANGLOPENDE SCHULDEN 2022 2021
€ €
Langlopende partnerverplichtingen 414.377 181.924
KORTLOPENDE SCHULDEN
2022 2021
€ €
Crediteuren 103.782 48.630

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 30.013 11.030
30.013 11.030
2022 2021
€ €
Te betalen bedragen 155.934 400.840
Reservering vakantiegeld 91.463 104.250
Reservering vakantiedagen 73.036 119.698
Pensioenpremies 33.767 64.931
Vooruit ontvangen subsidie BZ - MoMo4Climate 392.262 454.423
Vooruit ontvangen subsidie EU- REWET 115.977 -
Vooruit ontvangen subsidie SMF - Virunga Youth Program Actors of Hope 3 70.211 -
Vooruit ontvangen subsidie NPL - Onder het Maaiveld 53.775 342.441
Vooruit ontvangen subsidie Otterstichting - Rewilding Knowledge 28.645
Vooruit ontvangen subsidie RVO - Metaalconvenant 27.469 42.843
Vooruit ontvangen subsidie NPL - Operation Jaguar 18.257 262.172
Vooruit ontvangen subsidie RVO - From blind trade 18.166 62.541
Vooruit ontvangen subsidie RVO - Metaalconvenant 2 14.931 16.156
Vooruit ontvangen subsidie SMF - Virunga Youth program 10.247 12.111
Vooruit ontvangen subsidie LNV - Dutch Soy Platform 2022-2023 9.935 42.240
Vooruit ontvangen subsidie LNV - ADP actieplan 1.056 1.056
Vooruit ontvangen subsidie EU - Complex Upemba Kundelungu 2019-2021 - 262.445
Vooruit ontvangen subsidie NORAD 0 169.825
Vooruit ontvangen subsidie SMF - Virunga Youth Program Actors of Hope 2 0 4,554
Vooruit ontvangen subsidie EU - Lake Upemba (ambassade) 0 106.437
Vooruit ontvangen subsidie SMF - Movement Building 2020 0 16.332
Vooruit ontvangen subsidie SMF - Movement Building 2019 - 24.695
1.115.131 2.509.991
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2022 2021

€ €

Small Grants for Purchase of Nature 384.606 414.851
NPL - Strengthen the Roots 371.737
NPL - Onder het Maaiveld 236.232 239.228
DOB Ecology Nembi Guasu 20222024 150.890
NORAD 108.574
CEPF - MADIO RIT 102.718 0
BZ - GLA Forests for a Just Future 2021-2025 102.608 481.096
Gieskis - Nationaal Dashboard Biodiversiteit 86.979 -
NPL - Operation Jaguar 81.466 184.008
Private donor SPN 71.293 0
EU - Wildlife Crime 64.265 64.265
EU - Lake Upemba 0 312.553
GIZ - Forest Landscape Restoration Ghana 20202022 49,145 278.632
RVO_ From blind trade to visible impact 27.394
BZ - DRC Embassy Evaluation Lake Upemba 11.794
EU-CUK 9.032 6.521
Ondernemers voor Natuur 5.405
SMF - Movement Building in Action 2020 3.000 17.006
BZ - Mobilising More 4 Climate 1.605 57.597
Otterstichting - Rewilding Knowledge 1.500
SMF - Virunga Youth Program Actors of Hope 2 -0 17.811
RVO - Kustbescherming - 9.680
BZ - Shared Resources, Joint Solutions 0 8.233
SMF - Movement Building in Action 2019 -0 1.547
INL - Protected Wildlife 0 564
SMF - Virunga Youth Program -0 0

1.870.242 2.093.591

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Ten behoeve van de huisvesting van het kantoor heeft de stichting twee huurovereenkomsten, één met
een looptijd van een jaar, die jaarlijks per 1 juli stilzwijgend verlengd kan worden. Eventuele opzegging
van deze overeenkomst moet minimaal drie maanden voor het verstrijken van de huurtermijn geschieden.
De andere overeenkomest is voor een periode van 5 jaar en loopt nog tot 30 juni 2027. Over 2023 bedraagt
de huur van het kantoorpand € 142.000. De totale meerjarige huurverplichting bedraagt €100.000.

IUCN NL heeft verschillende meerjarige EU-subsidies ontvangen om in de rol van penvoerder de
betreffende programma’s uit te voeren. Er zijn verplichte co-financieringsvereisten van toepassing op deze
subsidies. Per 31 december 2022 loopt IUCN NL een co-financieringsrisico en een risico op niet-
subsidieerbare kosten met betrekking tot de projecten EU Complex Upemba Kundelungu en EU Lake
Upemba. IUCN NL heeft dit risico op niet behaalde co-financiering niet volledig in de jaarrekening verwerkt
omdat de verwachting is dat er in het lopende subisidieprogramma nog voldoende co-financiering binnen
wordt gehaald.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022

BATEN

Baten van particulieren
Bijdragen voor Landaankoopfonds
Overige

Baten van bedrijven

Overige

Baten van loterijen

Nationale Postcode Loterij (NPL) - Reguliere bijdrage
NPL - Strengthen the Roots

NPL - Onder het Maaiveld 2020 - 2024

NPL - Operation Jaguar 2019 - 2021

Subsidies van overheden

BZ - GLA Forests for a Just Future 2021-2025

BZ - Mobilising More 4 Climate 2019-2024

BZ - MoMo4Climate - WNF NL 2019-2024

BZ - MoMo4Climate - Tropenbos 2019-2024

BZ - Shared Resources, Joint Solutions 2016 - 2020
BZ - SRJS - Partnership WWF NL 2016 - 2020

BZ - Green Livelyhoods Alliance 2016 - 2020

BZ - DRC Embassy Evaluation Lake Upemba

BZ - Ecosystem Alliance 2011 -2015

CEPF - MADIO RIT

EU - Wildlife Crime 2018 - 2019

EU - Lake Upemba 2019-2021

EU - Complex Upemba Kundelungu 2019-2021

EU - REWET

GIZ - Forest Landscape Restoration Ghana 2020-2022
INL - Protected Wildlife Uganda-DRC 2020-2022
NORAD 2021-2025

RVO - From blind trade to visible impact

RVO - Metaalconvenant

LNV - Convention on Biological Diversity post-2020
LNV - Dutch Soy Platform

LNV - Convention on Biological Diversity 2019-2020
LNV - Maatsch. Prog. Natuurlijk Kapitaal 2019-2020
LNV - Actieplan ADP Paraguay

Baten van andere organisaties zonder winststreven
SMF - Global Movement of Resistance in Action 2019
SMF - Global Movement of Resistance in Action 2020-2021
SMF - Virunga Youth: Actors of Hope 2020

SMF - Virunga Youth: Actors of Hope 2

DOB Ecology_Nembi Guasu_2022-2024

Private donor SPN

Gieskis Strijbis - Nationaal Dashboard Biodiversiteit
Collaborative Soy Initiative

Overige organisaties

Ondernemers voor Natuur

Otterstichting - Rewilding Knowledge

Triodos Foundation - Bodemrichtlijn

IDH - Dutch Soy Initiative

Baten als tegenprestatie voor levering van
producten/dienst

TOTALE BATEN
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verschil Verschil vorig

2022 Begroting 2021 begroting jaar

€ € €

47.888 70.000 24.128 -22.112 23.760
47.888 70.000 24.128 -22.112 23.760
16.950 16.950 16.950
16.950 = = 16.950 16.950
900.000 900.000 900.000 - =
1.195.148 234.000 961.148 1.195.148
288.666 440.000 342.159 -151.334 -53.493
243.914 165.000 692.998 78.914 -449.083
2.627.728 1.739.000 1.935.157 888.728 692.572
916.083 1.980.000 3.291.924 -1.063.917 -2.375.841
478.161 584.000 415.768 -105.839 62.393
426.000 610.000 694.651 -184.000 -268.651
295.000 429.000 411.160 -134.000 -116.160
= = 460.000 -460.000
= 166.027 -166.027
- 116.600 -116.600
118.263 118.263 118.263
- 279.998 - -279.998
350.298 350.298 350.298
= 19.760 = -19.760
27.417 166.000 121.012 -138.583 -93.595
252.108 420.000 2.039.515 -167.892 -1.787.407
10.029 10.029 10.029
111.733 113.000 112.510 -1.267 777
41.233 27.000 11.639 14.233 29.595
466.525 224.000 42.773 242.525 423.753
172.849 25.000 85.775 147.849 87.075
16.599 16.000 10.544 599 6.055
79.527 80.000 90.000 -473 -10.473
32.305 43.000 -10.695 32.305
= 29.895 -29.895
= 23.284 -23.284
3.794.131 4.717.000 8.422.834 -922.869 -4.628.703
24.695 25.000 24.843 -305 -148
16.332 16.000 232.566 332 -216.234
1.864 2.000 6.516 -136 -4.652
4.554 4.000 120.749 554 -116.195
295.914 250.000 45.914 295.914
300.000 300.000 - 300.000
116.103 150.000 -33.897 116.103
27.548 25.000 26.847 2.548 701
25.000 25.000 - - 25.000
18.017 50.000 -31.983 18.017
17.155 17.000 155 17.155
10.000 10.000 - 10.000
= 18.182 -18.182
857.180 874.000 429.701 -16.820 427.479
199.502 100.000 171.995 99.502 27.508
7.543.381 7.500.000 10.983.814 43.381 -3.440.433
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LASTEN

verschil Verschil vorig
2022 Begroting 2021 begroting jaar
€ € €
Personeelskosten
Salarissen 1.778.411 1.776.000 2.288.395 2.411 -509.984
Sociale lasten 293.407 300.000 343.798 -6.5693 -50.391
Pensioenlasten 217.127 220.000 290.838 -2.873 -73.712
Overige personeelskosten 157.534 309.000 113.183 -151.466 44.351
2.446.479 2.605.000 3.036.215 -158.521 -589.736
Publiciteit en communicatie
Publiciteits- en communicatiekosten 30.477 35.000 45.810 -4.523 -15.333
Nationaal Comité - 24.830 - -24.830
30.477 35.000 70.640 -4.523 -40.163
Huisvestingskosten
Huur 132.143 130.000 130.290 2.143 1.853
Schoonmaak en onderhoud 9.438 10.000 11.837 -562 -2.399
Overige huisvestingskosten 19.374 13.000 20.232 6.374 -858
160.955 153.000 162.359 7.955 -1.403
Kantoorkosten
Kantoor- en administratiekosten 6.674 6.500 10.447 174 -3.773
Advies- en accountantskosten 42.510 30.000 57.737 12.510 -15.228
ICT en telefoonkosten 69.902 83.000 86.205 -13.098 -16.303
Overige kosten 61.994 93.500 69.854 -31.506 -7.859
181.080 213.000 224.244 -31.920 -43.163
Afschrijvingen
Afschrijvingen 2.016 10.000 5.220 -7.984 -3.203
2.016 10.000 5.220 -7.984 -3.203
TOTALE LASTEN (excl. subsidies en bijdragen) 2.821.007 3.016.000 3.498.677 -194.993 -677.669
SUBSIDIES EN BIUDRAGEN 4.890.304 5.018.000 8.204.078 -127.696 -3.313.774
SOM DER LASTEN 7.711.312 8.034.000 11.702.755 -322.688 -3.991.443
Financiéle baten en lasten -10.990 -12.000 -5.225 1.010 -5.765
Resultaat -178.921 -546.000 -724.166 367.079 545.245
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SPECIFICATIE EN VERDELING KOSTEN NAAR BESTEMMING 2022

Lasten per doelstelling
Kosten Beh Totaal Begroot Totaal
. A eheer en
Bestemming o Protect, Inclusive Defend Mobilising | We™"9 | sqministratie 2022 2022 2021
NL nature NL biodiversity . . baten
. ) connect & governance |[environmenta| finance for
policy footprint ) )
restore nature nature L rights conservation

Subsidies en bijdragen 116.942 210.851 1.301.991 878.878 751.504 1.630.138 - - 4.890.304 5.018.000 8.204.078
Personeelskosten 156.035 269.790 487.759 425.619 263.408 310.165 249.556 284.147 2.446.479 2.605.000 3.036.215
Publiciteit en communicatie 2.719 3.087 6.182 5.355 3.222 3.806 2.670 3.435 30.477 35.000 70.640
Huisvestingskosten 9.653 16.828 33.700 29.189 17.563 20.745 14.552 18.726 160.955 153.000 162.359
Kantoor en algemene kosten 7.181 12.518 25.068 21.713 13.064 15.432 21.600 64.402 180.977 213.000 224.244
Afschrijving en rente 121 211 422 366 220 260 182 235 2.016 22.000 5.220
Totaal 292.652 513.284 1.855.122 1.361.120 1.048.981 1.980.545 288.560 370.945 7.711.208 8.046.000 | 11.702.755
Lasten Subsidies en Bijdragen worden op basis van de projectkosten en indeling van betreffende projecten toegewezen aan de
doelstellingen. Personeelskosten worden toegerekend aan doelstellingen op basis van thema-indeling van de individuele medewerkers. Bestedingspercentage lasten 91%
Niet projectgerelateerde personeelskosten worden verantwoord onder Beheer en Administratie. Kosten werving baten worden Bestedingspercentage baten 95%
onderverdeeld op basis van begrote inkomsten per categorie. Niet-personeelskosten worden naar de verschillende onderdelen Percentage werving baten 2%
toegerekend naar rato van de betreffende personeelskosten. - )

Percentage beheer en administratie 5%

Norm maximum beheer en administratie 10%
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OVERIGE GEGEVENS

Medewerkers
Op 31 december 2022 waren bij IUCN NL 29 medewerkers in dienst (2021: 35). In 2022 waren gemiddeld 27,2
FTE in dienst (2021: 38,5 FTE).

Het bestuur (directie) bestond in 2022 uit C.L. Krijger, directeur-bestuurder.

Bezoldiging directie

Sinds 1 januari 2013 geldt de Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(hierna WNT). Deze wet richt zich op de openbaarmaking van de bezoldiging van topfunctionarissen en stelt
tevens maxima aan die bezoldiging. Volgens artikel 1.3 lid 1.c vallen onder deze wet, naast (semi)publieke
organisaties, ook in Nederland gevestigde rechtspersonen waaraan voor een periode van ten minste drie
achtereenvolgende kalenderjaren een of meer subsidies zijn verleend, die samen per kalenderjaar ten minste
€500.000 bedragen en ten minste 50% uitmaken van de inkomsten van de rechtspersoon in dat kalenderjaar.

Uit hoofde van genoemd artikel van de WNT is IUCN NL verplicht de bezoldiging van haar topfunctionarissen
openbaar te maken. Binnen IUCN NL is de directeur de enige die als zodanig wordt aangemerkt. Op de volgende
pagina is een bijlage opgenomen met de beloning van de topfunctionarissen. Deze bezoldiging valt binnen de
grenzen die de WNT daaraan stelt.

De Raad van Toezicht heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie was in
2022. Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt IUCN NL de Regeling
beloning directeuren van goede doelen organisaties (zie www.goededoelennederland.nl). Deze regeling geeft
aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging van de situatie bij IUCN NL
vond plaats door de Remuneratiecommissie van de Raad van Toezicht. Dit leidde tot een zogenaamde BSD-score
van 455 punten met een maximaal jaarinkomen van € 148.215 (1 FTE/12 mnd.).

De voor de toetsing, aan de geldende maxima, relevante werkelijke jaarinkomen van de directeur bedroeg
€106.954 (1 FTE/12 mnd.). Deze beloning bleef binnen de geldende maxima.

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de pensioencompen-
satie bedroegen voor C.L. Krijger € 131.940 (0,89 FTE/ 12 mnd). Dit bedrag bleef binnen het in de regeling
opgenomen maximum bedrag van € 199.000 per jaar (norm WNT Ontwikkelingssamenwerking). De belaste
vergoedingen/bijtellingen en de werkgeversbijdrage pensioen stonden bovendien in een redelijke verhouding
tot het jaarinkomen.

De hoogte en samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening toegelicht in de toelichting op de
volgende pagina.
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Bezoldiging directie, bestuur en raad van toezicht (in €)

Directie, Bestuur

Gegevens 2022

Naam

Functie

Aanvang en einde functievervulling

Deeltijdfactor in fte

(Fictieve) dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning inclusief belastbare onkostenvergoedingen
Beloning op termijn (pensioenbijdrage)

Subtotaal

Individueel bezoldigingsmaximumx

Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen

Totaal bezoldiging

Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Naam

Functie

Aanvang en einde functievervulling

Deeltijdfactor in fte

(Fictieve) dienstbetrekking

Bezoldiging

Beloning inclusief belastbare onkostenvergoedingen
Beloning op termijn (pensioenbijdrage)

Subtotaal

Individueel bezoldigingsmaximumx

Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen

Totaal bezoldiging

Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting vordering wegens onverschuldigde betaling

C.L. Krijger
directeur-bestuurder
01.01-31.12
0,89
ja
€
116.804
15.136

131.940

177.110

n.v.t.

131.940

n.v.t.

n.v.t.

C.L. Krijger
directeur-bestuurder
01.01-31.12
0,89
ja
€
106.954
15.095

122.049

169.990

n.v.t.

122.049

n.v.t.
n.v.t.

IUCN NL voldoet aan de regeling voor het belonen van directeuren zoals opgesteld door Goede Doelen Nederland.

*WNT-norm ontwikkelingssamenwerking

De Raad van Toezicht is onbezoldigd.
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Nevenfuncties Directeur-Bestuurder

C. (Coenraad) L. Krijger (Directeur-Bestuurder sinds 1 oktober 2016)

Lid Stuurgroep SDG Charter

Lid Raad van Advies Staatsbosbeheer (vanaf 1 januari 2020)

Lid World Connectors

Lid Begeleidingscommissie NWO - NWA Programma Herstel Biodiversiteit Living Labs

De directeur heeft geen bezoldigde nevenfuncties
Hoofd- en Nevenfuncties Raad van Toezicht

A. (Angélique) Laskewitz (lid en voorzitter vanaf 15 april 2021)
Executive director VBDO
Lid van de Raad van Commissarissen van de VEB (Vereniging van Effectenbezitters)

M.F. (Franc) van den Berg (lid sinds 26 november 2017; vice voorzitter sinds 1 januari 2021)
Directeur eigenaar Intech Installatieburo BV

Voorzitter Vereniging Dorpshuis Heerde

Secretaris Stichting Jazzfestival Heerde

D. (Daan) van Cann (lid sinds 1 april 2019)
Partner EY
Lecturer European Post Master Accountancy Universiteit Tilburg

L. (Luc) Bas (lid sinds 13 mei 2020)
Head of Coordination and Strategy, European Environment Agency (vanaf 1 juli 2021)
Director European Regional Office IUCN (tot juli 2021)

M. (Merel) B. Soons (lid sinds 5 november 2015)

Full professor in Plant Dispersal Ecology and Conservation Universiteit Utrecht
Hoogleraar Plantenverspreidingsecologie en Natuurbescherming Universiteit Utrecht
Lid Visitatiecommissie Nationale Parken (vanaf 1 januari 2021)

Lid Wetenschappelijke Begeleidingscommissie SOVON

T. (Teo) Wams (lid sinds 21 november 2021)

Directeur Natuurbescherming, Natuurmonumenten

Nevenfuncties namens Natuurmonumenten

Bestuurslid Stichting Onderhoudsfonds Slot Haamstede

Bestuurslid Stichting Weidegang

Voorzitter Adviescommissie Kennisnetwerk Ontwikkeling en Beheer Natuurkwaliteit (OBN)

Nevenfuncties op persoonlijke titel

Lid adviesraad van de Stichting Centrum voor Landbouw en Milieu
Lid Raad van Advies Louis Bolk Instituut (sinds 2019)

Lid Raad van Toezicht IUCN Nederland (sinds 2021)

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum
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Verantwoordingsverklaring

Het Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) stelt vast aan welke eisen jaarverslagen van organisaties met het
CBF-keurmerk moeten voldoen. Dit hoofdstuk bevat de door het CBF vereiste verantwoordingsverklaring. Deze
verklaring beschrijft hoe de organisatie op bestuurlijk-, uitvoerend- en financieel gebied functioneert. De
Vergadering van Participanten (VvP), Raad van Toezicht, het Bestuur en de directie van de stichting
onderschrijven de code Goed Bestuur voor Goede Doelen (Code Wijffels).

Governance
IUCN NL hanteert een two-tier governance model bestaande uit een Raad van Toezicht en een professioneel
bestuur (bestuurder-directeur) met eindverantwoordelijkheid voor het dagelijks bestuur en management.

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft tot taak integraal toezicht te houden op het beleid van het Bestuur en op de algemene
gang van zaken in de stichting, met speciale rol in onder meer: benoemen van de directie; vaststellen van een
meerjarenstrategieplan na verkregen goedkeuring van de VVvP; vaststellen van de begroting en het
uitvoeringsplan; vaststellen van de jaarrekening en opstellen van een jaarverslag van de stichting binnen zes
maanden na afloop van het boekjaar

In 2022 bestond de Raad van Toezicht uit de volgende personen:

e Angélique Laskewitz, voorzitter

e Daanvan Cann, algemeen lid

e Merel Soons, algemeen lid

e Franc van den Berg, algemeen lid
e Luc Bas, algemeen lid

e Teo Wams, algemeen lid

Vergadering van Participanten (VvP)

De VP bestaat uit (vertegenwoordigers van) alle Nederlandse lidorganisaties van IUCN en heeft onder meer de
volgende bevoegdheden en taken: instemming met de benoeming en ontslag van de leden Raad van Toezicht,
inclusief de voorzitter, bespreking en vaststelling van de meerjarenstrategie en activiteiten ter ondersteuning van
het IUCN Nationaal Comité. Vergaderingen van de VvP vinden minimaal twee maal per jaar plaats.

Bestuur en directie

De directeur/bestuurder wordt benoemd door de RvT en is belast met de dagelijkse leiding van de stichting. De
bestuurder-directeur is volledig bevoegd voor dagelijks bestuur van de stichting. Hij heeft onder meer de
volgende bevoegdheden en taken: in en buiten rechte vertegenwoordigen van de stichting;
eindverantwoordelijk voor de (dagelijkse) leiding en de uitvoering van de programma’s en activiteiten van de
stichting; zorgdragen voor een evenwichtige verdeling van de uitvoeringskosten en de besteding aan de
realisering van de doelstelling;; openbaar maken en voor eenieder beschikbaar stellen van het jaarverslag met
accountantsverklaring. De bestuurder-directeur rapporteert aan de RvT.

In 2022 bestond het bestuur uit C.L. Krijger, directeur-bestuurder.

Besteding middelen

IUCN NL kent drie inkomstenbronnen: financiering door de overheid, donaties van particulieren en
fondsenwerving via derden (Nationale Postcode Loterij). IUCN NL streeft naar: een sluitende exploitatie- en
activiteitenbegroting; toename van de baten uit eigen fondsenwerving; dekking structurele lasten uit structurele
inkomsten; maximale besteding ten gunste van de doelstelling (doelstelling 90% en overhead 10%); groei van het
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aantal lidorganisaties en donaties; een percentage middelen besteed aan eigen fondsenwerving van maximaal

8%.

Communicatie met belanghebbenden

De Vergadering van Participanten, Raad van Toezicht en het Bestuur van IUCN NL onderschrijven het principe ‘de
instelling streeft naar optimale relaties met belanghebbenden, met gerichte aandacht voor de
informatieverschaffing en de inname en verwerking van wensen, vragen en klachten.’

IUCN NL identificeert de volgende belanghebbenden voor de organisatie:

In Nederland gevestigde lidorganisaties van IUCN. Deze zijn gerechtigd een vertegenwoordiger af te
vaardigen naar de Vergadering van Participanten

In Nederland gevestigde IUCN-commissieleden

Financiers en donoren

Organisaties in Nederland en daarbuiten waarmee (in heden, verleden of toekomst) wordt samengewerkt
vanuit de programma’s van IUCN NL

Het bedrijfsleven

De overheid en de politiek

De Nederlandse en Vlaamse media

IUCN NL-belanghebbenden ontvangen op diverse manieren informatie:

IUCN-lidorganisaties in Nederland ontvangen informatie over programma’s, relevante ontwikkelingen en
andere zaken aangaande de organisatie, via de bijeenkomsten van de Vergadering van Participanten en
via mailings. Voor aanvullende informatie kunnen leden van IUCN in Nederland contact opnemen met
het bureau.

Naast het jaarverslag ontvangen financiers van IUCN NL de activiteitenrapportages, opgesteld volgens
door henzelf gehanteerde normen en richtlijnen en gericht op de door hen gefinancierde activiteiten.
Samenwerkingspartners van IUCN NL ontvangen regelmatig relevante updates over de ontwikkelingen:
via de website, social media, mailings, evenementen en/of via direct contact met programma-
medewerkers.

Bedrijven worden onder meer geinformeerd via de website, mailings, evenementen en/of via direct
contact met programmamedewerkers.

IUCN NL benadert de media via persberichten, met opiniestukken en via een-op-een voorstellen voor
nieuws- en achtergrondverhalen.

IUCN NL hanteert een integriteitsbeleid met gedragscode en meldpunt waar schendingen veilig en vertrouwelijk,
op laagdrempelige wijze, door iedereen kunnen worden gemeld;, partnerbeleid, een anticorruptiebeleid, en een
klachtenprocedure, conform de SBF Code Goed Bestuur (vervangt Code Wijffels) en de richtlijnen van het CBF-
keurmerk.
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BEGROTING 2023

Omzet Projecturen
Omzet Projectgelden
Overige Inkomsten

Kostprijs Projectgelden

Kostprijs Overige Inkomsten

Resultaat uit projecten

Salariskosten
Transitiekosten

Overige personeelskosten
Kantoorkosten
Communicatie

Nationaal Comité
Huisvesting
Afschrijvingen

Overige kosten

Totaal Kosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
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Begroting
2023

2.380.000
5.085.000
535.000

8.000.000

5.085.000

Begroting
2023

2.350.000

165.000
150.000
30.000

180.000
10.000
30.000

2.915.000
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BEGROTING 2023 - UITSPLITSING NAAR DOELSTELLING

Begroting 2023

€
BATEN
Baten van particulieren 60.000
Baten van bedrijven 50.000
Baten van loterijen 1.680.000
Subsidies van overheden 4.650.000
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven -
Baten van andere organisaties zonder winststreven 1.460.000
Baten als tegenprestatie voor levering van producten/dienst
SOM DER BATEN 8.000.000
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
NL nature policy 310.000
NL biodiversity footprint 540.000
Protect, connect & restore nature 1.960.000
Inclusive governance nature 1.440.000
Defend environmental rights 1.110.000
Mobilising finance for conservation 2.090.000
Totaal 7.450.000
93%

Wervingskosten 191.000

2%
Kosten beheer en adminstratiekosten 359.000

4%
SOM DER LASTEN 8.000.000

SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN =

SALDO FINANCIELE BATEN EN LASTEN -
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting IUCN NL Nederlands Comité
(IUCN National Committee of the Netherlands Foundation).

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting IUCN Nederlands Comité
(IUCN National Committee of the Netherlands Foundation) te Amsterdam
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting IUCN Nederlands Comité (IUCN National Committee of the Netherlands
Foundation) per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties en de bepalingen van en krachtens de Wet
normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen, en de Regeling Controleprotocol
WNT 2022. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting IUCN Nederlands Comité

(IUCN National Committee of the Netherlands Foundation) zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Oranje Nassaulaan 1
1075 ah Amsterdam
Telefoon 020 571 23 45

E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent
dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, zijnde het bestuursverslag, in
overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties en de
bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken
van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
en de Regeling Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

¢ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 29 juni 2023

Dubois & Co. Registeraccountants

Digitaa ekend door Marco Huijbregts

J.J.M. Huijbregts RA

Digita rtekend door A. Koek RA

K. Aram RA




		2023-06-29T15:48:09+0000
	Client IP: 37.74.49.132, Transaction ID: hzaglMrd8r1drf0CjhGvgiGsDPc=
	E-SIGNED by A. Koek RA (koek@dubois.nl), ID: Signer2


		2023-06-29T15:48:46+0000
	Client IP: 37.74.49.132, Transaction ID: hzaglMrd8r1drf0CjhGvgiGsDPc=
	E-SIGNED by Marco Huijbregts (huijbregts@dubois.nl), ID: Signer1




