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BESTUURSVERSLAG 2021

Voor u ligt de jaarrekening 2021 van Justice and Peace

De doelstelling van Justice and Peace is het wereldwijd promoten van respect voor

mensenrechten, sociale gerechtigheid, lokale solidariteit en democratische waarden. In 2021 konden
we onze activiteiten in het licht van die doelstelling grotendeels uitvoeren, ondanks de voortdurende
pandemie. Door de ervaringen die we in 2020 hadden opgedaan met innovatieve wijzen om onze
activiteiten uit te voeren, werd 2021 een succesvol jaar. Wel was het onvermijdelijk dat sommige
activiteiten niet door konden gaan, bijvoorbeeld door tijdelijke strenge maatregelen en beperktere
capaciteit.

1. Doelstelling en visie

Justice & Peace streeft naar een wereld waarin alle mensen overal hun mensenrechten in de praktijk
kunnen brengen. Dat doen we door samen met onze partners op lokaal niveau change makers te
ondersteunen die zich voor die mensenrechten inzetten. Concreet vertaalt zich dat in twee
programma’s, waarin we mensenrechtenverdedigers ondersteunen zodat zij hun werk in eigen land
met nieuwe energy, capaciteiten en netwerk kunnen voortzetten, en waarin we via het eerste
community sponsorship-model in Nederland streven naar veilige routes en veilige havens voor
vluchtelingen.

2. Risico's en onzekerheden

Financieel

Justice & Peace voert de activiteiten uit met de middelen van het Ministerie van Buitenlandse Zaken,
de Europese Unie, gemeente Den Haag, Nationale Postcode Loterij en diverse

Fondsen en Stichtingen. Elke financiering heeft een bepaalde looptijd en een verantwoordingseis.
Daarnaast ontvangt Justice & Peace donaties van individuen. De inkomsten en uitgaven

worden ieder kwartaal gecontroleerd door de directeur en programmamanager.

3. Doelrealisatie

Justice & Peace werkt grotendeels programmatisch. In 2021 waren er twee programma’s:

het Human rights defenders and security programme en het Migration and human rights programme.
Voor beide programma’s zijn Theories of Change, meerjaren- en jaarplannen opgesteld. In
zogenaamde logical frameworks of doeiresultatenmatrixen wordt de voortgang van de resultaten

en het effect ervan op de doelstellingen regelmatig gemonitord.

De resultaten die gerealiseerd zijn in 2021 zijn verder uitgewerkt in ons (narratief) jaarverslag 2021.

4. Financieel resultaat
Het saldo van baten en lasten is in 2021 positief € 46.650 Er was een positief saldo van
€ 18.258 begroot.

Het jaar 2020 werd afgesloten met een negatief resultaat van € 43.490. Dit had

voornamelijk te maken met de situatie rond COVID-19 en de beperking die dit tot gevolg had
voor activiteiten binnen de programma’s. Dankzij de NOW-regeling hebben wij een deel

van de personeelskosten kunnen opvangen en daarmee het verlies kunnen beperken. In

2021 kon Justice and Peace nadrukkelijker rekening houden met COVID-19. Desondanks was het
in het eerste kwartaal van 2021 vanwege de maatregelen niet mogelijk om alle activiteiten uit te
voeren, waardoor we wederom aanspraak hebben gemaakt op de NOW regeling (NOW4).

Vanaf het tweede kwartaal was het mogelijk om het grootste deel van de activiteiten uit te voeren,
waardoor het financiéle resultaat van 2021 alsnog positief uitvalt. Het resultaat valt hoger uit dan
begroot omdat we uiteindelijk meer directe uren konden schrijven en meer kosten direct hebben
kunnen doorbelasten.
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5. Kengetallen

Justice & Peace wil minimaal 80% van haar inkomsten direct aan de doelstelling besteden. In 2021 is dat
gerealiseerd met een percentage van 86,3%.

Justice & Peace wil de kosten van beheer en administratie ten opzichte van de totale lasten de 10% niet laten
overstijgen. In 2021 is dit gelukt met een percentage van 5,2%. De kosten van de werving van baten uitgedrukt
als percentage van de verantwoorde baten bedroegen 5,5%.Daarmee bleven zij ruim onder het door het CBF
gehanteerde maximum van 25%.

6. Reserves

Continuiteitsreserve

Het bestuur heeft vastgesteld dat de continuitsreserve minimaal 50% van de jaarljkse loonkosten
van het vaste personeel mag bedragen. Goede Doelen Nederland (voorheen VFI) geeft in

zijn “richtlijn financieel beheer goede doelen” aan dat de hoogte maximaal 1,5 keer de

jaarlijkse kosten van de organisatie mag zijn. Gezien het resultaat is besloten om een

bedrag van € 14.118 extra te doteren. In totaal is dan 37,2% van het resultaat toegewezen aan de
continuiteitsreserve. De continuiteitsreserve van Justice & Peace is per 31 december 2021
€ 241.662 waarmee ruimschoots aan het criterium van Goede Doelen Nederland wordt voldaan.

Algemene reserve

De Algemene reserve kan worden aangewend om eventuele tegenvallende inkomsten en de
doorgang van de projecten te garanderen alsook om overige tegenvallers op te vangen. In 2021 is
37,2% van het resultaat toegewezen aan de algemene reserve. Hierdoor is het saldo

per 31 december 2021 € 46.802

Bestemmingsreserves

Justice & Peace heeft één bestemmingsreserve. De bestemmingsreserve deskundigheid is bedoeld
om het kennisniveau van medewerkers up-to-date te houden zodat Justice and Peace de beschikking
heeft over goed gekwalificeerde medewerkers. In 2020 was besloten om de reserve te bevriezen
gezien de beperkte mogelijkheden om opleidingen te volgen als gevolg van COVID-19,

en het negatieve resultaat. In 2021 heeft er weer een dotatie plaatsgevonden

omdat de opleidingsmogelijkheden toegenomen zijn en het resultaat toereikend is. In 2021 is

de hoogte van de bestemmingsreserve deskundigheid € 28.065.

7. CBF

Justice and Peace heeft sinds 2019 het CBF keurmerk. Het bestuur heeft besloten om de jaarrekening in 2021
op te stellen voigens het CBF format. Hierdoor ziet de jaarrekening er anders uit dan in 2020.

In dit format worden de kosten toegerekend aan de doelstellingen, werving van baten en

beheer & administratie. Voor de te nemen baten wordt per financier bepaald hoeveel baten

(directe uren en bestedingen) er genomen kunnen worden, waardoor er een zuiverder beeld

onstaat wat onze verplichting (vooruit ontvangen subsidie) ten aanzien van de financier is.
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Balans per 31 december 2021

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

PASSIVA

Eigen Vermogen
Stichtingskapitaal

Reserves
Continuiteitsreserve
Algemene reserve

Bestemmingsreserve
Deskundigheidsbevordering

Kortlopende schulden

Noodfonds

Crediteuren

Te betalen pensioenpremies en belastingen
Overige kortlopende schulden

Vooruitontvangen projectbedragen

31/12/2021

v

219.419
1.268.797

1.488.217
45
241.662
46.802
288.464
28.065

316.574

26.697

33.806

2.073

62.769

1.046.298

1.488.217
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31/12/2020
501.805
678.983

1.180.788
45
224.305
29.445
253.750
16.128

269.923

18.198

2.902

59.672

71.199

758.893

1.180.788
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

alle bedragen zijn in euro's

Werkelijk Werkelijk Begroting
2021 2020 2021
BATEN
Baten Projecten 1.421.013 1.149.622 1.847.646
Baten particulieren 3.745 0 3.500
Overige baten 36.868 151.458 20.000
Som van de geworven baten 1.461.626 1.301.080 1.871.146
Baten als tegenprest. voor de levering van diensten 4.403 0 0
Som van de baten 1.466.029 1.301.080 1.871.146
LASTEN
Besteed aan doelstellingen
Projecten Justice and Peace 1.221.248 1.217.396 1.439.621
Subsidies(Breed mensenrechtenoverleg+CBF) 6.260 4.774 4.000
Communicatie en Voorlichting 36.990 23.745 215.528
Totaal besteed aan doelstellingen 1.264.498 1.245.915 1.659.149
Wervingskosten 80.377 9.975 82.851
Kosten beheer en administratie 74.504 88.713 111.389
Som van de lasten 1.419.379 1.344.603 1.853.389
Saldo voor financiéle baten en lasten 46.650 -43.523 17.758
Saldo financiéle baten en lasten 0 33 500
SALDO VAN BATEN EN LASTEN 46.650 -43.489 18.258
Bestemming saldo van baten en lasten: Werkelijk Werkelijk Begroting
2021 2020 2021
Toevoeging / onttrekking aan:
Continuiteitsreserve 17.357 -57.256 1.856
Deskundigheidsreserve 11.937 0 0
Algemene reserve 17.357 13.766 16.402
46.650 -43.490 18.258
Saldo reserves
Continuiteitsreserve 241.662 224.305 226.161
Deskundigheidsreserve 28.065 16.128 16.128
Algemene reserve 46.802 29.445 45.847
316.529 253.750 288.136
Kengetallen Werkelijk Werkelijk Begroting
2021 2020 2021
Besteding doelstelling / Som van de baten 86,3% 88,6% 88,7%
Besteding doelstelling / Som van de lasten 89,1% 85,7% 89,5%
Wervingskosten / Som van de baten 5,5% 6,3% 4,4%
Beheer en administratie / Som van de lasten 5,2% 8,2% 6,0%
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De jaarrekening is opgesteld conform
"fondsenwervende instellingen" RJ 650

Grondslagen voor de waardering

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Per post wordt de
mogelijke oninbaarheid beoordeeld en op basis daarvan een voorziening getroffen die

in mindering wordt gebracht op het toaal van de vorderingen.

Overige activa en passiva

Voorzover niet anders vermeld, worden deze gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Bestemmingsreserve: deskundigheidsbevordering

In het kader van persoonlijke ontwikkeling en educatie is er een reserve
aangelegd voor deskundigheidsbevordering.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Subsidiebaten
Subsidiebaten worden toegerekend op basis van de gerealiseerde (in-) directe bestedingen
aan de doelstelling binnen de in de subsidiebeschikking vastgelegde kaders.

Giften en donaties, niet zijnde legaten
Giften en donaties worden verantwoord als baten in het boekjaar van ontvangst.

Vreemde valuta
In de staat van baten en lasten zijn baten en lasten omgerekend in euro's tegen de op het
moment van de transacties geldende koers.
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Toelichting op de Balans

Activa 2021 2020

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa

VU Amsterdam 5.621
PFZW 10.127
Vrienden van Justice and Peace 62.912 63.114
HSC 4,809 6.109
MLK 5.824
Haagsche Hogeschool 3.559
Gemeente Almere 3.000
Projectgelden 143.182 374.763
Diversen 3.541 24.713
Waarborgsommen 4.975 4,975
Totaal vorderingen en overlopende activa 219.419 501.805

Liguide middeien

Kas 595 1.155
Bankrekeningen 1.268.202 677.828
Totaal liquide middelen 1.268.797 678.983

De liquide middelen zijn bestemd voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.

Passiva

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal 45 45

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Saldo per 1 januari 224.305 281.561
Mutatie 17.357 -57256
Saldo per 31 december 241.662 224.305

De toegestane hoogte van de continuiteitsreserve mag maximaal 1,5 x de jaarkosten bedragen.

Onder jaarkosten wordt verstaan:

* subsidies en bijdragen, afdrachten, aankopen en verwervingen, uitbesteed werk en publiciteit en communicatie
worden volledig meegenomen uitgezonderd dat deel dat wordt toegerekend aan de doelstelling;

» personeelskosten, huisvestingskosten, kantoor en algemene kosten en afschrijvingen en rente worden volledig
meegenomen inclusief het gedeelte dat aan de doelstelling wordt toegerekend.

Algemene reserve

Saldo per 1 januari 29.445 15.679
Mutatie 17.357 13766
Saldo per 31 december 46.802 29.445

Bestemmingsresverve
Deskundigheidsbevordering

Saldo per 1 januari 16.128 16.128
Mutatie 11.937 0
Saldo per 31 december 28.065 16.128

Er is een bedrag van €16.322 gedoteerd (2,5% van de loonsom). Voor opleiding is er €4.385
onttrokken.

Saldo reserves 316.528 269.878
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Kortlopende schulden

Nog te betalen vakantiegeld/dagen
Noodfonds

Belastingdienst (loonheffing)
Accountant

Louisa Eikhomum

PFZW (pensioenfonds)

UWV (NOW)
Diversen crediteuren

Saldo per 31 december

Vooruit ontvangen bedragen:

Financiers projecten
Min v BUZA projecten 2022

Saldo per 31 december

Niet uit de balans blijkende verplichtingen:

2021

53.769
26.697

9.000

2.073

33.805

125.344

444.500

601.799

1.046.299

Per 1 april 2021 huurt Justice and Peace een kantoorruimte aan de riviervismarkt 4

te Den Haag. Het huurcontract met Fonds1818 is aangegaan voor vijf jaar en loopt af

op 31 maart 2026. Jaarlijks vindt er een prijsindexatie plaats op 1 januari,

voor het eerst 1 januari 2022 jaar na aanvangsdatum.
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60.431
18.198
49.304
4.200
2.657
10.368
3.911

638.793

2020

2.902

151.971

120.100

758.893



Toelichting bestedingen
Alle bedragen zijn in euro's

alle bedragen zijn in euro's Besteed aan doelstellingen Werving Kosten BRA Totaal 2021 Begroot 2021 | Totaal 2020
i Breed
Projecten J&P Oo\rlr; rz:::;::: & menserechtenov Fondsenwerving Secretariaat
erleg+CBF

Subsidies en bijdragen 431,931 11.426 6.260 1.800 451.417 790.738 297.048|
Personeelskosten 691.976 22.411 68.887 65.316 848.590 936.298 953.186
Huisvestingskosten 32.358 1.048 3.221 3.054 39.681 48.848 37.929
|Kantoor- en algemene kn 41.306 1.338 4.112 3.899] 50.655 42.857 29.287
Automatisering 23.677 767 2.357 2.235 29.036 34.648 27.153]
Totaal 1.221.248 36.990 6.260 80.377 74.504 1.419.379 1.853.389 1.344.603|

Conform Richtlijn 650 worden kosten toegerekend aan de doelstellingen, werving van baten en
beheer & administratie.

Toerekening heeft plaatsgevonden op basis van de volgende grondslagen:

- direct toerekenbare kosten worden direct toegerekend;

- niet direct toerekenbare kosten worden toegerekend op basis van een verdeelsleutel gebaseerd
op het aantal fte's per categorie.

% Fte v.totaal Aantal Fte
Besteed aan doelsteltingen 84,19% 11,32
Werving baten 8,12% 1,09
Beheer & Administratie 7,70% 1,03
100,00% 13,44

Ultimo 2021 zijn er 13,44 fte werkzaam bij Justice & Peace (2020: 13,83 fte) De personeelskosten zijn als
volgt samengesteld:

Werkelijk Begroot Werkelijk
2021 2020 2020
Salariskosten 660.858 690.555 709.981
Sociale Lasten 110.281 105.737 121.244
Pensioenlasten 62.688 68.589 61.187
Overige personeelskosten 14.764 71417 60.773
848.590 936.298 953.186

-Eind 2021 waren er 14 medewerker in dienst ten opzichte van 16 medewerkers in 2020. De kosten van stagiaires (21 pers)

zijn in 2021 ,voor in totaal €20.000, doorbelast aan diverse projecten.

- Justice and Peace heeft bij de AON een WGA control & Verzuim verzekering afgesloten. Wij hebben in verband met langdurige
ziekte van een medewerker meer ziekengeld ontvangen dan begroot.

- De overige personele kosten wijken af van de werkelijkheid 2020 omdat in 2020 een dotatie plaatsvond van €15.936

in verband met nog te betalen vakantiegeld/dagen. In 2021 heeft er juist een onttrekking plaatsgevonden van van €7.932
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Toelichting baten
Alle bedragen zijn in euro’s

Baten van particulieren

Donaties en giften
Giften Algemeen
Online giften

Totaal baten van particulieren

Baten van overheids financieringen

Mensenrechten programma

BuZa Shelter City Nederland

BuZa Journalists Safe Haven

BuZa Human Rights Tulip

Gemeente Den Haag Shelter City
National Endowment for democracy
UNOPS / EIDHR

ESC

Overig

Migratie proaramma Samen Hier
Gemeente Den Haag

EU Fondsen

Totaal

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Mensenrechten programma
Nationale postcodeloterij

Migratie programma

Together Project
Diversen

Samen Hier
Ars Donandi
Adessium
Dioraphte
Fonds 1818
VSB fonds
Kansfonds
KNR

Haella
Lerak
Overige private fondsen

Totaal

Overige baten
Overige baten

Totaal

Toelichting overige baten

Werkelijk Begroting Werkelijk
2021 2021 2020
1.230 3.500 217
2.515 0 435
3.745 3.500 652
3.745 3.500 652
Werkelijk Begroting Werkelijk
2021 2021 2020
456.438 496.388 346.554
110.590 120.102 0
16.322 ] 42.130
65.560 70.061 50.070
64.202 93.607 78.504
57.135 149.123 6.807
2124 0 0
0 0 14.146
772.371 929.281 538.210
0 28.382 0
0 123.750 0
0 152.132 0
772.371 1.081.413 538.210
Werkelijk Begroting Werkelijk
2021 2021 2020
207.695 356.396 297.206
207.695 356.396 297.206
0 0 91.933
10.000 10.000 0
77.738 50.000 50.000
27.199 66.667 9.320
55.607 28.382 17.145
31.341 24.000 0
18.370 37.500 4.019
24.138 0 0
13.527 20.000 865
50.000 0 0
133.026 173.287 140.924
440.946 409.836 222.273
440.946 409.836 314.206
Werkelijk Begroting Werkelijk
2021 2021 2020
41.272 20.000 150.806
41.272 20.000 150.806
1.466.029 1.871.146 1.301.080

In de diverse inkomsten 2020 zit de subsidie in het kader van het UWV i.v.m. de NOW1- en
NOW?2-regeling. In totaal gaat het om €133.884,-, waarvan een deel via een voorschot

is ontvangen. In 2021 heeft de definitieve afrekening van de NOW1- en NOW2 regeling
plaatsgevonden. Justice & Peace heeft in het eerste kwartaal 2021 wederom aanspraak
gemaakt op de NOW (NOW4) regeling. In de overige baten van 2021 zit een voorschot

van €36.151,-.



Vermelding bezoldiging directie in de toelichting op de staat van baten en lasten
in de jaarrekening

Bezoldiging directie (in euro's)

Naam S.B. van der Zwaan

Functie Directeur

Dienstverband Onbepaald

Aard (looptijd

Uren 36

Partime percentage 100%

Periode 01/01-31/12

Bezoldiging (EUR) 2021 2020

Jaarinkomen

Bruto loon/salaris 78.432 78.432
Vakantiegeld 6.275 6.275
Vaste eindejaarsuitkering 7.059 7.059
Jubileum uitkering/ uitbetaling 0

niet opgenomen vakantiedagen

Totaal 91.765 91.765
Belaste vergoedingen/bijtellingen 928 847
Pensioenlasten WG deel 10.178 9.276
Pensioencompensatie 0 0
Overige beloningen op termijn 0 0
Uitkeringen beéindiging dienstverband 0 0
Totaal 2021 102.871

Totaal 2020 101.888
Toelichting

In 2021 kwam de totale bezoldiging ten opzichte van 2020 iets hoger uit door de stijging
van de pensioenlasten. Het jaarinkomen is in 2021 hetzelfde gebleven.

De pensioenlast betreft het werkgeversdeel van de aan het bedrijfstakpensioenfonds verschuldigde

premie. Aan de directeur is geen lening, voorschot of garantie verstrekt

De leden van het bestuur genieten geen bezoldiging.
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Versluis

Aan het bestuur van Accountancy

Stichting Justice and Peace Netherlands
Riviervismarkt 4
2513 AM ’s-Gravenhage

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJK ACCOUNTANT
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Justice and Peace Netherlands te ‘s-Gravenhage
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Justice and Peace Netherlands per 31
december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. debalans per 31 december 2021;

2. de staat van baten en lasten over 2021; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Justice and Peace Netherlands zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafthankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wijj vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- het bestuursverslag;
- vermelding bezoldiging directie in de toelichting op de staat van baten en lasten
in de jaarrekening.

Versluis Accountancy BV | Opaalstraat 3 | 2872 ZR Schoonhoven | The Netherlands lid van / member of
Tel.+31 (0)182 - 38 38 19 | E-mail info@versluisaccountancy.nl | Internet www.versluisaccountancy.nl T
Rabobank IBAN NL 92 RABO 0307 3480 40 | BTW nr./ VAT no. NL820511377B01 | KvK nr. 24401459 | AFM 13000557 NBA SRA



Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materi€le afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming
met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevings-
stelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten
te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten

in de jaarrekening

De met governance belaste personen zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op
het proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen
en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financi€le
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne

beheersing.

Scho?flhoven 29 april }/ s
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