


de, achter de achterzijde omslag

innenzij

B

Binnenzijde, achter de voorzijde omslag

MEmEY

APATaR Y |

-

L]
B
¥ a £

——__

W
]

ﬂ:_'

Syl

R, o g L




Jaarverdla
2022 2




INHOUD

VOORWOORD

Jaarverslag
Voorwoord

1. De impact van KiKa

1.1. Wetenschappelijk onderzoek
1.2 Onderzoeksvormen

1.3 Onderzoekscijfers

1.4 Hoogtepunten onderzoek 2022

1.5 Kwaliteitsbewaking wetenschappelijk onderzoek

1.6 Beoordeling nieuwe aanvragen
1.7 KiKa midterm review 2022

1.8 PPS toeslag over gefinancierd onderzoek

1.9 Tom Voute Young Investigator Awards
110 Het Prinses Maxima Centrum
111 Voorlichting

2. Marketing en fondsenwerving
2. Donateurs en loterijspelers
2.2.Nalatenschappen

2.3.Campagnes, acties en evenementen

3. Organisatie en bestuur
3. Algemene informatie over KiKa
3.2.De toekomst van KiKa
3.3.Verantwoordingsverklaring
3.4.Bestuur

3.5.Raad van Toezicht
3.6.Vrijwilligersbeleid

4. Financiéle verantwoording

Bijlage | Goedgekeurde onderzoeken 2022

Bijlage Il Afgeronde onderzoeken 2022

Jaarrekening 2022

Controleverklaring

O 0 0000 J4 N JOO O O

"
"
12

14
14
14
15
18
18
20

21

26

31

53

20 JAAR KIKA: EEN BIJZONDER JAAR

Een jubileum moet gevierd worden! En in ons geval niet
één keer, maar drie keer; om iedereen die iets met KiKa
heeft, onderdeel te maken van deze bijzondere mijlpaal.
Voor de kleintjes organiseerden we eenmalig de KiKa
Games; voor onze vrijwilligers, sporters, relaties en
vrienden was er een Verjaardagsfeest in het Olympisch
Stadion. En voor de rest van Nederland werd er een
KiKa-special van De Beste Zangers gemaakt en
uitgezonden op tv. Feestjes zijn leuk, maar het gaat
natuurlijk met name om wat we hebben bereikt in
twintig jaar. Een kleine opsomming:

- KiKa is een sympathiek en sterk merk geworden, zegt
87% van alle Nederlanders;

- duizenden mensen zetten een actie op voor KiKal
Zo zijn we groot geworden en toch klein gebleven;

+ we ontvangen jaarlijks steun van bijna 350.000
donateurs;

- het Prinses Maxima Centrum is mede mogelijk
gemaakt door KiKa;

- en, het allerbelangrijkste: de vijfjaarsoverleving is in
twintig jaar tijd gestegen van 72% naar 81%.

Hét bewijs dat onze aanpak werkt. Zoveel mogelijk
excellent onderzoek mogelijk maken, verhoogt de
genezingskans. Onze missie zal de komende jaren niet
veranderen; we blijven met mooie en sympathieke acties
en activiteiten aan de weg timmeren om onze groei
verder uit te bouwen om zo alle onderzoeks-ambities
binnen en buiten het Prinses Maxima Centrum mogelijk
te maken. En daar heb ik alle vertrouwen in. Niet alleen
omdat het ons al twintig jaar lukt, maar ook omdat we
een fantastische KiKa-organisatie hebben die sinds
september 2022 wordt geleid door mijn opvolgster
Jakolien van Eijk en financieel directeur Remko Veenstra.

De afgelopen tweeénhalf jaar hebben Jakolien en ik
intensief samengewerkt en het is meer dan duidelijk
dat de toekomst van KiKa bij haar en het team in goede
handen is. En daar ben ik ontzettend blij mee.

Ik heb mijn twintig KiKa-jaren met ontzettend veel
plezier beleefd. De herinneringen zijn ontelbaar, maar
zitten stuk voor stuk ergens op mijn ‘harde schijf’ en
komen dus regelmatig langs in mijn hoofd. Vanaf 1 mei
2023 ben ik officieel met pensioen, maar KiKa zal nooit
uit mijn hoofd zijn.

Nu ben jij aan de beurt Jakolien..

.. En daar heb ik ongeloofiijk veel zin in. Het is een
enorme eer én uitdaging om het fantastische werk van
Frits voort te zetten. Ik ben al sinds 2010 betrokken bij
KiKa vanwege alle sportevents die KiKa in samenwer-
king met mijn vorige werkgever organiseert. KiKa zit dus
al heel lang in mijn hart. En de bevestiging dat onder-
zoek zorgt voor een stijging van de overlevingskans,
motiveert mij des te meer om iedere dag vol voor die
100% genezing te gaan. In 2023 ligt de focus natuurlijk
net als altijd op het financieren van zoveel mogelijk
innovatief onderzoek, met als hoofddoel 100% genezing
van kinderkanker. Maar ook de kwaliteit van leven krijgt
steeds meer aandacht binnen het onderzoek. En dat is
belangrijk, want kinderen hebben het volste recht om
zorgeloos groot te worden.

Mij wordt wel eens gevraagd: ga je veel dingen anders
doen? Nou, radicaal omgooien zou onverstandig zijn.
Frits heeft iets heel bijzonders neergezet in relatief korte
tijd, dat moge duidelijk zijn. Het is nu de kunst om zijn
werk zo goed mogelijk voort te zetten. KiKa is sinds de
oprichting in 2002 ieder jaar gegroeid, en die stijgende
lijn willen en moeten we vasthouden om de groeiambi-
ties van het Maxima te kunnen blijven steunen.

Op tijd inspelen op de veranderende markt is essen-
tieel, anders loop je achter de feiten aan. Dat is de
belangrijkste les die ik van Frits geleerd heb. Het
sleutelwoord is ‘innoveren’. Ik zit barstensvol ideeén,
van het doorontwikkelen van huidige concepten tot het
opzetten van nieuwe campagnes, waar ik in de loop van
2023 meer over kan vertellen.

Op naar de volgende twintig jaar!

Hartelijke groet,
Jakolien & Frits
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1. De impact van KiKa

aarlijks krijgen bijna 600 kinderen in Neder-

land kanker. In 2021 kregen we het goede

nieuws dat 81% van deze kinderen na vijf jaar

nog in leven is. Ons doel is om dat percen-
tage te verhogen naar 100%. KiKa werft fondsen voor
vernieuwend onderzoek en andere activiteiten op
het gebied van kinderkanker, gericht op minder pijn
tijdens behandelingen, meer genezing en een hogere
kwaliteit van leven op latere leeftijd. Daarnaast richt
KiKa zich op het geven van voorlichting over kinder-
kanker om meer bewustwording te creéren.

11 WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK NAAR

Op dit moment overlijdt 19% van de kinderen met
kanker. Daarnaast zijn de huidige behandelingen zo
agressief dat veel kinderen op latere leeftijd last
hebben van bijwerkingen van hun behandeling. KiKa
heeft als doel om de genezingskans van kinderen met
kanker te verhogen naar 100%, de behandeling van
kinderkanker te verbeteren en de kwaliteit van leven
van kinderen met kanker en overlevenden te verhogen.
Dankzij informatie uit afgeronde onderzoeken zijn de
specialisten ervan overtuigd dat een genezingskans
van 100% haalbaar is en patiéntvriendelijker behan-
delen mogelijk is. Daarvoor is het noodzakelijk om
vernieuwend onderzoek te blijven doen, specifiek
gericht op kinderkanker. KiKa financiert daarom
wetenschappelijk onderzoek naar de oorzaak van
kinderkanker, het zoeken en testen van nieuwe medi-
cijnen en het verbeteren van de behandeling van
kinderkanker. Ook wordt onderzoek ondersteund dat
zich richt op de kwaliteit van leven van kinderen met
kanker en overlevenden. KiKa financiert onderzoek
naar alle vormen van kinderkanker.

Voor wetenschappelijk onderzoek is een lange adem
nodig. Een onderzoek duurt gemiddeld vier jaar. Die tijd
is nodig om bijvoorbeeld nieuwe behandelmethoden of
medicijnen voldoende te testen. Want uiteindelijk staat
het welzijn van de patiént bij alle artsen, onderzoekers
en KiKa voorop.

1.2 ONDERZOEKSVORMEN

Middels een corefunding draagt KiKa bij aan zowel de
personele kosten van onderzoeksgroepen als de kosten
van de onderzoeksinfrastructuur van het Prinses
Méaxima Centrum. Daarnaast kunnen alle onderzoekers
die zijn verbonden aan een wetenschappelijke instelling
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in Nederland financiéle steun aanvragen voor een
specifiek onderzoek op het gebied van kinderkanker.

KiKa kent hiervoor meerdere financieringsvormen. De
meest gangbare vorm van financiering is een onder-
zoeksproject. Hierbinnen wordt een specifieke
wetenschappelijke vraag op het gebied van kinder-
kanker onderzocht. Onderzoeksprojecten hebben een
maximale duur van vier jaar en er kan een budget van
maximaal € 600.000 worden aangevraagd.

Ook bestaat er de mogelijkheid om middels de financie-
ringsvorm pilotproject de haalbaarheid van een
uitzonderlijk en innovatief onderzoeksvoorstel te testen.
Een succesvol pilotproject vormt het voorwerk voor een
uiteindelijk onderzoeksvoorstel. Pilotprojecten hebben
een maximale duur van anderhalf jaar en er kan een
budget van maximaal € 125.000 worden aangevraagd.

Daarnaast kan er financiering worden aangevraagd voor
een meerjarig onderzoeksprogramma. Deze
aanvraagvorm maakt het bijvoorbeeld mogelijk om
grote projecten met complexe samenwerkingen uit te
voeren, of om meerdere (multidisciplinaire) vraagstel-
lingen binnen een overkoepelend onderzoeksproject
aan te pakken. Bij deze aanvraagvorm is het essentieel
dat de meerwaarde van een groot programma, boven
meerdere losse onderzoeksprojecten, duidelijk is.
Programma’s hebben een maximale duur van zes jaar
en er kan een budget van maximaal € 2.500.000
worden aangevraagd.

1.3 ONDERZOEKSCIJFERS 2022

In 2022 zijn er veertien nieuwe KiKa-onderzoeken
van start gegaan. De onderwerpen van de onder-
zoeken zijn zeer uiteenlopend. Zo wordt er bijvoorbeeld
gezocht naar nieuwe medicijnen voor hersentumoren,
worden de langetermijneffecten van stamceltransplan-
tatie in kaart gebracht en wordt er onderzoek gedaan
naar de mentale gevolgen van erfelijke kinderkanker
voor gezinnen. In 2022 zijn ook twintig nieuwe
onderzoeksprojecten goedgekeurd voor financie-
ring op basis van advies van de Wetenschappelijke
Raad van KiKa. Daarnaast werden in 2022 twaalf
onderzoeken afgerond. In de bijlagen bij dit jaarverslag
is een korte samenvatting van deze onderzoeken te
lezen. Dit brengt het totaal aantal afgeronde KiKa-
onderzoeken op 178.

1.4 HOOGTEPUNTEN UIT ONDERZOEK IN 2022

Geneesmiddelen voor agressieve leukemie bij baby's
In 2022 werden mooie resultaten gepubliceerd van een
door KiKa gefinancierd onderzoek over leukemie bij
baby's. Baby's onder de één jaar met acute lymfatische
leukemie (ALL) hebben vaak een agressieve vorm van
leukemie. De overlevingskansen zijn momenteel erg
slecht: 30 tot 40% van de baby's overleeft de ziekte.
Dat komt omdat de medicijnen niet voldoende werken
tegen de leukemie. Het is daarom van groot belang om
nieuwe medicijnen te vinden die wel werken tegen deze
agressieve vorm. De onderzoekers testten ruim 4.000
bestaande medicijnen op leukemiecellen in het
laboratorium. Zo vonden zij verschillende medicijnen
die wél effectief waren tegen de leukemiecellen, terwijl
ze gezonde cellen spaarden. Een veelbelovende vondst.
Hopelijk kunnen de resultaten snel worden doorver-
taald naar de patiénten.

Grote internationale studie naar borstkanker bij
overlevenden van kinderkanker

In 2022 is een door KiKa gefinancierde grote internati-
onale studie naar borstkanker bij overlevenden van
kinderkanker afgerond. Voor deze studie zijn wereld-
wijd gegevens verzameld van bijna 22.000 vrouwen
die vroeger als kind kanker hebben gehad. Het
onderzoek liet zien dat vrouwen die bepaalde chemo-
therapiemiddelen hebben gekregen tijdens hun
behandeling, een grotere kans hebben op het krijgen
van borstkanker. Er was al bekend dat bestraling op
het borstgebied de kans op borstkanker kan vergoten.
De onderzoekers vonden nu dat deze kans niet alleen
afhangt van de hoeveelheid bestraling maar ook van
het exacte gebied dat bestraald wordt. Daarnaast
bleek dat de kans op het krijgen van borstkanker na
bestraling in het borstgebied niet alleen afhankelijk
was van de bestralingsdosis, maar ook van het deel
van de borst dat werd bestraald. De resultaten zullen
worden gebruikt om de richtlijn voor artsen aan te
passen over controleren op borstkanker bij overle-
venden van kinderkanker.

Mogelijkheden voor immunotherapie voor kinderen
met acute myeloide leukemie?

In 2022 is een door KiKa gefinancierd onderzoek gestart
dat onderzoekt of immunotherapie kan worden ingezet
bij kinderen met acute myeloide leukemie. Immunothe-
rapie is een relatief nieuwe en veelbelovende vorm van

behandeling waarbij het immuunsysteem van de
patiént wordt getraind om kankercellen te herkennen
en te vernietigen. Het immuunsysteem werkt veel
specifieker dan bijvoorbeeld chemotherapie, waardoor
gezonde cellen minder beschadigd worden.

Tot nu toe wordt immunotherapie vooral bij volwas-
senen ingezet. Het ontwikkelen van immunotherapie
voor kinderen met kanker is een grotere uitdaging. De
huidige immunotherapie maakt gebruik van foutjes in
het DNA van de tumorcellen om onderscheid te maken
tussen tumorcellen en gezonde cellen. Kindertumoren,
en met name acute myeloide leukemie (AML), hebben
echter maar heel weinig foutjes in het DNA, waardoor
het lastig is immunotherapie hiervoor te ontwikkelen.

De onderzoekers willen daarom kijken of ze immuno-
therapie voor AML kunnen maken die tumorcellen
herkent aan verschillen die niet door DNA-foutjes
veroorzaakt worden. Ze gaan daarvoor op zoek naar
deze verschillen tussen tumorcellen en gezonde cellen.
Zo hopen ze mogelijkheden te vinden om ook immuno-
therapie voor dit type kinderkanker te kunnen ontwik-
kelen.

1.5 KWALITEITSBEWAKING WETENSCHAPPELIJK
ONDERZOEK

KiKa is van mening dat voor de realisatie van haar
doelstellingen alleen excellent onderzoek voor
financiering in aanmerking komt. Daarom worden
onderzoeksvoorstellen die bij KiKa binnenkomen
beoordeeld door externe experts uit binnen- en
buitenland en door de Wetenschappelijke Raad KiKa
(WR KiKa). Alle onderzoeksvoorstellen worden
beoordeeld op kwaliteit en belang voor kinderen
met kanker. Er wordt geen selectie gemaakt op basis
van tumorsoort of onderzoeksrichting. De voortgang
van de lopende onderzoeken wordt ook goed in de
gaten gehouden. Wanneer er onvoldoende voortgang
is, behoudt KiKa altijd de mogelijkheid om de financie-
ring tussentijds te stoppen.

1.6 BEOORDELING NIEUWE AANVRAGEN IN 2022

KiKa streeft naar een zorgvuldige maar tevens efficiénte
beoordelingsprocedure. Onderzoeks-aanvragen worden
beoordeeld door externe experts uit binnen- en buiten-
land en door de WR KiKa. Projecten worden beoordeeld
op wetenschappelijke kwaliteit, relevantie en haalbaar-
heid. Op basis van de beoordelingen van de experts en
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het advies van de WR KiKa wordt een projectaanvraag
goedgekeurd of afgekeurd door de directie van KiKa.
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1.7 KIKA MIDTERM REVIEW 2022

Eén keer per jaar organiseert KiKa een midterm review.
Hier wordt de voortgang besproken van alle door KiKa
gefinancierde onderzoeken die een minimale looptijd
van drie jaar hebben en halverwege hun looptijd zijn.
Hiervoor stelt KiKa jaarlijks een commissie samen met
expertise op het gebied van de te bespreken onder-
zoeken. De commissie beoordeelt de gepresenteerde
projecten kritisch en voorziet de onderzoekers van
advies om het onderzoek zo optimaal mogelijk voort te
zetten. Dit draagt eraan bij dat de kwaliteit van het
onderzoek gedurende de looptijd behouden blijft en de
doelstellingen behaald worden. Dit jaar was er, bij
uitzondering, slechts één project dat in aanmerking
kwam voor de jaarlijkse midterm review. De opzet was
daarom ook iets kleinschaliger dan gewoonlijk en de
commissie bestond uit drie nationale experts. De
commissie was enthousiast over het gepresenteerde
project en heeft enkele suggesties voorgedragen voor
een goed vervolg van het onderzoek.

8 % Kika JAARVERSLAG 2022

1.8 PPS-TOESLAG OVER GEFINANCIERD
ONDERZOEK

KiKa bouwt grondslag op bij het bureau Topconsortium
Kennis en Innovatie (TKI) van de Topsector Life,
Sciences & Health (LSH) van de rijksoverheid over de
investeringen die zij jaarlijks doet in wetenschappelijk
onderzoek bij erkende kennisinstellingen. Sinds 2022 is
het Prinses Maxima Centrum voor kinderoncologie
aangemerkt als kennisinstelling en heeft KiKa voor het
eerst een grondslagopgave ingediend. Op basis hiervan
is er voor KiKa bij LSH-TKI € 529100 PPS-toeslag
gereserveerd. KiKa kan aanspraak maken op dit bedrag
door in 2023 aan te geven dat zij haar toeslag wil
inzetten voor een specifiek PPS-project (publiek-private
samenwerking) in de LSH-sector.

1.9 TOM VOUTE YOUNG INVESTIGATOR AWARDS

Elk jaar rijkt KiKa de Tom VoUte Young Investigator
Awards uit aan twee getalenteerde jonge kinderkanker-
onderzoekers. Negen vooraf geselecteerde kandidaten
streden met elkaar om deze prijs. Zij kregen de moge-
lijkheid om hun onderzoek te presenteren aan een zaal
vol onderzoekers en een jury. Alle geselecteerde
kandidaten kregen vooraf een masterclass presenteren.
Dit was goed terug te zien volgens de jury, die lovend
was over het algehele niveau van de presentaties en de
onderzoeken zelf.

Foto: winnaars van de Tom Vodte Young Investigator
Awards 2022 Laura Swart (links) en Mirjam van de
Velde (rechts)

Laura Swart en Mirjam van de Velde wisten de jury het
meest te overtuigen. Zij waren de winnaars en
ontvingen beiden € 2.500 die zij mogen besteden aan
hun onderzoek of aan persoonlijke ontwikkeling.

Laura Swart werkt aan de ontwikkeling van een nieuw
type behandeling die gericht acute myeloide leukemie-
cellen aanvalt. Mirjam van de Velde doet onderzoek
naar een ernstige bijwerking van een veelgebruikt type
chemotherapie.

110 HET PRINSES MAXIMA CENTRUM

In 2022 zijn er ruim 400 onderzoekers werkzaam in het
Prinses Maxima Centrum voor kinderoncologie in
Utrecht. Het is de ambitie om naar 600 onderzoekers te
groeien. Daarom wordt er hard gebouwd aan de zesde
en zevende verdieping op het Researchgebouw van het
Méaxima. Het hoogste punt is eind 2022 bereikt, en de
verwachting is dat de verdiepingen begin 2024 in
gebruik worden genomen.

KiKa is een van de belangrijkste partners van het
Prinses Maxima Centrum vanwege de jaarlijkse
corefunding van € 13,5 miljoen die KiKa beschikbaar
stelt voor de bekostiging van het personeel van de
onderzoeksgroepen en de research-infrastructuur.

KiKa en het Maxima delen dezelfde missie: 100%
genezing met optimale kwaliteit van leven. Gezamenlijk
hebben we de ambitie om het Prinses Maxima Centrum
te laten uitgroeien tot een onderzoeksziekenhuis van
wereldniveau dat in staat is de beste onderzoekers ter
wereld aan te trekken.

Financiering van onderzoek bij andere wetenschap-
pelijke instellingen

Hoewel het Prinses Maxima Centrum een belangrijke
partner is van KiKa, is er nadrukkelijk geen sprake van
exclusiviteit. KiKa financiert, onder andere middels
projectfinanciering, ook onderzoek naar kinderkanker
aan andere wetenschappelijke instellingen in Neder-
land. Eind 2022 werd 30% van de door KiKa gefinan-
cierde onderzoeksprojecten uitgevoerd vanuit een
andere wetenschappelijke instelling. Daarnaast houdt
KiKa de mogelijkheid open om, naast de corefunding
aan het Maxima en projectfinancieringen, andere
ontwikkelingen te kunnen steunen, mochten die zich
aandienen.

1.11 VOORLICHTING

In 2022 hebben maar liefst twintig nieuwe gastdo-
centen zich aangemeld om namens KiKa voor de klas te
staan. Dit is meer dan een verdubbeling van het aantal
gastdocenten, waardoor we nu in totaal vijfendertig

gastdocenten hebben, verspreid over heel Nederland.
Deze bevlogen en enthousiaste gastdocenten zijn in
2022 op drieéndertig scholen geweest om kinderen
meer te leren over kinderkanker.

Het voorlichtingsmateriaal van KiKa is in 2022 verder
uitgebreid. Waar we eerst alleen de bovenbouw van de
basisschool voorlichting konden bieden, hebben we nu
prachtig lesmateriaal voor de onderbouw ontwikkeld.
Hierdoor kunnen we vanaf februari 2023 alle klassen
van de basisschool van voorlichting voorzien!

Daarnaast hebben we hard gewerkt aan het ontwik-
kelen van een campagne, om het voorlichtingsmate-
riaal van KiKa beter onder de aandacht te brengen. Veel
mensen kennen KiKa en onze fondsenwervende
activiteiten, maar dat KiKa ook voorlichting geeft op
scholen weten helaas nog te weinig mensen. Deze
campagne is gelanceerd op Wereld Kinderkankerdag (15
februari 2023) en heeft als doel het aantal aanvragen
van ons voorlichtingsmateriaal significant te verhogen.

Tot slot hebben we in de KiKa Korte Broek-campagne
extra aandacht besteed aan de participatie van
scholen. In 2021 deden zeven scholen mee aan de
actie, en dat aantal wilden we in 2022 graag omhoog
krijgen. Door 0.a. een activatiepakket speciaal voor
scholen te ontwikkelen, hoopten we het zo makkelijk
mogelijk te maken voor scholen om mee te doen aan de
actie. En met succes: in 2022 deden drieénzestig
scholen mee aan KiKa Korte Broek!

In 2023 hopen we deze positieve ontwikkelingen verder

voort te zetten. Met de voorlichtingscampagne hopen
we veel mensen te bereiken en te wijzen op de voor-
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2. Marketing en fondsenwerving

lichting die KiKa biedt. Hierdoor hopen we veel meer
aanvragen voor het Klassenspel te ontvangen, zodat
onze gastdocenten nog meer scholen in Nederland
kunnen bezoeken. Daarnaast hopen we dat het nieuwe
voorlichtingsmateriaal voor de onderbouw positief
ontvangen wordt, zodat ook de allerkleinsten op een
laagdrempelige en positieve manier meer leren over
kinderkanker.

Het doel voor 2023 is ons voorlichtingsmateriaal verder
uit te breiden, zodat we ook gastlessen op middelbare
scholen kunnen aanbieden. Hier blijkt veel vraag naar te
zijn, en op dit moment kunnen we nog niet aan deze
vraag voldoen. De gastdocenten zullen een rol spelen
in de ontwikkeling van dit materiaal, zoals ze dit ook
hebben gedaan in de ontwikkeling van het materiaal
voor de onderbouw. Daarnaast blijven we er ons op
richten ons voorlichtingsmateriaal beter onder de
aandacht te brengen van docenten, ouders en
kinderen. Tot slot hopen we in 2023 ndg meer scholen
te enthousiasmeren om in december in korte broek te
gaan voor KiKal!

10 % Kika JAARVERSLAG 2022

iKa is in 20 jaar uitgegroeid tot een van de

bekendste Goede Doelen van Nederland.

We werken continu aan onze zichtbaarheid

door persoonlijke gesprekken aan de deur
waarmee we nieuwe donateurs werven, via onze
actievoerders die we motiveren en ondersteunen en
door het ontwikkelen van eigen campagnes en evene-
menten waarmee we fysiek en online goed zichtbaar
zijn.

2.1 DONATEURS EN LOTERIJSPELERS

Huis-aan-huiswerving

Huis-aan-huiswerving is een heel belangrijk kanaal
voor KiKa om nieuwe donateurs en loterijspelers te
werven. De coronaperiode die achter ons ligt heeft
bewezen dat donateurs en spelers die ons periodiek
steunen, bij uitstek een groep is waar je op kunt
bouwen. Deze groep is ons ook in 2022 onverminderd
blijven steunen. Deze inkomsten, samen goed voor

€ 18,0 miljoen, zorgen voor een solide financiéle basis
om aan al onze verplichtingen richting alle onderzoeks-
projecten en het Prinses Maxima Centrum te kunnen
voldoen.

Waarom is dat nodig?

Het Prinses Maxima Centrum voor kinderoncologie is
het grootste onderzoeksziekenhuis van Europa voor
kinderen met kanker. De bouw van de zesde en
zevende verdieping bovenop het researchgebouw biedt
de mogelijkheid om te groeien van ruim 400 naar 600

researchers. KiKa investeert dus continu in haar
fondsenwerving om mee te kunnen groeien met de
ambities van het Maxima. Meer onderzoekers betekent
meer basiskosten en meer onderzoeksprojecten.

2.2 NALATENSCHAPPEN

Jaarlijks besluiten meer mensen om de missie van KiKa
ook na hun overlijden te steunen. Dit doen ze door KiKa
te benoemen als (mede)erfgenaam, door een legaat
voor een vast bedrag of een legaat voor een percen-
tage van het saldo van de nalatenschap. Daar zijn we
deze mensen enorm dankbaar voor!

Jaarlijks groeit ook het aantal nalatenschappen waarbij
een beroep wordt gedaan op KiKa voor het uitvoeren
van de taken van de executeur, of dat contact wordt
gezocht met KiKa voor persoonlijk advies. In 2022 heeft
KiKa 133 nieuwe nalatenschappen ontvangen waarin
we tot erfgenaam of legataris waren benoemd. In totaal
ontvingen we in 2022 € 4,2 miljoen uit nalaten-
schappen.

Vanaf 2022 is er een aanpassing in waarderingsgrond-
slagen doorgevoerd. Tot en met 2021 werd een nala-
tenschap in de resultaten verwerkt op basis van een
schatting van het te ontvangen bedrag. Met ingang van
dit verslagjaar wordt een bate uit een nalatenschap
alleen in de resultaten opgenomen als de akte van
verdeling of de Rekening & Verantwoording (R&V) in het
boekjaar is ontvangen. Deze aanpassing is gedaan
omdat het minder administratieve inspanning kost en
de opbrengsten nauwkeuriger en betrouwbaarder
kunnen worden vastgesteld op basis van de finale R&V.

2.3 CAMPAGNES, ACTIES & EVENEMENTEN

20 Jaar KiKa vraagt natuurlijk om een extra feestelijke
activiteitenkalender. Ondanks dat het jaar nog van start
ging met een aantal covid-beperkingen, hebben we in
2022 een fantastisch jubileum beleefd bomvol mooie
evenementen, unieke campagnes en bijzondere
activiteiten!

Een zilveren jubileumjaar met een gouden randje

We trapten het jaar af met duizenden jonge bakkers die in
maart in actie kwamen tijdens Bakken voor KiKa. Samen
haalden ze ruim € 115.550 op voor onderzoek naar
kinderkanker. De maand maart was voor het vierde jaar
op rij de 'nationale bakmaand' van KiKa. In totaal deden
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1.062 actievoerders mee aan de campagne, een record-
aantall De heerlijke beren-koekjes, cup cakes en andere
baksels vlogen ons om de oren! Wat een “lekker” begin.

Onder het motto “Wat hebben we SAMEN bereikt”
organiseerden we op donderdag 2 juni ons tweede
symposium in samenwerking met wetenschappers van
het Prinses Maxima Centrum. Verschillende onderzoe-
kers gaven die middag een kijkje in de keuken van hun
door KiKa gefinancierde onderzoek. Ook medisch
directeur Rob Pieters gaf een toelichting op wat erin
twintig jaar tijd door KiKa en het Prinses Maxima
Centrum is bereikt. Er volgde een bijzonder leerzame en
inspirerende middag voor onze relaties.

En toen was het tijd voor een feestje in onze eigen
‘achtertuin’ Op zondag 28 augustus organiseerden we
speciaal voor onze verjaardag de KiKa Games in het
Olympisch Stadion in Amsterdam. Een Olympische
spellendag voor jong en oud. Honderden sportieve-
lingen werkten zich op deze historische locatie in het
zweet. Dit leverde een prachtig plaatje op met blije
gezichten van deelnemers die een gezellige en spor-
tieve dag in het stadion beleefden!
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In september lanceerden we de indrukwekkende
documentaireserie ‘KiKa Stories' Een achtdelige
documentairereeks waarin de kijker werd meegenomen
op reis naar twintig jaar KiKa. In KiKa Stories volgden
we Kim Schoenmaker (presentatrice) samen met een
team van drie reporters: Ninthe (7), Matt (13) en Femke

(14). Kanker speelde namelijk van kleins af aan een rol in
de levens van deze kinderen. Matt en Femke kregen de
ziekte op jonge leeftijd. Ninthe is de kleindochter van
Frits Hirschstein, oprichter van KiKa, die zich sinds
2002 inzet in de strijd tegen kinderkanker. Naast de
presentatie waren de muziek en een deel van de regie
in handen van kinderkankersurvivors.

Een gouden Decembermaand

Op donderdag 8 december om 20.30 uur zongen Henk
Poort, Glen Faria, Maria Fiselier, Tabitha, Jaap Reesema,
Tania Kross, Anita Meyer en Jan Smit de sterren van de
hemel tijdens een bijzondere ‘Beste Zangers voor
KiKa-special' bij AVROTROS op NPO1. Een unieke

muzikale aflevering met prachtige duetten en indruk-
wekkende portretten. Tijdens de avond riepen de
zangers en oud-deelnemers de kijker op om te doneren
aan KiKa. En dat werd massaal gedaan. De tv-uitzending
leverde ruim € 1.655.755 aan donaties op.

En alsof dat nog niet genoeg was stond er eind
december nog een hele mooie landelijke campagne op
de planning, namelijk KiKa Korte Broek. Ruim 1.300
actievoerders gingen van 19 t/m 23 december in korte
broek over straat om aandacht te vragen én geld op te
halen voor kinderen met kanker. Al deze bikkels haalden
samen € 693.322 op. Boegbeelden Ties en Pim namen
voorafgaand aan de campagne het stokje over van
bedenkers en actievoerders van het eerste uur Pim en
Rein. Een week vol blote benen zorgde voor een spette-
rend einde van 2022.

Groen licht voor alle sportieve evenementen!

.

Ook op sportief vlak hebben we in 2022 niet stilge-
zeten. Met (bijna) alle covid-maatregelen achter de rug,

stond niks ons in de weg om dit jaar weer lekker te
sporten voor KiKal De prachtige uitdagingen in binnen-
en buitenland volgden elkaar in rap tempo op.

Honderden oranjegekleurde sporters zwommen,
fietsten en renden zich in het zweet om samen zoveel
mogelijk geld op te halen voor onderzoek naar kinder-
kanker. En met een gloednieuwe, eigen KiKa Marathon
op de Veluwe en een bijzondere wandeluitdaging op
het Pieterpad hadden we dit jaar een recordaantal
evenementen op Nederlandse bodem! Fijn om na twee
jaar van afgelastingen en beperkingen weer helemaal
back on track, te zijn!
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3. Organisatie en bestuur

iKa is in 2002 opgericht omdat er in die tijd

nauwelijks budget beschikbaar was voor

onderzoek naar kinderkanker. Sindsdien is

er een heleboel bereikt. Maar we zijn er nog
niet. En daarom blijft KiKa zich onverminderd inzetten
om mee te groeien met de ambities van het Prinses
Méaxima centrum voor kinderoncologie.

3.1 ALGEMENE INFORMATIE OVER KIKA

Bij de oprichting in 2002 heeft KiKa als haar missie
omschreven:
Minder pijn en strijd, meer genezing en kwaliteit.

Binnen deze missie heeft KiKa zich de volgende doelen

gesteld:

- Het werven van fondsen voor vernieuwend onderzoek
en andere activiteiten op het gebied van kinder-
kanker, gericht op het bewerkstelligen van meer
genezing, minder pijn en betere kwaliteit van leven
voor patiénten met kinderkanker".

- Het ondersteunen van de kinderoncologie.

- Het geven van voorlichting op het gebied van
kinderkanker, teneinde bewustwording en, voor zover
ondersteunend, attitude- en gedragsverandering bij
kinderen en volwassenen te bewerkstelligen.

De stichting streeft naar verhoging van de genezings-

kans, verbetering van de kwaliteit van de behandeling

en vermindering van bijwerkingen na de behandeling.

Toen KiKa in 2002 werd opgericht, was de vijfjaarsover-
leving al jaren rond de 72%; anno 2021 s die 81%.

Dat is goed, maar het moet en kan beter, want
jaarlijks krijgen nog steeds bijna 600 kinderen in
Nederland kanker!

Samen met de kinderoncologen in Nederland heeft KiKa
als doelstelling om te streven naar een genezingskans
van 100%. Dat is een ambitieuze doelstelling. Realis-
tisch gezien de stijgende lijn sinds 2002 en de positieve
uitkomsten uit diverse onderzoeken. De concentratie
van onderzoek (en zorg), in het Prinses Maxima
Centrum, brengt ons steeds dichter bij onze doelstelling
van 100% genezing.

KiKa is groot geworden door klein te blijven. Veel
werkzaamheden worden onbezoldigd uitgevoerd door
vrijwilligers, zodat KiKa in staat is met een klein perso-
neelsbestand de bovenstaande werkzaamheden uit te
voeren. 0ok worden sommige werkzaamheden en
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projecten uitbesteed. Dat geeft een grote flexibiliteit en
maakt het mogelijk de overheadkosten zo laag mogelijk
te houden. Uiteraard wordt regelmatig de afweging
gemaakt of bepaalde werkzaamheden nog door
vrijwilligers of partners gedaan kunnen worden of beter
naar kantoor gehaald kunnen worden.

Ultimo 2022 waren 22 medewerkers werkzaam op het
kantoor in Amsterdam (18,6 fte). In december 2021
waren er 20 medewerkers (16,2 fte) werkzaam. Na
COVID-19 zijn de activiteiten van KiKa weer toege-
nomen en is het personeelsbestand iets uitgebreid. In
2023 verwachten we nog enkele nieuwe collega’s te
verwelkomen in het KiKa-team. De aard van de
werkzaamheden kunnen worden onderscheiden in
fondsenwerving/marketing/communicatie, onder-
zoeken/medisch secretariaat, informatie & services,
vrijwilligerscooérdinatie, personeelszaken, financiéle
administratie en overige administratie. Daarnaast is het
partnership met het Prinses Maxima Centrum zeer
belangrijk.

KiKa onderscheidt zich bij actievoerders, donateurs en
vrijwilligers door iedereen zo persoonlijk, snel en goed
mogelijk te faciliteren. We zijn goed te bereiken en
staan dicht bij de mensen. We hebben een groot
netwerk van bedrijven. Onze partners sponsoren vaak
een deel van de werkzaamheden, of bieden het aan
tegen kostprijs. Bekende Nederlanders en medewerkers
van bedrijven zetten zich belangeloos in. Daardoor is de
betrokkenheid groot en kunnen wij het "KiKa-DNA" en
de kwaliteit waarborgen.

Klachtenregistratie

KiKa werkt met een klachtenregeling en klachtenregi--
stratie. De klachten worden afgehandeld waarbij
bepaald wordt welke maatregelen er getroffen dienen
te worden. Dit is tevens elk kwartaal een punt van
aandacht in de vergadering van de Raad van Toezicht,
die in 2022 geen serieuze klacht heeft hoeven behan-
delen.

3.2 DE TOEKOMST VAN KIKA

Door de komst van het Prinses M&xima Centrum in
2018 neemt het benodigde onderzoeksbudget
significant toe de afgelopen jaren. Daarnaast zien we
dat internationale samenwerking ook steeds belang-
rijker wordt. Daarom zal KiKa in de toekomst naar
verwachting ook internationale projecten gaan

financieren. En daarmee moet de fondsenwerving van
KiKa navenant groeien. De gemiddelde groeiambitie
per jaar is rond de 10%.

Om deze ambities waar te maken, blijft KiKa innoveren
op ieder kanaal en zorgen we steeds voor adequate
capaciteit van de organisatie en haar fondsenwervings-
kwaliteit. Daarbij blijft nadrukkelijk het uitgangspunt om
‘groot te worden door klein te blijven’; met andere
woorden: de organisatiekosten zo laag mogelijk houden.

De volgende bestaande kanalen helpen KiKa ook
komend jaar weer haar groei te realiseren:

Huis-aan-huiswerving

In 2022 zijn we gestart met een eigen KiKa Loterij. Via
huis-aan-huiswerving worden spelers geworven die,
door KiKa te steunen, kans maken op mooie prijzen. In
2023 gaat 80% van de inleg naar KiKa, 20% wordt
gebruikt voor het prijzengeld en andere kosten om de
Loterij draaiende te houden. Omdat het rendement bij
de KiKa Loterij inmiddels hoger ligt dan bij de werving
van incasso-donateurs, investeren we steeds meerin
de werving van Loterijspelers dan van incasso-
donateurs.

Acties

Mensen blijven inspireren om in actie te komen voor
KiKa. De acties van alle Nederlanders zijn een zeer
belangrijke bron van inkomsten en essentieel voor onze
landelijke zichtbaarheid. KiKa deelt met haar achterban
onderzoeknieuws, persoonlijke verhalen, inspirerende
acties, nieuws uit het Prinses Maxima Centrum en
eigen campagnes en events, zodat de achterban deze
informatie weer kan verspreiden via de eigen acties.

Evenementen

Sport zit bij KiKa in het DNA. Via onze sportevene-
menten komen er jaarlijks honderden sportievelingen in
actie die samen niet alleen heel veel geld ophalen voor
onze missie, maar ook ons verhaal verspreiden door het
hele land. We kijken continu waar de behoefte van deze
sporters ligt en passen daar ons sportportfolio op aan
indien nodig.

Campagnes

Het merk KiKa heeft de afgelopen twintig jaar lading
gekregen door de inzet van een mix aan communicatie,
media, acties, evenementen, tv-avonden en pr. Dat
heeft gezorgd voor een hoge naamsbekendheid en
waardering van ons merk en, nog belangrijker, voor een
groei van de vijfjaarsoverleving van 72% naar 81%. Maar
nu is het tijd voor de volgende stap. Want 81% is niet
genoeg. We moeten naar 100% genezing met optimale
kwaliteit van leven. Dus naast een aantal jaarlijks
terugkerende campagnes zoals Bakken voor KiKa en
KiKa Korte Broek, lanceren we in 2023 voor het eerst in
twintig jaar KiKa een nieuwe merkcampagne waarmee
we een groei in het aantal donateurs willen gaan
realiseren.

Pilot Goodplace-app

In 2022 zijn we een pilot gestart met een aantal
ondernemers die de Goodplace-app ontwikkeld
hebben. Een app die digitaal doneren leuk, flexibel en
laagdrempelig maakt door mensen eenvoudig en
positief te betrekken bij onze missie en projecten. We
geloven in de toekomst van deze app, die naar
verwachting vooral de jongere doelgroep zal
aanspreken.

Nalatenschappen

Onze inkomsten uit nalatenschappen groeien mee met
onze naamsbekendheid. Dus onze nieuwe merkcam-
pagne waarmee we een brede doelgroep willen
aanspreken, gaat die groei in 2023 hopelijk verder
versterken.

3.3 VERANTWOORDINGSVERKLARING

Externe toetsing en toezicht op goede doel

KiKa voldoet aan de criteria voor het CBF-keurmerk. De
erkenning is het keurmerk voor goede doelen in
Nederland dat door de onafhankelijke toezichthouder
op goede doelen Centraal Bureau Fondsenwerving
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(CBF) jaarlijks wordt getoetst en uitgegeven. Met de
erkenning laten goede doelenorganisaties zien dat ze
voldoen aan strenge kwaliteitseisen en dat beste-
dingen op verantwoorde wijze plaatsvinden.

Daarnaast is KiKa formeel aangemerkt door de Belas-
tingdienst als een Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI), wat betekent dat KiKa zich inzet voor het
algemeen belang. Hierdoor betaalt KiKa geen erfbelas-
ting of schenkbelasting over erfenissen en schen-
kingen, waardoor het gehele verworven bedrag besteed
kan worden aan de doelstellingen. Donateurs van een
ANBI mogen hun giften aftrekken van de inkomsten- of
vennootschapsbelasting.

Governance en besluitvorming

De dagelijkse leiding van KiKa berust bij de tweehoof-
dige directie. De directie legt verantwoording af aan de
Raad van Toezicht (RvT). De taken en bevoegdheden,
alsmede de nadere samenstelling van directie en RVT,
het besluitvormingsproces en de werkwijze van directie
en RVT zijn vastgelegd in de statuten en het directiere-
glement van de stichting. De Financiéle Advies
Commissie (FAC) is een subcommissie van de RvT en
houdt toezicht op de uitvoering van het financiéle
beleid, implementatie van de beleggingsactiviteiten en
vraagstukken rondom de jaarverslaggeving.

KiKa wil enkel excellent onderzoek financieren om
daarmee haar doel te kunnen bereiken. Daarom worden
onderzoeksvoorstellen die bij KiKa binnenkomen
beoordeeld door externe experts (referenten) uit
binnen- en buitenland en door de onafhankelijke
Wetenschappelijke Raad van KiKa (WR) die bestaat uit
vooraanstaande onderzoekers op het gebied van kanker.
Alle onderzoekvoorstellen worden beoordeeld op
kwaliteit en belang voor kinderen met kanker. Op basis
van het advies van de WR weet de directie welke hoge
kwaliteit en relevante onderzoeken goedgekeurd
kunnen worden.

Risicomanagement

Het management en de RVT van KiKa hebben de
belangrijkste risico’s en onzekerheden in kaart gebracht
met de bijhorende beheersingsmaatregelen om de
geidentificeerde risico's tot een acceptabel niveau te
reduceren. Om deze effectief te kunnen beheersen,
blijven we mogelijke bedreigingen en beheersmaatre-
gelen continu monitoren en bespreken binnen het
managementteam.

RISICO OF BEDREIGING

BEHEERSMAATREGEL

KiKa komt negatief in het
nieuws, wat leidt tot imago-
schade en resulteert in een
vermindering van de
opbrengsten.

In al onze bedrijfsvoering en fondsenwerving proberen we transparant te zijn in
onze uitingen en activiteiten. Het management benadrukt naar onze medewerkers
en vrijwilligers te handelen volgens het ‘'KiKa-DNA' en te streven naar een hoog inte-
griteitsniveau. We streven ernaar geld effectief uit te geven, direct gerelateerd aan
onze doelstellingen en dat geldmiddelen efficiént worden ingezet voor administra-
tiekosten en het werven van nieuwe fondsen. Vrijwilligers en medewerkers dienen in
het bezit te zijn van een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) en zij tekenen voor KiKa's
gedragscode. KiKa heeft een integriteitsbeleid en er is een meldpunt waar schen-
dingen veilig en vertrouwelijk, op een laagdrempelige wijze, door iedereen kunnen
worden gemeld.

Betalingen voor onderzoeks-
projecten van lage kwaliteit of
die niet bijdragen aan de
verhoging van de overle-
vingskans of kwaliteit van
leven van kinderen met
kanker

De directie van KiKa wordt ondersteund door een onafhankelijke Wetenschappelijke
Raad met externe experts die projectaanvragen beoordelen en de directie adviseren
welke projectaanvragen van voldoende kwaliteit zijn en tevens aansluiten op de
doelstellingen van KiKa. Voor projectsubsidies is een subsidietoekenning en protocol
aanwezig waarin transparant beschreven staat hoe subsidiegelden besteed mogen
worden. KiKa heeft ervaren en deskundige medewerkers die de voortgang van de
projecten monitoren. Daarnaast zitten in de Raad van Toezicht van KiKa twee
deskundigen op het gebied van oncologie die toezicht houden op medische
vraagstukken en op de keuzes die worden gemaakt.

Frauduleuze betalingen door
KiKa-medewerkers of
onvolledige verantwoording
van ontvangen collecte-
bussen

Binnen de bankomgeving wordt het vierogenprincipe gehanteerd; de financiéle
medewerker kan alleen betalingen klaarzetten en de directie keurt deze betalingen
goed (maar kan deze niet klaarzetten). Per week komen gemiddeld 10 collecte-
bussen binnen van actievoerders, die zijn verzegeld en met twee medewerkers
worden geopend en geteld. Financiéle rapportages worden per maand binnen het
Management Team en per kwartaal met de Financiéle Advies Commissie besproken.

Door toenemende digitalise-
ring en cybercriminaliteit is
de kans vergroot op datamis-
bruik en fraude van persoon-
lijke gegevens, met mogelijk
gevolgen voor de privacy van
donateurs of actievoerders

KiKa heeft een protocol Datalekken waarin duidelijk staat beschreven hoe om te
gaan met bepaalde risico's. Ook zijn er afspraken en richtlijnen voor de beveiliging
van het netwerk en digitale omgeving en heeft KiKa een Cyberverzekering. KiKa
heeft de richtlijnen van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)
geimplementeerd, zodat de privacy van persoonsgegevens gewaarborgd is.

KiKa probeert een verminde-
ring van zijn reserves en
tegenpartij-risico van de
banken te verminderen door
een deel van zijn vermogen te
spreiden over verschillende
partijen. Dit kan leiden tot
financiéle verliezen.

Beleggingsrisico’'s worden ondervangen door een vermogensstatuut waarin
voorwaarden zijn vastgelegd voor het spreiden van spaargelden, deposito’s en
obligaties over verschillende banken en waarin is bepaald dat het beleggingsprofiel
van KiKa defensief is. Per kwartaal worden de openstaande posities van liquide
middelen, deposito's en obligaties besproken met de Financiéle Advies Commissie.

Een nieuwe uitbraak van een
pandemie of COVID-19
vergelijkbare ziekte kan
zorgen voor lockdowns en
minder KiKa-evenementen

KiKa heeft een loyale achterban die ons ook is blijven ondersteunen tijdens de
afgelopen covid-periode. KiKa heeft haar opbrengsten dusdanig gediversifieerd dat
zij niet afhankelijk is van één inkomstenbron. Tevens proberen we als KiKa minder
evenementen in eigen productie te nemen, zodat we meer flexibel zijn en niet met
hoge productiekosten blijven zitten indien een evenement niet doorgaat.

“4 Kika JAARVERSLAG 2022 17



3.4 BESTUUR

Gedurende 2022 is de invulling van het bestuur van
de stichting gewijzigd. Frits Hirschstein, de oprichter
van KiKa, heeft na twintig jaar een stapje terug
gedaan. Zijn positie als Algemeen Directeur is vanaf
1 september 2022 opgesplitst naar een Algemeen
Directeur en een Financieel Directeur. Jakolien van
Eijk is intern doorgeschoven naar de positie van
Algemeen Directeur, en is verantwoordelijk voor de
marketing, communicatie en fondsenwerving en
treedt naar buiten als het gezicht van KiKa. Remko
Veenstra is verantwoordelijk voor de ondersteunende
diensten en heeft onder andere financién, bedrijfs-
voering, HR en onderzoeken in zijn portefeuille. Het
dagelijkse Management Team wordt tevens aangevuld
door een marketing- en communicatiemanager en
een manager bedrijfsvoering.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de
vaststelling van de beloning volgt Stichting Kinderen
Kankervrij de ‘Regeling beloning directeuren van
goededoelenorganisaties' van Goede Doelen Neder-
land. De regeling geeft aan de hand van zwaartecri-
teria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De
weging van de situatie bij KiKa geeft een BSD-score
van 505 punten met een maximaal (norm)jaarinkomen
van € 173.960. Zoals uit het overzicht ‘Bezoldiging
Directie KiKa’ blijkt, blijft het jaarinkomen van de
directie ruim binnen de geldende maxima. De einde-
jaarsuitkering is geen vaste uitkering en wordt om die
reden niet meegerekend. De belaste vergoedingen/
bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de
overige beloningen op termijn staan bovendien in een
redelijke verhouding tot het jaarinkomen. De bezoldi-
ging van het personeel is conform de arbeidsvoor-
waarden van KiKa; de CAQ Ziekenhuizen is het
uitgangspunt geweest voor het bepalen van de
salarisregeling KiKa.

3.5 RAAD VAN TOEZICHT

In 2022 zijn er binnen de Raad van Toezicht van KiKa
twee wisselingen geweest. Voorzitter Monique Maarsen
nam na twee zittingsperiodes afscheid en droeg het
stokje over aan Steven van der Heijden, die al sinds mei
2017 lid was van de Raad van Toezicht. De vacante
positie binnen de raad is ingevuld door Birgit Otto.

De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd.
De dagelijkse leiding is gedelegeerd aan de directie.

18 % Kika JAARVERSLAG 2022

Bij de benoeming van leden van de Raad van Toezicht
speelt een evenwichtige spreiding van gewenste
disciplines - gezondheidszorg, wetenschap, marketing,
bedrijfsleven en financién - een belangrijke rol. De
leden dienen te beschikken over algemene bestuurlijke
kwaliteiten en moeten affiniteit hebben met de doel-
stelling van KiKa. Ook wordt erop toegezien dat er geen
sprake is van persoonlijke relaties met de directie noch
enige mate van belangenverstrengeling.

Gezien de grote maatschappelijke verantwoordelijkheid
van KiKa hechten wij aan een toezichtvorm met een
scheiding tussen uitvoering en toezicht. Om die reden
wordt het Raad van Toezicht-model gehanteerd.

Geen van de leden van de Raad van Toezicht bekleedt
conflicterende nevenfuncties. Leden van de Raad van
Toezicht van KiKa worden steeds benoemd voor een
termijn van vier jaar met een maximum van twee
termijnen. Een rooster van aftreden is te raadplegen op
www.KiKa.nl.

De directeur en de Raad van Toezicht van KiKa onder-

schrijven de drie algemene principes van de Code Goed

Bestuur voor Goede Doelen. Deze code, sinds 1juli 2008

van kracht, is door het Centraal Bureau Fondsenwerving

(CBF) vastgelegd, in samenwerking met de commissie-

Wijffels. De uitgangspunten van deze code zijn:

l. Onderscheid tussen de functies toezicht houden,

besturen en uitvoeren.

Il. Optimalisatie van de effectiviteit en efficiency van
besteding.

IIl. Optimalisatie van de omgang met belanghebbenden.

De Raad van Toezicht heeft in 2022 vijf keer vergaderd
met de directie. Tijdens deze vergaderingen zijn de
fondsenwervende activiteiten, financiéle resultaten en
mogelijke risico’s besproken. De directie heeft in 2022
in totaal twintig ingediende onderzoeksaanvragen
goedgekeurd. Dit na een zorgvuldige voorafgaande
beoordeling door onafhankelijke, internationale deskun-
digen en op advies van de Wetenschappelijke Raad van
KiKa. Ook staat de Raad van Toezicht de directie en
medewerkers desgewenst terzijde met advies.

Ook in 2022 zijn de Raad van Toezicht en de directie
naast de reguliere vergaderingen in verschillende
samenstellingen bijeengekomen om uitgebreid stil te
staan bij het Prinses Maxima Centrum voor kinder-

De leden van de Raad van Toezicht en hun respectievelijke rol en nevenfuncties zijn:

NAAM

NEVENFUNCTIES

Monique Maarsen
Afgetreden als voorzitter en
lid van de Raad van Toezicht
per 1september 2022

« Algemeen directeur Maarsen Groep

« Bestuurslid Carré Fonds

+ Raad van Advies Maatschappelijke Alliantie
+ Raad van Commissarissen SADC

Steven van der Heijden
Toegetreden als voorzitter en
lid van de Raad van Toezicht
per 1september 2022

+ CEO Corendon

Esther van Zeggeren
Algemeen lid en lid Financiéle
Advies Commissie

« Head Brand Reputation & Marketing Management KPMG
« Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Karakter
- Voorzitter Stichting Kunstcollectie KPMG

Birgit Otto

Aangetreden als algemeen lid
en voorzitter Financiéle
Advies Commissie per 1
september 2022

- Lid raad van commissarissen Royal Flora Holland
- Lid raad van toezicht Federatie Betaald voetbal Organisatie
« Interim COO ProRail

René Bernards
Medische zaken en onder-
zoeken

- Senior staff scientist, Netherlands Cancer Institute, Amsterdam

- Professor of Molecular Carcinogenesis, Utrecht University (parttime)

+ Co-founder and Chief Scientific Officer Agendia NV (parttime)

« Co-founder Qameleon Therapeutics BV

- Co-founder Oncosence BV

- Professor of Molecular Carcinogenesis Jiao Tong University Shanghai (parttime)

Rien van Oers
Medische zaken en onder-
zoeken

- Plaatsvervangend Rector/Promotievoorzitter Geneeskunde UVA

- Voorzitter Wetenschappelijke Adviesraad Landsteiner Stichting (LSBR)

« Voorzitter Stichting Hemato-Oncologisch Wetenschapsonderzoek (SHOW)
- Lid adviesraad Stichting ‘De Drie Lichten’

- Lid DSMB (Data Safety Monitoring Board) 4 clinical trials on Lymphoma, UK
- Voorzitter Centrale DSMB Amsterdam UMC

« Lid Scientific Advisory Board van Research Consortium "Target-to-B!"

oncologie. De Raad van Toezicht en de directie van KiKa
hebben gedurende 2022 met de Raad van Commissa-
rissen en Raad van Bestuur van het Prinses Maxima
Centrum gesproken over algehele ontwikkelingen en de
samenwerking tussen de twee organisaties. Op

kwartaalbasis zitten de beide directies met elkaar aan
tafel over ontwikkelingen binnen de onderzoeksafdeling
en wordt verantwoording afgelegd over de besteding
van de bijdragen van KiKa.
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4. Financiéle verantwoording

3.6 VRIJWILLIGERSBELEID

2022 was weer een coronavrij jaar. Vrijwilligers konden
voor KiKa weer activiteiten organiseren en als ambas-
sadeur van KiKa eropuit trekken en fysiek aanwezig zijn
bij cheque-overhandigingen. Gastdocenten stonden
weer live voor de klas om voorlichting te geven over
kanker bij kinderen.

Met een nieuwe manager onderwijs en een codrdinator
vrijwilligers is een flink aantal zaken opgepakt of nieuw
leven ingeblazen. Zo werd in november weer een
vrijwilligersdag georganiseerd en is het vrijwilligersbe-
leid herschreven en geimplementeerd. Dit beleid
schept duidelijkheid voor de vrijwilligers over wat er van
hen verwacht wordt en wat zij van KiKa mogen
verwachten. Onderdeel hiervan is het waarderingsbe-
leid waarin we trouwe en actieve vrijwilligers waarderen
voor hun inzet voor KiKa. In een tijd waarin vrijwilligers
schaarser worden, zijn we trots dat we een mooie,
trouwe groep vrijwilligers hebben waar we op kunnen
bouwen.
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TOTAALOVERZICHT RESULTAAT

Het boekjaar 2022 is als volgt samen te vatten*:

2022 2021
Totale baten € 341min € 30,4 min
Totale lasten organisatie** € 7Iimin € 65min
Beschikbaar voor doelstelling € 27.0min € 23,9 mIn
Besteed aan doelstelling €230min € 149 min

* Voor een meer gedetailleerde toelichting, zie Staat van
Baten en Lasten in de Jaarrekening

**Totale lasten: exclusief de bestedingen aan de doel-
stelling

2022 is het beste financiéle jaar in de geschiedenis van
KiKa waarin de opbrengsten uit reguliere fondsenwerving
met 12% zijn toegenomen ten opzichte van 2021tot €
34,1 miljoen. De belangrijkste inkomstenbron voor KiKa
zijn nog altijd de trouwe donateurs, die in 2022 ongeveer
gelijk zijn gebleven met € 13,5 miljoen en goed zijn voor
40% van de totale opbrengsten. Doordat acties en
evenementen weer plaatsvinden na de covid-restricties
in 2021, zien we dat de niet-reguliere baten van particu-
lieren bedrijven en stichtingen zijn toegenomen met ruim
22% tot € 11,7 miljoen. Inkomsten uit nalatenschappen
waarbij KiKa is vermeld in het testament, vormen een
belangrijke bron van inkomsten. Het is mooi om te zien
dat KiKa op deze manier ook middelen ter beschikking
krijgt van over het algemeen de oudere generatie voor de
strijd tegen kanker bij kinderen. Gedurende 2022 bedroeg
dit € 4,2 miljoen, een lichte stijging ten opzichte van
vorig jaar toen we nog € 3,6 miljoen mochten verant-
woorden als baten. Tijdens de werving van nieuwe
gevers blijkt dat geinteresseerden zich eerder aan een
goed doel committeren als ze ook iets terugkrijgen. Sinds
een aantal jaar investeert KiKa derhalve in het werven
van loterijspelers, waarbij deelnemers naast het steunen
van het goede doel kans maken om zelf prijzen te winnen
uit een specifiek daarvoor geoormerkte prijzenpot. Tot
vorig jaar waren dit externe loterijen, maar sinds 2022
heeft KiKa een eigen loterij opgericht, waarmee spelers
direct bijdragen aan de doelstellingen van KiKa en
meedingen voor mooie geldprijzen en aanvullende
cadeaus. Op deze manier kunnen we de kosten van het
runnen van de loterij laag houden en vergroten we de
loyaliteit van de spelers.

LASTEN ORGANISATIE

KiKa vindt het belangrijk om de kosten zo laag mogelijk te
houden, zodat het gedoneerde geld zoveel mogelijk aan
projecten kan worden besteed. Om de kosten in de gaten
te houden, gebruikt KiKa de drie ratio’s conform de
richtlijnen van het CBF:

- kosten voor fondsenwerving;

- kosten voor beheer en administratie;

- besteed aan doelstellingen.

Het CBF schrijft geen harde percentages meer voor de
kostenratio's, aangezien het erg lastig is gebleken om
verschillende organisaties op dezelfde manier in te delen
en met elkaar te vergelijken. Wel achten wij het van
belang om dergelijke ratio's te blijven vermelden en de
kostenstructuur van KiKa te vergelijken met andere
vergelijkbare goede doelen en zo altijd kritisch te blijven
op de efficiency van onze wervingskanalen.

KOSTEN EIGEN FONDSENWERVING ALS
PERCENTAGE VAN DE TOTALE BATEN UIT EIGEN
FONDSENWERVING

Het gemiddelde percentage over de afgelopen drie jaar is
19.2%: 18,8% (2020), 19,8% (2021) en 19,0% (2022). We
zien dat het percentage meer en meer onder druk komt
te staan door de krapte op de arbeidsmarkt en doordat
het steeds lastiger blijkt nieuwe donateurs en loterijspe-
lers te werven aan de deur en online. De belangrijkste
kostenpost onder fondsenwerving zijn de kosten voor
werving van nieuwe donateurs en loterijspelers, wat
grotendeels is uitbesteed aan Emolife. In 2022 hebben
we in totaal € 4,6 miljoen (2021: € 4,8 miljoen) geinves-
teerd in nieuwe structurele donateurs en loterijspelers,
waar we een shift zien ontstaan van structurele dona-
teurs naar loterijspelers, aangezien deze makkelijker en
dus goedkoper te werven zijn. In de kosten fondsenwer-
ving rekent KiKa ook bijvoorbeeld de kosten voor nieuws-
brieven en mailings naar onze achterban en vrijwilligers.

KOSTEN BEHEER EN ADMINISTRATIE ALS
PERCENTAGE VAN HET TOTAAL AAN LASTEN

Onder de beheer- en administratiekosten is de allocatie
van de indirecte lasten opgenomen, zoals huisvestings-
kosten, personeelskosten, kantoor- en algemene kosten.
Door de hoge inflatiecijfers in 2022 zien we dat onze
beheer- en administratiekosten behoorlijk zijn gestegen
gedurende 2022. Maar doordat de totale lasten meer zijn
gestegen, is de ratio voor kosten en beheer in 2022 gelijk
gebleven op 0,97% (2021: 0,97% en 2020: 114%).
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VAN DE TOTALE BATEN

Het totaal van de baten verminderd met de lasten van de
organisatie wordt direct besteed aan voorlichting,
goedgekeurde projectonderzoeken en corefunding voor
het Prinses M&xima Centrum in hetzelfde jaar, dan wel
via een bestemmingsreserve die bedoeld is voor in de
toekomst te verwachten onderzoeksaanvragen. 2022
laat een mooie stijging zien in het bedrag wat direct is
besteed aan onze doelstellingen naar 68% (2021: 49% en
2020: 53%). De stijging van het percentage komt doordat
meer projectaanvragen zijn ingediend en goedgekeurd
gedurende het boekjaar. Dat resulteerde in € 5,9 miljoen
aan projectkosten (2021: € 3,8 miljoen), een stijging van
de corefunding (bijdrage in operationele kosten van de
onderzoeksafdeling bij het Prinses Maxima Centrum)
naar € 13,5 miljoen (2021: € 10,0 miljoen) en een directe
bijdrage van € 2.3 miljoen aan de verbouwing in het
Prinses M&xima Centrum.

RESULTAAT EN RESERVES

Het totale batige resultaat over 2022 van € 3,9 miljoen
zal worden toegevoegd aan de reserves van KiKa. KiKa
heeft een continuiteitsreserve van € 3,0 miljoen, die
ervoor zorgt dat zij in het geval van een deconfiture
gedurende drie jaar de vaste kosten kan doorbetalen en
haar werk kan voortzetten om alle gestarte onderzoeken
te kunnen begeleiden en afwikkelen. Tevens zijn er
bestemmingsreserves en langlopende verplichtingen. Dit
om de aangegane verplichting voor de financiering van
de corefunding van het Prinses Maxima Centrum en van
goedgekeurde onderzoeken te kunnen blijven garan-
deren.

DEPOSITO’S EN BELEGGINGEN

KiKa beheert nauwgezet de haar toevertrouwde gelden.
Voor aangegane verplichtingen zijn liquide middelen
nodig. Ook in 2022 was dat het geval. Er is een zeer veilig
liguiditeitsbeleid gevoerd, waarbij niet direct noodzake-
lijke middelen op de meest renderende spaarrekeningen
zijn geplaatst. Helaas was er in 2022 sprake van een
negatieve rente bij alle banken in Nederland, waardoor
KiKa over 2022 totaal € 0,3 miljoen aan rentelasten en
bankkosten heeft moeten betalen over de door haar
aangehouden geldmiddelen.
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LIQUIDITEITEN; VERMOGENSADVIES COMMISSIE
KiKa heeft een vermogensstatuut waarin strikte voor-
waarden zijn vastgelegd voor het spreiden van spaar-
gelden over verschillende banken. Het statuut biedt op
beperkte schaal en binnen strikte normen ruimte om
gelden te beleggen in hoogwaardige obligaties (minimale
rating A-) en duurzame aandelen. In de afgelopen jaren
hebben we dat overigens niet gedaan. In 2023 zal de
recent aangetrokken financieel directeur hier een start
mee maken om een actiever beleid te voeren om de
middelen die op korte termijn niet nodig zijn op een
verantwoorde en defensieve manier te beleggen, zodat
met de gerealiseerde rendementen nog meer onderzoek
naar kanker bij kinderen kan worden gefinancierd. Met de
stijgende rentes op de obligatie- en aandelenmarkt lijkt
2023 een goed moment om in te stappen, waarbij het
tegenpartijrisico van de aangehouden middelen verder
wordt verkleind door spreiding van de portefeuille en
betere ratings dan de banken waar de middelen anders
hadden uitgestaan. Duurzaamheid van de beleggingen is
daarbij een zeer belangrijk criterium en de directie laat
zich daarin adviseren door 0.a. de vermogensbeheerder
Triodos.

BEGROTING 2023

De begroting 2023 gaat uit van een voortgezet beleid
zoals eerder aangegeven. Daarbij zal KiKa extra inves-
teren in de KiKa Loterij om haar basis te vergroten en
structureel hogere inkomsten voor de toekomst veilig te
stellen. Alleen dan kunnen de ambitieuze doelstellingen
binnen en buiten het Prinses Maxima Centrum worden
gerealiseerd. Het resultaat is vanzelfsprekend geheel
beschikbaar voor de doelstelling om kinderkanker te
bestrijden.

Bakken voor KiKa »



Bijlage |

GOEDGEKEURDE ONDERZOEKEN 2022

382 Neuropsychologische bijwerkingen van Optimale communicatie in de
hersenoperatie in kaart brengen kinderoncologie, ook voor gezinnen

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor met een migratieachtergrond
Kinderoncologie CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor

LOOPTIJD: 5 jaar Kinderoncologie

BIJDRAGE Kika: € 555.204 LOOPTIJD: 3 jaar

BIJDRAGE KikaA: € 116.709

418 De langetermijneffecten van stamcel-
transplantatie in kaart brengen 430 Immunotherapie voor kinderen met

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor acute myeloide leukemie
Kinderoncologie CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor

LOOPTIJD: 4 jaar Kinderoncologie

BIJDRAGE KIkA: € 598.232 LOOPTIJD: 1jaar en 6 maanden

BIJDRAGE KIka: € 125.000

Rol genetische aanleg bij gehoor-

schade door Platinol-bevattende 431 Nieuwe behandelingen voor kinderen
chemotherapie met hersentumoren

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie Kinderoncologie

LOOPTIJD: 1jaar en1maand LOOPTIJD: 1jaar

BIJDRAGE KIKA: € 98.296 BIJDRAGE KIKA: € 124.521

424 Het ontstaan van Non-Hodgkin 433 Late effecten van stamcel-
lymfoom transplantatie in kaart brengen

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie Kinderoncologie

LOOPTIJD: 4 jaar LOOPTIJD: 4 jaar

BIJDRAGE KIkA: € 604.929 BIJDRAGE KIkA: € 554.668
3D geprinte oogprotheses voor 434 Minder operaties voor kinderen met
kinderen met de oogtumor blindedarmtumoren
retinoblastoom CENTRUM: Amsterdam UMC - Emma

CENTRUM: Amsterdam UMC, locatie VUmc Kinderziekenhuis

LOOPTIJD: 2 jaar LOOPTIJD: 4 jaar

BIJDRAGE KIkA: € 173.805 BIJDRAGE KIkA: € 566.166

428 De mentale gevolgen voor gezinnen bij Model om nieuwe therapie voor
erfelijkheid voor kanker teruggekeerde leukemie te kunnen

CENTRUM: UMC Utrecht testen

LOOPTIJD: 2 jaar en 6 maanden CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor

BIJDRAGE KiKA: € 190.626 Kinderoncologie

LOOPTIJD: 1jaar en 2 maanden

BIJDRAGE KIKA: € 124.874
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436 Waarom keert acute myeloide Aanwijzingen voor hersenschade bij
leukemie soms terug? kinderen die behandeld zijn voor

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor een hersentumor
Kinderoncologie CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
LOOPTIJD: 3 jaar Kinderoncologie
BIJDRAGE KikA: € 590.490 LOOPTIJD: 1jaar en 6 maanden
BIJDRAGE KIKA: € 127.431
439 Erfelijke aanleg voor nierkanker
herkennen in de tumor
CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie
LOOPTIJD: 1jaar en 6 maanden

BIJDRAGE KIkA: € 124.998

Minder bijwerkingen van operatie bij

kinderen met schildklierkanker?
CENTRUM: Amsterdam UMC, locatie AMC
LOOPTIJD: 1jaar en 6 maanden
BIJDRAGE KIkA: € 123.988

zijn verwekt met de hulp van
VOORTPLANTINGSTECHNIEKEN
CENTRUM: NKI-AVL
LOOPTIJD: 1jaar en 6 maanden

BIJDRAGE Kika: € 100.000

447 Nieuw soort medicijn voor
kinderkanker

CENTRUM: Radboudumc

LOOPTIJD: 1jaar en 3 maanden

BIJDRAGE KIKA: € 125.321

448 Oorsuvizen bij survivors

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie
LOOPTIJD: 3 jaar en 3 maanden

BIJDRAGE KIKA: € 483.429

449 Beter de kwaliteit van leven meten
door een nieuw soort vragenlijst

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie
LOOPTIJD: 4 jaar

BIJDRAGE KIkA: € 470.235
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213 Voorbehandeling voor stamceltrans-

plantatie met minder bijwerkingen
CENTRUM: Leids Universitair Medisch Centrum
LOOPTIJD: 5 jaar, 4 maanden

BIJDRAGE KiKA: € 248.620

Kinderen met een hoogrisico acute lymfatische
leukemie (ALL) kunnen als deel van de behandeling een
stamceltransplantatie krijgen. Bij een stamceltrans-
plantatie krijgt de patiént eerst een intensieve behan-
deling om de leukemiecellen en eigen stamcellen
zoveel mogelijk te verwijderen. Vervolgens worden
stamcellen van een passende, gezonde donor toege-
diend waardoor een nieuw gezond bloed- en afweer-
systeem kan ontstaan zonder dat de leukemie terug-
keert. Lang vormde totale lichaamsbestraling een
belangrijk onderdeel in de internationale behandelpro-
tocollen voor kinderen met ALL. Hoewel dit een
effectieve behandeling is, kan de bestraling ook gezond
weefsel beschadigen waardoor op termijn ernstige
bijwerkingen ontstaan zoals onvruchtbaarheid of
secundaire tumoren. Om uit te zoeken of bestraling kan
worden vervangen door mogelijk even effectieve maar
minder schadelijke intensieve chemotherapie, is een
internationale studie opgezet (ALL FORUM-studie). In
deze studie worden kinderen met ALL getransplanteerd
na voorbehandeling met bestraling dan wel intensieve
chemotherapie.

In dit project hebben de onderzoekers gekeken naar de
effectiviteit en bijwerkingen van een van de gebruikte
chemotherapeutische middelen (Treosulfan) in de ALL
FORUM-studie. De onderzoekers vonden dat bij gebruik
van eenzelfde dosis Treosulfan, de hoeveelheid die in
het bloed meetbaar is, sterk kan verschillen tussen
patiénten. Maar deze verschillen hadden geen effect op
ernstige bijwerkingen of de kans op terugkeer van de
leukemie. Het onderzoek heeft een belangrijke bijdrage
geleverd aan de kennis over Treosulfan en laten zien
dat Treosulfan een effectief middel is bij de stamcel-
transplantatiebehandeling van kinderen met ALL en
andere aandoeningen. Deze kennis wordt nu al ingezet
bij de behandelprotocollen en richtlijnen voor stamcel-
transplantaties bij kinderen.
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246 Meningioom, beroerte en staar bij
overlevenden van kinderkanker

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie

LOOPTIJD: 4 jaar, 4 maanden

BIJDRAGE KiKA: € 432.583

Overlevenden van kinderkanker krijgen op latere leeftijd
vaak te maken met lichamelijke aandoeningen als
gevolg van hun ziekte en/of behandeling. Dit worden
late effecten genoemd. Dit onderzoek heeft gekeken
naar drie specifieke late effecten: een goedaardige
tumor van de hersenvliezen (meningeoom), een
beroerte, of een vertroebeling van de ooglens (staar).
Hiervoor zijn de gegevens van bijna 6.000 overle-
venden van kinderkanker gebruikt, die beschikbaar
waren vanuit de grote LATER cohortstudie. Ongeveer
300 van deze overlevenden bleken te maken te hebben
met meningioom, beroerte of staar. Overlevenden die
behandeld waren met bestraling bleken een hoger
risico te hebben op alle drie de aandoeningen. Naar
overlevenden die te maken kregen met beroerte en
meningioom hebben de onderzoekers nog uitgebreider
onderzoek gedaan. Hieruit kwam naar voren dat de
patiénten relatief jong waren toen ze met deze aandoe-
ningen te maken kregen. Ook werden er geregeld meer
dan één hersenvliestumor op verschillende plekken in
de hersenen gevonden. De opgedane kennis zal
gebruikt worden om zorg voor overlevenden verder te
verbeteren. In de richtlijnen voor artsen zal worden
beschreven hoe opsporing en behandeling van de
aandoeningen het best kan worden aangepakt.

276 Vervroegde veroudering bij
overlevenden van kinderkanker

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie

LOOPTIJD: 4 jaar, 4 maanden

BIJDRAGE KikA: € 483.705

In dit project is onderzocht of overlevenden van
kinderkanker een verhoogde kans hebben op
vervroegde veroudering. Vervroegde veroudering kan
zorgen voor lichamelijke beperkingen op relatief jonge
leeftijd, chronische ziekten, verminderde kwaliteit van
leven, en vroegtijdige sterfte. Deze vervroegde verou-
dering wordt ook kwetsbaarheid genoemd. Kwetsbaar-
heid is te herkennen aan lage spiermassa, lage spier-
kracht, weinig energie/futloosheid, langzaam lopen en
verminderde lichamelijke activiteit. Broze botten en de
kans op botbreuken zijn ook kenmerken van veroude-

ring die mogelijk met kwetsbaarheid samenhangen en
leiden tot een verminderde kwaliteit van leven.

Voor dit onderzoek zijn gegevens van 2003 overle-
venden verzameld en zijn verschillende metingen
verricht. Hieruit bleek dat één op de vijf overlevenden
van kinderkanker kwetsbaar is, en één op de dertien erg
kwetsbaar. Dit percentage kwetsbaarheid werd
gevonden op gemiddelde leeftijd van drieéndertig jaar
in overlevenden van kinderkanker, terwijl dit in mensen
die geen kinderkanker hebben gehad pas wordt
gevonden op een leeftijd boven de zestig jaar. Boven-
dien heeft meer dan één op de drie overlevenden broze
botten, en één op de tien erg broze botten. De onder-
zoekers vonden ook specifieke risicofactoren voor het
ontstaan van kwetsbaarheid en broze botten, zoals
lichaamsgewicht, soort behandeling, leeftijd tijdens de
behandeling en vitaminetekorten. Door dit onderzoek
zijn de protocollen voor het geven van vitamine D
tijJdens behandeling en het screenen op broze botten
bij overlevenden van kinderkanker aangepast.

278 Erfelijke aanleg voor nierkanker

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie

LOOPTIJD: 4 jaar, 4 maanden

BIJDRAGE KIKA: € 429.274

Sommige kinderen hebben een erfelijke aanleg voor
kanker. In dat geval zit er vanaf de geboorte een foutje
in het DNA van alle cellen van het lichaam. Dit foutje
kan van een ouder zijn geérfd. Kinderen met een
erfelijke aanleg voor kanker hebben een grotere kans
om kanker te krijgen.

Het is belangrijk om te weten of een kind met kanker
erfelijke aanleg heeft. Dit kan namelijk effect hebben op
de prognose, de beste vorm van behandelen, en de
soort en intensiteit van de controles na de behandeling.
Daarnaast is het voor familieleden van de patiént
belangrijk om te weten dat er erfelijke aanleg voor
kanker in de familie voorkomt. Ook geeft het vinden van
nieuwe DNA-afwijkingen meer kennis over de ziekte die
gebruikt kan worden in toekomstige studies, bij
voorbeeld naar nieuwe medicijnen.

In dit onderzoek is gezocht naar erfelijke aanleg bij alle
kinderen die tussen 2015-2020 in Nederland voor
nierkanker zijn behandeld. Hieruit bleek dat maar liefst
één op de drie van deze kinderen een aanleg voor
nierkanker draagt. Het vinden van een erfelijke aanleg

kan betekenen dat de overgebleven nier langer onder
controle moet blijven. Ook kunnen familieleden op deze
aanleg worden getest. Op basis van dit onderzoek is
besloten dat voortaan alle kinderen met een Wilms-
tumor in het Prinses Maxima Centrum standaard getest
kunnen worden op erfelijke aanleg.

279 Speekselproductie bij overlevenden
van kinderkanker

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie

LOOPTIJD: 4 jaar, 1 maand

BIJDRAGE KIkA: € 86.980

In dit onderzoek is gekeken naar speekselproductie bij
overlevenden van kinderkanker. Verminderde speeksel-
productie geeft een verhoogde kans op gebits- en
tandvleesproblemen. Dit onderzoek liet zien dat 32%
van de overlevenden een verminderde speekselpro-
ductie heeft na kinderkanker. Bij 14% is zelfs sprake van
ernstig verminderde speekselproductie. Slechts 9% van
de overlevenden gaf zelf aan last te hebben van een
droge mond. Dat betekent dat zij niet goed zelf vast
kunnen stellen of ze een verminderde speekselpro-
ductie hebben. Vermoedelijk omdat zij al jaren te maken
hebben met een droge mond, waardoor zij dit niet meer
als abnormaal ervaren. Het is daarom nodig om een
test in te zetten om de speekselproductie te meten. Dit
kan eenvoudig door de hoeveelheid speeksel te meten
voor en na het kauwen op gom. Ook vonden de
onderzoekers dat overlevenden die bestraald zijn op de
speekselklieren een verhoogde kans hebben op
verminderde speekselproductie. De resultaten zullen
gebruikt worden om overlevenden met een verhoogd
risico te controleren en indien nodig intensievere
mondzorg/tandheelkundige zorg aan te bieden.

297 Langetermijneffecten van behandeling
rhabdomyosarcoom

CENTRUM: Amsterdam UMC - Emma Kinderziekenhuis

LOOPTIJD: 4 jaar, 8 maanden

BIJDRAGE KIKA: € 469.359

In dit onderzoek is gekeken naar langetermijneffecten
van verschillende behandelingsvormen voor een
spierceltumor (rhabdomyosarcoom) in het hoofd-hals-
gebied.

Hiervoor hebben de onderzoekers gegevens verzameld

van kinderen die in het verleden voor deze ziekte zijn
behandeld in Amsterdam, Parijs, Londen en de VS. Zij
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werden op verschillende manieren behandeld met
behulp van bestraling en soms ook een operatie. De
onderzoekers verzamelden onder meer gegevens over
de ontwikkeling van het gezicht met 3D-fotografie. Ook
werden de details van operaties en bestralingen
verzameld, samen met informatie over oogfunctie,
hormonale functie, tandontwikkeling en spraak. Ook
werden vragenlijsten over de kwaliteit van leven
ingevuld.

Door dit onderzoek is nu bekend welke langetermijnef-
fecten de verschillende behandelingen hebben.
Hiermee worden artsen geinformeerd waar zij bij
controles op moeten letten en hoe patiénten het best
kunnen revalideren. Ook worden de gegevens gebruikt
om de beste behandeling te kiezen en de follow-up na
de behandeling te verbeteren.

Laboratoriummodel voor testen van

nieuwe medicijnen voor acute
lymfatische leukemie (ALL)

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie
LOOPTIJD: 2 jaar, 1 maand

BIJDRAGE KIKA: € 99.784

Acute lymfatische leukemie (ALL)-cellen bevinden zich
in het bloed maar ook in het beenmerg. In het been-
merg kunnen de leukemiecellen zich vaak "verstoppen”
voor chemotherapie omdat ze beschermd worden door
de cellen die daar aanwezig zijn. Als een paar verstopte
cellen de chemotherapie overleven, kunnen deze weer
uitgroeien en kan de leukemie terugkeren. Bij het
testen van nieuwe medicijnen is het belangrijk om hier
rekening mee te houden. In dit onderzoek is daarom
een laboratoriummodel ontwikkeld voor het testen van
medicijnen waarbij ook de omgeving in het beenmerg
wordt nagebootst.

336 Laboratoriummodel voor hoogrisico
AML

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie

LOOPTIJD: 1jaar, 5 maanden

BIJDRAGE KIkA: € 101.888

De behandeling voor kinderen met acute leukemie is
over de jaren heen sterk verbeterd. Er zijn echter nog
steeds patiénten waarvoor dit helaas niet het geval is,
zoals kinderen met acute myeloide leukemie (AML) met
specifieke genetische afwijkingen. AML-patiénten met
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een afwijking in het MLL-gen hebben een overlevings-
kans van minder dan 40%. Bij deze patiénten keert de

leukemie na de behandeling vaak snel terug, en is dan
erg moeilijk te behandelen.

Nieuwe, effectievere medicijnen zijn dus hoognodig
voor deze patiénten. Voordat nieuwe medicijnen
toegepast kunnen worden, moeten deze uitgebreid in
het laboratorium getest worden om aan te tonen dat zij
effectiever werken dan de huidige medicijnen en dat ze
veilig zijn. Zonder dergelijk uitvoerig onderzoek zullen
nieuwe medicijnen niet goedgekeurd worden voor de
behandeling. In dit project zijn daarom robuuste
modellen ontwikkeld van AML met een MLL-afwijking.
De onderzoekers hebben aangetoond dat deze
modellen het verloop van de ziekte en de behandeling
goed nabootsen en dat ze zeer geschikt zijn om nieuwe
medicijnen te kunnen testen. In vervolgonderzoek
zullen de modellen gebruikt worden om nieuwe
medicijnen te testen. Ook zal met behulp van deze
modellen onderzocht worden waardoor de leukemie na
behandeling weer terugkeert. Dit is belangrijke infor-
matie voor het ontwikkelen van nieuwe medicijnen.

342 Diagnose van oogtumoren met behulp
van MRI-scans

CENTRUM: Amsterdam UMC, locatie VUmc

LOOPTIJD: 2 jaar, 9 maanden

BIJDRAGE KIKA: € 336.462

Retinoblastoom is een oogtumor die voorkomt bij
kinderen in de leeftijd van O tot 5 jaar. Bij retinoblas-
toom wordt meestal niet geopereerd en er kan dan ook
geen gebruik worden gemaakt van tumormateriaal om
het exacte type retinoblastoom vast te stellen. In dit
onderzoek is gekeken hoe verschillende subtypes van
retinoblastoom te onderscheiden zijn op basis van de
MRI-scans die gemaakt worden voor start van de
behandeling. Hiervoor is gebruik gemaakt van beoorde-
ling van de scans door artsen, maar ook door software.
Met deze methode kon een agressief subtype van
retinoblastoom worden herkend. Ook was het mogelijk
met behulp van MRI-scans onderscheid te maken
tussen retinoblastoom en andere ziekten die hierop
lijken. De hier opgezette methode kan gebruikt worden
om voor behandeling te bepalen wat de beste behan-
deling is. Zo kan over- en onderbehandeling voorkomen
worden. Ook maken deze resultaten een snelle diag-
nose mogelijk, waardoor het juiste type behandeling
snel gestart kan worden.

Kinderkanker voorkomen bij patiénten

met CMMR-D syndroom
CENTRUM: Radboudumc
LOOPTIJD: 1jaar, 9 maanden
BIJDRAGE KIKA: € 112.443
Kinderen met het CMMR-D syndroom hebben grote
kans om kinderkanker te krijgen. Soms krijgen ze wel
drie verschillende vormen van kanker na elkaar.
Tumoren bij patiénten met CCMR-D syndroom maken
eiwitten aan die een beetje veranderd zijn ten opzichte
van hoe de eiwitten in het lichaam er normaal uitzien.
Deze veranderde eiwitten kunnen door het immuun-
systeem herkend worden als lichaamsvreemd. De
onderzoekers willen dit gebruiken om een behandeling
te ontwikkelen die kanker bij CMMR-D patiénten kan
voorkomen. Zij willen een afweerreactie opwekken
tegen de tumoren met behulp van immunotherapie.
De eerste stap in het ontwikkelen van deze immuno-
therapie is het opsporen van veranderde eiwitten op de
tumoren van CMMR-D patiénten. In dit onderzoek is
hiervoor de DNA-code uitgelezen van dertig tumoren
van zestien verschillende CMMR-D patiénten. Deze is
vergeleken met de code van gezonde cellen. De
onderzoekers vonden maar liefst 2107 stukjes eiwit die
door het immuunsysteem van de patiénten zelf
herkend zouden kunnen worden De onderzoekers gaan
in vervolgonderzoek kijken of in het bloed van de
CMMR-D patiénten al afweerreacties tegen deze
stukjes eiwit aanwezig zijn. Deze zouden dan versterkt
kunnen worden met immunotherapie.

Nieuw modelsysteem van terug-

gekeerde Wilms-tumoren voor testen
nieuwe medicijnen

CENTRUM: Prinses Maxima Centrum voor
Kinderoncologie
LOOPTIJD: 1jaar, 9 maanden

BIJDRAGE KIkA: € 116.386

Wilms-tumor is de meest voorkomende vorm van
nierkanker bij kinderen. De behandeling van kinderen
met een Wilms-tumor is sterk verbeterd, waarbij de
kans op overleving nu 90% is. Helaas is de overlevings-
kans veel lager als de ziekte weer terugkomt. Bjj
terugkeer van een hoog-risico Wilms-tumor is dit zelfs
maar 10%. In de afgelopen jaren is er weinig vooruit-
gang geboekt bij de ontwikkeling van nieuwe medi-
cijnen voor de behandeling van de kinderen met
teruggekeerde hoog-risico Wilms-tumor. Dit komt onder
andere doordat er geen goede experimentele model-

systemen zijn om medicijnen te testen. Het doel van dit
project was om mini-tumoren van deze Wilms-tumoren
te maken. Mini-tumoren (ook wel organoiden genoemd)
zijn driedimensionale celkweekjes gegroeid uit weefsel
van patiénten. Deze kunnen onder meer gebruikt
worden om nieuwe medicijnen te testen.

Een teruggekeerde Wilms-tumor komt relatief weinig
voor. Daarom was het voor dit project essentieel om
intensief samen te werken met internationale collega’s.
Tijdens dit project is een Europees netwerk opgezet om
tumorweefsel uit verschillende landen te verzamelen.
Hiermee is in anderhalf jaar tijd materiaal van maar
liefst vijfentwintig patiénten verzameld. Het is de
onderzoekers gelukt om van ongeveer de helft van de
tumoren succesvol mini-tumoren te maken. Deze
mini-tumoren behielden belangrijke kenmerken die ook
in de originele tumoren aanwezig waren. Vervolgens
zijn er medicijnen getest op deze mini-tumoren. Er
werd een type medicijn gevonden waar teruggekeerde
Wims-tumoren gevoelig voor zijn. Daarnaast werden
ook medicijnen gevonden die alleen bij de Wilms-
tumoren van specifieke patiénten werkten. Vervolgon-
derzoek is noodzakelijk om dit verder te bestuderen.

Modelsysteem voor onderzoeken

behandeling transplantatieziekte
CENTRUM: UMC Utrecht
LOOPTIJD: 2 jaar
BIJDRAGE KikA: € 145.726
Bij een stamceltransplantatie worden de zieke bloed-
stamcellen van de patiént vervangen door die van een
gezonde donor. Zo ontstaat bij de patiént een nieuw
gezond bloed- en afweersysteem zonder dat de
leukemie terugkeert. Voor sommige patiénten met
leukemie is dit de enige kans op genezing. Maar een
stamceltransplantatie is een zeer zware behandeling
die risico's op ernstige bijwerkingen met zich
meebrengt. Een voorbeeld hiervan is transplantatie-
ziekte. Dit komt voor bij 30-40% van de patiénten en
kan levensbedreigend kan zijn. Transplantatieziekte
ontstaat doordat de afweercellen van de donor de
gezonde weefsels van de patiént aanvallen, omdat ze
deze als lichaamsvreemd zien. Vaak worden hierdoor de
darmen aangedaan.

In dit onderzoek is gekeken naar een manier om
transplantatieziekte te behandelen. De laatste jaren zijn
veelbelovende resultaten behaald met bepaalde cellen
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(mesenchymale stromacellen (MSC)) die geisoleerd
kunnen worden uit het beenmerg van gezonde
donoren. Deze cellen kunnen de afweercellen van de
donor onderdrukken, maar dit werkt slechts bij onge-
veer de helft van de patiénten. Eris daarom meer
onderzoek nodig naar de reden waarom de ene patiént
wel reageert en de andere niet. Ook is nog niet bekend
hoe de MSC-cellen beschermen tegen transplantatie-
ziekte. Om hierover meer kennis te kunnen opdoen,
hebben de onderzoekers in dit project een modelsys-
teem opgezet. Hierin laten ze minidarmen groeien in
een schaaltje in het laboratorium en voegen daar
MSC-cellen aan toe. Zo kunnen ze onderzoeken hoe de
MSC-cellen het herstel van deze mini-darmen na
schade door transplantatieziekte beinvioeden.
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STICHTING KINDEREN KANKERVRIJ

ACTIVA

Immateriele vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Voorraden

Vorderingenen en overlopende activa
Effecten

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve toekomstig wetenschappelijk
onderzoek

Bestemmingsreserve corefunding

Bestemmingsreserve extra corefunding 2021/2022/2023
Bestemmingsreserve Grand Challenge
Bestemmingsreserve Fight Kids Cancer samenwerking
Bestemmingsreserve FESTIMAAL

Bestemmingsreserve recruitment

Bestemmingsreserve verbouwingen
Bestemmingsreserve KIKA 20 jaar

Langlopende schulden

Kortlopende schulden
Totaal passiva
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31december 2022 31december 2021

€ € € €

- 20.993

217.200 313.324

1 28.067
75126 91.253
1.393.894 1154.030
15.705 15.029
55.423.541 51.393.021

56.908.266 52.653.333

57125.467 53.015.718
3.000.000 3.000.000
4431183 3143135
20.000.000 15.000.000
7.000.000 10.500.000
5.000.000 5.000.000
2.000.000 -
1.431.441 1.456.785
2.078.988 2.078.988
21474 98.419
- 750.000

44973.086 41.027.327

6.057.088 5.193.9461

6.095.293 6.794.430

57125.467 53.015.718

STICHTING KINDEREN KANKERVRIJ

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van andere organisaties zonder winststreven
SOM VAN DE VERWORVEN BATEN

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
SOM VAN DE BATEN

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Wetenschappelijk onderzoek
Corefunding Prinses Maxima Centrum
Voorlichting

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

SOM VAN DE LASTEN

SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Saldo financiéle baten en lasten

SALDO DER BATEN EN LASTEN

Toevoeging/ onttrekking aan:

Bestemmingsreserve toekomstig wetenschappelijk
onderzoek

Bestemmingsreserve corefunding

Bestemmingsreserve extra corefunding 2021/2022/2023
Bestemmingsreserve Grand Challenge
Bestemmingsreserve Fight Kids Cancer samenwerking
Bestemmingsreserve FESTIMAAL

Bestemmingsreserve recruitment

Bestemmingsreserve verbouwingen
Bestemmingsreserve KIKA 20 jaar

Begroot Begroot
2022 2022 2021 2023*
€ € € €
25141783 18.765.000 20.804.732 23.550.000
1.540.919  2.000.000 2.545.417  1.500.000
4.551.831 4710.000  3.595.837 4.900.000
2.758.296  4.210.000 3.358.731  3.000.000
33.992.829 294685000 30.304.717 32.950.000
82144 150.000 136148 180.000
34.074973 29.835.000 30.440.865 33.130.000
8.387.243 4.016.321  12.692.914
13.500.000 10.000.000 13.500.000
1150.806 904.063  1.853.044
23.038.049 23270216 14920.384 28.045.957
6477330  6.042.674 5.992.381 7.328.693
289.257 222110 204.692 355.350
29.804.636 29.535.000 21117457  35.730.000
4.270.337 300.000 9.323.408 -2.600.000
-324.578 -300.000 -349.247 -
3.945.759 - 8974161 -2.600.000
1178.382 1.003.712
5.000.000 5.000.000
-3.500.000 -
- 2.500.000
2.000.000 -
-25.344 -43.215
- -201.938
-66.945 -34.398
-640.334 750.000
3.945.759 - 8.974.161 -

* Op de begroting 2023 is geen accountantscontrole toegepast.
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KASSTROOMOVERZICHT

Onderstaand volgt het kasstroomoverzicht

Kasstroom uit activiteiten
Saldo der baten en lasten boekjaar

Aanpassing resultaat naar netto kasstroom
van operationale activiteiten:

Mutatie voorraden

Mutatie vorderingen en overlopende activa
Mutatie kortlopende verplichtingen
Afschrijving op immateriéle vaste activa
Afschrijving op materiéle vaste activa
Mutatie langlopende verplichtingen

Netto kasstroom operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen immateriéle vaste activa
Investeringen materiéle vaste activa
Investeringen financiéle vaste activa
Mutatie effecten

Mutatie in de financiele vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Liquide middelen per 1januari
Liquide middelen per 31 december
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2022 2021
€ €
3.945.759 10.560.291
16127 -36.778
-239.864 -2.083.279
-699137 -808.542
20.993 24.459
115.277 110.000
863127 528.397
76.522 -2.265.743
-19153 -48.716

1
-676 -881
28.066 3.750
8.238 -45.847
4.030.520 8.248.702
51.393.021 43144.319
55.423.541 51.393.021
4.030.520 8.248.702

ACTIVITEITEN

DE STICHTING HEEFT TOT DOEL:

- het werven van fondsen voor vernieuwend onderzoek
en andere activiteiten op het gebied van kinder-
kanker, gericht op minder pijn, strijd, meer genezing
en kwaliteit;

- het ondersteunen van de kinderoncologie;

- het geven van voorlichting op het gebied van
kinderkanker, teneinde bewustwording en, voor zover
ondersteunend, attitude- en gedragsverandering bij
kinderen en volwassenen te bewerkstelligen.

SCHATTINGEN

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het
opstellen van de jaarrekening vormt het Bestuur van
KiKa zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. De daadwerkelijke uitkomsten
kunnen afwijken van deze schattingen.

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwer-
vende organisaties”.

VERGELIJKING VOORGAAND JAAR

De gehanteerde grondslagen van waardering en
resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar behoudens hetgeen
hieronder is toegelicht bij “stelselwijziging”.

VREEMDE VALUTA

Functionele valuta

De jaarrekening is opgesteld in euro’s; dit is zowel de
functionele als de presentatievaluta.

Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagpe-
riode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden
omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening
voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of
ten laste van de staat van baten en lasten, tenzij hedge
accounting wordt toegepast. Niet-monetaire activa die
volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een
vreemde valuta worden omgerekend tegen de wissel-
koers op de transactiedatum.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA
EN PASSIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen.
Bij de berekening van de afschrijving nemen we de
geraamde economische levensduur van de desbetref-
fende activa in acht. Er wordt rekening gehouden met
bijzondere waardeverminderingen.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op verkrij-
gingsprijzen onder aftrek van daarop gebaseerde
lineaire afschrijvingen en bijzondere waardeverminde-
ringen. Bij de berekening van de afschrijving nemen we
de geraamde economische levensduur van de desbe-
treffende activa in acht. Onder de toelichting ‘materiéle
vaste activa’is een tabel opgenomen met de
geraamde economische levensduur voor de verschil-
lende activa groepen.

FINANCIELE VASTE ACTIVA

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige
vorderingen omvatten verstrekte leningen die tot het
einde van de looptijd zullen worden aangehouden.
Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen
reéle waarde. Vervolgens worden deze leningen
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Bijzondere waardeverminderingen worden in mindering
gebracht op de winst-en-verliesrekening. Deelne-
mingen in maatschappijen waarin de rechtspersoon
invloed van betekenis uitoefent op het zakelijke en
financiéle beleid worden verantwoord volgens de
vermogensmutatiemethode.

VOORRADEN

De voorraden worden gewaardeerd tegen de verkrij-
gingsprijs of lagere opbrengstwaarde. De opbrengst-
waarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van
direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van
de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

VORDERINGEN

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de geamorti-
seerde kostprijs onder aftrek van een eventuele
voorziening wegens oninbaarheid op basis van een
individuele beoordeling van de vorderingen.

%4 Kika JAARVERSLAG 2022 35



EFFECTEN

Effecten die geen onderdeel zijn van de handelsporte-
feuille worden gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs. Indien de reéle waarde van een dergelijk
individueel effect onder de (geamortiseerde) kostprijs
komt, wordt de waardevermindering direct in de staat
van baten en lasten verwerkt

LIQUIDE MIDDELEN

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en
deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlo-
pende schulden. Liquide middelen worden gewaar-
deerd tegen nominale waarde.

RESERVES EN FONDSEN

Binnen de reserves en fondsen wordt onderscheid
gemaakt tussen de Continuiteitsreserve, bestem-
mingsreserves en bestemmingsfondsen. De reserves
worden vastgesteld door directie en Raad van Toezicht.

De continuiteitsreserve dient als waarborg van de
continuiteit van Kika, mocht de organisatie door
omstandigheden te maken krijgen met een onvoor-
ziene terugval in inkomsten en/of onvoorziene stijging
van kosten.

De bestemmingsreserve toekomstig wetenschappelijk
onderzoek is bestemd voor besteding aan toekomstig
wetenschappelijk onderzoek, fellowship (Doel is dat
jonge onderzoekers in het buitenland kennis of techno-
logieén op kunnen doen, die in Nederland niet beschik-
baar zijn) en tenders (grand challenge, voor grote
internationale onderzoeksaanvragen waarbij 2-3
internationale onderzoeksgroepen samenwerken).

Eris een bestemmingsreserve voor het Prinses Maxima
Centrum inzake corefunding, dat gemaximeerd is op
€ 10 miljoen.

De bestemmingsreserve voor de extra corefunding
2021/2022/2023 is gevormd om tegemoet te komen
aan de vraag vanuit het Prinses Maxima Centrum voor
extra corefunding gedurende 3 jaar. Door Covid-19
ontvangt het Prinses Maxima Centrum minder fondsen
van hun andere partners. Met deze extra funding kan
stagnatie in research voorkomen worden en nieuw
elementair onderzoek doorgang vinden.
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De bestemmingsreserve Grand Challenge is bestemd
voor grote internationale onderzoeksaanvragen, waarbij
meerdere internationale onderzoeksgroepen samen-
werken.

De bestemmingsreserve Fight Kids Cancer is bestemd
vOoor een nieuwe samenwerking met internationale
consortiumpartners waarin gezamenlijk met andere
instanties uit Belgié, Frankrijk en Luxezmburg internati-
onale projectaanvragen worden gefinancieerd.

De bestemmingsreserve FESTIMAAL is gevormd voor
de ontwikkeling/opzet van Horeca in de vorm van een
pannenkoekenrestaurant om de achterban significant
te laten groeien. Eten met een glimlach is ook geven
met een glimlach.

De bestemmingsreserve recruitment is gevormd om
kosten van tijdelijke inhuur van specialisten voor het
PMC te kunnen financieren.

De bestemmingsreserve verbouwingen betreft de
ontvangen subsidie voor verbouwingen in de nieuwe
huisvesting, die naar rato van de afschrijvingen zal vrij
vallen.

De bestemmingsfondsen betreffen giften met een door
derden bepaalde gerichte doelstelling (‘geoormerkte
giften’).

AANWENDING VAN BESTEMMINGSRESERVES EN
BESTEMMINGSFONDSEN

Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves
en bestemmingsfondsen worden in de Staat van Baten
en Lasten verantwoord en via de resultaatbesternming
ten laste van de betreffende reserve gebracht. Wijzi-
gingen in de beperking van de bestemming van
reserves welke door de daartoe bevoegde organen of
instanties worden aangebracht, worden als overige
mutatie binnen de reserves en fondsen verwerkt.

LANGLOPENDE EN KORTLOPENDE SCHULDEN
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde. De kortlopende schulden hebben een
looptijd korter dan één jaar.

De Langlopende schulden betreffen aangegane
verplichtingen voor wetenschappelijk onderzoek met
een looptijd langer dan één jaar.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Het resultaat is bepaald door het verschil tussen de
baten en alle hiermee verbonden kosten en andere aan
het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming
van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

BATEN
De baten zijn onderverdeeld in de volgende catego-
rieén:

Baten van particulieren

De baten van particilieren bestaan uit nalaten-
schappen, donaties en giften en overige baten van
particulieren (waaronder eigen acties).

Baten uit nalatenschappen te verwerken in het
verslagjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er
geen akte van verdeling is, de rekening en verantwoor-
ding is ontvangen. Alleen indien de akte van verdeling
of de rekening en verantwoording voor balansdatum is
ontvangen, wordt de bate uit de nalatenschap in het
verslagjaar verwerkt. Bij ontvangst van de akte van
verdeling of de rekening en verantwoording na balans-
datum vindt vermelding plaats in de niet in de balans
opgenomen activa. De organisatie verwerkt uitbeta-
lingen in de vorm van voorschotten in het verslagjaar
waarin ze worden ontvangen als baten uit nalaten-
schappen. Gedurende het huidige boekjaar heeft een
stelstelwijzing plaats gevonden waardoor ook de
vergelijkende cijfers zijn aangepast. Zie het kopje
Stelselwijziging wat de impact is op het resultaat en de
reserves.

Baten uit donaties, giften en overige baten van
particulieren worden toegerekend aan het boekjaar
waarin zij zijn ontvangen.

Baten van bedrijven

Baten uit donaties, giften en overige baten van
bedrijven worden toegerekend aan het boekjaar waarin
zij zijn ontvangen.

Baten van loterijorganisaties
De baten van loterijorganisaties worden toegerekend
aan het jaar waarin de loterij is gehouden.

Baten van andere organisaties zonder
winstsstreven

De baten van andere organisaties zonder winststreven
betreffen baten uit georganiseerde acties voor Kika.
Deze worden toegerekend aan het jaar waarin de actie
heeft plaatsgevonden.

Baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en/of diensten

Baten uit verkoop van goederen worden, onder aftrek
van de kortprijs van de goederen, verantwoord in het
jaar waarin de goederen zijn verkocht.

LASTEN

Lasten worden bepaald met inachtneming van de
grondslagen van waardering en toegerekend aan het
jaar waarop deze betrekking hebben.

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

De bestedingen aan de doelstelling worden ten laste
gebracht van het jaar waarin het onderzoekspro-
gramma is goedgekeurd door de Wetenschappelijke
Raad. Bij meerjarige onderzoeksprojecten wordt een
deel van de verplichting als langlopende verplichting
verantwoord op de balans.

WERVINGSKOSTEN

Alle kosten van activiteiten, die ten doel hebben
particulieren, bedrijven, loterijorganisaties, overheden
en andere (fondsenwervende) organisaties te bewegen
geld te geven voor één of meer van de doelstellingen,
worden aangemerkt als wervingskosten.

De kosten voor acties en bewustwording betreffen ook
kosten besteed aan doelstelling. Regelmatig is er
sprake van gemengde activiteiten: voorlichting én
werving In die gevallen wordt een verdeelsleutel
gehanteerd op basis van de geplande tijdsinvestering
in beide activiteiten. De kosten van de eigen organisatie
(personeelskosten en overige organisatiekosten)
worden, voor zover deze niet direct kunnen worden
toegerekend aan de wervingskosten en bestedingen
aan de doelstelling, toegerekend op basis van verdeel-
sleutels. Dit houdt in dat de personeelskosten worden
toegerekend op basis van aan de activiteiten bestede
tijd per functie. De toerekening van de indirecte kosten
vindt plaats naar rato van de uitkomsten van de
verdeling van de personeelskosten. Zie hiervoor de ook
de specificatie ‘toelichting lastenverdeling’
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PERSONEELSBELONINGEN

Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan
de verslagperiode waarin deze verschuldigd zijn, in
overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten. KiKa
hanteert voor haar medewerkers een pensioenregeling
waarbij de pensioenuitkeringen zijn gebaseerd op
beschikbare premie. De pensioenregeling wordt
uitgevoerd door Nationale Nederlanden Leven N.V. De
risico’s voor prijs-indexatie en beleggingsrendement
kunnen mogelijk leiden tot aanpassing van de toekom-
stige bijdragen. Voor per balansdatum nog niet
betaalde premies wordt een schuld opgenomen.

KOSTEN BEHEER- EN ADMINISTRATIE

Onder de lasten van beheer en administratie zijn de
kosten opgenomen die verband houden met de interne
controle en administratie, die niet kunnen worden
toegerekend aan een van de doelstellingen. De wijze
van verdeling van deze lasten is opgenomen in de
toelichting lastenverdeling.

KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de
indirecte methode.

STELSELWIJZIGING

Per 1januari 2022 is gebruik gemaakt van de flexibiliteit
om nalatenschappen te verwerken op het moment dat
de akte van verdeling, of als er geen akte van verdeling
is, de rekening en verantwoording in het verslagjaar is
ontvangen. Alleen indien de akte van verdeling of de
rekening en verantwoording voor balansdatum is
ontvangen, wordt de bate uit de nalatenschap in het
verslagjaar verwerkt. Een voorschot dat wordt
ontvangen voordat de akte van verdeling of de rekening
en verantwoording is ontvangen, wordt verwerkt als
een bate uit nalatenschap in het verslagjaar waarin het
voorschot wordt ontvangen.Tot voirg jaar werden de
nalatenschappen toegerekend aan het boekjaar voor
zover deze bekend worden tot op het moment van
opstellen van de jaarrekening en de omvang betrouw-
baar kan worden vastgesteld. Aangezien deze inschat-
ting een hoge mate van subjectiviteit met zich
meebrengt en een hoge administratieve werkdruk met
zich meebrengt is besloten om nalatenschappen vanaf
dit boekjaar te verwerken op moment van ontvangst
van de akte van verdeling of rekening en verantwoor-
ding, wat objectiever te bepalen is en minder werk is
om te bepalen. Om een juist inzicht te houden in het
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resultaat en vermogen zijn ook de vergelijkende cijfers
in de jaarrekening aangepast. Het gevolg van de
stelselwijziging is dat de beginstand van de reserves in
2021 met EUR 2.223.065 is verlaagd en de bate uit
nalatenschappen over 2021 is afgenomen met

€ 1.586.130 van € 5171.960 naar € 3.585.830. Hierdoor
is de totale impact van de stelselwijziging op de
eindstand van de reserves in 2021 een verlaging van

€ 3.809.195

TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa

Het verloop van de immateriéle vaste activa in 2022 is als volgt:

Software &
Totaal website applicaties
Stand begin boekjaar
Aanschafwaarde 148.270 148.270
Cum. Afschrijvingen t/m 2021 127.277 127.277
Boekwaarde 20.993 20.993
Mutaties in boekjaar
Investeringen - -
Desinvestering aanschafwaarde - -
Desinvestering cumulatieve afschrijving - -
Afschrijvingen 20.993 20.993
20.993 20.993
Stand ultimo boekjaar
Aanschafwaarde 148.270 148.270
Cum. afschrijvingen t/m 2022 148.270 148.270
Boekwaarde - -
Afschrijvingspercentage 33%
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Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa in 2022 is als volgt:

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Stand begin boekjaar
Aanschafwaarde

Cum. Afschrijvingen t/m 2020
Boekwaarde

Mutaties in boekjaar

Investeringen

Desinvestering aanschafwaarde
Desinvestering cumulatieve afschrijving
Afschrijvingen

Stand ultimo boekjaar
Aanschafwaarde

Cum. afschrijvingen t/m 2021
Boekwaarde

Afschrijvingspercentage

Financiéle vaste activa
Stand begin boekjaar

Kapitaalstorting 100% deelneming KiKa
Horeca BV

Nog te ontvangen interest

Herrubricering naar overige vorderingen
onder vlottende activa

Boekwaarde einde boekjaar

Inventaris
en
Totaal computers Verbouwing

Transport Actie
middelen materialen

644.612 149.861 334.726 102.892 57133
331.288 83.985 143135 47.035 57133
313.324 65.877 191.591 55.857 -
19153 19153 - - -
115.277 29.821 66.945 18.51 -
-96.124 -10.668 -66.945 -18.511 -
663.765 169.014 334.726 102.892 57133
446.565 113.806 210.080 65.546 57133
217.200 55.208 124.646 37.346 -
20% - 33% 20% 20% 33%

Totaal Overige leningen u/g

28.067 28.067

1 1

3.028 3.028

-31.095 -31.095

Overige leningen u/g betreft een lening die is aangegaan per 1 mei 2005 tot 1 mei 2030. Op de lening wordt een
rente van 5 % berekend. De lening zal in mei 2023 volledig worden afgelost en is voor het te ontvangen bedrag
gewaardeerd per 31 december 2022. Aangezien deze binnen 12 maanden na balansdatum zal worden ontvangen,

is deze opgenomen onder vlottende activa.

In april 2022 heeft de Stichting een kapitaalstorting gedaan van €1in KiKa Horeca B.V. en is daarmee 100%
aandeelhouder. De holdingsmaatschappij heeft een 100% deelneming in Festimaal B.V. die tot doel heeft het
beheren en exploiteren van horeca ten behoeve van de bestrijding van kinderkanker.
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VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden verkoopartikelen

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE PASSIVA
Overige vorderingen

Debiteuren

Vooruitbetaalde bedragen

Te ontvangen aflossing lening u/g

Te ontvangen rente

Omzetbelasting

Te ontvangen baten

Te ontvangen afrekening werving Emolife
Borg huurcontract

Overige vorderingen

De te ontvangen baten bestaan uit de volgende posten:

Te ontvangen uit nalatenschappen*

Te ontvangen Vriendenloterij

Te ontvangen Emolife inzake Lot of Happiness
Te ontvangen Emolife inzake activiteiten
Overige vorderingen

31december 2022 31 december 2021
75126 91.253
31december 2022 31december 2021
64.632 13.951

54.599 90.430

34.845 3.750

1.004 -

3134 18.911

652.890 979.871

528.330 -

42.496 42797

1.964 4.320

1.393.894 1154.030
31december 2022 31december 2021
163.449 160.019

13.555 134.913

238172 264.650

27.391 335103

110.323 85.186

652.890 979.871

* Gedurende het boekjaar is er een stelselwijziging doorgevoerd voor de waardering van nalatenschappen,
waardoor het saldo van de nog te ontvangen nalatenschappen in de vergelijkende cijfers ad € 3.969.214 is

aangepast en per 31 december 2021 is verlaagd naar € 160.019

Effecten
Vastrentende waarden

31december 2022 31december 2021
15.705 15.029
15.705 15.029
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LIQUIDE MIDDELEN

Kas

ING

Rabobank

ABN AMRO Mees Pierson c.q. ABN AMRO
ASN Bank

Van Lanschot

Triodos Bank

De saldi op de bankrekeningen is direct opeisbaar.

RESERVES EN FONDSEN

Reserves
Continuiteitsreserve
Stand begin boekjaar
Mutatie

Stand einde boekjaar

31december 2022 31december 2021
19.992 8.417

15.119.878 13.269.672
9.993.886 6.130.094
11159.530 22.819.809

1.987.761 1.995.657

7142.494 7169.372
10.000.000 -
55.423.541 51.393.021
31december 2022 31december 2021
3.000.000 3.000.000
3.000.000 3.000.000

De continuiteitsreserve is de bestemming van het vermogen om de continuiteit van de Stichting te kunnen
garanderen. Hiervoor is door het bestuur een deel van het vermogen bestemd met een maximum van 150% van de
begrote jaarlijkse kosten werkorganisatie voor het volgende boekjaar.

Bestemmingsreserve toekomstig
wetenschappelijk onderzoek

Stand begin boekjaar voor stelselwijziging

Invloed stelselwijziging nalatenschappen

Herberekende stand begin boekjaar

Onttrekking toegekende wetenschappelijk onderzoeken
Toevoeging uit resultaatbepaling

Toevoeging vanuit vrijval Bestemmingsreserve KiKa 20 jaar
Stand einde boekjaar

Bestemmingsreserve corefunding
Stand begin boekjaar

Onttrekking

Toevoeging Corefunding commitment
Stand einde boekjaar
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31december 2022 31 december 2021
6.952.330 4.362.488
-3.809.195 -2.223.065

3143135 2139423
-5.684.819 -3.516.895
6.863.201 4.520.607

109.666 -

4431183 3143135
31december 2022 31 december 2021
15.000.000 10.000.000
-10.000.000 -10.000.000
15.000.000 15.000.000
20.000.000 15.000.000

Bestemmingsreserve Extra corefunding
2022/2023/2024

Stand begin boekjaar
Onttrekking uit saldo Baten en Lasten
Stand einde boekjaar

Bestemmingsreserve Grand Challenge
Stand begin boekjaar

Toevoeging uit saldo Baten en Lasten
Stand einde boekjaar

Bestemmingsreserve Fight Kids Cancer samenwerking
Stand begin boekjaar

Toevoeging uit saldo Baten en Lasten

Stand einde boekjaar

Bestemmingsreserve FESTIMAAL
Stand begin boekjaar

Onttrekking

Stand einde boekjaar

Bestemmingsreserve recruitment
Stand begin boekjaar

Onttrekking

Stand einde boekjaar

Bestemmingsreserve Verbouwing
Stand begin boekjaar

Onttrekking

Stand einde boekjaar

31december 2022 31december 2021
10.500.000 10.500.000
-3.500.000 -

7.000.000 10.500.000
31december 2022 31december 2021
5.000.000 2.500.000

- 2.500.000

5.000.000 5.000.000
31december 2022 31december 2021
2.000.000 -
2.000.000 -
31december 2022 31december 2021
1.456.785 1.500.000

-25.344 -43.215

1.431.441 1.456.785
31december 2022 31december 2021
2.078.988 2.280.926

- -201.938

2.078.988 2.078.988
31december 2022 31december 2021
98.419 132.817

-66.945 -34.398

31.474 98.419
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Bestemmingsreserve KiKa 20 jaar
Stand begin boekjaar

Toevoeging

Gebruik gedurende het jaar

Vrijval ten gunste van bestemmingsreserve toekomstig

wetenschappelijk onderzoek
Stand einde boekjaar

LANGLOPENDE SCHULDEN
Toegekende onderzoeksprojecten

Willem-Alexander Kinder- en Jeugdcentrum
Leiden - LUMC

VU Medisch Centrum Amsterdam
Wilhelmina Kinderziekenhuis - UMC Utrecht
UMC St Radboud Kinderziekenhuis Nijmegen
Emma Kinderziekenhuis - AMC Amsterdam

Overige centra

Prinses Maxima Centrum voor Kinderonco-
logie

Draag je steentje bij

Te betalen in komend boekjaar

Langlopende verplichting

31december 2022 31 december 2021
750.000 -
- 750.000
-640.334 -
-109.666 -
- 750.000

Goed-
gekeurde Restant
Verplichting  projecten Betaald Vrijval verplichting
01-01-2022 2022 in 2022 in 2022 31-12-2022
681.501 - 163.021 21.380 507100
379.854 173.805 146.817 - 406.842
444776 190.626 209.570 - 425.832
125.060 125.321 26.586 12.574 21.221
34.592 690154 22.716 125.327 576.703
252.825 100.000 - - 352.825
7166.862 4.699.016 3185164 134.563 8.546.151
260 - - 260 -
9.085.730 5978922 3.743.874 294704  11.026.675
3.891.769 - - - 4.969.587
5193.961 5978922 3.743.874 294104  6.057.088

Voor een volledig inzicht in de projectverplichtingen is in bovenstaand projectoverzicht het totaal van lang en
kortlopende verplichtingen gezamenlijk weergegeven. Verplichtingen waarvan de betalingen in het komende
boekjaar zullen plaatsvinden, zijn vervolgens als kortlopende verplichting opgenomen.
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KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Nog te betalen onderzoeksprojecten

Nog te betalen corefunding

Te betalen Emolife KiKa loterij wervingskosten
Vooruitontvangen bedragen

Te betalen bankrente en bankkosten
Reservering vakantiegeld

Te betalen loonbelasting en sociale lasten
Nog te betalen kosten

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN.

Nog te ontvangen nalatenschappen

31december 2022 31december 2021
130.649 205.227
4.969.587 3.891.769
- 2.500.000

684.553 -
8.000 3.375
28.014 73.264
96.345 58.002
4174 -
173.971 62.793
6.095.293 6.794.430

Na balansdatum zijn er tot en met 30 maart 2023 voor € 518.329 aan aktes van verdeling of rekening en verant-
woordingen ontvangen die per balansdatum nog niet zijn verantwoord in de resultaten en volgend boekjaar in de

baten uit nalatenschappen zullen worden verwerkt.

Huurverplichting

In 2019 is een huurcontract aangegaan voor het nieuwe pand in het Olympisch Stadium. De looptijd is 10 jaar en de

jaarlijkse huur eind 2022 bedraagt € 170.071.

Garantstelling

Kika heeft zich garant gesteld voor twee "fasttrack-grants" voor PMC voor een bedrag van € 600.000. Beide grants

lopen af in 2023
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot
2022 2022 2021 2023*
€ € € €
BATEN

Baten van particulieren
Nalatenschappen 4244998 4965000  3.585.830 4.800.000
Donaties en giften 20.896.785 13.800.000 17.218.902 18.750.000
25141783 18.765.000 20.804.732 23.550.000

De vergelijkende cijfers van de nalatenschappen zijn aangepast door een stelselwijziging in de waardering van
nalatenschappen. Hierdoor zijn de baten nalatenschappen in 2021 aangepast van € 5171.960 naar € 3.585.830.

Baten van bedrijven

Donaties en giften 1.540.919 1.551.459
Overige baten van bedrijven (Kika acties) - 993.958
1.540.919  2.000.000 2.545.417  1.500.000
Baten van loterijorganisaties
KiKa loterij 788.587 - - 3.200.000
Lot of Happiness 3.263.594  4.270.000 3102160 1.500.000
Vriendenloterij 499.650 440.000 493.677 200.000
4.551.831 4.710.000 3.595.837  4.900.000
Baten van andere organisaties zonder winststreven
Donaties en giften 1.214.831 914.955
KiKa acties 1.543.465 2443776
2.758.296  4.210.000 3.358.731  3.000.000

KiKa acties en evenementen betroffen o.a. Giro di KiKa, KiKa Extreme, Nederland beweegt voor KiKa, Run for KiKa,

Run for KiKa Marathon, en Run for KiKa Summerfun

Baten als tegenprestatie voor de levering
van producten

Baten verkoop artikelen 275.506 280.639
Kosten verkoop artikelen 193.362 144.491
Verkoop artikelen bruto winst 82144 150.000 136.148 180.000
Som van de baten 34.074973 29.835.000 30.440.865 33.130.000

De gerealiseerde totale baten ten opzichte van voorgaand jaar zijn toegenomen doordat acties en evenementen
weer konden plaats vinden na een 2-jarige COVID-19 periode. Activiteiten konden in de tweede helft van 2021 weer

plaatsvinden

* Op de begroting 2023 is geen accountantscontrole toegepast.

46 4 Kilka JAARVERSLAG 2022

LASTEN
Besteed aan doelstelling

Toegekende projecten

UMCG te Groningen

Willem-Alexander Kinder- en Jeugdcentrum Leiden - LUMC
VU Medisch Centrum Amsterdam

Wilhelmina Ziekenhuis Utrecht

UMC St Radboud Kinderziekenhuis Nijmegen

Emma Kinderziekenhuis AMC Amsterdam
Samenwerkingsprojecten (7 centra, SKION)

Prinses Maxima Centrum voor Kinderoncologie

Draag je steentje bij

Som van de aangegane verplichtingen onderzoeksprojecten
Corefunding Prinses Maxima Centrum

Extra bijdrage Prinses Maxima Centrum (Beste Zangers en
KiKa Korte Broek)

Kosten fast track grant
Kosten onderzoek
Kosten voorlichting

Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot

2022 2022 2021 2023*

€ € € €
- -11.316
-21.380 599934
173.805 -
190.626 -3.651
112.747 -
564.827 -
100.000 -
4.564.453 2931928
-260 -

5.684.819 3.516.895 12.000.000

13.500.000 10.000.000 13.500.000
2.349.076 -

- 201.938 200.000

1127 41.331 72.500

42.718 13.271 70.000

21.587.740 20.245.600 13.773.435 25.842.500

Met het Prinses Maxima Centrum is een overeenkomst aangegaan voor corefunding voor de door haar uit te voeren
activiteiten, De looptijd van de overeenkomst is voor onbepaalde tijd. De jaarlijkse toegezegde bijdrage is

€ 10.000.000 onder de voorwaarde van de beschikbaarheid van financiele middelen bij Kika en te ontvangen
voortgangsrapportages van de bestedingen bij het Prinses Maxima Centrum. Van 2022 tot en met 2024 is de

toegezegde corefunding verhoogd naar € 13.500.000 per jaar.

Wervingkosten (publiciteit en communicatie)
Kosten databasebeheer en management
Kosten drukwerk, porto, adressenbestand
Marketingkosten derden

Kosten KiKa acties

Kosten vrijwilligers/communicatie

Onderzoek nieuwe activiteiten

Overige communicatie/fondsenwervingkosten

Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot

2022 2022 2021 2023*

€ € € €
78.569 45755
179.959 155121
4.496.563 4.871.648
864.559 290.750
4.581 7950
25.344 43.215
86.228 34.726

5.735.803  5.440.000 5449165  6.839.500
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Personeelskosten

Brutoloon

Sociale lasten

Pensioenpremies

Interim medewerkers en freelancers
Overige personeelskosten
Ontvangen ziekengeld

Ontvangen NOW

Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot

2022 2022 2021 2023*

€ € € €
1186.806 982.833
236.651 205.665
112.035 93.274
43737 14.593
130.827 22.360
-51133 -80.253
-1.981 -28.758

1.656.942  1.492.000 1.209.714 2173.746

De leden van de Raad van Toezicht zijn onbezoldigd. KiKa volgt de VFI richtlijn voor de bezoldiging van de directie.

Gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2022 waren er gemiddeld 18,2 fte werknemers in dienst op basis van een volledig dienstver-
band (2021: 16,2 fte). Eind 2022 waren er 22 werknemers in dienst.

Bezoldiging directie KiKa 2022 2022 2022 2021
1/9 - 31/12 1/9 - 31/12 1/1-31/8 1/1- 31/12
Functie Financieel Algemeen Algemeen Algemeen
directeur directeur directeur directeur
Dienstverband Onbepaalde tijd Onbepaalde tijld  Onbepaalde tijid Onbepaalde tijd
Werkzaam 4 maanden 4 maanden 8 maanden Gehele boekjaar
Uren per werkweek 36 uur 36 uur 36 uur 36 uur
Parttime percentage 100% 100% 100% 100%
Bezoldiging in euro's
Jaarinkomen:
Bruto loon/salaris 30.000 30.000 84.915 116.565
Vakantiegeld 2.400 2.400 6.793 9.678
Eindejaarsuitkering 2.836 7.500 - 10.255
Extra vergoeding - - 6.000 6.500
35.236 39.900 97.708 142.998
Belastbare vergoedingen / bijtellingen - - - -
Pensioenlasten 3114 3.714 23120 31.702
Overige beloningen op termijn - - - -
Uitkeringen beéindiging dienstverband - - - -
314 3.714 23120 31.702
Totaal 38.350 43.614 120.827 174.700

* Op de begroting 2023 is geen accountantscontrole toegepast.
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Huisvestingskosten

Auto- en andere vervoerskosten

Kantoor- en algemene kosten
Kantoorbenodigdheden

Representatiekosten

Kantoorkosten

Rvt, bestuur- en secretariaatskosten

Accountants-, administratie-, notaris- en advieskosten
Overige algemene kosten

Afschrijvingen
Afschrijvingskosten (na afrek boekwinst desinvesteringen)
Totale lasten

SALDO DER FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Financiéle baten en lasten
Rente leningen u/g
Ontvangen bankrente
Koersresultaat effecten
Betaalde bankrente
Bankkosten

Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot
2022 2022 2021 2023*
€ € € €
262.297 234.500 229.750 293.000
22.028 - 13.615 19.000
5.365 6127
11.010 14107
88.090 57.359
13.5629 26
251.286 199.942
34.275 29.781
403.555 329.600 307.342 462.531
136.270 32.000 134.459 99.723
29.804.635  27.773.700 21117480 35.730.000
3.028 - 1965 -
1.003 - 12 125.000
676 - 881 -
-200.333 -200.000 -238.285 -
-128.952 -100.000 -113.820 -125.000
-324.578 -300.000 -349.247 -
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VERDELING LASTEN TEN OPZICHTE VAN DE OPBRENGSTEN

Werkelijk Begroot Werkelijk Begroot
2022 2022 2021 2023*
€ € € €
Wervingskosten
Personeelskosten 566.825 512.069 415186 743.619
Overige kosten 5910.505  5.530.005 5577195  6.585.074
Totale wervingskosten 6.477.330 6.042.074 5.992.381 7.328.693
Baten (excl. baten met als tegenprestatie
de levering van producten) 33.992.829 29.685.000 30.304.717 32.950.000
in % van de baten 19,05% 20,35% 19,77% 22,24%
Besteed aan doelstelling 23.038.049 23.270.216 14.920.384 28.045.957
Baten (excl. baten met als tegenprestatie
de levering van producten) 33.992.829 29.685.000 30.304.717 32.950.000
Bestedingen als percentage van totaal van baten 67,77% 78.39% 49,23% 85,12%

Het percentage 'besteed aan doelstelling' is in 2022 hoger dan in 2021, omdat de corefunding aan het Prinses
Méxima Centrum is verhoogd met € 3,5mIn gedurende het huidige boekjaar en er meer onderzoeken werden

goedgekeurd en konden worden uitgevoerd.

Kosten administratie en beheer
Personeelskosten

Overige kosten

Totaal

Totaal lasten incl. besteding aan doelstelling
Kosten in percentage van het totaal aan lasten

193174 161137 130.679 253.425
96.083 60.937 74.013 101.925
289.257 222.074 204.692 355.350
29.804.636 29.535.000 21117.457  35.730.000
0.97% 0.75% 0.97% 0.99%

* Op de begroting 2023 is geen accountantscontrole toegepast.
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TOELICHTING LASTENVERDELING

: - Totaal Begroot IE]
Bestemming Doelstelling 2022 2022 2021
Weten-
schappelijk
’ Beheer en
Lasten onderzoek o riichting| WeNVINIS™ | Adminis-
en kosten tratie
bestedingen
PMC

Direct toe te rekenen
lasten:
Besteed aan doelstelling | 21.545.022 42.718 - - 21.587.740| 20.245.600 | 13.773.435
Publiciteit en
communicatie - 107.232| 5.628.571 -| 5.735.803| 5.078.731| 5.449165

21.545.022 149950 | 5.628.571 0| 27.323.543| 25.324.331| 19.222.600
Verdeelsleutel voor 13,79%  40,34%  34,21%|  11,66% 100% 100%
indirecte kosten: 7 T ke 0070 ° °
Gebaseerd op aantal fte: 2,52 7.37 6,25 213 18,27 16,20
Indirect toe te rekenen
lasten:
Personeelskosten 228.544 668.400 566.825 193174 1.656.942| 1.562.018| 1.209.714
Huisvestingskosten 36179 105.809 89.729 30.580 262.297 227562 229.750
Auto en andere
vervoerskosten 3.038 8.886 7.536 2.568 22.028 - 13.615
Kantoor- en
algemene kosten 55.664 162.791 138.052 47.048 403.555 345.000 307.316
Afschrijving 18.796 54970 46.617 15.887 136.270 90.059 134.459
Totaal 21.887.243 1150.806| 6.477.330 289.257| 29.804.635| 27.548.970| 21117.454

Toerekeningsgrondslagen
Per functie is de tijdsbesteding toegewezen aan de doelstelling, eigen fondsenwerving, voorlichting en beheer/

administratie.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Vastgesteld te Amsterdam op 27 juni 2023

Aan: de Raad van Toezicht van Stichting Kinderen Kankervrij

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Jakolien van Eijk Remko Veenstra Ons oordeel
Algemeen Directeur Financieel Directeur Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Kinderen Kankervrij te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Kinderen Kankervrij op 31 december 2022 en van het
resultaat over 2022 in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende
organisaties’.

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" De jaarrekening bestaat uit:
Steven van der Heijden Ether van Zeggeren

Voorzitter Raad van Toezicht Raad van Toezicht 1. de balans per 31 december 2022:

2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
René Bernards Rien van Oers controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
Raad van Toezicht Raad van Toezicht ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kinderen Kankervrij zoals vereist in de Verordening inzake de
Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening Gedrags- en
Beroepsregels Accountants (VGBA).

Birgit Otto
Raad van Toezicht

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

— met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

— alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende
organisaties’ is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

— Stationspark 1260 T 088 -0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40
3364 DA Sliedrecht E info@withaccountants.nl KvK 28112484
Maanlander 14 K I www.withaccountants.nl
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 'Fondsenwervende organisaties'.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen
die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’'s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

—  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de organisatie;

—  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

—  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

—  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

—  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Was getekend te Sliedrecht, 28 juni 2023.

WITh Accountants B.V.
P. Alblas RA
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