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1. Algemeen

Stichting Los Cachorros is statutair gevestigd in Utrecht en ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 30168099. De stichting heeft een Beschikking Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI) met fiscaal nummer 8§16126239. De jaarrekening is opgemaakt
volgens Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen van de Raad voor de Jaarverslaggeving.
De waarderingsgrondslag is gebaseerd op historische kosten. Alle bedragen zijn in euro’s, tenzij
anders vermeld. De balans en resultatenrekening zijn opgenomen in bijlage I.

2. Waarderingsgrondslagen

Activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Materi€le vaste activa werden in het
verleden overgenomen uit de balans van Los Cachorros Peru en omgerekend tegen de koers per
einde boekjaar. Met ingang van 2019 is besloten dat het boekhoudkundig wenselijker en
correcter is de jaarrekening van de stichting in Peru en in Nederland geheel gescheiden te
houden. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Alle
opbrengsten zijn voor het brutobedrag onder de baten opgenomen. Overboekingen naar Peru zijn
omgerekend naar de koers van dat moment.

3. Kascommissie
De boekhouding en de jaarrekening is gecontroleerd door de kascommissie. De verklaring van
de kascommissie is opgenomen in bijlage V.

4. Meerjarenbegroting Los Cachorros 2020-2023

2020 2021 2022 2023
€ £ € €

Baten
Periodieke donateurs 16.000 16.000 16.000 16.000
Eenmalige giften 6.500 6.500 6.500 7.500
Bedrijven 3.500 3.500 3.500 3.500
Fondsen 98.750 114,963 114.777 115128
Acties 12,500 12.500 14.000 15.000
Bijzondere baten 2.000 2.000 2.000 2.000
Uit reserves 9.223 0 0
Totaal lasten 148.473 155.463 156.777 159128

Lasten
Straatwerk 13.832 14,883 14.958 15.035
Nachtopvang 19218 20.479 20.589 20.701
Veilig thuis 59454 64.043 64.356 64.676
Re- integratie en nazorg 13.823 14.033 14.074 14.116
Algemene kosten Peru 28.396 28.000 29.000 30.000
Kosten Nederland 13.750 14.025 14.300 14.600
Naar reserves 0 0 0

Totaal baten 148.473 155.463 157.277 159.128




5. Resultaten rekening 2022 Los Cachorros Nederland vergeleken met begroting en 2021

Werkelijk Begroot | Werkelyjjk
2022 2022 2021
€ € €

Baten
Eigen fondswerving/donaties 23.235 16.000 16.439
Eenmalige giften 5.634 7.000 4.085
Bedrijven 2.500 3.500 9.078
Fondsen 111.478 114.777 108.615
Acties 13.572 14.000 8.560
Bijzondere baten overige acties 500 2.000 1.326
Rente baten -228
Uit reserves 5.786 2.783
Totaal baten 162.477 157.277 150.886
L.asten
Straatwerk 12.753 14.143 11.131
Nachtopvang 19.784 19.387 15.584
Veilig thuis 70.856 68.673 55.335
Re- integratie en nazorg 12.291 14.121 10.157
Algemene kosten Peru 38.865 32.703 49.939
Kosten Fondswerving 6.534 7.000 7.016
Kosten Nederland 1.394 1.250 1.724
Resultaat naar reserves 0
Totaal lasten 162.477 157.277 150.886




6. Balans Los Cachorros Nederland per 31-12-2022 t.o.v. 31-12-2021

ACTIVA 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Vaste activa

Materiéle vaste activa - :
PERU:-

Gebouwen en terreinen - -
Inventaris en computers - -
NEDERLAND:

Inventaris en computers - -
Vlottende activa

Vorderingen op korte termijn

Vorderingen en vooruit betaalde kosten 7.073 4.701
Overlopende activa - -

7.073 4.701
Liquide middelen
NL356INGB0004 5965 21 15.175 6.626
ING Oranije SpRek V858-41795 133.830 174.059
149.005 180.685

156.078 185.386



Vervolg

PASSIVA 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Stichtingskapitaal
Stand 1 januan

- Continuiteitsreserve 124.859 127.642
Bestemmingsreserves:
- Algemeen 29.585 29.585
- Opleidingen 1.135 1.135
155.579 30.720
Resultaat boekjaar -5.786 -2.783
Stand 31 december 149.793 155.579

Kortlopende schulden
Vooruit ontvangen baten 6.000 29500
Overlopende passiva 285 307

6.285 29.807

156.078 185.386



7. Toelichting op de balans de jaarrekening Los Cachorros Peru

1. Vaste activa

Materiéle vaste activa Peru

Met ingang van 2020 is besloten om de jaarrekening Los Cachorros Peru loste te koppelen met die
van Los Cachorros Nederland . Onder materi€le vaste activa was in het verleden het terrein en de
inventaris in Peru opgenomen. Het pand in Peru is eigendom van de Stichting Buitenveldert, die
tevens het onderhoud van het pand bekostigt. De balans en resultatenrekening van de stichting in Peru
is opgenomen in 8.8 met vertaling in het Nederlands en de Spaanse versie in bijlage II1.

Materiéle vaste activa Nederland

De stichting bezit geen materiéle vaste activa in Nederland. Bestuursvergaderingen en
bijeenkomsten van de stichting vinden plaats bij Hotel Mitland in Utrecht, die de
vergaderruimte gratis ter beschikking stelt aan Los Cachorros. De post is daarom €0,-

2. Vlottende activa

Vorderingen op korte termijn

De vorderingen bestaan uit vooruitbetaalde kosten en te ontvangen rente. De
vooruitbetaalde kosten bestaan uit de ziektekostenverzekering van de directrice in Peru (€
5.103,-) en reis en verblijfkosten (€ 1969,-)Nederland door de directeur Alanya Santa Cruz
PASSIVA

3. Stichtingskapitaal

Het eigen vermogen of stichtingskapitaal bestaat uit de continuiteitsreserve en bestemmingsreserves
per 1 januari 2022 plus het resultaat van het boekjaar 2021. De continuiteitsreserve bedroeg
€127.642,- de bestemmingsreserve voor uitbreiding personeel(€29.585,-) en bestemmingsreserve
opleidingen (€1.135,-) Het resultaat van het boekjaar bedraagt €-5.786,-. Dit bedrag wordt in
mindering gebracht op de continuiteitsreserve. De continuiteitsreserve per 31-12-2022 komt hiermee
op €119.073,-

31-12-2022 31-12-2021
Continuiteitsreserve 124 859 127.642
Bestemmingsreserve personeel 29 585 29585
Bestemmingsreserve opleidingen 1.135 1.135
Resultaat boekjaar -5.786 -2.783
Totaal (EUR) 149.793 155.579

Continuiteitsreserve

Het bestuur acht het een onderdeel van haar beleid dat de continuiteitsreserve minimaal 50%, maar
idealiter 100%, van de bestedingen aan de doelstelling is, zodat onverwachte tegenvallers kunnen
worden opgevangen, zonder dat het werk in Ayacucho direct in gevaar komt. De bestedingen aan de
doelstellingen omvatten alle kosten die gemaakt worden voor de operatie in Peru.

Bestemmingsreserve personeel
In 2016 is door het bestuur het beleidsplan 2017-2020 opgesteld met als één van de doelstellingen het



helpen van meer kinderen dan voorheen. Hier is in 2018 een kwalitatieve component aan toegevoegd,
waarbij Los Cachorros er voor kiest om voor de vaste activiteiten niet meer athankelijk te zijn van
stagairs en vrijwilligers. Hiervoor was uitbreiding van de staf noodzakelijk en dit willen we mogelijk
maken door een beroep op vermogensfondsen. Omdat niet elk fonds ons jaarlijks kan of wil steunen,
hebben we indertijd besloten een reserve op te nemen voor de uitbreiding van het personeel. Zo
kunnen we personeel voor meerdere jaren aannemen en de continuiteit waarborgen, ook bij
onverhoopte tegenvallende inkomsten vanuit fondsenwerving. Sinds 2017 is daarom een
bestemmingsreserve van €40.000,- voor uitbreiding van de staf in Peru. In 2019 hebben we aanspraak
gemaakt op de bestemmingsreserve voor een bedrag van €10.415,-. Dat betekent dat de
bestemmingsreserve voor personele uitbreiding van de staf in Peru per 1 januari 2021 op €29.585,-
stond.

Bestemmingsreserve opleidingen

Daarnaast heeft de Stichting Emmaus Haarzuilens in 2019 een bijdrage gedaan ten behoeve van de
reis- en verblijfskosten voor een trainer die een krachtwerktraining zal geven aan het personeel in Peru
(€1135,-). Deze training is in 2019 niet gerealiseerd en kon ook in 2020, 2021en 2022 helaas geen
doorgang vinden. Voor deze post is de bestemmingsreserve opleidingen aangemaakt. Het bedrag kan
aangesproken worden wanneer de omstandigheden dat weer toelaten.

Kortlopende schulden

Te betalen posten

Onder te betalen posten staat een factuur voor de fondsenwerving in december van € 307,04 Deze
factuur is in januari 2023 ontvangen en voldaan.

Vooruit ontvangen bedragen
De vooruit ontvangen baten bestaat uit bijdragen van fondsen voor 2023 die in 2022 al is ontvangen. Dat brengt
het totaal aan kortlopende schulden op € 6.000,-

8. Jaarrekening 2022 Los Cachorros Peru

De vestiging in Peru opereert in Ayacucho onder de naam Fundacion Los Cachorros Utrecht
Holanda Filial Peruana (kortweg Los Cachorros Peru) en is in Peru niet als aparte
rechtspersoon geregistreerd. Er is geen lokaal stichtingsbestuur actief in Peru. Er is geen
noodzaak tot consolidatie van de Nederlandse en de Peruaanse jaarrekening.

Onder de lokale naam is in Ayacucho een bankrekening geopend bij Interbank Peru, waarop
vanuit Nederland de afdrachten worden gestort. De penningmeester heeft via

internetbankieren inzicht in deze rekening en houdt de mutaties op deze rekening bij. Controle
op de bestedingen vanuit Nederland vindt plaats op basis van maandrapportages van de
directrice, die tevens worden gecontroleerd en ondertekend door de boekhouder in Peru. De
begroting wordt door de directrice ingediend en door het bestuur vastgesteld.

Het is erg lastig om op detailniveau een vergelijk tussen de begrote en daadwerkelijke uitgaven
te maken omdat zij anders gecategoriseerd worden in de begroting en de verantwoording van de
uitgaven.

De begrote uitgaven 2022 in Peru bedroegen PEN 515.522,-. De totale uitgaven bedroegen
PEN 612.421,-. De gemiddelde wisselkoers over 2022 was 1 € = 3,96 Soles.



Resultaten rekening 2022 Los Cachorros PERU

STAAT VAN INKOMSTEN OF INKOMSTEN EN UITGAVEN
Over 2022 en 2021 (Uilgedrukt in Soles)

2022 2021
Bedrag in Bedrag in
Toelichting Soles Soles

Opmerking Inkomsten van derden en anderen 11 567.402 609.784
TOTAAL INKOMEN 567.402 609.784
( - ) Verkoopkosten
( - ) Servicekosten
NETTO INKOMEN 567.402 609.784
( - ) Kosten - Algemeen van de stichting
( - ) Administratickosten 12 552.637 521.303
( - ) Verkoopkosten
( - ) Diverse kosten 13 75.822 61.959
( - ) Financiéle uitgaven 14 2.378 2411
TOTALE UITGAVEN 630.838 585.673
( +) Diverse inkomsten 15 3837

( +) Financieel inkomen

RESULTAAT -59.599 24.110




Toelichting op resultaten rekening 2022 PERU

TOELICHTING 13: DIVERSE KOSTEN 75.822 Betreft alle uitgaven met betrekking
tot verbruik en andere uitgaven die de stichting
in het boekjaar 2022 heeft gemaakt 75.822,40

TOELICHTING 14: FINANCIELE KOSTEN EN ANDERE 2.378 Betreft alle kosten die verband
houden

2022
TOELICHTING BIJ DE JAARREKENING Bedrag in

Soles

TOELICHTING 11: INKOMSTEN VAN DERDEN EN ANDEREN 567.402

Dit betreft de inkomsten uit Holland 567.402.11

TOELICHTING 12: ADMINISTRATIEVE KOSTEN 552.637
Betreft alle administratieve kosten (overig personeel), die de

stichting heeft gemaakt tijdens het boekjaar 2022,

met betrekking tot zijn doeleinden. 552.637,28

TOELICHTING 13: DIVERSE KOSTEN 75.822
Betreft alle uitgaven met betrekking

tot verbruik en andere uitgaven die de stichting
in het boekjaar 2022 heeft gemaakt 75.822 40

TOELICHTING 14: FINANCIELE KOSTEN EN ANDERE 2.378
Betreft alle kosten die verband houden

met de zichtrekening (ITF, onderhoud van de rekening

en anderen. Tijdens boekjaar 2022, 2.378,24

TOELICHTING 15: DIVERSE INKOMSTEN 3.837
Betreft alle overige inkomsten uit verkoop van o.a. brownies,
chocola en andere. Tijdens boekjaar 2022, 3.836,56

RESULTAAT -59.599



Balans Los Cachorros PERU per 31-12-2022 vergeleken met 31-12-2021

OVERZICHT FINANCIELE SITUATIE OF

BALANS
Per 31 december 2022 (Uitgedrukt in soles)
2022 2021
ACTIVA Opmerking Bedrag Bedrag
In Soles In Soles

Contant en contant equivalent 2 6.292 49314
Beleggimgen in effecten
Handelsvorderingen
Debiteuren van aandeelhouders en personeel
Overige debiteuren
Voorraad 3 2.140 3.150
Diensten en anderen die vooraf zijn gecontracteerd
Totale vlottende activa 8.432 52464
VASTE ACTIVA
Eigendommen, machines en uitrusting 4 156.901 156.901
Afschrijving van eigendom, machines en uitrusting 5 -54.605 -39.577
Immateriéle activa (netto)
Andere activa
Totale vaste activa 102.296 117.324
TOTALE ACTIVA 110.728 169.788




Vervolg

2022 2021
PASSIVA Opmerking Bedrag Bedrag
In Soles In Soles
Te betalen belastingen 6 4.282 2.664
Vergoeding en te betalen aandelen
Financiéle verplichtingen
Commerciéle crediteuren 7 3379 4459
Overige te betalen rekeningen
Totale huidige verplichtingen 7.661 7.123
LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN
Langlopende schulden
Totaal kortlopende schulden 0 ]
Totale verplichtingen 7.661 T7.123
ERFENIS
Initi&le schenking 8 51.409 51.409
Herwaarderingsreserve
Boekingen
Geaccumuleerde resultaten 9 111.257 87.146
Resultaat 10 -59.599 24,110
Totale activa 103.066 162.665

TOTAAL VERPLICHTINGEN EN EIGEN VERMOGEN 110.728 169.788



Toelichting op balans Peru per 31-12-2022

TOELICHTING 1: BOEKHOUDPRINCIPES EN PRAKTIJKEN
De jaarrekening is opgesteld en gepresenteerd in overeenstemming met de grondslagen

uitgegeven door de CNC, en officieel goedgekeurd in ons land voor

financiéle verslaggeving algemeen aanvaard in Peru, de NIC's, IFRS en standaarden.

ACTIVA

TOELICHTING 2: GELDMIDDELEN EN KASEQUIVALENTEN

Contant geld

Tegoeden op betaalrekeningen

* Spaarrekening Banco Interbank 0,00
TOELICHTING 3: VOORRADEN

Het detail en/of de structuur van deze rekening is gestructureerd

Voor de verschillende benodigdheden enfof voeding van de begunstizden van de stichting, 2.140,00

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

VASTE ACTIVA

TOELICHTING 4: EIGENDOM, MACHINES EN UITRUSTING

I dit item toont het ons het bedrag van de activa van de stichting

die voor elk actief respectievelijk optellen:

* Grond

* Meubilair en inrichting

* Andere witrusting

TOELICHTING 5: AFSCHRUVING VAN EIGENDOM, MACHINES EN APPARATUUR
Deze post weerspiegelt de afschrijving van diverse apparatuur respectievelijk geaccumuleerd
* Afschrijving van meubels en armaturen

* Afschrijving diverse apparatuur

TOTAAL VASTE ACTIVA

TOTALE ACTIVA

6.292
6.291,51
0,00
2.140
8432
156.901
41.600.00
62.426.00
52 87542
-54.605
-23.054.21
-31.551.16
102296



HUIDIGE VERPLICHTINGEN:

TOELICHTING 6: TE BETALEN BELASTINGEN

Het detail van deze rekening hestaat uit belastingen, inhoudingen
en bijdragen in afwachting van annulering voor de periode dec/2021
* ONP (december/2021)

* ESSALUD (december/2021)

* AFP (december/2021)

TOELICHTING 7: TE BETALEN HANDELSREKENINGEN - DERDEN

Schulden in afwachting van betaling voor schulden aan derden verkregen met een korte looptijd.

TOTAAL LOPENDE SCHULDEN
LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN:

TOTAAL LOPENDE SCHULDEN 0 TOTAAL VERPLICHTINGEN

EIGEN VERMOGEN

TOELICHTING 8: EXTRA KAPITAAL

Vertegenwoordigt donatics van stichtingsactiva

TOELICHTING 9 VERZAMELDE RESULTATEN
Vertegenwoordigl de totale geaccumuleerde resullaten per 31-12-2020
TOELICHTING 10: RESULTAAT VAN HET JAAR
Vertegenwoordigt het resultaat van de economische beweging

van de stichting verkregen in het lopende boekjaar.

TOTALE ACTIVA

TOTAAL VERPLICHTINGEN EN EIGEN VERMOGEN

4282,12
1.109,57
1.B03.86
1.368.69

3.379.08

111.256,71

4.282

3379

51.409

111,257

-59.599

103.066

110,728



9. Begroting 2023 Los Cachorros PERU

De jaarbegroting van Los Cachorros voor 2023 ziet er als volgt uit. Voor de begroting is

een wisselkoers van PEN 3,80 ten opzichte van de euro gehanteerd.

Lasten in PEN in EURO

Sirantnerk I R R
1. Straatwerker Bautista Quispe, 80% PEN 21961 | € 5.779

1. Straatwerker Contreras Tineo, 80% PEN 20479 | € 5.389

1. Directeur Santa Cruz, 10% PEN 4.620| € 1.216

2. Educatie op straat, mobiele school, workshops | PEN 1.321| € 348

2. Voorlichting en activiteiten alg. ontwikkeling PEN 700 € 184

7. Sport PEN 5.228]| € 1.376

1. Reiskosten straatwerkers PEN 1.900]| € 500

3. Medische zorg straatwerk PEN 350| € 92

3. Gezondheidscampagne PEN 1320 € 347

Subtotaal straatwerk PEN 57.879| € 15.231 | € 15.231

Nachtopvang

1. Nachtbegeleider Escriba Ayala PEN 23577 € 6.204
I. Vervanging groepsleiding in vakanties 30% PEN 3450| € 908
1. Straatwerker Bautista Quispe, 20% PEN 5490 | € 1.445
1. Straatwerker Contreras Tineo, 20% PEN 5120 | € 1.347
5. GGZ Chuchon Reymundez, 20% PEN 5366 € 1.412
5. GGZ Borda Perez, 20% PEN 5.653| € 1.488
6. Sociale ontwikkeling Sacsara Casafranca, 10% | PEN 3169 € 834
1. Directeur Santa Cruz, 20% PEN 9240 € 2.432
4. Persoonlijke verzorging PEN 2.000| € 526
9. Eten en drinken PEN 13.500| € 3.553
9. Juridische bijstand kinderen, 40% PEN 220| € 58
3. Medische zorg nachtopvang PEN 500 € 132
2. Voorlichting en workshops alg. ontwikkeling PEN 300| € 79
Subtotaal nachtopvang PEN 77584 | € 20417 | € 20417




Lasten in PEN in EURO
Vervolg 1
1. Groepsbegeleider Huanaco Mallma PEN 27451 € 7.224
I. Groepsbegeleider Rico Ramos PEN 27451 € 7.224
1. Groepsbegeleider Pareja Perez PEN 22573 € 5.940
1. Groepsbegeleider Gutierrez Mendoza PEN 26.016] € 6.846
1. Groepsbegeleider Crippa PEN 26.016| € 6.846
1. Groepsbegeleider Gomez Martinez PEN 22573| € 5.940
|. Vervanging groepsleiding in vakanties 70% PEN 8.050| € 2.118
5. GGZ Chuchon Reymundez, 40% PEN 10.732] € 2.824
5. GGZ Borda Perez, 40% PEN 11.306]| € 2.975
6. Sociale ontwikkeling Sacsara Casafranca, 45% | PEN 14258 € 3.752
1. Directeur Santa Cruz, 30% PEN 13.860| € 3.647
9. Scholing groepsleiding PEN 5556 | ¢ 1.462
9. Eten en drinken PEN 39.2501 € 10.329
4. Kleding en schoenen PEN 1.500| € 395
4. Persoonlijke verzorging PEN 3.000| € 789
2. Kosten regulier onderwijs (inschrijfgeld, PEN 4.5001] € 1.184
school-uniforms, schooltassen, ouderbijdrage,
activiteiten)
2. Lesmateriaal intern onderwijs PEN 600| € 158
3. Medische kosten PEN 2600( € 684
9. Junidische bijstand kinderen, 60% PEN 330| € 87
2. Buitenschools educatief programma PEN 700 € 184
2. Voorlichting en activiteiten alg. ontwikkeling PEN 5.180| € 1.363
8. Recreatieve activiteiten PEN 5567 € 1.465
Subtotaal veilig thuis PEN 279.069 | € 73439 | € 73.439
Re- ntcgratie n o R R B
5. GGZ Chuchon Reymundez, 40% PEN 10.732 | € 2.824
5. GGZ Borda Perez, 40% PEN 11.306| € 2.975
6. Sociale ontwikkeling Sacsara Casafranca, 45% | PEN 14258 € 3.752
1. Directeur Santa Cruz, 20% PEN 0.240] € 2.432
1. Reiskosten PEN 4223| € 1.111
2. Voorlichting, workshops en training families PEN 3075 € 809
Subtotaal re-integratie en nazorg PEN 52.834| € 13.904 | € 13.904




Lasten
Vervolg 2

in PEN

Algemene kosten Peru

in EURO

|. Directeur Santa Cruz, 20% PEN 9240) € 2.432

1. Schoonmaker/kok Leon Flores PEN 10.200 | € 2.684

|. Boekhouder PEN 9.000| € 2.368

I. Officemanager Calderon Quispe PEN 26.829 | € 7.060

9. Elektriciteit PEN 3312 € 872

9. Water PEN 2051 € 540

9. Gas PEN 4239] € 1.116

9. Telefoon PEN 2372 € 624

9. Kantoorartikelen PEN 5501 € 145

9. Schoonmaak- en keukenart. PEN 4120] € 1.084

9. PR PEN 700 € 184

9. Service door derden PEN 150 € 39

9. Festiviteiten PEN 9.900| € 2.605

9. Vergunningen en verantwoording naar lokale PEN 6.700 | € 1.763

overheid

9. Onderhoud gebouw PEN 8.500| € 2.237

9. Onvoorzien PEN 5.000| € 1.316

Subtotaal alg. kosten Peru PEN 102.863 | € 27.069 € 27.069
Totaal kosten Peru PEN 570.229| € 150.060 € 150.060
Kosten directrice (reiskosten NL, verzekering) € 5.500 €5.500
Kosten fondsenwerving € 7.000 € 7.000
Kosten Nederland (postbus, bank, verzekering) € 1.250 €1.250
Totaal lasten . € 163.810
Meerjarenbegroting 2023 € 59128
Tekort op basis gemiddelde koers gedurende laatste laren

PEN 3,80 € 4682

Koers PEN over januari-feb 2023 € 4.24




Bijlage: Verklaring van de Kascommissie




