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1. Algemeen
Stichting Los Cachorros is statutair gevestigd in Utrecht en ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 30168099. De stichting heeft een Beschikking Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI) met fiscaal nummer 816126239. De jaarrekening is opgemaakt
volgens Richtlijn 650 Fondsenwervende Instellingen van de Raad voor de Jaarverslaggeving.
De waarderingsgrondslag is gebaseerd op historische kosten. Alle bedragen zijn in euro’s, tenzij
anders vermeld. De balans en resultatenrekening zijn opgenomen in bijlage I.

2. Waarderingsgrondslagen
Activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Materiële vaste activa werden in het
verleden overgenomen uit de balans van Los Cachorros Peru en omgerekend tegen de koers per
einde boekjaar. Met ingang van 2019 is besloten dat het boekhoudkundig wenselijker en
correcter is de jaarrekening van de stichting in Peru en in Nederland geheel gescheiden te
houden. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Alle
opbrengsten zijn voor het brutobedrag onder de baten opgenomen. Overboekingen naar Peru zijn
omgerekend naar de koers van dat moment.

3. Kascommissie
De boekhouding en de jaarrekening is gecontroleerd door de kascommissie. De verklaring van
de kascommissie is opgenomen in bijlage V.

4. Meerjarenbegroting Los Cachorros 2020-2023



5. Resultaten rekening 2022 Los Cachorros Nederland vergeleken met begroting en 2021



6. Balans Los Cachorros Nederland per 31-12-2022 t.o.v. 31-12-2021



Vervolg



7. Toelichting op de balans de jaarrekening Los Cachorros Peru

1. Vaste activa
Materiële vaste activa Peru
Met ingang van 2020 is besloten om de jaarrekening Los Cachorros Peru loste te koppelen met die
van Los Cachorros Nederland . Onder materiële vaste activa was in het verleden het terrein en de
inventaris in Peru opgenomen. Het pand in Peru is eigendom van de Stichting Buitenveldert, die
tevens het onderhoud van het pand bekostigt. De balans en resultatenrekening van de stichting in Peru
is opgenomen in 8.8 met vertaling in het Nederlands en de Spaanse versie in bijlage III.

Materiële vaste activa Nederland
De stichting bezit geen materiële vaste activa in Nederland. Bestuursvergaderingen en
bijeenkomsten van de stichting vinden plaats bij Hotel Mitland in Utrecht, die de
vergaderruimte gratis ter beschikking stelt aan Los Cachorros. De post is daarom €0,-

2. Vlottende activa
Vorderingen op korte termijn
De vorderingen bestaan uit vooruitbetaalde kosten en te ontvangen rente. De
vooruitbetaalde kosten bestaan uit de ziektekostenverzekering van de directrice in Peru (€
5.103,-) en reis en verblijfkosten (€ 1969,-)Nederland door de directeur Alanya Santa Cruz
PASSIVA
3. Stichtingskapitaal
Het eigen vermogen of stichtingskapitaal bestaat uit de continuïteitsreserve en bestemmingsreserves
per 1 januari 2022 plus het resultaat van het boekjaar 2021. De continuïteitsreserve bedroeg
€127.642,- de bestemmingsreserve voor uitbreiding personeel(€29.585,-) en bestemmingsreserve
opleidingen (€1.135,-) Het resultaat van het boekjaar bedraagt €-5.786,-. Dit bedrag wordt in
mindering gebracht op de continuïteitsreserve. De continuïteitsreserve per 31-12-2022 komt hiermee
op €119.073,-

Continuïteitsreserve
Het bestuur acht het een onderdeel van haar beleid dat de continuïteitsreserve minimaal 50%, maar
idealiter 100%, van de bestedingen aan de doelstelling is, zodat onverwachte tegenvallers kunnen
worden opgevangen, zonder dat het werk in Ayacucho direct in gevaar komt. De bestedingen aan de
doelstellingen omvatten alle kosten die gemaakt worden voor de operatie in Peru.

Bestemmingsreserve personeel
In 2016 is door het bestuur het beleidsplan 2017-2020 opgesteld met als één van de doelstellingen het



helpen van meer kinderen dan voorheen. Hier is in 2018 een kwalitatieve component aan toegevoegd,
waarbij Los Cachorros er voor kiest om voor de vaste activiteiten niet meer afhankelijk te zijn van
stagairs en vrijwilligers. Hiervoor was uitbreiding van de staf noodzakelijk en dit willen we mogelijk
maken door een beroep op vermogensfondsen. Omdat niet elk fonds ons jaarlijks kan of wil steunen,
hebben we indertijd besloten een reserve op te nemen voor de uitbreiding van het personeel. Zo
kunnen we personeel voor meerdere jaren aannemen en de continuïteit waarborgen, ook bij
onverhoopte tegenvallende inkomsten vanuit fondsenwerving. Sinds 2017 is daarom een
bestemmingsreserve van €40.000,- voor uitbreiding van de staf in Peru. In 2019 hebben we aanspraak
gemaakt op de bestemmingsreserve voor een bedrag van €10.415,-. Dat betekent dat de
bestemmingsreserve voor personele uitbreiding van de staf in Peru per 1 januari 2021 op €29.585,-
stond.

Bestemmingsreserve opleidingen
Daarnaast heeft de Stichting Emmaus Haarzuilens in 2019 een bijdrage gedaan ten behoeve van de
reis- en verblijfskosten voor een trainer die een krachtwerktraining zal geven aan het personeel in Peru
(€1135,-). Deze training is in 2019 niet gerealiseerd en kon ook in 2020, 2021en 2022 helaas geen
doorgang vinden. Voor deze post is de bestemmingsreserve opleidingen aangemaakt. Het bedrag kan
aangesproken worden wanneer de omstandigheden dat weer toelaten.

Kortlopende schulden
Te betalen posten
Onder te betalen posten staat een factuur voor de fondsenwerving in december van € 307,04 Deze
factuur is in januari 2023 ontvangen en voldaan.

Vooruit ontvangen bedragen
De vooruit ontvangen baten bestaat uit bijdragen van fondsen voor 2023 die in 2022 al is ontvangen. Dat brengt
het totaal aan kortlopende schulden op € 6.000,-

8. Jaarrekening 2022 Los Cachorros Peru
De vestiging in Peru opereert in Ayacucho onder de naam Fundación Los Cachorros Utrecht
Holanda Filial Peruana (kortweg Los Cachorros Peru) en is in Peru niet als aparte
rechtspersoon geregistreerd. Er is geen lokaal stichtingsbestuur actief in Peru. Er is geen
noodzaak tot consolidatie van de Nederlandse en de Peruaanse jaarrekening.
Onder de lokale naam is in Ayacucho een bankrekening geopend bij Interbank Peru, waarop
vanuit Nederland de afdrachten worden gestort. De penningmeester heeft via
internetbankieren inzicht in deze rekening en houdt de mutaties op deze rekening bij. Controle
op de bestedingen vanuit Nederland vindt plaats op basis van maandrapportages van de
directrice, die tevens worden gecontroleerd en ondertekend door de boekhouder in Peru. De
begroting wordt door de directrice ingediend en door het bestuur vastgesteld.
Het is erg lastig om op detailniveau een vergelijk tussen de begrote en daadwerkelijke uitgaven
te maken omdat zij anders gecategoriseerd worden in de begroting en de verantwoording van de
uitgaven.
De begrote uitgaven 2022 in Peru bedroegen PEN 515.522,-. De totale uitgaven bedroegen
PEN 612.421,-. De gemiddelde wisselkoers over 2022 was 1 € = 3,96 Soles.



Resultaten rekening 2022 Los Cachorros PERU



Toelichting op resultaten rekening 2022 PERU

TOELICHTING 13: DIVERSE KOSTEN 75.822 Betreft alle uitgaven met betrekking
tot verbruik en andere uitgaven die de stichting
in het boekjaar 2022 heeft gemaakt 75.822,40

TOELICHTING 14: FINANCIËLE KOSTEN EN ANDERE 2.378 Betreft alle kosten die verband
houden



Balans Los Cachorros PERU per 31-12-2022 vergeleken met 31-12-2021



Vervolg



Toelichting op balans Peru per 31-12-2022

TOELICHTING 1: BOEKHOUDPRINCIPES EN PRAKTIJKEN
De jaarrekening is opgesteld en gepresenteerd in overeenstemming met de grondslagen

uitgegeven door de CNC, en officieel goedgekeurd in ons land voor
financiële verslaggeving algemeen aanvaard in Peru, de NIC's, IFRS en standaarden.





9. Begroting 2023 Los Cachorros PERU

De jaarbegroting van Los Cachorros voor 2023 ziet er als volgt uit. Voor de begroting is
een wisselkoers van PEN 3,80 ten opzichte van de euro gehanteerd.







Bijlage: Verklaring van de Kascommissie


