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Stichting Macheo Nederland
T.a.v. het bestuur

Simon van Capelweg 8B
2431 AG Noorden

De Kwakel, 30 juni 2020

Geacht bestuur,

Overeenkomstig de verstrekte opdracht tot de controle van de jaarrekening 2019 van Stichting
Macheo Nederland brengen wij hiermede rapport uit.

De samenstelwerkzaamheden worden uitgevoerd door Stemerdink Financial Advisory.
De accountantscontrole wordt uitgevoerd door CROP registeraccountants te Hoofddorp. De
controleverklaring is opgenomen onder de Overige gegevens in dit rapport.

1.1 Algemeen

Vergelijkende cijfers

De jaarrekening betreft de verslagperiode van 1 januari 2019 tot en met 31 december 2019. De in
dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2018 zijn ontleend aan de jaarrekening 2018,
waarbij door CROP registeraccountants op 19 september 2019 een goedkeurende
controleverklaring is afgegeven.

CBF Keurmerk

De stichting heeft het CBF keurmerk aangevraagd bij de Toezichthouder Goede Doelen. Vanaf 1
februari 2020 mag Stichting Macheo Nederland het felbegeerde CBF logo voeren op haar
publicaties.

Oprichting en rangschikking

De stichting is opgericht bij notariéle akte d.d. 26 juli 2004 en is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 24365470.

De belastingdienst heeft een beschikking (RSIN 813577834) afgegeven op grond waarvan de
stichting is aangewezen als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Doelstelling en geschiedenis

Missie, visie en doel

Stichting Macheo Nederland heeft ten doel het direct, of indirect ondersteunen van
(wees)kinderen in Afrika door middel van het beschikbaar stellen van gelden en/of goederen.
Dit gebeurt al dan nict in samenwerking met derden en is met inbegrip van het verrichten en
bevorderen van alle handelingen die daar (in)direct mee verband houden.
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Het is onze missic om de kinderen van vandaag een betere toekomst te geven en de
omstandigheden waar vele Keniaanse kinderen in opgroeien te verbeteren. Niet voor niets heten
wij Macheo, dat 'zonsopkomst' betekent in het Kiswahili.

Onze visie is een maatschappij waar kinderen kunnen opgroeien in een veilige, liethebbende en
stimulerende leefomgeving.

Geschiedenis

Stichting Macheo Nederland is opgericht bij de start van Macheo Children Centre in 2005.
Macheo's Children's Centre is sindsdien uitgegroeid tot een stabiele en gerespecteerde
organisatie.

Momenteel helpt Macheo kwetsbare kinderen op het platteland en in de sloppenwijken rondom
Thika, Kenia. Totaal helpen wij jaarlijks ongeveer 20.000 kinderen op verschillende manieren.
Hierbij wordt nauw samengewerkt met de Keniaanse overheid om te voorkomen dat dubbel
werk wordt gedaan, en om verantwoordelijkheid daar te laten liggen waar het behoort.

Zelfredzaamheid is het uiteindelijke doel van ons werk; maar wij onderkennen dat dit alleen
bereikt kan worden zodra mensen uit de extreme armoede zijn gekomen. Dit betekent in de
praktijk dat ons werk zowel noodhulp als opbouwwerk omvat. Het vermijden van
athankelijkheid is hierbij ¢én van onze grootste uitdagingen.

Bestuur

Het stichtingsbestuur bestaat uit:

P.M. Hoogerwerf (voorzitter). Hoofdfunctie: Ondernemer

Nevenfuncties: Commissaris Elburg Smit B.V.; bestuurslid Stichting Groene Hart Kapitaal
Beheer; kerkrentmeester PKN Nieuwveen; directeur Machapuchere Holding B. V.

M.J.G. Keizer (secretaris). Hoofdfunctie: Business Controller

Nevenfunctie: geen

E. Heijnen (penningmeester). Hoofdfunctie: Coach/Consultant

Nevenfunctie: penningmeester Stichting Beheer Certificaten Krachtcentrale Huizen

Daarnaast fungeren de bestuursleden

S.M. Katsman-Rouw. Hoofdfunctie: Tekstschrijver/Journalist.

Nevenfunctie: geen

L.M. Meijer. Hoofdfunctie: Orthopedagoge/Zorgcodrdinator en gezinsbegeleidster

Nevenfunctie: geen
B. de Klerk. Hoofdfunctie: Senior Business Developer PHYSEE B.V.
Nevenfuncties: voorzitter RvC Zorghaven B.V.; Commissaris Energy21 B.V.

Alle bestuursleden hebben gezamenlijk bevoegdheid de stichting te vertegenwoordigen.

Raad van Toezicht

Conform de erkenningsvereisten van het CBF is begin 2020 een Raad van Toezicht bestaande uit
4 personen gevormd. De taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn in de op 30
december 2019 gewijzigde statuten vastgelegd.
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Activiteiten

Stichting Macheo Nederland heeft samen met Macheo Children's Centre in Kenia een aantal
vastgestelde doelen, waaraan de aan de stichting toevertrouwde middelen worden besteed.

Macheo Children's Home

Het kinderhuis van Macheo heeft de capaciteit om 56 kinderen op te vangen voor wie het
dagelijkse levensonderhoud wordt bekostigd alsook de schoolgelden. In het kinderhuis worden
kwetsbare kinderen opgenomen, waar een veilige thuissituatie bij ontbreekt en voor wie
(in)directe familieleden niet kunnen of willen zorgen. Macheo werkt aan stabilisatie van de
thuissituatie, al dan niet met voortdurende financiéle ondersteuning voor schoolgelden en/of
levensonderhoud. De doelstelling is om de kinderen zo snel mogelijk te reintegreren. Op dit
moment verblijven kinderen gemiddeld 6 maanden in het kinderhuis. Nadat hun thuissituatie is
gestabiliseerd of een andere veilige situatie is gecreéerd worden de kinderen weer in hun eigen
omgeving teruggeplaatst.

Het kinderhuis werkt in de opzet van zeven kleinschalige huizen met een eigen huismoeder
('tante") reeds sinds 2011. Door de opzet van een kinderdorp kan meer individuele aandacht aan
de kinderen worden gegeven.

Het kinderhuis wordt gefinancierd door een aantal particuliere donoren die elk jaar een vast
bedrag storten. Een groot deel van deze sponsoren heeft zich langdurig gecommitteerd aan het
kinderhuis door middel van een periodieke gift. Hierdoor is het kinderhuis verzekerd van
inkomsten op de middellange termijn.

Daarnaast neemt een private sponsor een groot deel van de kosten van het kinderhuis op zich.

School Program

Het School Program bestaat uit een 'basisschool programma' en een ‘middelbaar school
programma’. Het Primary School Program zorgt ervoor dat kinderen van arme families naar
school (blijven) gaan door hen op school onder meer een voedzame lunch te geven. Daarnaast
krijgen de meest kwetsbare kleinste kinderen in de ochtend pap met voedingssupplementen.
Ongeveer 70% van de schoolpopulatie op de scholen waar Macheo actief is, maakt gebruik van
het programma.

Op dit moment voedt Macheo ongeveer 9.000 kinderen per dag, verdeeld over 28 scholen.

Met een holistische benadering worden binnen dit programma alle belemmeringen aangepakt die
kinderen weerhouden naar school te komen. Zo worden ook veilige toiletgebouwen gerealiseerd,
sportdagen georganiseerd en wordt maandverband verstrekt. Het uitdelen aan de meisjes gebeurt
klassikaal en vormt voor de Macheo maatschappelijk werkers een uniek moment om les te geven
over onder andere hygiéne, aids en seksualiteit.
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Het Secondary School Program betreft het onderstcunen van kinderen in hun middelbare
schooltijd, die leven buiten het Macheo Children's Home. Dit zijn veelal kwetsbare meisjes, voor
wie een vervolgopleiding (in Kenia meestal op een kostschool) een uitstel van een
(tiener)zwangerschap betekent. Voor deze kinderen worden bijvoorbeeld schoolgelden,
uniformen en boeken betaald. Ieder kind heeft een specifieke zorg- en daarmee
donatie/financieringsbehoefte waarvoor individuele donateurs zijn gevonden.

Health Program

Dit programma bestaat uit meerdere projecten, welke door verschillende individuele sponsoren
worden gefinancierd. Hier valt onder meer het tienermoeder programma onder en het project
voor ondervoede kinderen onder de leeftijd van 5 jaar, onder andere in de sloppenwijk Kiandutu.
Ook het mogelijk maken van behandelingen van individuele fysieke aandoeningen valt binnen
dit programma.

Daarnaast geven Macheo's maatschappelijk werkers voorlichting door middel van seminars en
inventariseren zij welke gezinnen Macheo kan helpen.

Ook mentale gezondheid is zeer belangrijk. Macheo verzorgt dan ook psycho-sociale hulp.
Medewerkers van Macheo bieden therapeutische diensten bij emotionele, psychologische of
sociale problemen en proberen samen met de cliénten oplossingen te vinden.

Macheo verwijst cliénten indien nodig door naar specifieke psychiatrische hulp.

Via groepstrainingen krijgen kinderen en verzorgers vaardigheden aangeleerd die ze in hun
omgeving kunnen toepassen.

Family Empowerment

Het Family Empowerment programma is gericht op het assisteren van ouders en verzorgers in
het ouderschap en het verbeteren van hun zorgcapaciteiten. Dit wordt bereikt door middel van
groepstrainingen, individuele begeleiding, opleiding, werktrainingen maar ook door het
verstrekken van 'seed capital': start kapitaal.

Het verstrekken van 'seed capital' gebeurt binnen een begeleidingstraject door een Macheo
maatschappelijk werker, waarin een micro-onderneming wordt gestart met een kleine schenking.
Voorbeelden zijn de aanschaf van een naaimachine, een cerste investering in handelswaar, etc.
De focus ligt hierbij op 'single mothers' omdat deze groep het meest kwetsbaar is door beperkte
toegang tot middelen en kennis, en daarbij alleen de verantwoordelijkheid dragen voor het
opvoeden van hun kinderen.

Special Projects

In dit programma zijn stortingen opgenomen voor specifieke projecten die deels worden begroot
en deels pas gedurende het jaar zijn gefiatteerd en donaties voor projecten die door derde partijen
in Kenia worden uitgevoerd en een op een worden overgemaakt.
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Zoals ieder jaar zijn er ook in 2019 onbestemde donaties ontvangen. Deze donaties komen ten
goede aan onvoorziene projecten en tegenvallers die Macheo gedurende het jaar heeft.
Daarnaast wordt hiermee de algemene reserve aangevuld die we vanuit strategisch oogpunt
willen aanhouden; tencinde de lopende verplichtingen naar kinderen en personeel te kunnen
nakomen. Deze algemene post stelt ons in de gelegenheid projecten voor een kortlopende tijd
doorgang te laten vinden indien hier geen sponsoring voor gevonden kan worden.

De overhead kosten van het Macheo Children's Centre in Kenia, zoals de lokale
accountantscontrole, kantoorartikelen en het salaris van de Director en de Finance Manager,
vallen eveneens onder Macheo General. Admin kosten die niet gedekt worden door hiervoor
direct bestemde giften uit Nederland, worden in de Keniaanse boekhouding door middel van een
verdeelsleutel toegerekend aan de overige programma's.

Stichting Macheo Nederland - risico's en onzekerheden

Om onze steun aan (wees)kinderen in Afrika te blijven continueren, is de stichting athankelijk
van donoren, zowel in als buiten Nederland.

Het bestuur in Nederland heeft als vitdagende taak om donoren te werven en ervoor zorg te
dragen dat de donorgelden conform de wensen van de donoren worden besteed. In het geval een
discrepantie ontstaat tussen de wensen van de donoren en de daadwerkelijke besteding van de
middelen, ontstaat het risico dat donoren hun toezeggingen intrekken.

Om dit risico te beheersen, hebben wij zowel in Nederland als Kenia beheersingsmaatregelen
getroffen.

In Nederland wordt zowel voor als na de besteding van middelen onderzocht:

1. of de middelen beschikbaar zijn, en

2. of de middelen conform de afspraken worden besteed.

Het management in Kenia verricht haar handelingen binnen een governance statuut. Over de
uitvoering van de taken wordt periodiek aan zowel het Nederlandse als het Keniaanse bestuur
gerapporteerd.

Niettegenstaande deze beheersmaatregelen bestaat altijd onzekerheid ten aanzien van de omvang
van de donorgelden. Om deze onzekerheid te beheersen, zijn middelen gereserveerd waarmee
schommelingen in de inkomstenstroom tijdelijk kunnen worden opgevangen.

Wegens onverwachte tegenvallers in de fondsenwerving is in 2019 een beroep gedaan op de
continuiteitsreserve. De onttrokken gelden zijn aangewend om aan het einde van het jaar aan de
lopende salarisverplichtingen te voldoen. Het is het voornemen om de continuiteitsreserve in
2020 weer tot het gewenste niveau van € 75.000 aan te vullen. De continuiteitsreserve is belegd
in (kortlopende) effecten met een zeer laag risicoprofiel.
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Financeel beleid en financiéle resultaten

Stichting Macheo Nederland heeft geen winstoogmerk.

Stichting Macheo Nederland probeert de kosten zo laag mogelijk te houden en heeft als doel om
het grootste deel van de gelden aan de primaire doelstelling te besteden. In 2019 waren de
begrote kosten voor werving en administratie gemaximeerd op 1% van de totaal ontvangen
gelden.

Het beperken van de kosten doet Macheo door middel van:

- een onbezoldigd en actief bestuur;

- geen betaalde krachten in dienst;

- de inzet van (een netwerk van) vrijwilligers;

- het zocken van passende sponsoren voor middelen en organisatickosten;

- transparantie en heldere communicatie over de besteding van het geld.

Fondsenwerving

Fondsen worden geworven door het geven van presentaties, het verzenden van nieuwsbrieven,

netwerken etc.
Met onze online fondsenwerving kunnen sponsoren direct via internet een donatie doen.

Beleggingsbeleid

St. Macheo Nederland heeft beleggingen, met een zeer laag risicoprofiel.

Governance

Het bestuur van Stichting Macheo Nederland is verantwoordelijk voor het vastleggen van
algemeen beleid, houdt toezicht, beheert organisatie, acties en events en stelt de jaarrckening
vast, en bestaat volledig uit vrijwilligers.

Alle bestuursleden worden voor een periode van drie jaar benoemd, waarma een verlenging met
drie jaar mogelijk is.

Maandelijks wordt op aanvraag van het management in Kenia een donatie gedaan op basis van
de reeds ontvangen gelden. Als een beroep wordt gedaan op extra steun zonder dat daarvoor
donaties zijn ontvangen, is dit slechts mogelijk als hiervoor toestemming is gegeven door de
meerderheid van het bestuur. Toestemming wordt uitsluitend verleend indien aangetoond is dat
er sprake is van een uitzonderlijke (nood)situatie die onmiddellijk ingrijpen noodzakelijk maakt.
De Raad van Toezicht houdt toezicht op het beleid van het bestuur en de algemene gang van
zaken van de stichting. De Raad van Toezicht staat het bestuur met advies terzijde.
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Bezoldigingsbeleid

De leden van het bestuur ontvangen geen bezoldiging. Indien bestuursieden ten behoeve van
Macheo en in het kader van de uitoefening van hun functie kosten maken, kan worden besloten
deze kosten te vergoeden. Een dergelijke vergoeding komt uitsluitend tot stand op basis van een
met unanimiteit genomen besluit. In 2019 zijn door de bestuursleden geen kosten gedeclareerd of

vergoed.

Communicatie

De stichting stuurt met regelmaat een nieuwsbrief naar belanghebbenden.
Vanuit Macheo Children’s Centre worden updates en rapportages verzonden naar de diverse
donoren.

Verwachte gang van zaken

Het bestuur van Stichting Macheo Nederland is er in 2019 niet in geslaagd om de vooraf
geraamde inkomsten te verwerven. Daaraan liggen meerdere in- en externe factoren ten
grondslag. De doelstelling voor 2020 is om de inkomstenstroom weer op het oude niveau te
brengen en zo mogelijk te vergroten. De verwachting is dat de begin 2020 verkregen CBF
erkenning daarin een belangrijke positieve factor zal zijn.

Maatschappelijke aspecten

De stichting heeft als nevendoel het creéren van maatschappelijke betrokkenheid bij en het
vergroten van het draagvlak voor ontwikkelingssamenwerking.

Inmiddels werken we samen met een aantal (grotere) organisaties waar Macheo op de agenda
staat in het kader van sustainability c.q. maatschappelijk verantwoord ondernemen.

Gebeurtenissen na balansdatum

De Stichting heeft in het boekjaar 2020 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. De
gevolgen zullen vooral zichtbaar worden in de voortgang van de projecten en de doelbesteding.
Hierop is gereageerd door met een van onze (grotere) donoren in gesprek te gaan over het
besteden van hun donaties, en een verhoogde inzet op fondsenwerving.

Op basis van de genomen maatregelen en de positieve reacties hierop, verwacht het bestuur dat
zij haar activiteiten kan blijven voortzetten.
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1.2 Resultaten

Overzicht van de resultaten

Realisatie Begroot  Realisatie
2019 2019 2018
€ € €

Baten 592.207 670.000 599.195
Lasten -680.817 -665.000  -597.818
-88.610 5.000 1.377

Kosten van beheer en administratie 4.090 5.000 507
Som van de lasten 4,090 5.000 507
Saldo voor financiéle baten en lasten -4.090 - 870
Financi€le baten en lasten 2.252 - =775
Saldo van baten en lasten __-90.448 e S
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1.3 Financiéle positie
Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de stichting verstrekken wij u de

navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven
hierna een opstelling van de balans per 31 december 2019 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2019 31-12-2018
€ % € %
Activa
Effecten 9.857 16,8 74.614 50,0
Liquide middelen _ 48.803 83.2 74.494 50,0
58.660 __100,0  149.108  100.0
Passiva
Reserves en fondsen 58.660 _ 100,0 149.108  100,0

Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid,

Hoogachtend,

T

Sicnmnancial Advisory
L. Verhoek
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2. Bestuursverslag

Vrijstelling en referentie naar plaats van beschikbaarheid van het bestuursverslag

Voor de inhoud van het bestuursverslag, verwijzen wij naar het Algemeen deel van dit rapport.

Noorden, 30 juni 2020

P.M. Hoogerwerf
Voorzitter
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3.1 Balans per 31 december 2019

(na voorstel resultaatverdeling)

ACTIVA

Viottende activa

Effecten

Liquide middelen

€

31 december 2019

9.857

48.803

€

& STEMERDINK
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31 december 2018
€

74.614

74.494

149.108
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31 december 2019 31 december 2018
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 9.857 75.000
Bestemmingsreserves 0 21.655
Bestemmingsfondsen 58.579 43.149
Overige reserves -9.776 9.304
58.660 149.108
. 58.660 49.108
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3.2 Staat van baten en lasten over 2019

Baten
Sponsorbijdragen en giften

Lasten

Overheadkosten
Kosten van beheer en administratie

Saldo voor financiéle baten en lasten

Waardeveranderingen van effecten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Financié€le baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging/onttrekking aan:

Bestemmingsfonds School Program
Bestemmingsfonds Health
Bestemmingsfonds Special Projects
Bestemmingsfonds Secondary School Program
Bestemmingsfonds Macheo Children's Home
Bestemmingsfonds Family Empowerment
Bestemmingsfonds External Projects
Bestemmingsfonds Macheo General
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve

Overige reserves

S STEMERDINK

A& FINANCIAL ADVISORY

Realisatie Begroot  Realisatie
) 2019 2019 2018
€ € €
592.207 670.000  599.195
592.207 670.000 599.195
-680.817  -665.000  -597.818
-88.610 5.000 1.377
4.090 5.000 _ 507
-92.700 - 870
2.527 E -
-275 - -775
2.252 = -775
-90.448 - 95
33918 9.474
-1.438 8.411
-3.808 1.170
- -1.502
9.939 -27.247
-16.671 3.262
-791 -
-5.719 7.809
-65.143 -
-21.655 )
___-19.080 _-1.282
_-90.448 95

14
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2019 2018
€ € € €

3.3 Kasstroomoverzicht over 2019
Kasstroom uit operationele
activiteiten
Saldo baten minus lasten -92.700 870
Verandering in werkkapitaal
Afname (toename) van effecten _66.487 -74.614
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -26.213 -73.744
Waardeveranderingen van effecten 797 -
Betaalde interest -275 Y i )
Kasstroom uit operationele
activiteiten -25.691 _-74.519
Mutatie geldmiddelen -25.691 - -74.519
Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de
periode 74.494 149.013
Toename (afname) van geldmiddelen -25.691 -74.519
Geldmiddelen aan het einde van de
periode 48,803 _ 74.494

15
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3.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene toelichting

De locatie van de feitelijke activiteiten

De feitelijke activiteiten vinden plaats in Thika, Kenia. Onder het daar gevestigde Macheo
Children's Centre vallen alle activiteiten van de stichting.

Algemene erondslagen voor verslaggeving
=

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen en de stellige
uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, met name RJ650, die uitgegeven zijn
door de Raad voor de Jaarverslaggeving. In afwijking van RJ650 wordt het model toelichting
bestedingen niet opgenomen, omdat de relevante elementen reeds blijken uit de jaarrekening
(beperkte kostensoorten).

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Kortlopende effecten

Beursgenoteerde effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd
tegen actuele waarde (reéle waarde). De reéle waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan
de beurswaarde. Beursgenoteerde obligaties die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille
worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Andere dan beursgenoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs of
lagere actuele (re€le) waarde. In dat laatste geval wordt de reéle waarde benaderd met behulp
van algemeen aanvaarde waarderingsmodellen en -technieken.

Waardeveranderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden onmiddellijk in de
staat van baten en lasten verwerkt.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct
in de staat van baten en lasten verwerkt.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.
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Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn afgezonderd specifiek voor de daarvoor bestemde doelstellingen.
De fondsen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve(s) worden opgenomen voor de specifieke bestemming daaraan gegeven,
en gewaardeerd tegen de nominale waarde van de verplichting.

Overige reserves

Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke en de statutaire reserves, alsmede de
bestemmingsreserves en -fondsen. Overige reserves zijn vrij besteedbaar aan de doelstellingen.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal van de baten en lasten over het jaar.
De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd, lasten worden opgenomen
zodra zij voorzienbaar zijn.
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3.5 Toelichting op de balans per 31 december 2019

Activa

Viottende activa

31-12-2019 31-12-2018

€ €

Effecten
Triodos Beleggersrekening o 9.857 74.614
Begin december 2018 is belegd in het Triodos Fair Share Fund.
Deze effecten dienen voor de instandhouding van de gevormde
continuiteitsreserve.
Liquide middelen
ABN AMRO hoofdrekening 34.034 13.999
ABN AMRO kindsponsoring 14.561 4.026
ABN AMRO vermogensspaarrekening 5 56.469
ABN AMRO USS$-rekening 13 -
PayPal account 190 -

48.803 74.494
Passiva

Reserves en fondsen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Continui- Bestem- Bestem- Overige re- Totaal
teitsreserve mingsreser- mings- serves
ves fondsen -
€ € € € €

Stand per 1 januari 2019 75.000 21.655 43.149 9.304 149.108
Uit resultaatverdeling -65.143 -21.655 15.430 -19.080 -90.448
Stand per 31 december 2019 9.857 - 58.579 -9.776  58.660
18
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2019 2018
€ €
Continuiteitsreserve
Stand per 1 januari 75.000 -
Toevoeging - 75.000
Uit resultaatverdeling -65.143 -
Stand per 31 december 9.857  75.000

In 2018 heeft het bestuur besloten om ter verzekering van de voortgang van de activiteiten in
Kenia, een deel van de Overige reserves (€ 75.000) van de stichting af te zonderen en te doteren
aan de continuiteitsreserve.

De continuiteitsreserve is gevormd om in het geval van een (materi€le) daling van de inkomsten
voor de korte termijn (circa 1 jaar) te kunnen voldoen aan de aangegane verplichtingen, opdat
daarmee de lopende projecten zo veel als mogelijk is, doorgang kunnen vinden. Gedurende het
boekjaar is de continuiteitsreserve voor een groot deel aangewend voor de doelstellingen.

31-12-2019 31-12-2018

£ €
Bestemmingsreserves
Stand per 1 januari 21.655 21.655
Naar Bestemmingsfonds School Program -21.655 -
Stand per 31 december _ - 21.655

De bestemmingsreserve Savings Education had als doelstelling om het mogelijk te maken een
eventuele vervolgopleiding van kinderen uit het weeshuis te kunnen financieren. Deze kosten
worden thans betaald vanuit de voor dit doel gedoneerde gelden in het School Program. Om deze
reden is het saldo van de Bestemmingsreserve Savings Education overgeheveld naar het
Bestemmingsfonds School Program.
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31-12-2019 31-12-2018

€ €

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds School Program 44.548 10.630
Bestemmingsfonds Health 10.301 11.739
Bestemmingsfonds Special Projects 1.790 5.598
Bestemmingsfonds Macheo Children's Home 118 -9.821
Bestemmingsfonds Family Empowerment 1.451 18.122
Bestemmingsfonds External Projects - 791
Bestemmingsfonds Macheo General 371 __6.090

58.579  43.149

De bestemmingsfondsen ontstaan als gevolg van het verschil in ontvangen donaties enerzijds en
de bestemming van de middelen anderzijds. Mede op basis van de overeenkomsten en afspraken
met donoren, wordt de inkomstenstroom geprognosticeerd. Deze prognose vormt de basis voor
de planning van de maandelijkse activiteiten in Macheo Children's Centre (Kenia). De in het
fonds aanwezige overschotten kunnen uitsluitend binnen de desbetreffende activiteit worden
aangewend. Tekorten (hogere besteding dan ontvangen donaties) kunnen uitsluitend worden
aangevuld door de daartoe verstrekte donatie, tenzij een donateur heeft aangegeven dat de
donatie voor meerdere doelen mag worden aangewend.

In 2019 zijn de bestemmingsfondsen Primary School Program en Secondary School Program
samengevoegd onder School Program. De bestemmingsfondsen Specific Projects en External
Projects zijn samengevoegd onder Special Projects.

Voor een uitgebreide beschrijving van de bestemmingen, verwijzen wij naar pagina 3 en verder,
van dit rapport.

2019 2018
€ €

Bestemmingsfonds School Program
Stand per 1 januari 10.630 1.156
Uit resultaatverdeling 33.918 9.474
Stand per 31 december 44.548 10.630
Bestemmingsfonds Health
Stand per 1 januari 11.739 3.328
Uit resultaatverdeling -1.438 8.411
Stand per 31 december 10.301 11.739

20



b P
Stichting Macheo Nederland, Noorden PN
¢ S STEMERDINK
di FINANCIAL ADVISORY
2019 2018
€ €

Bestemmingsfonds Special Projects
Stand per 1 januari 5.598 4.428
Uit resultaatverdeling , -3.808 1.170
Stand per 31 december 1.790  5.598
Bestemmingsfonds Secondary School Program
Stand per 1 januari - 1.502
Uit resultaatverdeling _ - -1.502
Stand per 31 december _ - -
Bestemmingsfonds Macheo Children's Home
Stand per 1 januari -9.821 17.426
Uit resultaatverdeling . 9.939 -27.247
Stand per 31 december _ 118 -9.821
Bestemmingsfonds Family Empowerment
Stand per 1 januari 18.122 14.860
Uit resultaatverdeling -16.671 3.262
Stand per 31 december _ 1.451 18.122
Bestemmingsfonds External Projects
Stand per 1 januari 791 791
Uit resultaatverdeling -791 -
Stand per 31 december - 791
Bestemmingsfonds Macheo General
Stand per 1 januari 6.090 -1.719
Uit resultaatverdeling _ -5.719 7.809
Stand per 31 december 371 6.090
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2019 2018
€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari 9.304 85.586
Uit resultaatverdeling -19.080 -1.282
Mutatie continuiteitsreserve - -75.000
Stand per 31 december -9.776 9.304

De Overige reserves ontstaan als gevolg van ontvangen niet-bestemde donaties en in het
verslagjaar bestemde resultaat (zie ook toelichting op Bestemmingsfondsen). De Overige
reserves zijn beschikbaar voor realisatie van de doelstellingen.

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen
Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
De Stichting heeft een tweetal valuta termijncontracten afgesloten, beiden per 19-2-2019 en

expiratiedatum 19-2-2020, voor respectievelijk koop KES 22,512 mln. tegen € 200.000 en koop
KES 14,921 mln. tegen US$ 150.000.
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019

Baten

Sponsorbijdragen en giften

Sponsorbijdragen en giften

Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van andere organisaties zonder winststreven

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Besteed aan doelstellingen

School Program

Health

Special Projects

Macheo Children's Home
Family Empowerment
Macheo General

S GTEMERDINK

i FINANCIAL ADVISORY

2019 2018
€ €

592.207  599.195
109.676 113.243
27.884 31.476
448.679 454476
_ 592207  599.195
680.817  597.818
287.372 294.183
114.996 43,984
40.714 9.672
192.579 220.071
27.086 5.538
18.070 24.370
680.817 597.818

De Primary School Program en Secondary School Program als ook de Specific en External
Projects, zijn dit jaar samengevoegd tot School Program respectievelijk Special Projects. Ten

behoeve van de vergelijkbaarheid zijn de cijfers 2018 aangepast.

De kosten/bestedingen hebben betrekking op afdrachten aan verbonden organisaties.

Bezoldiging bestuurders

De bestuurders van de stichting zijn onbezoldigd.

23
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Kosten van beheer en administratie

Algemene kosten

Algemene kosten

Abonnement Exact software
Kosten Centraal Bureau Fondsenwerving

Waardeveranderingen van effecten

Koersresultaat Triodos Fair Share Fund

Het koersresultaat kan als volgt worden weergegeven:

Totaal kosten van aan- en verkoop effecten
Ontvangen cash dividend

(On)gerealiseerd koersresultaat

Totaal

Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankkosten minus ontvangen bankrente
Overige financiéle lasten

Noorden, 30 juni 2020
Stichting Macheo Nederland
7 A
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P.M. Hoogerwerf
Voorzitter

M.J.G. Keizer
Secretaris
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2019 2018
& €
4.090 507
1.090 507
3.000 -
4090 507
2.527 -
=727 -
1.524 -
1.730 -
2.527 -
275 256
- 519
275 775
E.Heijnen
Penningmeester
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4. Overige gegevens

4.1  Verwijzing naar de accountantsverklaring
Verwijzing naar de accountantsverklaring

Hierna volgt de door CROP registeraccountants afgegeven controleverklaring.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Macheo Nederland

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting Macheo Nederland te Rotterdam gecontro-
leerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarversiag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Macheo Nederland per 31 de-
cember 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland gel-
dende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2019;

de staat van baten en lasten over 2019;

het kasstroomoverzicht over 2019; en

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle ver-
slaggeving en andere toelichtingen.

A

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Neder-
landse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn be-
schreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Macheo Nederland zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de op-
dracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

O Amersfoort © Amhem © Ede © Hoofddorp © Nieuwegeln T 0235626248 F  +023 5626308
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere infor-
matie, die bestaat uit:
- het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle af-
wijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarreke-
ning in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevings-
stelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstel-
ling, tenzij het bestuur het voomemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beé&indiging het enige realistische alternatief is.
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Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen be-
staan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarreke-

ning.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waar-
door het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelij-
kerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op
de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De ma-
terialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de eva-
luatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar rele-
vant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse con-
trolestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle be-
stond onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die vol-
doende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen,
het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting;
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het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslagge-
ving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelich-
tingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaard-
baar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeur-
tenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onder-
neming haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een on-
zekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controlever-
klaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controlever-
klaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties

en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoofddorp, 30 juni 2020

CROP registeraccountants

R.F. Engels RA





