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Algemene toelichting

Activiteiten
De stichting stelt zich ten doel:

- Hetdirect, indirect, financieel of moreel ondersteunen van kleinschalige, lokale en duurzame
initiatieven en projecten, gericht op uiteindelijke zelfredzaamheid.

- Het geven van professionele en financiéle ondersteuning aan sociale en charitatieve
organisaties met focus op de volgende ontwikkelingsdoelen (SDG’s): 1, 2, 3, 4 en 5. en dan
met name de verbeteringen van leefomstandigheden van kwetsbare vrouwen en kinderen.

- Het ondersteunen en begeleiden van talentvolle, kansarme jonge mensen in hun
ontwikkeling, ter verbetering van hun eigen leefomstandigheden en die van hun families en
gemeenschappen.

- Het bevorderen van coordinatie, delen van lokaal relevante kennis, en samenwerking tussen
organisaties met soortgelijke doelstellingen. - Het bovenstaande met focus op Afrika, met
name de kustprovincies van Kenya.

- Al hetgeen met het bovenstaande rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, in de ruimste zin van het woord. De doelstellingen van de stichting
zullen worden nagestreefd zonder onderscheid te maken tussen personen waar het gaat om
religie of afkomst of geslacht.

Met haar doelstelling beoogt de stichting het algemeen belang te dienen.
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Bestuursverslag

1.1 In Nederland

Het bestuur van Stichting Maendeleo bestaat uit zes betrokken vrijwilligers met
uiteenlopende kennis en ervaring. Dit jaar hebben we afscheid genomen van de heer Rob Jansen van
de Berg als bestuurslid. Hij heeft zich vele jaren voor de stichting ingezet. Niet alleen als bestuurslid
maar ook is hij diverse keren in Kenya geweest en heeft daar met name de Port Reitz School
ondersteund met fysiotherapie. Wij danken hem voor zijn enthousiaste inzet en weten dat hij op de
achtergrond zeker betrokken zal blijven.

We zijn blij dat we Annefleur van de Ent bereid gevonden hebben zitting te nemen in het bestuur.
We kenden Annefleur al een betrokken vrijwilliger, die ook in Kenia is geweest. Met haar
achtergrond als orthopedagoog is zij een zeer waardevolle aanvulling voor het bestuur. Het bestuur
bestaat nu uit de volgende leden:

e Thea Thijssen — voorzitter

e Roel Sleenhof — penningmeester

o Willem Zweers — secretaris

e Helga Uiterwijk — bestuurslid

e Brigitte van Heerde — bestuurslid

e Annefleur van de Ent — bestuurslid

We kwamen dit jaar meerdere keren bij elkaar voor overleg, zowel in persoon als digitaal. Daarnaast
is er regelmatig en intensief contact met onze projectpartners in Kenia — vaak via Zoom of gewoon
via WhatsApp. Onze bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun inzet.

1.2 In Kenia

Ruth Mghanga is onze lokale coordinator. Zij is het eerste aanspreekpunt
voor al onze projecten. Ze organiseert bijeenkomsten, onderhoudt dagelijks
contact met de vrouwen en jongeren in het programma, en houdt de
voorzitter goed op de hoogte van alles wat er speelt.

De voorzitter maakte in 2024 drie intensieve werkreizen naar Kenia. Tijdens deze
bezoeken werden niet alleen de projecten begeleid en gemonitord, maar vonden ook belangrijke
gesprekken plaats met lokale overheden en andere partners.

Een bijzonder moment dit jaar was de officiéle oprichting van de Maendeleo Trust in Kenia. Dit
proces begon al in 2019 en vergde veel geduld, want de bureaucratie is er ingewikkeld. Maar het is
gelukt! De Trust is nu een feit. De Nederlandse stichting is in de Trust vertegenwoordigd met 2 zetels.
De derde bestuurszetel is — zoals ook wettelijk verplicht in Kenya — lokaal ingevuld.
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Dankzij de Trust kunnen we het lokale eigenaarschap versterken en zijn zaken als grondbezit,
investeringen en governance beter geregeld. Ook is er inmiddels een lokale bankrekening geopend
bij Equity Bank — een belangrijke stap voor transparantie en financiéle controle.

De oprichting van de Trust is nauw verbonden met onze droom: de bouw van een eigen
Multifunctioneel Centrum. De grond daarvoor kochten we al in 2019. Het centrum wordt een plek
met kantoorruimte voor de Trust, een evenementenhal en in de toekomst misschien ook een
gastenverblijf.

Kenya Care zal er ook kantoor houden en haar programma’s uitvoeren, waardoor we besparen op
huurkosten. Ook is het de bedoeling de hal te verhuren voor conferenties, bruiloften of kerkdiensten.
Zo werken we toe naar meer eigen inkomsten en minder afhankelijkheid van steun van buitenaf. Het
wordt een centrale plek, gebouwd met en voor de gemeenschap.

1.3 Financién 2024

Dit jaar hebben we in totaal € 78.942 besteed aan de projecten in Kenia. De kosten voor de
organisatie in Nederland waren minimaal en totaal hebben we dan € 81.963 uitgegeven. De koers
van de Keniaanse shilling fluctueerde ook in 2024 enorm maar gemiddeld was dit weer voordelig
vOOor ons.

We ontvingen een totaal van €56.844 aan donaties. Dat is minder dan begroot, maar gelukkig
hadden we voldoende reserve om dit op te vangen.

In de balans zijn weer reserveringen opgenomen voor de diverse projecten en voor de bouw van het
Multifunctioneel centrum in Kikambala.

Nu de Maendeleo Trust een feit is zijn we begonnen met het proces om de title deeds van het stuk
grond voor dit centrum over te schrijven naar de Trust. We hopen we dit kunnen afronden voor juli
2025 zodat we dan met de bouw kunnen starten. De vergunningen liggen nl. al een tijd klaar op de
plank en verlopen ook aan het eind van het jaar.

1.4 Begroting 2025

De begroting laat zien dat we de huidige projecten willen blijven ondersteunen en dat de begroting
2025 niet veel afwijkt van het vorig jaar. We merken dat fondsenwerving wat moeilijker is en zullen
daar extra op moeten inzetten, om ook op langere termijn de projecten te kunnen blijven
ondersteunen.
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2. Onze Projecten
2.1.1. Kenya Care

Kenya Care is één van onze belangrijkste en impactvolle
programma’s. Het biedt een vierjarig traject aan hiv-positieve
moeders (en tegenwoordig ook enkele vaders) en hun gezinnen in
Kilifi County. Doel is dat zij sterker in het leven komen te staan —
fysiek, mentaal én economisch.

In 2024 rondde de Mwangaza-groep dit traject succesvol af. Met
een gezamenlijke spaarpot van ruim Ksh 370.000 en goedlopende
kleine bedrijfjes laten zij zien wat er mogelijk is als vrouwen de
kans krijgen om te groeien.

Ook de Vision-groep en de Sherehekea-groep boekte mooie
vooruitgang. De nadruk lag dit jaar op leiderschap,
ondernemerschap en het versterken van de onderlinge
samenwerking. De Tunaweza-groep, die in 2023 begon, laat veel
motivatie en potentieel zien.

We wilden in 2024 graag starten met een nieuwe groep, maar dat is door personele wisselingen
helaas uitgesteld. Begin 2025 pakken we dit weer op.

Een belangrijke gebeurtenis dit jaar was het vertrek van Festus Kahindi, die twaalf jaar lang leiding
gaf aan Kenya Care. De samenwerking liep de laatste jaren steeds moeizamer. Na een zorgvuldig
proces hebben we afscheid van elkaar genomen. Dat was niet gemakkelijk — ook niet voor het team
in Kenia. Festus bleek de ruimte van anderen nogal te beperken. Sinds zijn vertrek hebben de
teamleden zich enorm ontwikkeld. Alice, Ruth, Samuel en Mwanahamisi werken nu als een
zelfsturend team. En dat gaat verrassend goed. We hebben er daarom bewust voor gekozen geen
nieuwe manager aan te stellen, en dat blijkt een goede keuze. Er is nu meer betrokkenheid, openheid
en teamspirit dan ooit tevoren.

Maendeleo — Jaarrekening 2024




2.1.2. My Health My Choice

Preventa
#Keep It Safe #
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Het My Health My Choice-programma is in 2024 flink gegroeid. Ongeveer 700 jongeren deden mee
aan dit interactieve voorlichtingsprogramma, waarin onderwerpen als hiv, soa’s, tienerzwangerschap
en belangrijke levensvaardigheden centraal staan.

We werken met jonge, lokaal opgeleide trainers — vaak zelf opgegroeid in de gemeenschap. Jongeren
herkennen zich in hen en voelen zich vrij om vragen te stellen. Ook delen moeders uit Kenya Care
regelmatig hun persoonlijke verhalen. Dat maakt diepe indruk.

Nieuw dit jaar was het sportieve slot: een voetbaltoernooi na de laatste sessie in december. Het
bracht plezier, verbinding én zichtbaarheid in de gemeenschap. Ouders waren enthousiast —
sommigen gaven zelfs aan zelf ook graag dit soort trainingen te willen volgen.

Voor 2025 hebben we de ambitie om 1.500 jongeren te bereiken. Daarom leiden we nu een tweede
groep trainers op.

Maar daarvoor is wel extra geld nodig. We hopen op uw steun om dit waardevolle
preventieprogramma voort te zetten.
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22 Port Reitz Special School

Port Reitz Special School is een kostschool voor kinderen met
een beperking. Oorspronkelijk richtte de school zich op
kinderen met een lichamelijke handicap, maar inmiddels
worden ook veel kinderen met een verstandelijke beperking
opgevangen. Dat maakt het werk complex en intensiever en
vraagt veel van het team.

Al jaren kampt de school met financiéle tekorten. Hoewel het
een officiéle regeringsschool is, betaalt de overheid maar zo’n
30% van de werkelijke kosten. Ouders moeten bijdragen,
maar ruim 80% van de leerlingen komt uit arme gezinnen die
dat niet kunnen.

Het gevolg? Personeel zoals de huismoeders — die dag en nacht voor de kinderen zorgen — krijgt vaak
weinig of helemaal geen salaris. Een pijnlijke situatie.

In 2024 konden we gelukkig opnieuw helpen. Dankzij onze trouwe sponsors en
enkele extra donaties konden we het schoolgeld betalen voor zo’n 40 kinderen,
naast de 25 kinderen met vaste sponsors.

We leverden ook schoolmaterialen zoals schriften, pennen en boeken. En voor
kinderen die het nodig hebben, kochten we incontinentiemateriaal.

Onze wekelijkse levering van groenten en fruit — lokaal ingekocht — is ook dit jaar
doorgegaan. Soms voegden we brood of melk toe. Zo zorgen we samen voor
gezonde voeding, ondanks de sterk gestegen voedselprijzen.

Het programma Learning 4 Everyone, onder leiding van Madame Monica, draait nog steeds goed.
Kinderen met leerproblemen krijgen extra begeleiding — vaak het zetje dat ze nodig hebben om een
stapje te kunnen zetten in hun ontwikkeling. In totaal kregen meer dan 75 kinderen regelmatig
begeleiding.

0ok het scoutingprogramma is weer actief en door ons ondersteund. Onder leiding van Madame
Mary en Madame Eunice, deden ca 35 kinderen mee aan de sportieve en leerzame activiteiten. Goed
voor hun zelfvertrouwen en sociale vaardigheden. Ook dit jaar deden ze weer mee aan de
verschillende lokale en nationale competities die door de landellijke Scouting in Kenya worden
georganiseerd. De school presteerde daar zeer goed, maar het belangrijkste is wel dat dit ook heel
leerzame ervaringen zijn.

We zijn in gesprek met het schoolmanagement over lokale fondsenwerving en wat zij daar zelf aan
zouden kunnen en moeten doen. Ze vinden dit moeilijk, maar wij willen hen in 2025 hierbij
begeleiden. Ons doel: de school helpen om op termijn zelf meer middelen te genereren.
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2.3 My Book Buddy

In 2024 zijn we het My Book Buddy-programma met veel
enthousiasme weer betrokken geweest bij acht scholen waar
we eerder dit concept hebben geintroduceerd. We kozen
ervoor om geen nieuwe scholen toe te voegen, maar onze
aandacht te richten op het versterken van het programma bij
de bestaande scholen.

Via dit project ontvangen scholen kleurrijke boekenkasten,
mooie boeken en rugzakjes. Leraren krijgen daarnaast een
training over hoe ze het lezen kunnen stimuleren en het
uitlenen van boeken kunnen organiseren.

De bedoeling is dat scholen daarna zelf het materiaal aanvullen
en onderhouden. Maar in de praktijk lukt dat niet altijd. Veel
ouders kunnen de kosten voor nieuwe boeken simpelweg niet
opbrengen.

Daarom hebben we ook dit jaar enkele scholen ondersteund. Maar wél met de afspraak dat zij zelf
ook actief blijven bijdragen. We geloven sterk in gedeelde verantwoordelijkheid — zo blijft het
programma duurzaam.

Verschillende scholen —waaronder Mamba School, Lorgan’s Academy en Port Reitz School —
organiseerden leeswedstrijden, spellen en spellingtoernooien om het leesplezier te vergroten. Wij
ondersteunden hen daarbij met materialen en kleine prijzen.

Wat we steeds vaker merken: als leraren vertrekken, gaat veel kennis over het programma verloren.
Onze codrdinator Ruth doet haar best om nieuwe leerkrachten goed op weg te helpen, maar één
keer uitleg geven is niet genoeg.

Daarom willen we in 2025 opnieuw workshops organiseren voor alle deelnemende scholen. Zo
houden we het programma levendig én stevig verankerd.
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2.4 Educatieprogramma

Met het educatieprogramma helpt Stichting Maendeleo jongeren om naar de middelbare school, een
vakopleiding of een universiteit te gaan. Maar het gaat om meer dan schoolgeld. We bieden ook
begeleiding, coaching en morele steun.

Want wie opgroeit in armoede en als eerste in de familie doorleert, krijgt te maken met extra
obstakels. Pesten, de druk om geld te verdienen, of het ontbreken van een goed voorbeeld in de
directe omgeving — het speelt allemaal mee.

De meeste jongeren die we steunen, zijn kinderen van Kenya Care-moeders of leerlingen die eerder
onderwijs kregen op Port Reitz School of een My Book Buddy-school. Daardoor kennen we hun
achtergrond goed — en weten we zeker dat deze steun hard nodig is.

In 2024 ondersteunden we 32 middelbare scholieren en 21 studenten in het hoger of
beroepsonderwijs. Hun opleidingen lopen uiteen: van techniek tot zorg, van onderwijs tot horeca.

Een aantal studenten rondde dit jaar zijn studie succesvol af. Onder hen een tandarts, een specialist
in koeltechniek, een onderwijzer en een chef-kok. Stuk voor stuk inspirerende voorbeelden van wat
mogelijk is met een beetje steun en doorzettingsvermogen.

Meerdere keren per jaar organiseren we een bijeenkomst voor de studenten, met groepsgesprekken,
individuele coaching en praktische workshops. Daarnaast is er op deze dagen ruimte om ervaringen
te delen en elkaar te motiveren.

We vinden het belangrijk dat jongeren ook iets terugdoen voor de samenleving. In december hebben
7ij daarom een dag geholpen op de Sahajanand Special School (de grootste school voor kinderen met
een beperking in Kenia, met meer dan 1500 leerlingen). Zij hebben daar eerst mee schoongemaakt,
de kinderen helpen wassen etc., maar in de middag hebben ze ook met de kinderen gevoetbald en
andere spelletjes gespeeld. Een mooie dag waarbij ze niet alleen geholpen hebben maar ook veel
plezier gehad samen met de kinderen van deze school. Bovendien doet het ook veel voor hun
zelfvertrouwen en het schept een fijne onderlinge band om zoiets samen te doen.
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2.5 Shanzu Transitional Centre for Handicapped Girls

Het Shanzu Transitional Centre helpt jonge vrouwen met een beperking op weg naar een zelfstandig
bestaan. Ze volgen er een vakopleiding tot naaister en er is een winkel waar de eigen producten
worden verkocht.

Onze samenwerking begon in 2022. De eerste stap was het opknappen van de keuken, gevolgd door
verbeteringen in het onderwijs en de ontwikkeling van nieuwe producten.

Helaas liep het contact met een deel van het management vast, waardoor we het programma
tijdelijk hebben moeten stilleggen. In 2024 zijn we voorzichtig opnieuw in gesprek gegaan.

We ondersteunden enkele meisjes met sponsoring en kleine opdrachten. Ondanks de hobbels blijven
we geloven in de kracht van dit initiatief. In 2025 hopen we de samenwerking voorzichtig voort te
zetten — stap voor stap, met vertrouwen en altijd in het belang van de meisjes.
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3. Tot slot
We kijken met dankbaarheid terug op wat we in 2024 samen hebben bereikt. leder stapje vooruit
was alleen mogelijk dankzij de steun van onze donateurs en sponsoren, de fijne samenwerking met

de partners in Kenia en de tomeloze inzet van onze lokale staf.

Uw bijdrage — klein of groot — heeft direct verschil gemaakt. Kinderen met een beperking konden
onderwijs krijgen, jongeren hun diploma behalen en vrouwen hun kracht hervinden en daarmee
bouwen aan een betere en hoopvolle toekomst.

In 2025 gaan we door. Met hart, hoofd en handen.
Voor meer kansen, meer gelijkheid en vooral: meer menselijkheid.

Namens het bestuur van Stichting Maendeleo: dank u wel!

Zaltbommel, 23 juni 2025
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Balans
Activa

Type middelen
Bankrekening
Bankrekening
Bankrekening

Kas
Materiele Vaste Activa

Totaal Activa

Passiva

Reserves en Fondsen

Beschrijving
NL8ORABO0108813215
NL19RABO0301740232
NL38RAB0O1094662607
Kenya lokaal cash

Grond voor multifunctioneel
centrum

Bestemmingsfondsen per project

Port Reitz Special School

CBO Kenya Care

Educatie — Studiefonds

Leesprogramma - My Book Buddy

Shanzu Transitional Centre for Handicapped Young Women

Multifunctioneel Centrum

Maendeleo algemene (lokale) kosten

Totaal bestemmingsfondsen

Totaal algemene reserve

Totaal passiva
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31-12-2024
7.168

4.963
100.002

179

36.039

148.351

31-12-2024
16.500
5.546

13.548
96.307
131.900
16.451
148.351

13

31-12-2023
5.586
27.804
103.448

592

36.039

173.469

31-12-2023

34916
16.171

13.649
98.006
148.188
25.281
173.469




Staat van Baten en Lasten

Baten

Inkomsten uit donaties en

giften

Waarvan: CBO Kenya Care
Waarvan: Educatie — Studiefonds
Overig:

Totaal baten van particulieren

Inkomsten ontvangen van andere organisaties zonder winststreven

CBO Kenya Care
Educatie — Studiefonds

Totaal baten beschikbaar voor doelstelling

Lasten

Port Reitz Special School

CBO Kenya Care

Educatie — Studiefonds
Leesprogramma - My Book Buddy
Shanzu Transitional Centre for Handicapped Young Women
Multifunctioneel Centrum

Maendeleo algemene (lokale) kosten
Besteed aan doelstellingen

Overige kosten eigen fondswerving
Contributie

Overige kosten beheer en administratie
Totaal beheer en administratie

Rente lasten

Som de lasten

Totaal baten en lasten
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Werkelijk 2023

38.027 <2 124.887
4.752 5
1.915
31.360
38.027 45.000 124.887
18.817 43.828
15.767 30.000
3.050
56.844 75.060 168.715
Werkelijk Werkelijk 2023
2024 ,
15.324 13.000 14.981
38.935 35.018
15.590 23,800 15751
746 5 510
101 < 1.684
1.699 12.451
6.577 o 3.860
78.942 88.500 84.255
- 1.179
1.778 1.031
381 2.248
2.159 00 3.279
860 % 404
81.963 94.050 89.117
(25.118) 18.650 79.598
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Bestemming saldo van baten en lasten Werkelijk Begroting Werkelijk 2023
L . . 2024 2022

- Overige reserve 5.723 12:350 9.395

- Bestemmingsfondsen (30.842) 32.00C 70.203
Totaal (25.118) (15,650) 79.598

In een aantal gevallen is door een deel van onze donateurs een specifieke besteding aangegeven
voor de donatie. Dit deel is aangemerkt als "bestemmingsfonds". De standen van de diverse
bestemmingsfondsen zijn opgenomen onder de balansposten.
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Grondslagen voor de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen
zoals die door de Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650). In dit boekjaar
hebben geen aanpassingen plaatsgevonden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Effecten
Effecten worden gewaardeerd tegen de actuele waarde per balansdatum.

Vaste Activa

Vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Wij merken op dat in de activa een bedrag
staat opgenomen voor een perceel grond dat in het verleden is aangekocht voor de bouw van een
multifunctioneel centrum. Dit vormt onderdeel van ons plan om in de komende jaren een centrum te
laten bouwen ter ondersteuning van de diverse lokale projecten. Wij voorzien in aankomend jaar te
kunnen starten met de bouw van een multifunctioneel pand. Op de grond wordt geen afschrijving
toegepast.

Reserves en fondsen

Algemene reserve

Het bedrag van de algemene reserve laat zien het verschil tussen de bezittingen en de schulden. Dit
bedrag is vrij beschikbaar voor het bestuur maar moet uiteindelijk aan de doelstelling worden
besteed.

Bestemmingsfondsen

Wanneer door derden aan een deel van de middelen een specifieke besteding is gegeven wordt dit
deel aangemerkt te worden als "bestemmingsfonds". In dit geval heeft niet het bestuur van de
stichting, maar de gever een bestemming aan de middelen gegeven. De bestemmingsfondsen
bestaan uit geoormerkte baten die nog niet volledig aan de geoormerkte doelstelling zijn besteed
(waaronder fondsen op naam).

Grondslagen voor de staat van baten en lasten
Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar.

Voor een uitgebreide toelichting op de baten en lasten van 2024 verwijzen wij naar ons verslag. In
onsverslag is per project een toelichting uitgewerkt.

De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden. Wel vindt beperkte
vergoeding plaats voor gemaakte kosten. Veelal worden deze kosten niet gedeclareerd of
geschonken als gift. De kosten gemaakt voor projectbezoeken zijn verantwoord onder de
doelbestedingen (bestuursreizen naar projecten). De stichting heeft geen werknemers in dienst.
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Overige gegevens

Ratio's 2024 2023

Omschrijving

Gerealiseerde verhouding tussen “wervingskosten” en "Som van de n/a 0,7%
baten"
Gerealiseerde verhouding tussen “wervingskosten” en "Som van de n/a 1,3%
lasten"
Gerealiseerde verhouding tussen “besteed aan de doelstelling” en 96,3% 94,5%

"Som van de lasten"

Gerealiseerde verhouding tussen “kosten beheer en administratie” en 2,6% 3,7%
"Som van de lasten"

Vaststelling en goedkeuring
Deze jaarrekening is door het bestuur van de stichting vastgesteld en goedgekeurd in haar
vergadering op 23 juni 2025.

Er is geen opdracht verstrekt aan een accountant tot controle van de jaarrekening, daarom ontbreekt
een controleverklaring van de onafhankelijke accountant. De verklaring van de kascommissie is als
bijlage bijgevoegd.

Statutaire regeling inzake de resultaatbestemming/bestemming van het saldo van baten en lasten
Het resultaat is verdeeld conform de resultaatbestemming die onder de staat van baten en lasten is
opgenomen. In de statuten is geen resultaatbestemming bepaald. Het bestuur keurt de
resultaatbestemming goed door het vaststellen van de jaarrekening waarin de resultaatbestemming
is opgenomen.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die hier dienen te worden vermeld.

Datum goedkeuring jaarrekening: 23 juni 2025

Maendeleo — Jaarrekening 2024
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Vergelijking met begroting

Het bestuur stelt ieder jaar een begroting vast. Als onderdeel van de administratie en als input voor
de verschillende bestuursvergaderingen wordt deze vergeleken met de werkelijke uitgaven.
Onderstaand een vergelijking met de begroting van 2024 alsmede het budget voor 2025, zoals
vastgesteld door het bestuur.

|Maendeleo Actuals 2024 Begroting 2024 Begroting 2025 J

[Donaties € 56.844 | € 75.000] € 73.000

Uitgaven

Nederland

Communicatie en overleg € 381 | € 2.000 | € 500

Fondsenwerving € 0| € 1.300 | € 500

Partin, CBF € 1.778 | € 1.500 | € 1.800

Bankkosten en (renteopbrengsten) € 860 | € 750 | € 800
€ 3.019 | € 5.550 | € 3.600

Kenya

management/lokale fondsenwerving/vrijwilligers £ 6.548 | € 3.500 | € 9.500

Communicatie £ € 500

Reiskosten € - £ 2.000
€ 6.548 | € 6.000 | € 9.500

Schoolfonds

Sponsoring lagere school € 338 | € 2.000 | € 750

Sponsoring voortgezet onderwijs £ 7.707 | € 10.000 | € 9.000

Sponsoring universiteit £ 6.824 | € 7.000 | € 8.500

Mentorprogramma € 341 | € 1.000 | € 600

Opleiding € 381| € 3.000 | € 750
€ 15.590 | € 23.000 | € 19.600

Kenya Care

Algemeen £ 38.935| € 40.000 | € 38.000
€ 38.935 | € 40.000 | € 38.000

Port Reitz

Ondersteuning educatie € 5.548 | € 3.000 | € 4.500

Learning4All onderwijzer £ 2.356 | € 3.000 | € 2.800

Voeding € 6.126 | € 6.000 | € 6.500

Overig (Scouting / Weekend programma / uniforms) £ 1.295 | € 1.000 | € 1.500
€ 15.324 | € 13.000 | € 15.300

Shanzu Girls

Empowerment project € 101 | € 4.000 | € 750

Educatieve projecten

My Book Buddy - leesprogramma £ 746 | € 2.500 | € 2.500
€ 746 | € 2.500 | € 2.500

Multifunctioneel Centrum* € 1.699 PM | € 50.000

Totaal uitgaven € 81.963 | € 94.050 | € 89.250

Eindsaldo bank/cash31-12 e m233]e @ 118381|€ 96063

* grote projecten krijgen een separaat budget - hieraan worden 0ok specifeke sponsor acties gekoppeld, per saldo voor

bovenstaande begroting geen impact.

Waarvan

Reservering voor Kenya Care - £ 16.500 £ 16.500

Reservering voor schoolfonds € 5.546 £ 5.546

Reservering Shanzu € 13.548 € 12.899

Reservering MFC (PM) € 60.268 € 10.268

Eindsaldo 31-12 algemene reserve il 16451 G 50.850

In 2024 zijn er wat minder uitgaven geweest dan begroot, 0.a. omdat lokaal eerst een aantal
praktische zaken met lokaal management en het MFC geregeld moesten worden. Hierdoor hebben
er ook minder sponsoracties plaatsgevonden. Nu dit grotendeels geregeld is verwachten we zowel
aan inkomsten als uitgaven een stijging voor 2025. Voor verdere toelichtingen op de plannen en
uitgaven per project verwijzen wij naar ons verslag.
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Verklaringen Kascommissie

VERKLARING KASCOMMISSIE
Ondergetekende:
Naam: Rob Jansen van de Berg
Adres: Zutphenseweg 4
PC Woonplaats: 7251 AX VORDEN

Verkiaart hierbij alle stukken en bescheiden, betrekking hebbende op de exploitatie
over de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 en de balans per 31
december 2024 van Stichting Maendeleo te Zaltbommel, te hebben gecontroleerd en
akkoord bevonden.

De kascommissie verzoekt de vergadering om de bestuurder décharge te verlenen

voor het gevoerde financiéle beleid over de periode 1 januari 2024 tot en met
31 december 2024.

Datum: 22 juni 2025
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VERKLARING KASCOMMISSIE

Onder gelekends

MNaar: Robert vVerhoeks
Adreas: Keppeienkamp 33
PC Waoanplaats S311G7 GAMEREN

verklaart hieroij alle stukken en beschaiden, betrekking hebbende op de exploitatie over de
periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 en de balans per 31 december 2024
van Stichting Maendeleo te Zalthommel, te hebben gecontroleerd en akkoord bevonden

De kascommissie verzoekt de vergadering om de bestuurder décharge te verlenan voor bet
gevoerde financiéle beleid over de periode 1 januari 2024 1ot en met 31 december 2024

Plaats Gameren
Datum. 23 juni 2025
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