
JAARVERSLAG STICHTING MARINIERS ZIEKENBOEG 2023 

Voorwoord 
Wij zijn blij u het jaarverslag te kunnen presenteren over 2023. We kijken terug op een bewogen jaar met 
veel verandering binnen het bestuur en de stichting. We vinden het als bestuur belangrijk om onze 
achterban inzicht te kunnen geven in alle wijzigingen en de koers die het bestuur heeft ingezet. Wij staan 
voor de volle 100% achter onze missie: de stichting zet zich belangeloos in voor (oud-) mariniers en hun 
gezinsleden die – om welke reden dan ook – niet vanzelfsprekend mee kunnen doen in de samenleving. 

We nemen u in dit jaarverslag mee in de ontwikkelingen en de activiteiten van het afgelopen jaar. 
Belangrijk om te melden is dat wij als stichting volledig afhankelijk zijn van de inzet van onze 
vrijwilligers. Zonder hun inzet kunnen wij als stichting niet voldoende aandacht geven aan 
(oud-)mariniers die onze hulp en steuntje in de rug kunnen gebruiken. Daarvoor spreken wij graag 
onze oprechte dank uit. 
Daarnaast blijft het bijzonder om iedere keer weer te ervaren hoe dankbaar ons werk wordt ontvangen 
en wat een kaartje/fruitmand/bezoekje doet voor de ontvanger. En we worden keer op keer geraakt door 
de oprechte steun en betrokkenheid van de  donateurs bij het werk wat we doen en de donaties die we 
vanuit hen mogen ontvangen. 

Namens het voltallige bestuur van de Stichting Mariniers Ziekenboeg bedankt voor de inzet, steun en 
vertrouwen. 

Jos van Leth, voorzitter 
Rogier Holtzer, vice voorzitter 
Suzana Westmaas, penningmeester 
Jan Bomhof, secretaris 
Joop Oosterlaken, algemeen bestuurslid 



Stichting Mariniers Ziekenboeg 
De stichting is actief in het domein Nazorg & 
Welzijn. 
We zetten ons belangeloos in voor (oud-) mariniers 
en hun gezinsleden die – om welke reden dan ook 
– niet vanzelfsprekend mee kunnen doen in de
samenleving. (Oud-) marinepersonel dat met het
Korps Mariniers hebben samengewerkt behoort
ook tot de doelgroep. Hierbij werken we alleen met
vrijwilligers.

Onze missie: 
Wij zetten ons in voor diegenen die door ziekte, 
ouderdom, een beperking, armoede of sociaal 
isolement minder vanzelfsprekend mee kunnen 
doen in de samenleving. Wij voegen levensvreugde 
toe en creëren een breed scala aan 
contactmomenten. Hiermee verrijken we het leven 
van alle betrokkenen. 

Onze visie: 
Het in de praktijk brengen van onze korpswaarden 
en het zorgen voor vreugde en blijdschap voor 
mensen die zich in een kwetsbare positie 
bevinden. 

Onze kernwaarden: 
De volgende vier kernwaarden vormen de pijlers 
en identiteit van de SMZB. 
• Verbondenheid: de sterke verbondenheid tussen

mariniers van alle rangen en standen. De tijdloze
kameraadschap vormt de kracht van het Korps
Mariniers “Eens marinier, altijd marinier”.

• Kracht: doorzettingsvermogen, het vertrouwen in
eigen kunnen. Er voor elkaar kunnen zijn in alle 
omstandigheden. 

• Toewijding: de korpswaarden zijn bedoeld als
intern instrument om elkaar positief te
beïnvloeden. Ze moeten gezien worden als
idealen die men nastreeft en worden gebruikt
om elkaar te motiveren.

• Nazorg: we geven mensen aandacht, we zijn er
voor wie ons nodig heeft. We staan open voor de
gevoelens en behoeften van de ander. Daarnaast
signaleren wij als er mensen zijn met problemen
of met een zorgvraag. Hier proberen wij op in te
spelen al dan niet in samenwerking met andere
stichtingen in ons netwerk. De Latijnse spreuk
‘Nemo Resideo’ betekent ‘leave no one behind’

1  Mariniers Uitvaartteam: zie verder bij ‘Afscheiding Mariniers Uitvaartteam 

Bestuurssamenstelling 
Het bestuur van de SMZB bestaat uit: 
+ 

Beschermheer: 
Door een functiewisseling van de GC GOEM, 
KOl-MARNS de Wit zaten we even zonder 
beschermheer. Gelukkig heeft de nieuwe GC 
GOEM de KOlMARNS van de Berg deze taak op 
zich willen nemen. 

In mei 2023 heeft er een bestuurswisseling 
plaatsgevonden. Op 4 mei 2023 heeft Wil Pleijster 
de functie van voorzitter overgedragen aan Jos 
van Leth. Wil Pleijster heeft de functie van 
voorzitter overgedragen, omdat hij zich graag 
volledig wilde gaan richten op het Mariniers 
Uitvaartteam1 als coördinator. Wij danken Wil 
voor zijn jarenlange betrokkenheid bij de stichting 
en het enthousiasme waarmee hij dit altijd 
gedaan heeft. In zijn rol als voorzitter was hij voor 
velen een belangrijk gezicht voor de ziekenboeg 
en het uitvaartteam. 
Met het voltallige bestuur vertrouwen we erop dat 
we de werkzaamheden van Stichting Mariniers 
Ziekenboeg op een uitstekende manier kunnen 
continueren en verder kunnen bouwen aan de 
uitvoering van onze werkzaamheden. 

Vrijwilligers 
Onze vrijwilligers onderhouden maandelijks contact 
met onze doelgroep door middel van het sturen 
van een kaartje/bloemen/fruitmand, het bieden 
van een luisterend oor en/of het brengen van een 
persoonlijk bezoekje. In de eerste helft van 2023 
zijn er ook vrijwilligers actief geweest namens het 
Mariniers Uitvaartteam. Zij zijn in teamverband 
present bij een uitvaartceremonie van 
oud-mariniers om een laatste eer te bewijzen aan 
de overledene. 

Zoals in het voorwoord al aangegeven zijn wij als 
stichting volledig afhankelijk van de inzet van onze 
vrijwilligers. Zonder vrijwilligers kunnen we niet 
het werk doen wat we doen. Het blijft bijzonder 
om te zien dat veel vrijwilligers al meerdere jaren 
aan de stichting verbonden zijn en het werk dat ze 
doen met vanuit hun hart doen. Ze zetten zich 
volledig in voor de doelgroep en proberen een 
positieve bijdrage te geven aan het leven van 
anderen. 
Als stichting vinden we het dan ook belangrijk om 

op onze beurt goed te zorgen voor de vrijwilligers. 
Bij het doen van vrijwilligerswerk is het essentieel 
dat er een balans is tussen inzet brengen en 
voldoening halen.. Dit doen we op meerdere 
manieren: 
• Organiseren van contactmomenten zoals een

vrijwilligersdag
• Sturen van verjaardagskaarten en een

kerst-groet
• Contact via WhatsApp groepen

Wijzigingen binnen de Stichting 
Mariniers Ziekenboeg 

Afscheiding Mariniers Uitvaartteam van 
SMZB 
Zoals hierboven aangegeven heeft Wil Pleijster 
afscheid genomen als voorzitter van SMZB om zich 
volledig te kunnen richten op de coördinatie van 
het Mariniers Uitvaartteam. Na enige tijd in de 
nieuwe samenstelling actief te zijn, kwam bij hem 
de wens op om als zelfstandige stichting verder te 
gaan en zich af te scheiden van SMZB. Hierop 
hebben meerdere gesprekken plaatsgevonden met 
elkaar, maar de wens en het besluit om zelfstandig 
verder te gaan bleek onomkeerbaar. 

Op 17 september 2023 heeft het bestuur 
besloten om deze afscheiding met een 
statement op de website verder toe te lichten. 
Hierin valt het volgende te lezen: 
‘De heer Pleijster leidt het uitvaartteam en doet dit 
met veel inzet en passie. Bij het overdragen van 
zijn werkzaamheden als voorzitter van de 
Mariniers Ziekenboeg is gebleken dat hij graag 
betrokken blijft bij het uitvaartteam en dit verder 
vorm wil geven. De heer Pleijster heeft besloten 
dat hij dit het beste kan doen binnen een 
zelfstandige stichting. 

Als bestuur respecteren we zijn keuze zelfstandig 
verder te gaan en we wensen hem veel succes toe. 
Wel betreuren we deze afscheiding, omdat dit leidt 
tot een verdere versplintering van de “Associatie 
van aan het Korps Mariniers verbonden stichtingen 
en verenigingen”.’ 

De afsplitsing van het Mariniers Uitvaartteam is 
sinds 7 november 2023 een feit en de gesprekken 

tussen het bestuur en Wil Pleijster hebben plaatsgevonden. 
We vertrouwen er volledig op dat hij de werkzaamheden 
van het uitvaartteam verder vorm zal geven en dat hij dit op 
zijn bekende enthousiaste en passievolle manier zal doen. 
We blijven wel bij ons standpunt dat we graag als 1 
stichting waren verder gegaan. De tenues die reeds waren 
aangeschaft voor het Mariniers Uitvaartteam zijn 
meegegaan naar de nieuwe stichting. 

Afscheid van ambassadeur en adviseur 
In dezelfde periode als de afsplitsing van het 
Mariniers Uitvaartteam hebben we ook afscheid 
moeten nemen van twee belangrijke personen 
voor de stichting. 
Zowel de heer Jan Jaap van Weering als Francesco 
Prigrioniero hebben toen besloten om te stoppen 
met hun rol als respectievelijk ambassadeur en 
adviseur. 
We zijn blij met hun lange inzet voor de SMZB en 
wensen ze beiden het allerbeste toe met al hun 
werkzaamheden. 

Door de afsplitsing van het Mariniers Uitvaartteam 
en het afscheid van bovengenoemde personen 
heeft de tweede helft van 2023 in het thema 
gestaan van verandering. Het nieuw 
samengestelde bestuur heeft hierdoor enige tijd 
nodig gehad om een nieuwe weg te vinden en de 
belangrijkste focus lag op het door laten gaan van 
de diensten aan de achterban. Dit mocht niet lijden 
onder deze wijzigingen. 

Overige activiteiten in 2023 

8 november 2023 Vrijwilligersdag 
Deze dag vond plaats op de VBH kazerne te Doorn. 
Op de vrijwilligersdag staan de vrijwilligers centraal 
en is er de gelegenheid om elkaar te ontmoeten. te 
verbinden en bovenal te waarderen en bedanken. 
Het programma van de dag was: 
• Inloop met koffie en gebak
• presentatatie over de veranderingen door het

vertrek van het uitvaartteam 
• gezamelijke maaltijd
• rondleiding over de kazerne
In de middag mochten we ook de Korpsadjudant
Rob Poesiat nog verwelkomen die in een korte
toespraak zijn waardering uitsprak over het werk
van de vrijwilligers voor het mooie werk dat zij
doen voor oud-mariniers. Uiteraard gingen alle
vrijwilligers weer naar huis met een leuk
presentje.



Kerstgroet 
We hebben opnieuw in 2023 kerstkaarten 
verzonden naar onze vrijwilligers, donateurs en 
partners. 

Stichting Mariniers Ziekenboeg was gedurende het 
jaar aanwezig op: 
• Netwerkdag van Ghentkazerne Rotterdam
• Veteranendag Den Haag
• Commando overdarcht Commandant Korps

Mariniers

Vooruitblik op 2024 
Het jaar 2023 is een veelbewogen jaar geweest 
voor de stichting, met name door de 
bestuurswijzigingen en de afscheiding van het 
Mariniers Uitvaartteam. Dit heeft van het in mei 
aangetreden bestuur veel gevraagd om op te 
anticiperen. We streven voor 2024 naar een jaar 
waarin we onze dienstverlening aan onze 
achterban op een goede manier voortzetten en – 
waar mogelijk - kunnen optimaliseren. We vinden 
het belangrijk om een warme verbinding te houden 
met de vrijwilligers. Daarnaast kijken we naar 
mogelijk goede samenwerkingen met andere 
stichtingen en verenigingen en halen we de banden 
daarmee graag aan. 

TOELICHTING JAARREKENING 
2023 

De SMZB heeft inkomen uit donaties en giften als 
enige inkomstenbron. Dit vermogen wordt 
beheerd door de penningmeester Mevr. 
Westmaas. 
Om onze doelstellingen te kunnen blijven 
financieren is ons streven dat wij een reserve 
opbouwen om de stichting 2 jaar in stand te 
kunnen houden. De SMZB doet via de sociale 
media oproepen voor donaties. 
En er worden goederen geveild en verkocht op de 

diverse evenementen waar de SMZB aanwezig is 
waarvan de opbrengst volledig ten gunste komst 
van de SMZB. 
Mede door mooie donaties werd het jaar 2023 
afgesloten met een mooi positief saldo. 



Bijlage 1 Hoofdstuk C2 / Kleine fondsenwervende organisaties

C2 Bijlage 1 Model balans

31-dec-23

ACTIVA
Immateriële vaste activa -€                                                                                                     
Materiële vaste activa -€                                                                                                     
Financiële vaste activa -€                                                                                                     

…

Voorraden …

Vorderingen en overlopende activa -€                                                                                                     

Effecten -€                                                                                                     

Liquide middelen 123.083,52€                                                                                        
…

Totaal 123.083,52€                                                                                        

PASSIVA

Reserves en fondsen

- reserves 123.083,52€                                                                                        
• bestemmingsreserves …

• overige reserves …

…

– fondsen
• bestemmingsfonds(en) …

…

Voorzieningen …

Langlopende schulden …

Kortlopende schulden …

Totaal 123.083,52€                                                                                        



Hoofdstuk C2 / Kleine fondsenwervende organisaties Model van baten en lasten Bijlage 2

C2 Bijlage 2

Werkelijk Begroot Werkelijk

jaar 2023 jaar 2023 jaar 2022

€ € €

Baten:

−   Baten van particulieren € 17.289,20 … …

−   Baten van bedrijven € 2.099,00 … …

−   Baten van loterijorganisaties € 0,00 … …

−   Baten van subsidies van overheden € 0,00 … …

−   Baten van verbonden (internationale) … …

organisaties € 737,50

−   Baten van andere organisaties zonder … …

winststreven € 0,00

Som van de geworven baten € 20.125,70 … € 20.000,00 … € 21.425,15

−   Baten als tegenprestatie voor de levering … …

van producten en/of diensten € 1.387,22 € 1.500,00 € 1.781,45

−   Overige baten creditrente € 226,32 … …

−   Overige baten winst Valuedge € 6.335,27

Som van de baten € 28.074,51 … …

Lasten:

Besteed aan doelstellingen

−   Zieken € 15.325,46 … …

−   Uitvaartteam € 9.864,18 … …

… …

Wervingskosten € 2.886,16 … …

Kosten beheer en administratie € 1.243,29 … …



Som van de lasten € 29.319,09 … …

Saldo voor financiële baten en lasten € 124.328,10 … …

Saldo financiële baten en lasten -€ 1.244,58 … …

Saldo van baten en lasten € 123.083,52 … …

Bestemming saldo van baten en lasten:

Toevoeging/onttrekking aan:

−   overige reserve € 0,00 … …

−   bestemmingsreserves € 0,00 … …

−   bestemmingsfonds € 0,00 … …

… …
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