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Inhoudsopgave

Het jaarverslag van Stichting Microkrediet voor Moeders (MvM) 2023 bestaat uit 3 delen:

1. Verslag van het Bestuur (pagina 3-7)
2. Verslag van de Raad van Toezicht (pagina 8-9)
3. Jaarrekening 2023 (pagina 10-16)
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Missie & Visie

Wij geloven dat ondernemerschap vrouwen in staat stelt hun potentieel en
kracht te manifesteren.
Dit inspireert ons om samen met onze partners achtergestelde vrouwen te
helpen aan een microkrediet voor de start of groei van hun bedrijf.
Door op deze wijze bij te dragen aan economische zelfstandigheid krijgen
deze vrouwen naast een hoger inkomen ook meer zelfvertrouwen en
meer zeggenschap binnen het gezin/de samenleving.
Dit resulteert in betere leefomstandigheden in hun gemeenschap en kinderen
kunnen naar school.
De volgende generatie heeft daarmee betere kansen, zodat de vicieuze cirkel

van armoede wordt doorbroken.



Microkrediet voor Moeders

Verslag van het bestuur

Introductie

2023 kan met recht een goed jaar voor Microkrediet voor Moeders (MvM) worden genoemd.
Niet alleen hadden we een record aan donaties, waardoor we een heleboel mooie projecten
konden financieren, ook trokken we weer nieuwe, enthousiaste vrijwilligers aan en werden
meerdere vrijwilligersbijeenkomsten georganiseerd ten behoeve van teambuilding,
strategievorming en jaarafsluiting (kerstborrel).

Projecten

In 2023 heeft MVM voor ruim EUR 95.000 aan in totaal 11 projecten bij 11 verschillende
partners gefinancierd in Nepal (1), Indonesié (3), India (3) en Bangladesh (4). Daarnaast
hebben we circa EUR 7000 aan bijdragen verstrekt aan diezelfde partners ten behoeve van
het geven van trainingen aan vrouwen. De gelden voor trainingen zijn maximaal 10% per
nieuw verstrekte grant [zie toelichting jaarrekening 2023, pagina 16 ‘toelichting besteding

aan doelstelling’]

= Bangladesh Asscciation for
Sustainable Development (BASD)

= Canterfor Rural Services Society
[CRSS)

= Rural Development Society (RDS)

= Voluntary Association for Rural
Development of Bangladesh
[VARD)

= Heards

= Suchi

= Sanghamitra
(SFRS)

* Koperasi Mitra Dhuafa

* Koperasi Wanita Tunas Wanita
Abadi

= Kopdit Anna

= Dhulikhel

Met deze bijdragen zijn circa 700 vrouwen ondersteund!

Meer informatie over wat wij in 2023 hebben bereikt wordt toegelicht in het Impactverslag
2023 dat rond de zomer verschijnt!

Projectbezoeken

Ten minste elke 3 jaar wordt een partner met een lopend project bezocht om vast te stellen
dat de juiste doelgroep is bereikt en de partner te werk gaat zoals afgesproken. Vrijwilligers
gaan ook op reis om toekomstige samenwerking met (nieuwe) partners te onderzoeken.

Dit jaar bezochten in totaal 5 vrijwilligers tijdens 4 verschillende reizen de volgende 9
partners:

|— India (4): Heards, Suchi, Word en Ropes —‘
I— Indonesié (1): Kopdit Anna ﬁ

|— Laos (2): Bamboo Traders en MHP —‘
|— Mepal (2): CSRC en Dhulikhel —‘




Fondensewerving

Donateurs

Als altijd ligt de basis voor deze financiering van projecten bij onze geweldige donateurs.
Naast vele periodieke en eenmalige overmakingen, heeft MvM in 2023 een aantal grote
bijdragen ontvangen van twee stichtingen en een nalatenschap. In totaal heeft MvM ruim
EUR 123.000 aan donaties ontvangen [zie voor meer details de staat van Baten en lasten,
pagina 11 Jaarrekening 2023 en verdere toelichting ‘Baten van particulieren’ op pagina 15].

MvM heeft ook een bijdrage ontvangen van een stichting om de doneermodule op de website
te verbeteren en de webpagina’s te optimaliseren. Dit zal in tweede kwartaal van 2024
uitgevoerd worden.

Female Leadership Journey

De Female Leadership Journey (FLJ) is een belangrijke reis die MvM ieder jaar organiseert in
samenwerking met onze partner Lab voor Leiders en Namasté Reizen. Naast de persoonlijke
leiderschapstraining, ontmoeten de deelnemers ook een groep vrouwen van een van de
projecten van MvM. In 2023 ging de reis naar Nepal waar de deelnemers een aantal vrouwen
van microkredietprojecten ontmoetten via partner Dhulikhel, die een mooi
bezoekprogramma had samengesteld.

Foto: Female Leadership Journey bij partner Dhulikhel in Nepal 2023

In het deelnemersbedrag voor de FLJ is ook een bedrag gereserveerd als donatie aan het
MvM project in dat land. Met de donatie vanuit deze FLJ is inmiddels een project gestart
door partner Dhulikhel in de Dhungkharka regio waarin 40 vrouwen in dit eerste jaar een
lening konden krijgen. De vrouwen starten met deze leningen met name kleinschalige
agrarische activiteiten op.

Het projectbezoek resulteert ieder jaar ook weer in nieuwe ambassadeurs voor MvM, trekt
nieuwe vrijwilligers aan en vergroot de naamsbekendheid van MvM. Met een recordaantal
van 14 deelnemers was dit een zeer geslaagde FLJ.

Marketing en communicatie

Het jaar heeft in het teken gestaan van nieuwe initiatieven op het vlak van marketing en
communicatie. Er is een test gedaan met een kerstpakkettenactie onder particulieren en
bedrijven met als doel zichtbaarheid vergroten en MvM op te nemen als duurzaam
kerstgeschenk. Deze actie is ook onder de aandacht gebracht bij verschillende lokale media.
In 2024 zal de insteek van kerstpakketten verder uitgewerkt worden.

Ter ondersteuning van consistente en professionele wekelijkse social media posts zijn we
daarnaast een partnerschap aangegaan met Sticky Marketing. Daarnaast hebben we in totaal
6 nieuwsbrieven verstuurd naar onze relaties met als doel inspireren met informatie over
projectbezoeken en activiteiten, verbinding maken, en tips om aan te zetten tot doneren.



Samenwerking partners in Nederland

MvM werkt in Nederland met een aantal partners samen. Dit jaar hebben we de
samenwerking met de bestaande partners weer op scherp gezet en nieuwe partners erbij
gezocht. Partners waar we structureel mee samenwerken, worden genoemd op onze
website. We hebben dit jaar een donatie in natura ontvangen van Schellekens Creatieve
Communicatie voor design en drukken van de kerstactie terwijl DLA Piper belangeloos zorg
heeft gedragen voor een statutenwijziging die uiteindelijk in januari 2024 is gepasseerd.

Vrijwilligers

100% vrijwilligers

MvM wordt 100% gedragen door vrijwilligers. In 2023 konden we rekenen op de inzet van 30
enthousiaste vrijwilligers. Er kwamen 11 nieuwe vrijwilligers bij, terwijl er 8 vrijwilligers
vertrokken (waarvan 3 leden van de Raad van Toezicht; deze wijzigingen worden in het
verslag van de RvT toegelicht). De vertrokken vrijwilligers worden door het bestuur van harte
bedankt voor al hun inzet en toewijding de afgelopen jaren! De nieuwe vrijwilligers zijn van
harte welkome geheten! Intern wisselden ook veel vrijwilligers van functie, bijvoorbeeld van
impactverslaglegging naar programmamanagement, en namen diverse vrijwilligers nieuwe
taken op zich.

Vrijwilligerstevredenheidsonderzoek

In 2023 vond voor het eerst in de geschiedenis van MvM een Vrijwilligers-
tevredenheidsonderzoek (VTO) plaats. Doel van dit VTO was in kaart brengen wat goed gaat
en we willen behouden en waar ruimte voor groei en verbetering zit. Samen met onze
partner Bunchmark hebben we een onderzoek gehouden dat zich richtte op de inspiratie en
motivatie van de vrijwilligers. Mede op basis van dit onderzoek zijn er gezamenlijke lange
termijnvisie sessies georganiseerd en zullen we in 2024 onze organisatiestructuur aanpassen
op basis van de feedback van onze vrijwilligers.
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Foto: vrijwilligersdag juni 2023 Foto: strategiesessie oktober 2023

In december 2023 vond ook weer onze jaarlijkse kerstborrel met vrijwilligers plaats.

Foto: kerstborrel 2023



Bestuur

Begin 2023 heeft Krista den Uijl haar bestuursfunctie (voorzitter) beéindigd vanwege het
benodigde tijdsbeslag voor MvM en haar andere werkzaamheden. Monique Bakker, voorheen
actief bij MvM als programmamanager en coordinator Zuidoost-Azié, heeft Krista als
voorzitter opgevolgd.

In onderstaande tabel staat het bestuur van MvM gedurende 2023 genoemd, met in de laatste
kolommen een verwijzing naar de bezoldigde activiteiten van de huidige bestuursleden. Het
bestuur van MvM bestaat sinds september 2022 uit 4 personen.

Rol in MVM Bestuur Datum in functie LinkedIn voor meer

(onbezoldigde nevenfunctie) (uit functie) informatie

Voorzitter 01-02-2023 Monique Bakker
SRR Finance, Legal en Risk 01-03-2022 Saskia Bezoen
RN Vrijwilligerszaken en HR 01-09-2022 Myrjam Gerritsen

Lalsielergis= - Marketing, Communicatie en  01-03-2022 Muriel Moorrees
Fondsenwerving
Krista den Uijl Voorzitter 01-03-2022-

(01-02-2023)

Vanaf 1 april 2023 wordt het bestuur ondersteund door Arnoldien Westra in de rol van
bestuurssecretaris (geen bestuurslid). Op 10 mei 2023 werkte het bestuur - onder de
vrijwillige en bezielende facilitering van Feikje Dunnewijk en Mara Schutter van Bunchmark
- aan het elkaar beter leren kennen en het uitzetten van strategische lijnen voor MvM.

Het bestuur dankt de Raad van Toezicht (RvT) voor hun toezicht, advies, het zijn van een
sparringpartner en de goede samenwerking. Het bestuur is de afgetreden leden zeer
erkentelijk voor hun unieke bijdrage aan MvM de afgelopen jaren.

Doorkijkje 2024

De uitkomsten van het VTO en de strategische vrijwilligersbijeenkomst zijn door het bestuur
als input gebruikt voor het opstellen van een nieuw, meerjarig beleidsplan. Dit nieuwe
beleidsplan 2024-2027 is in december 2023 goedgekeurd door de RvT.

MVM kiest er in het nieuwe beleidsplan voor de lijn van de afgelopen jaren door te zetten.
De kracht van het kleine blijft ons inspireren! De strategische ambitie voor 2024-2027 is:

Minimaal 500 extra vrouwen per jaar helpen door nieuwe projecten.
Focus op bestaande landen.
Behoud van goede partners, zoeken naar nieuwe partners met potentie.

Bestuur Stichting Microkrediet voor Moeders | 7 april 2024
Monique Bakker, Saskia Bezoen, Myrjam Gerritsen en Muriel Moorrees


https://www.linkedin.com/in/monique-bakker-kromhof/
https://www.linkedin.com/in/saskia-bezoen-22942214/
https://www.linkedin.com/in/myrjam-g-88b81ba/
https://www.linkedin.com/in/murielmoorrees/
https://www.microkredietvoormoeders.org/sites/default/files/beleidsplan-2024-2027.pdf

Microkrediet voor Moeders
Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht kijkt met trots terug op 2023, een jaar waarin de stichting bijzonder
veel bereikt heeft. Niet eerder steunden we zoveel projecten in één jaar. De terugkoppeling
van de projectbezoeken laat zien dat de meerwaarde van Microkrediet voor Moeders
onverminderd groot is; voor onze partners én voor de vrouwen die via onze partners de
leningen ontvangen.

Waar we vorig jaar, na Corona, al nieuwe energie zagen, is die trend verder doorgezet. We
zien versterking van nieuwe vrijwilligers en ervaren veel betrokkenheid in de verschillende
rollen. Verbinding blijft daarin een belangrijke factor voor succes. Het is dan ook goed om
te zien dat online en live sessies goed bezocht worden. Ook initiatieven, zoals het eerste
vrijwilligerstevredenheid sonderzoek, geven een duidelijk beeld waar de stichting goed in
is en waar versterking gebracht kan worden. We zijn trots dat nog altijd de volledige
stichting gerund wordt door vrijwilligers en dat op deze manier kosten beperkt worden, wat
juist ten goede komt aan de vrouwen in onze projecten.

Qua impact is er ook in 2023 weer veel bereikt. We zien dat de introductie van donaties dit jaar
bijdraagt bij aan het steunen van groepen vrouwen die niet of nauwelijks in aanmerking komen
voor reguliere projecten. Dit vergroot de mogelijkheden om met onze partners de impact en het
bereik van onze projecten te vergroten. Bijvoorbeeld omdat we vrouwen in zeer afgelegen gebieden
kunnen ondersteunen. We zien ook dat de partners juist extra gemotiveerd zijn om de
ontvangen gelden goed te laten revolveren en zoveel mogelijk vrouwen te ondersteunen.
We zien hierbij een positief effect op de onderlinge communicatie tussen stichting en
partners.

Qua governance zijn er dit jaar ook belangrijke stappen gezet. Zo stemde de Raad van
Toezicht in met nieuwe statuten. De doelstelling van de stichting is hetzelfde gebleven. De
vernieuwing heeft voornamelijk gezorgd voor een betere bestuurbaarheid en versimpeling
die past bij de huidige vorm van de stichting en de wijze waarop de donaties verstrekt
worden.

De samenstelling van de Raad van Toezicht is in 2023 grondig herzien. Zij bestaat op dit
moment uit 4 leden. Begin 2023 is Marijke Brunklaus uitgetreden als Voorzitter van de Raad
van Toezicht na 2 termijnen. Zij is opgevolgd door Krista den Uijl. Tot februari 2023 was
Krista Voorzitter van het bestuur van Microkrediet voor Moeders. In maart 2023 heeft zij de
rol van Voorzitter van Marijke in de Raad van Toezicht overgenomen. Eind 2023 is de Raad
van Toezicht opnieuw vernieuwd met twee leden. De termijnen van Marietje de Savornin
Lohman en Leanne Gaemers liepen af. Na beiden ruim 3 jaar verbonden geweest te zijn als
lid van de RvT hebben zij ervoor gekozen om zich niet beschikbaar te stellen voor een nieuwe
termijn. Zij zijn opgevolgd door Nathalie Verdoolaege en Simone Vogel die respectievelijk
veel ervaring inbrengen op het gebied van marketing en fondsenwerving. Met Nathalie
brengen wij expliciete onafhankelijk kennis en sparring terug in de RvT. Simone is tot 2015
verbonden geweest als vrijwilliger. De Raad van Toezicht dankt Marije, Marietje en Leanne
voor hun inzet en bijdrage aan het succes van de stichting in de afgelopen jaren.



Naam Rol in MVM RvVT Datum in functie
(onbezoldigde nevenfunctie) (uit functie)
arijke Brunklaus Voorzitter 20-03-2023 (uit functie)

Leanne Gaemers Lid 20-12-2023 (uit functie)

arietje de Savornin Lid 20-12-2023 (uit functie)
Lohman

Sonja Timmer Lid 01-06-2022

Krista den Uijl Voorzitter 01-03-2023
Voorzitter vanaf 20-03-2023

Nathalie Verdoolaege Lid 20-12-2023
Simone Vogel Lid 20-12-2023

In 2023 vergaderden we als Raad van Toezicht 4 keer met het Bestuur, waarvan 3 keer live.
Daarnaast was er meerdere keren informeel overleg. In de vergaderingen is onder andere
gesproken over strategie, samenstelling bestuur, (financi€le) resultaten, risicomanagement,
human resources en de ontwikkeling van projecten. Tevens is het nieuwe beleidsplan
goedgekeurd. Speciale aandacht heeft het thema fondsenwerving. Nu we zien dat er twee
jaar op rij meer aanvragen zijn dan budget, vraagt dit extra inspanning om de mogelijkheden
die wij hebben als stichting optimaal in te kunnen zetten.

We danken het bestuur en alle vrijwilligers voor het harde en goede werk in 2023. Het blijft
bijzonder om te zien hoe een club die volledig door vrijwilligers gerund wordt, zich blijft
ontwikkelen en vernieuwen terwijl ondertussen al jaren zeer stabiele financiéle
ondersteuning gegeven wordt aan vrouwen aan de andere kant van de wereld.

Raad van Toezicht Stichting Microkrediet voor Moeders | 7 april 2024
Krista den Uijl, Sonja Timmer, Nathalie Verdoolaege, Simone Vogel
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Balans per 31 december 2023
(in euro’s)

ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Ligquide middelen

Totaal

PASSIVA

Reserves en fondsen

- Reserves

*Continuiteitsreserves
*Bestemmingsreserve

- Fondsen
*Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden

Totaal

Jaarrekening 2023
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Staat van baten en lasten over 2023
(in euro’s)

 the web Frame

Baten:
- Baten van particulieren
- Baten van bedrijfsleven

- Baten van organisaties zonder winststreven

Som van de baten

Lasten:

Besteed aan doelstelling
Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo financiele baten en lasten
Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo baten en lasten:

Toevoeging / (ontrekking) aan:
- bestemmingsreserve
- bestemmingsfonds

toelichting

~
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Toelichting op de jaarrekening 2023
Algemeen en grondslagen

Algemeen
De jaarrekening omvat de financiéle gegevens van de Stichting Microkrediet voor Moeders
(hierna: MvM) ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 30204889.

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn jaarverslaggeving voor Kleine
Fondsenwervende Instellingen (RJK C2).

MVM is een stichting die wordt gedragen door vrijwilligers en heeft geen winstoogmerk.

Verslaggevingsperiode
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalanderjaar.
De verslaggevingsperiode is ge€indigd op balansdatum 31 december 2023.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor de balanswaardering en resultaatbepaling

Algemeen
De activa en passiva posten op de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Baten
en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Liquide middelen

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, en komen overeen met het
saldo op het bankafschrift per jaareinde. De stichting heeft een rekeningcourant rekening in
euro’s bij een Nederlandse bank.

Continuiteitsreserve
Continuiteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn en om
zeker te stellen dat MvM ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

Het bestuur van de stichting heeft eerder besloten dat er te allen tijde een reserve van EUR
12.500 aanwezig moet zijn om de stichting in staat te stellen aan alle kortlopende
verplichtingen te voldoen en eventuele toekomstige onverwachte kosten te kunnen dekken.

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserve bestaat uit ontvangen gelden beschikbaar om te verstrekken aan onze
partners ter financiering van toekomstige projecten conform de doelstelling van de
stichting.

Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds betreft het deel van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd
omdat daaraan een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling
van de organisatie zou zijn toegestaan. Bovendien is de beperking door derden aangebracht.

Baten

Baten van particulieren, bedrijven, organisaties zonder winststreven worden verantwoord in
het jaar waarin zij worden ontvangen. Donaties die zijn gekoppeld aan een bepaald event,
zoals Female Leadership Journey, worden verantwoord in het jaar dat het event
plaatsvindt.
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Nalatenschappen en legaten, die verantwoord worden onder baten van particulieren,
worden opgenomen in het boekjaar waarin ze worden onderkend en de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Lasten

Lasten worden onderverdeeld in drie hoofdgroepen
» Besteed aan de doelstelling

» Wervingskosten

» Kosten beheer en administratie

Grants en gelden voor trainingen verstrekt aan partners komen voor 100% onder besteed aan
de doelstelling. Hieronder worden ook reiskosten van onze vrijwilligers voor partner- en
projectbezoeken verantwoord en de overboekingskosten die de bank in rekening brengt per
transactie wanneer geld wordt overgeboekt naar een partner.

Kosten die worden gemaakt voor fondsenwerving en marketing. Hieronder worden tevens
investeringen in social media kanalen en de website verantwoord indien het bijdraagt aan
het werven van donaties.

MVM hanteert als regel dat maximaal 10% van de donaties wordt gebruikt voor het dekken
van de kosten voor beheer en administratie van MvM. Denk hierbij aan noodzakelijke
verzekeringen, professionele ondersteuning, kosten bankrekening, (reguliere) onderhoud
van website, en activiteiten voor vrijwilligers in het kader van binding en ontwikkeling.
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

1. Vorderingen en overlopende active

31 december 2023 31 december 2022
Vorderingen en overlopende activa
debiteuran = =
vooruitbetzalde bedragen = 23.384
totaal = 23384

Debiteuren saldo en vooruitbetaalde bedragen waren nihil per 31 december 2023. Per
jaareinde 2022 waren onder vooruitbetaalde bedragen de kosten geboekt die reeds waren
betaald voor de Female Leadership Journey naar Nepal begin 2023.

2. Liquide middelen

Liquide middelen betreft het saldo op de rekening courant rekening bij Triodos Bank met
IBAN nummer: NL84 TRIO 0390 3371 96.

3. Bestemmingsreserve

Verloop owverzicht 2023 2022
Bestemmingsresenss
Stand 1januari 16.837 &0.546
Toevoeging/[Ontrekking) £.433 [23.709)
Stand 31 december 43270 36837

Toevoeging betreft een deel van saldo van baten en lasten.

De bestemmingsreserve is bestemd voor projecten die in 2024 zullen worden goedgekeurd
door bestuur. Het bestuur heeft in 2023 reeds een bedrag van 11K toegewezen aan een
Vietnamese partner (ACE) voor een bepaald project. Deze zal in 2024 als grant onder de
lasten besteed aan doelstelling worden verantwoord.

4. Bestemmingsfonds

Verloop overzicht 2023 2022
Bestemmingsfonds
Stand 1januari = =
Toevoeging/[Ontrekking) .000
Stand 31 december S.000 =

Toevoeging betreft een deel van het saldo van baten en lasten.
Bij het toekennen van de donatie aan MvM heeft de donateur aangegeven dat een bedrag

van 9K specifiek bestemd is voor een investering en onderhoud van de website van MvM.
Hiervan zal 4K worden geinvesteerd in een doneermodule.
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5. Kortlopende schulden

31 december 2023 3 december 2022
Kortlopende schulden
overlopende passiva 168 141
vooruitontvangen bedragen 13542 53.724
totaal 13.510 53.BB5

Onder vooruit ontvangen bedragen zijn deelnemers gelden geboekt die reeds zijn ontvangen
per jaareinde 2023 voor Female Leadership Journey naar India die eind januari 2024 startte.
Per jaareinde 2022 zijn de deelnemersgelden verantwoord voor de Female Leadership
Journey naar Nepal die begin 2023 heeft plaatsvonden.

6. Baten van particulieren

2023 2022
Toelichting baten van particulieren
Donaties en giften 22.841 29.753
Malatenschap 34.185 -
Overige baten van particulieren 6.166 -
Totaal 63.192 29.753

Overige baten van particulieren betreft de opbrengst van Female Leadership Journey 2023
naar Nepal.

7. Besteed aan doelstelling

2023 2022
Toelichting bestedingen aan doelstelling
Verstrekte grants aan partners 95.087 75.364
Bijdrage aan partners voor training 7.030 7.600
Reiskosten 3.374 6.114
Representatiekosten - 65
Variabele bankkosten 411 361
Totaal 105.902 89.504

In 2023 is EUR 95.087 als grant verstrekt aan onze partners in Azié ter verstrekking van
microkredieten aan vrouwen. We hebben in 2023 in totaal 11 (2022:8) nieuwe projecten
kunnen financieren bij verschillende partners in Nepal (1), Indonesié (3), India (3) en
Bangladesh (4).

Daarnaast hebben we bijdragen verstrekt aan diezelfde partners ten behoeve van het geven
van trainingen aan vrouwen. Gemiddeld bedragen de gelden voor trainingen 10% van de
nieuw verstrekte grants aan onze partners.

De reiskosten houden verband met reizen die onze vrijwilligers hebben gemaakt, waarbij ze
een bezoek hebben gebracht aan meerdere partners in verschillende landen. Het is onze
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intentie om ten minste elke 3 jaar onze partners te bezoeken om vast te stellen dat de
grants terecht komen bij de juiste projecten en doelgroepen.

De representatiekosten 2022 betroffen kosten gemaakt voor een MvM-campagne.
De variabele bankkosten betreffen kosten die worden gemaakt voor internationale
banktransacties. De kosten die de bank in rekening brengt voor overboekingen van gelden

aan onze partners, komen voor rekening van MvM.

De verhouding tussen de som ‘wervingskosten’ en ‘kosten beheer en administratie’ ten
opzichte van de totale ‘lasten besteed aan doelstelling’ bedraagt 1,4% in 2023 (2022: 5,2%).

8. Wervingskosten

In 2023 zijn geen kosten voor fondsenwerving en marketing verantwoord. Alle activiteiten
zijn gesponsord door derden. De wervingskosten zijn 0% van de totale baten (2022: 4%).

2022 zijn kosten gemaakt voor inhuur van een expert op het gebied van communicatie en
social media.

9. Saldo financi€le baten en lasten

Hieronder worden vaste bankkosten en rentelasten/baten verantwoord die verband houden
met het aanhouden van een bankrekening bij Triodos Bank.

10.Bezoldiging

De stichting bestaat voor 100% vrijwilligers. De bezoldiging bedraagt nihil de afgelopen
jaren. Bestuurders en toezichthouders ontvangen eveneens geen reiskostenvergoeding.

16



