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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Algemene gegevens

Statutaire naam: Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen
Vestigingsplaats: Groningen

Rechtsvorm: Stichting

Doelstelling: De stichting heeft ten doel:

Het bevorderen van het behoud, het herstel
en het optimaal beheer van natuur, milieu en landschap.

Raad van Toezicht per 31 december 2020:

H.R. Veldkamp, voorzitter

C.A. Tomson

H.E. Waalkens

W.J.T. van Gemert

M.C.J. van Haeren

Directeur-bestuurder:  J.W. Lobeek
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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Financieel bestuursverslag

Het achterliggende jaar 2020 is met recht een bijzonder jaar te noemen. Als gevolg van de corona crisis zijn
zaken onvoorzienbaar anders gelopen dan gepland. Daarom is het goed om vast te stellen dat, ondanks de
onzekerheden en bedreigingen voor de voortgang, het is gelukt om het jaar financieel positief af te ronden.

2020 zou het jaar worden waarin een start zou worden gemaakt met het nieuwe meerjarenprogramma. Al
snel in het jaar noopte de corona crisis om de focus te verleggen naar continuiteit van de organisatie.
Thematische accentverschuivingen en investeringen als uitwerking van het Meerjarenprogramma 2020-2023
werden uitgesteld. Dit betekende bijvoorbeeld dat een extra medewerker met als aandachtsgebied
ruimtelijke ordening en klimaatadaptatie niet werd aangetrokken.

In de loop van 2020 heeft de NMG bewezen ook in moeilijke omstandigheden haar rol te kunnen vervullen.
Daarbij moet wel worden aangetekend dat de effectiviteit en de impact wel onder druk kwamen te staan. Als
netwerkorganisatie ervaren we ook dagelijks de beperking van het ontbreken van de fysieke ontmoeting. Het
positieve resultaat is vooral bereikt door de gecommitteerde inzet van de medewerkers die zich in lastige
omstandigheden staande hebben weten te houden.

De afwijkingen ten opzichte van de begroting hadden allemaal hun oorzaak in de corona crisis:

- Leegloopuren: hiervan was vooral in het voorjaar sprake. Dit kwam in eerste instantie door het
tijdelijk stilleggen of uitstellen van werkzaamheden, maar de sluiting van de scholen en de
kinderopvang leidde bij een aantal medewerkers ook tot een onwerkbare situatie. Dit tijdelijk verlies
aan omzet was echter minder dan de drempelwaarde van 20% waardoor de NMG niet in aanmerking
kwam voor de NOW regeling. Dit verlies aan leegloop had een geschat negatief effect van € 13.000.

- Opnemen extra verlof: gegeven het feit dat medewerkers soms nog verloftegoeden van eerdere jaren
hadden, is gestimuleerd om extra verlof op te nemen. Hiervan is beperkt gebruik gemaakt, maar dit
had wel een positief effect op het resultaat van circa € 9.500.

- Gevolgen thuiswerken: omdat vanaf maart het thuiswerken de norm was binnen de NMG is er
aanzienlijk minder aan reiskosten uitgegeven, circa € 12.000. Ook zijn als gevolg hiervan de
kantoorkosten enkele duizenden euro’s lager uitgevallen.

- Geen bijeenkomsten: het spreekt voor zich dat bijeenkomsten geen doorgang konden vinden vanaf
maart 2020. Als gevolg hiervan is de post Overige organisatiekosten ruim €18.000 lager uitgevallen.
Wel is besloten het deel van het budget dat bedoeld was voor een groot symposium in mei 2020
apart te zetten als een bestemmingsreserve om met dit budget in de tweede helft van 2021 alsnog
een dergelijke bijeenkomst te kunnen houden.

Uiteindelijk is als gevolg hiervan het resultaat bescheiden positief uitgevallen. Het resultaat wordt zoals
hiervoor genoemd deels gebruikt voor een bestemmingsreserve voor het organiseren van een grootschalige
bijeenkomst in de tweede helft van 2021. Het restant wordt toegevoegd aan de continuiteitsreserve. Deze
toevoeging aan de continuiteitsreserve past ook in het streven om ook op langere termijn aan de ratio’s te
kunnen voldoen zoals die met de Nationale Postcodeloterij zijn afgesproken.

Aan het eind van 2020 is de focus weer verlegd naar de intensiveringen en investeringen ten behoeve van het
Meerjarenprogramma 2020-2023. Voor 2021 wordt voorzichtigheidshalve een ‘nihil’ resultaat begroot. De
huidige financiéle positie van NMF Groningen is voldoende. De aanwezige reserves kunnen eventuele
negatieve exploitatieresultaten opvangen, waardoor de continuiteit van onze organisatie voor 2021 niet in
gevaar zal zijn.

Maart 2021,

Jan-Willem Lobeek, directeur-bestuurder
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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Balans per 31 december 2020

Ref.

31 december 2020

31 december 2019

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa 1
In het kader van de doelstelling

Viottende activa

Vorderingen 2

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen 3

Ref.

€ €
3.439
10.999
153.496
164.495
364.678
532.612

31 december 2020

€ €

5.073

8.272

192.460

200.732
418.210

624.015

31 december 2019

Passiva

Reserves en fondsen 4

Reserves
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves

Voorzieningen 5

Voorziening eigen risico ziekteverzuim
Voorziening dubieuze debiteuren

Kortlopende schulden 6

Crediteuren

Nog te besteden subsidies

Belastingen en premies sociale verzekeringen en pensioenen
Overige schulden en overlopende passiva

Jaarrekening 2020

€ €

238.896

63.485

302.381

11.000

11.000

45.661

37.450
33.393

102.727

219.231

532.612

€ €
226.093
53.485
279.578
11.000
0
11.000
32.108
166.418
27.649
107.262
333.437
624015



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Staat van baten en lasten over 2020

Ref. Rekening 2020 Begroting 2020 Rekening 2019

€ € €
Baten 7
Geworven baten 7.1
Particulieren 0 0 0
Bedrijven 123.668 22.655 207.386
Loterijorganisaties 0 0 0
Subsidies van overheden 259.852 238.600 322.793
Verbonden organisaties zonder winststreven 290.433 148.000 273.296
Andere organisaties zonder winststreven 10.000 10.000 10.000
Som van de geworven baten 683.953 419.255 813.475

Baten als tegenprestatie voor de levering 7.2

van producten e/o diensten 199.906 389.559 53.731

Overige baten 7.3 5.886 0 13.257

Som van de baten 889.745 808.814 880.463

Lasten

Besteed aan doelstellingen 8

Ecologie en Milieu 181.160 222.853

Klimaat en energie 513.985 %) 491.575

Duurzaam Leven 102.573 37.611

Thema's integraal 69.225 127.902
866.943 808.150 879.941

* inclusief € 99.701 direct doorgegeven startsubsidies

Wervingskosten 0 0 0
Kosten beheer en administratie 1) 0 0 0
Som van de lasten 866.943 808.150 879.941
Saldo voor financiéle baten en lasten 22.802 664 522
Financiéle baten en lasten 9 1 0 49
Saldo van baten en lasten 22.803 664 571

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve grootschalige bijeenkomsten 10.000
Continuiteitsreserve 12.803

22.803

1) De provinciale milieufederaties hanteren voor het inzichtelijk maken van deze kosten een uniforme systematiek
die gebaseerd is op de aanbeveling Toepassing van Richtlijn 650 voor Kosten Beheer en Administratie van de
Vereniging Fondsenwervende Instellingen (VFI). De kosten voor beheer en administratie worden inzichtelijk
gemaakt in de Toelichting bestedingen, (zie bijlage 1) maar worden in de staat van baten en lasten volledig
toegerekend aan de doelstellingen.

Jaarrekening 2020



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Kasstroomoverzicht over 2020

Het saldo van de liquide middelen is in 2020 afgenomen met € 53.532. De oorzaak hiervan blijkt uit onderstaande

analyse van de kasstromen.

2020 2019
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 22.803 571
Afschrijvingen 1.634 2.511
Veranderingen in werkkapitaal
Mutatie vorderingen 36.237 23.368
Mutatie kortlopende schulden -114.207 -11.830
-77.969 11.538
Kasstroom uit operationele activiteiten -53.532 14.620
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie van de voorzieningen 0 -2.464
Mutatie van de bestemmingsreserve 0 0
Investeringen in materiéle vaste activa 0 0
Netto kasstroom -53.532 12.156
Stand liquide middelen per 31 december 364.678 418.210
Stand liquide middelen per 1 januari 418.210 406.055
Mutatie liquide middelen 12.156

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Jaarrekening 2020
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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en voor de bepaling
van het resultaat

Informatie over de rechtspersoon

De Natuur en Milieufederatie Groningen heeft in 2019 samen met andere partijen de Coéperatie Van Ons
U.A. opgericht. In deze codperatie werken we met vertegenwoordigers van lokale energie initiatieven samen,
om op een professionele wijze een verantwoorde invulling van de lokale energietransitie te realiseren. Het is
een codperatie met een uitgesloten aansprakelijkheid voor de leden, dus voor de Natuur en Milieufederatie
Groningen vioeien hier geen financiéle risico's uit voort.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 650 Verslaggeving Fondsenwervende
Instellingen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten.
De activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij in de toelichting op de betreffende balanspost
anders is vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen.
De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf

het moment van ingebruikneming. De materiéle vaste activa worden aangewend in het kader van de doelstelling.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een
voorziening voor het risico van oninbaarheid. Deze voorziening wordt bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de aan het verslagjaar toegerekende baten en de bestedingen
over het jaar.

Baten en lasten zijn toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten zijn slechts opgenomen voor
zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar

zijn in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Projectgelden betreffende nog niet afgeronde projecten, die aan het eind van het verslagjaar niet zijn besteed,
worden opgenomen op de balans.

Jaarrekening 2020



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Pensioenen

De Natuur en Milieufederatie Groningen is sinds 1 januari 2007 aangesloten bij de Stichting

Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw (BPL). De Natuur en Milieufederatie Groningen heeft -mits de verschuldigde
premies tijdig en volledig worden voldaan- geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval

van een te lage dekkingsgraad bij de Stichting Bedrijfspensioenfonds voor de Landbouw, anders dan het effect

van hogere toekomstige premies. Met betrekking tot de pensioenregeling zijn derhalve alleen de verschuldigde
premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Jaarrekening 2020



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Toelichting op afzonderlijke posten van de balans

1. Materiéle vaste activa Inventaris Automati.seri-ng en Totaal
communicatie
€ € €
Boekwaarde per 1 januari 2020 3.745 1.327 5.073
Aanschaffingen 0 0 0
3.745 1.327 5.073
Afschrijvingen 952 682 1.634
Boekwaarde per 31 december 2020 2.793 646 3.439
Cumulatieve aanschaffingswaarde 6.501 4.677 11.178
Cumulatieve afschrijvingen 3.708 4.031 7.739
Boekwaarde per 31 december 2020 2.793 646 3.439
Afschrijvingspercentages: Inventaris 20% en automatisering en comunicatie 33%
De materiéle vaste activa worden aangewend in het kader van de doelstelling. Het drempelbedrag voor
afschrijving is € 1.000
2. Vorderingen
2020 2019
Debiteuren € €
Saldo openstaande vorderingen per 31 december 10.999 8.272
Een voorziening voor oninbaarheid wordt per balansdatum niet noodzakelijk geacht.
Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen/subsidie * 145.042 184.096
Vooruitbetaalde bedragen 8.454 8.364
153.496 192.460
* Dit betreft subsidies van projecten die al wel zijn afgerond, maar worden afgerekend in het volgende jaar.
2020 2019
3. Liquide middelen € €
Kas 2 96
ING 326 67.524
ASN bank 240.890 187.841
Triodos bank 123.435 162.749
MasterCard 25 0
364.678 418.210

De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking van de Stichting.

Jaarrekening 2020



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

resultaat- overige
4. Reserves en fondsen 01-01-2020 bestemming  mutaties 31-12-2020
€ € € €

Continuiteitsreserve
Continuiteitsreserve 226.093 12.803 0 238.896
Bestemmingsreserves
Strategische reserve projecten 33.485 0 0 33.485
Duurzame huisvesting 10.000 0 0 10.000
Personeel en organisatie 10.000 0 0 10.000
Grootschalige bijeenkomsten 0 10.000 0 10.000

53.485 10.000 0 63.485
Totaal reserves en fondsen 279.578 22.803 0 302.381
Toelichting

Continuiteitsreserve

Door de Raad van Toezicht is bepaald dat gestreefd wordt naar een continuiteitsreserve van minimaal 20% van
de jaarinkomsten. Deze vrij besteedbare reserve dient als buffer voor het opvangen van tegenvallers en als
achtergronddekking bij het nemen van risicovolle beslissingen. De reserve is ondergebracht op een
spaarrekening waaraan geen vermogensrisico's zijn verbonden. Het CBF staat een maximale
continuiteitsreserve toe van 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie, zijnde 1,1 miljoen.

Bestemmingsreserves - Strategische reserve projecten
Deze reserve is bedoeld voor cofinanciering van projecten die slecht gedekt zijn door subsidie-inkomsten,
maar die wel van belang zijn voor Natuur en Milieufederatie Groningen.

Bestemmingsreserves- Personeel en organisatie

Deze reserve is bedoeld om incidentele (grote) uitgaven m.b.t. personeel & organisatie te dekken, bijvoorbeeld
(dure) opleidingen, jubilea, specifieke bonusuitkeringen.

Bestemmingsreserves- Duurzame huisvesting

Deze reserve is bedoeld om het bedrijffspand (verder) te verduurzamen, bijvoorbeeld door het aanbrengen van
een groen dak of plaatsen van zonnepanelen.

2020 2019
€ €

5. Voorzieningen
Voorziening eigen risico ziekteverzuim 11.000 11.000
Voorziening dubieuze debiteuren 0 0
11.000 11.000

Jaarrekening 2020



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

6. Kortlopende schulden

Crediteuren
Saldo per 31 december

Nog te besteden subsidies
Saldo per 31 december

Belastingen en premies sociale verzekeringen en pensioenen
Omzetbelasting

Loonheffing

WIA

Pensioenpremies

Overige schulden en overlopende passiva
Personeel

Kantoor en organisatie

Publiciteitskosten

Projecten

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurverplichtingen

2020 2019
€ €
45.661 32.108
37.450 166.418
4.591 2.268
13.629 13.444
1.374
13.799 11.937
33.393 27.649
90.859 85.088
6.868 8.280
0 7.894
5.000 6.000
102.727 107.262

Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen heeft een jaarlijkse huurverplichting van € 23.640 met betrekking
tot het pand Bankastraat 77 te Groningen. De huurovereenkomst is ingegaan per 1 november 2018 voor een

periode van 5 jaar, met mogelijkheid tot verlenging.

Jaarrekening 2020
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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Toelichting op afzonderlijke posten van de staat van baten en lasten

7. Baten Rekening Begroting Rekening
2020 2020 2019
€ € €
7.1 Geworven baten
Particulieren 0 0 0
Bedrijven
- Subsidie Programma Lokale Energietransitie (NAM) 123.668 4) 22.655 195.462
- Duurzaamheidsfonds (Nuon) 0 0 11.924
Loterijorganisaties 0 0 0
Subsidies van overheden
- Meerjaren budgetsubsidie Provincie Groningen 1) 238.600 238.600 233.200
- Incidentele projectsubsidies overheden 21.252 0 89.593
Verbonden organisaties zonder winststreven
- Nationale Postcode Loterij via Landelijk NMF 118.000 118.000 118.000
- Overige verbonden organisaties 172.433 30.000 1565.296
Andere organisaties zonder winststreven 10.000 10.000 10.000
683.953 419.255 813.475
7.2 Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten
Provincie Groningen
- Klankbordgroep en projectleiding 2.195 7.880
- Gebiedsgericht milieubeleid 7.585 9.062
Gemeente Groningen
- Windplatform 52.653 0
- Eetbare Stad 19.980 30.852
- Communicatie Steenbreek 5.686 5.187
- Gemeentelijk natuuroverleg 5.985 0
- Fietstour du Klimaatboer 14.337 0
Detachering overige organisaties
- Bronnen van ons 44738 0
Energiecampagne Groningen (Energieloket) 21.667 0
Overige opbrengsten BTW belast 25.080 389.559 750
199.906 389.559 53.731
7.3 Overige baten
Te verwerven baten (acquisitie) 0 0 0
Overige baten 5.886 0 4.808
Nagekomen B&L vorig boekjaar 0 0 8.449
5.886 0 13.257
Totaal baten 889.745 808.814 880.463

1) De budgetsubsidie van de Provincie Groningen is gebaseerd op een meerjarenafspraak met de Provincie.
2) De projectsubsidies overheden hebben in 2020 een incidenteel karakter.
3) Dit betreft de baten die de Natuur en Milieufederatie Groningen ontvangt van de landelijke Stichting

De Natuur en Milieufederaties.

4) Inclusief € 99.701 doorgegeven startsubsidies

Jaarrekening 2020



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

8. Lasten
(zie ook bijlage 1)

8.1 Personeelskosten
Brutosalarissen

Premies sociale verzekeringswetten
Pensioenpremies

Ontvangen ziekengeld

Totaal salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
Werk door derden (ziektevervanging)

Codrdinatie en wervingskosten

Scholing en training

Ziekteverzuimverzekering

Dotatie voorziening ziekteverzuim

Reis-en verblijfkosten

Overige personeelskosten *

Rekening Begroting Rekening
2020 2020 2019

€ € €
493.002 455.013
78.046 } 82.345
66.853 57.666
637.901 630.000 595.024
-18.124 -2.000 -37.987
619.777 628.000 557.037
1.851 0 31.120

0 1.000 0

3.078 7.500 909
10.299 9.500 8.758
0 0 0

3.873 16.000 15.892
8.464 8.100 10.102
647.342 670.100 623.818

Het gemiddeld aantal werknemers, berekend op fulltimerbasis, is in 2020 9,3 (2019 8,8).

Jaarrekening 2020
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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders
De bestuurders en toezichthouders ontvingen in 2020 geen bezoldiging (2019: idem).

Bezoldiging directie 2020 2019
Dienstverband J.W. Lobeek J.W. Lobeek
Functie Directeur-bestuurder Directeur-bestuurder
Aard Onbepaald Onbepaald
Aantal uren fulltime 38 38
Parttime percentage 1,00 1,00
Periode 1-1-2020 t/m 1-1-2019 t/m
31-12-2020 31-12-2019
Jaarinkomen
Bruto salaris 74.194 72.357
Vakantiegeld 5.781 5.192
Vaste eindejaarsuitkering 0 0
Variabel jaarinkomen 0 0
Totaal jaarinkomen 79.975 77.549
Belastbare vergoedingen/bijtellingen 0 0
Pensioenlasten (werkgeversdeel) 7.920 7.901
Pensioencompensatie 6.805 4.500
Overige beloningen op termijn 0 0
Uitkering beéindiging dienstverband 0 0
Totaal overige lasten en vergoedingen 14.725 12.401

Totaal 94.700 89.950

Het jaarinkomen van de individuele directieleden (in loondienst) blijft binnen het maximum

van € 100.527/1FTE/12mnd volgens de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties.
Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen, de pensioenlasten, de pensioencompensatie
en de overige beloningen op termijn samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van
€ 209.000 per jaar.

Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging verwijzen we naar
hoofdstuk 7 van het jaarverslag.

Aan (gewezen) toezichthouders, (gewezen) bestuurders en (gewezen) directie zijn geen leningen,
voorschotten of garanties verstrekt.

Jaarrekening 2020
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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

8.2 Publiciteit

PR & voorlichting/opdrachtverstrekking
Publieksverslag

Representatiekosten

Landelijke federatiedag

Website NMFG en CRM

8.3 Huisvestingskosten

Huur en servicekosten

Schoonmaak

Verzekeringen en belastingen
Reparaties, onderhoud en klein inventaris
Overige huisvestingskosten

8.4 Kantoor- en bestuurskosten
Bestuurskosten

Verzorging en stafoverleg
Administratiekosten (fin.adm)
Accountantskosten (controle en advies)
Salarisadministratiekosten
CBF-keur

Automatiseringskosten

Telefoon

Kantoorartikelen

Juridisch advies

Bankkosten

Overige organisatiekosten
Projectkosten onvoorzien

Jaarrekening 2020

Rekening Begroting Rekening
2020 2020 2019
€ € €
2.696 8.500 8.985
0 5.000 0

115 1.500 1.604

0 750 180
2.019 2.000 3.500
4.830 17.750 14.269
22.681 26.000 22.080
2.570 2.412
548 2.200 1.637

0 0 397

-48 0 1.485
25.751 28.200 28.011
409 2.000 1.666
957 3.500 2.658
20.243 ]_ 30.000 20.621
7.919 7.068
1.997 2.100 1.936
2.196 2.100 2.147
16.458 17.000 20.237
1.355 2.600 1.267
1.271 5.000 1.072
0 0 0

777 0 728
1.101 20.000 5.843
0 5.000 0
54.683 89.300 65.243
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Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Rekening Begroting Rekening
2020 2020 2019
€ € €
8.5 Afschrijvingen

Afschrijving communicatie en automatisering 682 1.800 1.559
Afschrijving meubilair 952 1.000 952
1.634 2.800 2.511

8.6 Specifieke projectkosten
Specifieke projectkosten 132.703 p.m 146.089
132.703 0 146.089

Dit betreft de direct aan projecten toegewezen kosten, die worden gedekt uit de projectsubsidies.

Totaal lasten 866.943 808.150 879.941
Rekening Begroting Rekening

2020 2020 2019

€ € €

9. Financiéle baten en lasten

Renteopbrengsten 1 0 49

Jaarrekening 2020



Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen

Overige gegevens

Gebeurtenissen na balans datum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die hier vermeld dienen te worden.

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening van de jaarrekening

De jaarrekening 2020 van Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen is vastgesteld op 20 mei 2021 door:

Directeur-bestuurder

J.W. Lobeek

De jaarrekening 2020 van Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen is goedgekeurd door
de Raad van Toezicht in de vergadering van 20 mei 2021.

Controleverklaring
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Ondertekening van de jaarrekening

Groningen, d.d. 20 mei 2021

Namens de Raad van Toezicht:

H.R. Veldkamp M.C.J. van Haeren
voorzitter

Jaarrekening 2020
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KvKK' Noord Nederland 01091151

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan:  het bestuur van
Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen te Groningen

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen te Groningen
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen per
31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de Richtlijn 650
Fondsenwervende Instellingen (RJ 650).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
Controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Natuur en Milieufederatie Groningen zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit de Algemene gegevens en het Financieel bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van RJ 650 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met
RJ 650.

» Burgemeester Wuiteweg 58 F: 0512 - 586 890
9203 KM Drachten E: info@dejongafm.nl
T:0512 - 586 898 I: www.dejongafm.nl
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ 650. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. De
Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit;

 hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

* het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
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zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

* het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande

reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Drachten, 20 mei 2021
De Jong AFM B.V.

Origineel getekend door J.D. de Jong AA
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Bijlage 2: Begroting 2021

Begroting 2021

Baten:

Basissubsidie provincie Groningen
TBO

Projectsubsidies en opdrachten
NPL

Som der baten

Lasten:

Personeelskosten
Uitbesteed werk

Publiciteit en communicatie
Huisvestingskosten
Kantoor- en bestuurskosten
Afschrijvingen

Specifieke projectkosten
Onvoorzien

Som der lasten

Begroot resultaat

Begroting lasten 2021 naar doelstellingen

Uitvoeringskosten ter zake van:
Ecologie en Milieu
Klimaat en Energie
Duurzaam Leven
Thema's NMFG Integraal

€ €

244100

45.000
430.000
118.000
837.100

710.400

15.000
27.700
62.250

1.750

20.000
837.100

190.500
352.500
142.500
151.600
837.100
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