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1 Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van de Stichting Oasebos (hierna genoemd
“Oasebos”).
Belangrijke resultaten en gebeurtenissen in 2021 zijn:

- De aankoop van het derde deel (40,9 ha) van Cano Curenita;

- Het vaststellen van een meerjarenbeleidsplan (2021 - 2025);

- Het uitvoeren van een sympathisantenonderzoek;

- Het verbreden en verdiepen van de marketing- en communicatie-

activiteiten.

Bovenstaande wordt in onderstaand verslag van het bestuur nader toegelicht.

2 Verslag van het bestuur

2.1 Onze gebieden
2.1.1 Aankoop nieuw gebied

In 2021 is in Cano Curenita (in het Maquenque gebied, in het noorden van Costa
Rica) aanvullend op de 56,7 ha die in 2019 en 2020 zijn aangekocht, 40,9 ha
bijgekocht.

Met deze aankoop bezit Oasebos eind 2021 293,1 ha verdeeld over vier
gebieden: El Salto, Copalchi, El Cerrito en Cano Curenita.

2.1.2 Opties voor aankopen in 2022

- Door een correctie in het Kadaster van Costa Rica is tussen het gebied van
Tropica Verde en El Cerrito (van Oasebos) een gebied van 14 ha ontstaan, dat
Oasebos kan kopen van de eigenaar van het gebied tegen de oorspronkelijke
aankoopprijs per ha van El Cerrito. Na vastlegging in het Kadaster zal
Oasebos tot aankoop overgaan.

- Van het oorspronkelijke gebied Cano Curenita is nog ca. 20 ha niet in het
Kadaster geregistreerd. Zodra dat gebeurd is, zal Oasebos ook dit laatste stuk
aankopen;

- Tijdens het bezoek van het bestuur aan het Maquenque gebied in 2022 is een
aantal potentieel nieuwe gebieden bekeken, dit zal in 2022 verder worden
opgepakt.

Het bestuur heeft eind 2021 criteria opgesteld waaraan de aankoop van een

nieuw gebied moet voldoen. Deze criteria zullen gehanteerd worden bij
vervolgaankopen.
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2.1.3 Beheer gebieden in Costa Rica

El Cerrito en Copalchi

Het beheer van de gebieden El Cerrito en Copalchi wordt uitgevoerd door Ulises
Aleman, medewerker van CCT (Centro Cientifico Tropical). Hij brengt daarover
halfjaarlijks verslag uit (zie ‘Bosbericht’ van 16 december 2021).

Het verslag over het 2¢ half jaar gaf aan:

- Er worden steeds meer (niet eerder waargenomen) diersoorten gespot;

- De bossen verkeren in goede gezondheid;

- De carriles in Copalchi bleken in slechte staat — acties zijn inmiddels
uitgevoerd;

- Eris sprake van een stijging in illegale betredingen gedurende 2021 (na een
dalende trend in 2020), 2 in het eerste half jaar en 7 in het tweede half jaar.
Het betreft hier waarschijnlijk jagers en vissers, er zijn geen sporen van jacht
aangetroffen. Een stijging die vermoedelijk is ontstaan doordat het dempende
effect van de coronamaatregelen (‘binnenblijven’) is weggevallen.

Cano Curenita

Het beheer van de aangekochte gebieden in Cano Curenita is in 2021
overgegaan van de oorspronkelijke eigenaar Carlos Miranda naar CCT.

Met betrekking tot het herbebossingsdeel in Cano Curenita is besloten dat de
einddunning niet wordt uitgevoerd. 30% van de bomen blijft staan. Er worden na
deze dunning geen actieve herbebossingactiviteiten ingezet ten behoeve van de
regeneratie naar regenwoud. Vanuit de omgeving is voldoende influx van zaden,
zodat de doorontwikkeling naar regulier bos nu verder op natuurlijke wijze kan
doorzetten.

El Salto

Het beheer van het gebied El Salto is in 2018 overgegaan van Carlos Gonzalez
Vega naar de organisatie CACH (Centro Agricola Cantonal de Hojancha). In de
praktijk blijft de invulling van het beheer onder het gewenste, afgesproken
niveau (tweemaandelijkse bezoeken, inclusief rapportages). In de komende
periode wordt de optie meegenomen een contract met een nieuwe beheerder af
te sluiten.

2.1.4 Inspectie gebieden

Twee keer per jaar wordt een inspectie uitgevoerd van Oasebos gebieden in de
Maquenque area.

In maart 2021 is de inspectie uitgevoerd in El Cerrito en Cano Curenita door
Huite Zijlstra (wettelijk vertegenwoordiger), Ulises Aleman (beheerder), Matthijs
Bol, Maarten van der Beek en Gerald Arias Mora (gids). Tijdens het bezoek zijn
veel mooie (top)waarnemingen gedaan. El Cerrito is zonder meer een topgebied.
Aanbevelingen waren: naast Ulises een tweede ranger meesturen bij zijn
3
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controlebezoeken, het goed onderhouden van de carriles (de grenzen van de
percelen): het geeft de grenzen van het eigendom aan, geeft aan dat actief
beheerd wordt en schrikt daarmee eventuele jagers af, en het plaatsen van
(meer) borden langs de grenzen van de percelen. Cano Curenita vraagt daarbij
meer aandacht omdat het dichter bij menselijke activiteit ligt. Zie ook:
https://oasebos.nl/inspectieverslag-maart-2021/

De tweede inspectie door Ulises, Maarten van der Beek, Matthijs Bol eind
september naar Copalchi en Cano Curenita gaf nogmaals het belang van het
schoonhouden van carriles aan, het plaatsen van borden om het bezit van
Oasebos aan te geven, en het belang van een tweede man naast Ulises.
Daarnaast was langs de toegangsweg een grote boom gekapt zonder duidelijke
reden. Daarvan is vervolgens aangifte bij de politie gedaan.

2.1.5 Bezoek aan Oasebos gebieden

Hoewel onze gebieden afgelegen liggen, hebben in 2021 twee Oasebos
sympathisanten afzonderlijk een bezoek gebracht aan Oasebos gebieden, en
daarover enthousiast verslag gedaan:

- Angeline van Roosmalen, zie https://oasebos.nl/reisverslag-mei-2021/

- Joris Elsgeest, zie https://oasebos.nl/reisverslag-joris-elsgeest/

2.2 Meerjarenbeleidsplan 2021 - 2025

In de tweede helft van 2020 is gewerkt aan een meerjarenbeleidsplan 2021 -
2025. De afronding vond plaats begin 2021.

Het bestuur wil zich in de komende jaren meer activistisch profileren om zo
eerder betrokkenheid van mensen te verkrijgen die Oasebos gaan steunen. Dit
vraagt een verschuiving van een passieve neutrale organisatie naar een
actievere en interactieve organisatie. Pay off: “Samen beschermen we
regenwoud door bedreigingen weg te nemen”.

Speerpunten zijn:

e Meer activistisch communiceren: het meer betrekken van de achterban bij

activiteiten, het ruimte bieden voor eigen initiatieven, het faciliteren van

externe onderzoeken door universiteiten en hogescholen in onze gebieden,

etc.;

Herbevestiging keuze voor Costa Rica als land om nieuwe aankopen te doen;

Continueren huidige beleid m.b.t. het beheer van de gebieden;

Uitbouwen samenwerking met derden;

Een forse inzet op marketing en communicatie (zie hierna);

Versterken fondsenwerving bij bedrijven (een aanvalsplan door een studente

is ontwikkeld);

e Behouden status van ANBI stichting die door CBF erkend is. Daarbij streeft
Oasebos naar maximale transparantie.
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2.3 Marketing en communicatie

In 2021 waren de activiteiten gericht op het vergroten van de naamsbekendheid
en zichtbaarheid van Oasebos onder verschillende onderkende doelgroepen via
de bijhorende media, met steeds een nadruk op identiteit (activistisch).

2.3.1 Belangrijkste communicatiekanalen

LinkedIn:

In 2021 zijn veel activiteiten op LinkedIn uitgevoerd:

- Minimaal 2 posts per week;

- Thema’s: bio’s van bestuursleden, fauna in onze beschermde bossen,
reisverslagen, inhaken op (inter)nationaal nieuws over regenwoud,
biodiversiteit;

- Altijd voorzien van een of meerdere visuele elementen;

- Posts van dieren zijn in de afgelopen periode altijd voorzien van het Oasebos-
logo;

- Posts altijd voorzien van een link naar de website, inclusief een utm-code
t.b.v. webbezoek-analyse;

Mede door het intensiveren van de posts steeg het aantal volgers van 80 (eind
2020) naar 380 (eind 2021).

Instagram
Op Instagram zijn 60 berichten geplaatst en het aantal volgers is gestegen van 0

(eind 2020) naar 200 eind 2021.

Bosberichten (nieuwsbrieven)

In 2021 zijn drie Bosberichten uitgebracht. De bosberichten bevatten overzichten
van ontwikkelingen, vooruitblikken, terugblikken, voorstellen van ambassadeurs,
reisverslagen, verslagen inspectiebezoeken, dashboards, ....

Website: |

De vernieuwing van de website is in 2021 afgerond. O.a. zijn de sponsorpagina
en een Spaanstalige pagina met een beknopte introductie van Oasebos
toegevoegd.

Het beheer van de website wordt door Oasebos zelf uitgevoerd en niet
uitbesteed.

Studente Ilona Rietveld heeft een stage-opdracht uitgevoerd met als
vraagstelling: “Hoe kan het aantal donaties en participaties verhoogd worden
door middel van zoekmachine marketing?”
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2.3.2 Acties richting doelgroepen:

Ten aanzien van ondernemingen en generatie Z zijn door drie studentes diverse
onderzoeken uitgevoerd. Hun aanbevelingen zijn opgenomen in Bijlage 1.

Op basis van hun onderzoeken heeft het bestuur de volgende vervolgacties in
beeld:

Instagram:

- Meer stories, meer beeldmateriaal;

- Sterk vergroten Instagram-community (>1.000 volgers);

- Inzetten op emotie, generatie Z behoeftes, transparantie en authenticiteit;

- Ambassadeur Sterrin Smalbrugge een vaste rol geven in de Instagram
strategie.

LinkedIn:

- Sterk vergroten Linked-Incommunity (>1.000 volgers)

- Oasebos-pagina ondernemender maken (termen als ‘doen’, * uitwerken’)

- Ondernemers-ambassadeurs activeren;

- Meer wetenschappelijke content (Wageningse connecties?);

- LinkedIn koppelen aan specifieke ondernemersproposities (webinars, via MKB
NL, via VNO-NCW).

Uitbouwen netwerk en connecties

- Partnerships aangaan met ondernemers(organisaties);

- Vinden en activeren van ambassadeurs in ondernemend NL (primair uit eigen
donateurs en participantenbestand).

Onderzoek
- Voorjaarsonderzoek naar motieven en drijfveren van diverse doelgroepen.

Media
- Verhalen maken en distribueren onder nieuwsmedia en special interest media
o White papers, persberichten, interviewmogelijkheden;
o Inzetten ambassadeurs voor expert visions en onderbouwing.
2.3.3 Animatievideo
Organisatie IDS Animatiestudio ontwikkelt ‘om niet” een animatievideo voor
Oasebos ter ondersteuning van communicatie-uitingen. Deze zal in 2022
afgerond worden.

2.3.4 Dieffenbachia project

In voorbereiding is een traject waarin Oasebos participatiehouders en
sympathisanten bedankt voor hun steun en hen vraagt of ze een Dieffenbachia
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willen ontvangen, en in ruil daarvoor een filmpje willen maken, waarin ze
vertellen waarom ze Oasebos steunen en dat filmpje willen delen in hun netwerk.
De Dieffenbachia’s worden ‘om niet’ verstrekt door Elstgeest Potplanten.
Realisatie in 2022.

2.4 Sympathisanten onderzoek

In april 2021 heeft Oasebos een onderzoek uitgezet richting de mailadressen in
het mailbestand voor de Bosberichten. Resultaat zijn 61 ingevulde enquétes.

Belangrijkste resultaten van het onderzoek zijn:

o De participatiehouders en donateurs zijn overwegend ouder dan 40 jaar. Met
het oog op de toekomst kan het daarom belangrijk worden om ook jongere
groepen meer te betrekken bij Oasebos;

e Beschermen van het regenwoud en zijn biodiversiteit zijn voor nagenoeg
100% van de respondenten het belangrijkste motief om Oasebos te steunen;

e De huidige communicatie en informatie worden gewaardeerd. Het is
voldoende, het is interessant, het geeft een goed beeld van de activiteiten.
Daarnaast wordt hoog gescoord op inspiratie, transparantie en
betrouwbaarheid;

e 50% van de respondenten zou graag vaker informatie willen ontvangen over
concrete activiteiten;

e De sympathisanten stellen de communicatie vooral in het teken van
transparantie en betrouwbaarheid, waaraan zij overigens niet twijfelen.
Tegelijkertijd zijn suggesties voor verbetering: meer actualiteit, meer
kleurrijke verhalen vanuit Costa Rica en méér beeldmateriaal;

o Eris een opvallende stijging van sympathisanten die LinkedIn gebruiken als
informatiebron voor onze activiteiten. Facebook en Instagram zijn - hoewel
momenteel nog bescheiden - ook in de lift;

e Maar liefst een kwart van alle respondenten wil graag iets voor Oasebos
betekenen in een activiteit of vrijwilligerswerk;

e De positionering van de media wordt aangepast: sociale media als LinkedIn
en Instagram staan centraal voor het directe nieuws en het Bosbericht
fungeert als vangnet. Daarbij wordt zoveel mogelijk gebruik gemaakt van
verwijzingen tussen de diverse media.

2.5 Verkochte participaties en donaties

Aantal verkochte participaties in 2021: 41 voor in totaal 10,25 ha.
Ontvangen bedrag: € 20.500 (begroot €30.000).

Aan donaties ontvangen: € 82.223 (begroot: € 40.000).

Bovenstaande past in een landelijke trend van een verschuiving naar een groter
aantal giften voor kleinere bedragen.
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Overall stand eind 2021:

e Oasebos heeft nu in totaal 230 participaties uitgegeven, voor in totaal 220,75
ha;

e De omvang van het gebied dat reeds is aangekocht door Oasebos, maar eind
2021 nog niet als participatie is verkocht, is 72,35 ha.

2.6 Subsidies
2.6.1 Ontvangen subsidie van de Costaricaanse overheid (PSA)

In 2021 heeft Oasebos evenals in de voorgaande jaren subsidie ontvangen van
de Costaricaanse overheid - via de organisatie Fonafifo (Fondo Nacional de
Financiamento Forestal) voor onze gebieden - een subsidie gerelateerd aan CO2
rechten vanuit de VN.

Huidige situatie:

Er zijn vijf actieve contracten:
Drie recent toegekende PSA contracten in november / december 2021 voor
bosbescherming El Salto, Cerrito en Cano Curenita, die lopen tot eind 2031.
Twee contracten voor herbebossing Cano Curenita (2007 en 2009), elk met
een looptijd van 15 jaar:
Een 3e contract herbebossing Cano Curenita (2014) dat nog op naam van
Oasebos moet worden overgezet, maar waar Fonafifo nog mee bezig is.

Drie aanvragen voor PSA zitten in de pipe-line:
9 ha bosbescherming Cano Curenita;
10 ha natuurlijke regeneratie bos Cano Curenita;
111,1 ha bosbescherming Copalchi.

2.6.2 Potentieel nieuwe subsidiebronnen

Wesly Litaay (vrijwilliger) heeft in kaart gebracht voor welke subsidies Oasebos
wellicht in aanmerking zou kunnen komen. Het bestuur geeft daar in 2022 een
vervolg aan.

2.7 CBF-keurmerk

Status: in 2022 hebben we van het CBF (Stichting Centraal Bureau
Fondsenwerving: het orgaan dat toezicht houdt op de erkende goede doelen in
Nederland) het bericht gekregen dat op basis van hun toetsing van de in 2021
door Oasebos aangeleverde gegevens, Oasebos voldoet aan de normen voor de
erkenningsregeling.
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2.8 Lidmaatschap Goede Doelen Nederland (GDN)

Het aspirant lidmaatschap van Oasebos van Goede Doelen Nederland is verlengd
tot 01-01-2023. Op dat moment kan Oasebos ervoor kiezen over te gaan op een
volwaardig lidmaatschap.

2.9 Voldoen aan Wbtr — het bestuursreglement Oasebos

De Wbtr (Wet bestuur en toezicht rechtspersonen) is op 1 juli 2021 ingegaan. De

wet eist van stichtingen dat ze de zaken rond bestuur en toezicht goed op orde

hebben. Daarvoor is een stappenplan ontwikkeld, waarbij een stichting dit kan

toetsen. Op basis van dit stappenplan heeft het Oasebos bestuur een

bestuursreglement opgesteld, waarmee aan de gevraagde eisen voldaan wordt.

Belangrijkste veranderingen zijn:

- Een 2¢ handtekening is vereist bij uitgaven boven de 500 euro;

- Er wordt jaarlijks een risicoanalyse uitgevoerd, om de belangrijkste risico’s te
benoemen inclusief bijhorende risicobeperkende maatregelen;

- Eris een vertrouwenspersoon in het kader van integriteitsissues benoemd, in
casu Peter Mols (peter@oasebos.nl).

Het bestuursreglement is geplaatst op de website:
https://oasebos.nl/wp-content/uploads/2021/12/Bestuursreglement-Stichting-
Oasebos-vs-2021-vs-1-0.pdf

3. Vooruitzichten 2022

In 2022 liggen bestuurlijke accenten op:

e Het bezoek van het bestuur aan de Oasebos projecten in het Maquenque
gebied (maart 2022);

e Een vervolgaankoop in het gebied Cano Curenita, verwerving van het
niemandsland tussen El Cerrito en Tropica Verde en een oriéntatie op
vervolgaankopen - gebruik makend van de begin 2022 vastgestelde criteria;

e Een meeting voor sympathisanten in juni 2022;

e Het verstrekken van dieffenbachia’s, als geschenk aan sympathisanten;

e Het organiseren en inrichten van de (wettelijke) vertegenwoordiging in Costa
Rica, gezien het terugtreden van Stichting Arteverde;

o Correcte registratie van Oasebos in het UBO register (UBO: Ultimate
Beneficial Owners);

e Het verder verbreden en verdiepen van doelgroep benadering en bijhorende
communicatie op diverse media.
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4. Interne organisatie

Eind 2021 bestond het bestuur van de Stichting Oasebos uit:

Voorzitter : Peter Mols
Secretaris : Fons van Haelst
Penningmeester : Marcel Verweij
Bestuursleden : Sander Grootendorst

Michael Renssen
Emma Budding (toegetreden in 2021)

In 2021 is Leon Jansen teruggetreden als bestuurslid. Het bestuur spreekt zijn
waardering uit voor de door hem geleverde bijdrage aan Oasebos.

Emma Budding is in 2021 toegetreden tot het bestuur. Ze is van beroep
schrijfster voor opdrachtgevers, ze maakt teksten voor een webshop en heeft
veel ervaring met Instagram. Haar specifiek aandachtsgebied binnen het bestuur
is de externe communicatie via media als Instagram en Facebook.

Voor specifieke expertise (monitoring, website, logo, Spaanse taal) heeft
Oasebos een kring van vrijwilligers op wie een beroep gedaan kan worden.

Als ambassadeur zijn Arthur van der Linden (oprichter), Hylke Sierksma (oud-
bestuurslid) en weerman Reinier van den Berg op ad hoc basis betrokken bij de
activiteiten van Oasebos. Voor een introductie van Reinier van den Berg zie:
https://oasebos.nl/reinier-van-den-berg-ambassadeur-oasebos/

In 2021 is Sterrin Smalbrugge toegetreden als ambassadeur. Sterrin is ecologe
en herpetologe (reptielendeskundige). Ze is cum laude afgestudeerd in
Wageningen en doet promotieonderzoek naar de invloed van mensen op dieren
en hun leefomgeving. Ze is bekend - onder meer - vanuit haar theatershows
Superhelden van het Dierenrijk en Sterrins Reptielenreis. Ze is medeoprichtster
van The Conservation Front (doel: mensen dichter bij wildlife brengen). Zie ook
de Bosberichten van juli 2021 en december 2021.

De wettelijke vertegenwoordiger van Oasebos in Costa Rica was in 2021 evenals
in de voorgaande jaren de Stichting Arteverde: Jit Coers en Huite Zijlstra. Zij
onderhouden op uitstekende wijze de contacten met de plaatselijke organisaties,
doen aankopen, regelen het beheer, regelen subsidieaanvragen, etc. Zij hebben
aangegeven deze rol af te willen bouwen in 2022.

Maarten van der Beek en Matthijs Bol voeren voor Oasebos tweemaal per jaar
inspectiebezoeken uit aan de Oasebos gebieden in het Maquenque gebied.
Tevens maken zij foto’s voor Oasebos t.b.v. de Stichting Geleid Leven op
bepaalde vaste punten in de gebieden. Maarten zal dat de komende jaren blijven
invullen (Matthijs is met zijn gezin teruggekeerd naar Nederland) - en zijn
activiteiten voor Oasebos de komende periode verder uitbreiden.
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Het voorgenomen bezoek van bestuursieden aan Costa Rica in 2020 is vanwege
COVID19 uitgesteld tot voorjaar 2022. Het bezoek heeft inmiddels in maart 2022
plaats gevonden.

5. Financieel verslag

5.1 Inleiding van de penningmeester

Exploitatie 2021 Exploitatie 2020

€ €
Som der baten 102.723 78.357
Lasten ten behoeve van de 31.177 28.576
doelstelling
Algemene lasten 2.408 1.730
Som der lasten 33.5685 30.306
Financieel resultaat -28 -1.663
Saldo 69.110 46.388
Algemene lasten als percentage van:
- Som der baten 2,3% 2.2%
- Lasten t.b.v. de doelstelling 7,7% 6,1%

In het boekjaar is een bos aangekocht van 40,9 hectare. In 2021 zijn per saldo
voor 10,25 hectare bos participaties uitgegeven uit het gebied Cano Curenita
(2020: 13,375 hectare). Aan donaties is in 2021 een bedrag van € 82.223
ontvangen (2020: € 42.695). In 2021 is er geen bedrag aan subsidies ontvangen
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(2020: € 9.187), in 2020 was dit hoog doordat er in de uitbetalingen vanuit
Costa Rica achterstanden waren ingelopen.

Van de baten heeft circa 62% betrekking op ontvangsten van particulieren
(donaties en participaties) en 38% van de ontvangsten zijn afkomstig vanuit het
bedrijfsleven (donaties en participaties).

Het resultaat over 2021 was € 69.110 (2020: € 46.388).

Marcel Verweij, penningmeester Stichting Oasebos.
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5.2 Balans per 31 december 2021

Activa

Ref.

Vaste activa

Materiéle vaste activa 4
El Salto

Copalchi

El Cerrito

Cano Curenita

Viottende activa
Vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen
Te ontvangen subsidies

Liquide middelen 5

Passiva

Eigen vermogen 6
Vrij besteedbaar vermogen

- Stichtingskapitaal

- Algemene reserve

Vastgelegd vermogen

- Bestemmingsreserve

- Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Bankier

Overige schulden 7

VA Adgcq‘,lntants B.V.
Harderwijlkerweg 145
/Tel, 3100

1-433707

4
" Fax:
5 Postéuﬁ??, 3850 AJ Ermelo

31 december 2021

31 december 2020

13.661
76.161
74.292
171.086

2.699

85.747

124.767
210.432

51
5.244

335.200

2.699

88.342

426.241

420.946

5.295

426.241

€ €
13.661
76.161
74.292
102.934
267.048
0
262
262
70.754
338.064
66.121
75.283
191.764
333.168
48
4.848
4.896
338.064
13
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5.3 Staat van baten en lasten over 2021

Baten

Verkoop participaties
Subsidiebaten
Donaties en sponsorbijdragen

Som der baten

Lasten t.b.v. de doelstelling
Beheer terreinen

Kostprijs participaties

Reis- en verblijfkosten Costa Rica

Subtotaal besteed aan doelstelling

Kosten administratie en verantwoording

Bestuurskosten
Bankkosten

Subtotaal algemene lasten

Som der lasten

Financiéle baten/(lasten)

Wisselkoersverschillen baten/(lasten)

Financieel resultaat

Saldo

Ref.

10

14
16

12
17

Exploitatie 2021

Exploitatie 2020

€ €
20.500 26.475
0 9.187
82.223 42.695
102.723 78.357
12.509 4.842
18.668 23.734
0 0
31.177 28.576
1.838 1.301
0 0

570 429
2.408 1.730
33.585 30.306
0 0

(28) (1.663)
(28) (1.663)
69.110 46.388

0341-433707

/" Fax/03
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5.4 Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

1. Algemeen

Oasebos is een Nederlandse stichting die in 2004 werd opgericht. Samen met
participanten, donateurs en anderen (zoals sponsors en vrijwilligers) zet zij zich
in om natuurlijk bos, dat zonder menselijke invioed tot ontwikkeling is gekomen,
aan te kopen en te beheren en daarmee duurzaam te beschermen met als doel
reservaatvorming. Oasebos probeert in te grijpen als bossen gekapt dreigen te
worden. Zo wordt voorkomen dat de natuur achteraf hersteld moet worden.
Natuur herstellen is een ingewikkeld proces en leidt nooit tot de oorspronkelijke
natuurwaarden. Het werkgebied van de stichting is in principe geheel Latijns-
Amerika, maar de focus ligt op Costa Rica.

Stichting Oasebos heeft - evenals in 2020 - ultimo 2021 geen werknemers in
dienst en kent uitsluitend onbezoldigde bestuurders.

2+ Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de
jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven die zijn
uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De jaarrekening is
opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische
kosten en kostprijzen. Activa en passiva, met uitzondering van het eigen
vermogen, worden gewaardeerd tegen nominale waarde of verkrijgingsprijs,
tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Deze
referenties verwijzen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Vreemde valuta

Functionele valuta
De posten in de jaarrekening van Stichting Oasebos worden gewaardeerd met
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de stichting
haar bedrijfsactiviteiten voornameluk uitoefent (de functionele vaIuta) )De

jaarrekening is opgesteld in euro’s, dit is zowel de functiqrete-ats-ee

presentatievaluta van Stichting Oasebos. VA Accofintants B.V.
Harde ikerweg 145

=Tel. 0341-438100
Fax, 0841 -433707 15
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Transacties, vorderingen en schulden
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de
jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend tegen de
koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in
een vreemde valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op de
transactiedatum (of de benaderde koers).

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus
bijkomende kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde. Op aangekochte terreinen en bos wordt niet afgeschreven.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking hebben. Activa
worden geactiveerd zodra een bindend(voorlopig) koopcontract is opgesteld.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de nominale waarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd
korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij
besteedbaar is en welk gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen
vermogen een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de
doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is dit deel verantwoord als
vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het
bestuur van de stichting of door derden zijn opgelegd. Indien deze beperking
door derden is opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.
In de toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder
bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden van deze beperfi

voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vernpeld. VA Accoufitants B,v.

Hal’derw erweg 1436
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Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar
door het bestuur is aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het
eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als
bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte
doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het
bestuur deze beperking heeft aangebracht, wordt vermeld.

Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord.
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen
worden eveneens in de staat van baten en lasten verantwoord, met
uitzondering van de uitgaven voor de geoormerkte aankoop van bossen. Deze
bestemmingsfondsen hebben immers een eeuwigdurend karakter doordat
uitgaven niet leiden tot kosten maar tot activering van aangekocht woud.

3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten

en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten
en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een
andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Verkoop participaties

Ontvangen bedragen voor verkochte participaties worden geheel onder deze post
vermeld. Voor El Cerrito bedraagt de verkoopprijs € 1.450 per hectare, voor
Cano Curenita is de verkoopprijs € 2.000 per hectare.

Participaties kunnen in principe worden verkocht door degene die ze
oorspronkelijk heeft aangekocht. Stichting Oasebos bemiddelt in zo’'n geval bij de
zoektocht naar een nieuwe koper.

Subsidiebaten en opbrengsten CO, compensatie

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar
gebracht ten laste waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de
opbrengsten zijn gederfd dan wel het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Sponsorbijdragen
Bijdragen van sponsoren worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage
betrekking heeft.

Giften en soortgelijke baten

CCouptants
Harderwi erweg 15-5\/.
:%-,0 1-433100
841-43370
. . L PO.Stb“s 38%:’ 3850 Adiérmelo
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Baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorlopige uitbetalingen worden
verantwoord in het jaar van ontvangst.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend
met de effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de
verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Koersverschillen (baten en lasten)
Koersverschillen die optreden bij de afwikkeling van monetaire posten worden in
de staat van baten en lasten verwerkt in de periode dat zij zich voordoen.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het
verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Kostprijs participaties

De kostprijs voor verkochte participaties wordt onder deze post vermeld. Voor El
Cerrito bedraagt de berekende kostprijs € 1.132 per hectare, voor Cano Curenita
bedraagt de berekende kostprijs € 1.843 per hectare voor de eerste 20 hectare,
de tweede aankoop van 36,7 hectare heeft een kostprijs van € 1.800 per
hectare, de derde aankoop van 40,9 hectare heeft een kostprijs van 1.666 per
hectare.

Het verschil tussen de aankoop- en verkoopprijs dient ter bestrijding van
uitgaven die niet geactiveerd kunnen worden, zoals onder meer noodzakelijke
reis- en verblijfkosten.

74

VA Accolntants B.V.
Harderw orweg 145
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4. Materiéle vaste activa

Cano
El Salto Colpalchi El Cerrito Curenita Totaal
€ € € € €

1 januari 2021
Verkrijgingsprijs 13.661 76.161 74.292 102.934 267.048
Cumulatieve waardevermindering en
afschrijvingen 0 0 0 0 0
Boekwaarde per 1 januari 2021 13.661 76.161 74.292 102.934 267.048
Mutaties 2021
Aankoop 0 0 0 68.152 68.152
Waardevermindering en afschrijvingen 0 0 0 0 0
Mutaties 2021 0 0 0 68.152 68.152
31 december 2021
Verkrijgingsprijs 13.661 76.161 74.292 171.086 335.200
Cumulatieve waardevermindering en
afschrijvingen 0 0 0 0 0
Boekwaarde per 31 december 2021 13.661 76.161 74.292 171.086 335.200

5 Liquide middelen

31 december 31 december

2021 2020

€ €

Spaarrekening Triodos (NL94 TRIO 2024 0501 07) 24.990 10
Betaalrekening Triodos (NL19 TRIO 0197 6384 57) 58,268 61.252
Betaalrekening Banco Nacional (CR82 1510 4010 0100 0863 7) 5.084 9.492
88.342 70.754
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6 Eigen vermogen

De mutatie in de posten die opgenomen zijn in het kapitaal kunnen als volgt
worden gespecificeerd:

1 januari Toevoeging Onttrekking 31 december

2021 2021 2021 2021
€ € € €
Vrij besteedbaar vermogen .
- Stichtingskapitaal - - - -
- Algemene reserve 66.121 87.778 68.152 85.747
Vrijval uit bestemmingsreserve 18.668
Resultaat 2021 69,110
Vastgelegd vermogen
- Bestemmingsreserve Cano Curenita 75.283 68.152 18.668 124.767
verhoging door aankoop 40,9 ha. 68.152
- verlaging door verkoop 10,25 ha. 18.668
- Bestemmingsfonds “El Salto” 13.661 - - 13.661
- Bestemmingsfonds “Copalchi” 76.160 - - 76.160
- Bestemmingsfonds “El Cerrito” 74.292 - - 74.292
- Bestemmingsfonds “Cano Curenita” 27.651 18.668 - 46.319
- verkoop 10,25 ha. 18.668
Totaal vermogen 333.168 174.598 86.820 420.946

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve is een binnen het eigen vermogen afgezonderde
reserve, waaraan door het bestuur van de stichting een beperktere
bestedingsmogelijkheid gegeven, namelijk de aankoop van “Cano Curenita”.
Bedragen die door aankoop in het bestemmingsfonds worden opgenomen,
betekenen (gezien de maximering) een evenredige verlaging van de
bestemmingsreserve.

Het totaal van de bestemmingsreserve en het bestemmingsfonds Cano Curenita
is gemaximeerd op het aankoopbedrag van USD 1900 per ha. In 2019 is 20
hectare aangekocht met een gemiddelde aankoopwaarde van € 1.843 per
hectare. In 2020 is 36,7 hectare aangekocht met een gemiddelde
aankoopwaarde van € 1.800 per hectare. In 2021 is 40,9 hectare aangekoq{t
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met een gemiddelde aankoopwaarde van € 1.666 per hectare De totale
aankoopwaarde van Cano Curenita bedraagt € 171.086.

In 2019, 2020 en 2021 is in totaliteit 25,25 hectare inzake Cano Curenita
verkocht, waardoor de bestemmingsreserve per ultimo 2021 € 124.767
bedraagt.

Bestemmingsfondsen
Aan deze binnen het eigen vermogen afgezonderde fondsen zijn door derden,
beperktere bestedingsmogelijkheden gegeven. Door participanten ingelegde
gelden mogen uitsluitend worden aangewend voor de aankoop en duurzame
bescherming van een specifiek oerwoud, te weten El Salto, Copalchi, El Cerrito of
Cano Curenita. Aangezien de grond voor verkochte participaties op naam van de
Stichting blijft staan, vinden er geen onttrekkingen plaats. De
bestemmingsfondsen blijven aldus in principe eeuwigdurend bestaan.
Zoals hiervoor vermeld heeft een dotatie aan de bestemmingsfondsen
plaatsgevonden ter grootte van € 18.668 (2020: € 23.734), de aankoopwaarde
van 10,25 ha.

Algemene reserve
Door de vrijval uit de bestemmingsreserve komt er € 18.668 beschikbaar voor de
algemene reserve. De algemene reserve is verhoogd met € 69.110, het resultaat
van 2021.
De algemene reserve bedraagt € 85.747, ultimo 2021.

7. Overige schulden

Onder de kortlopende schulden worden verplichtingen opgenomen die naar
verwachting binnen 1 jaar vervallen. De verplichtingen die pas na 1 jaar
vervallen, worden als langlopend gepresenteerd. Onder de overige schulden zijn
de volgende te betalen uitgaven voorzien:

31 december 31 december

2021 2020

€ €

Accountantskosten 850 850
Openstaande beheerkosten Costa Rica 4.394 3.998
5.244 4.848

Postbus sd 2860 AJ Ermelc
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8. Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Alle verplichtingen - voor zover toerekenbaar en voorzienbaar - zijn in de balans
opgenomen.

9. Verkoop participaties

In 2021 is per saldo 10,25 hectare oerwoud verkocht (2020: 13,375 ha) voor €
20.500 (2020: € 26.475). De aankoopwaarde bedroeg € 18.668 (2020: €
23.734).

10. Subsidiebaten

In 2021 is er vanuit het Costaricaanse programma Fonafifo geen subsidie
ontvangen (2020: € 9.187).

11. Donaties en sponsorbijdragen

Ontvangen sponsorbijdragen en donaties (inclusief schenkingen) waarvoor geen
tegenprestatie vereist is, worden onder deze post verantwoord. In 2021 is in
totaal € 82.223 (2020: € 42.695) aan donaties ontvangen.

12. Financiéle baten en lasten

Financiéle baten bestaan uit ontvangen en te ontvangen rente van het banksaldo

op de spaarrekening bij de Triodos Bank. In 2021 is er geen rente vergoed op de
tegoeden bij de Triodos Bank (2020: € 0).

13. Lasten ten behoeve van de doelstelling

2021 2020
€ €
Kostprijs participaties 18.668 23.734
Beheer terreinen 12.509 4.842
Reis- en verblijfkosten Costa Rica / 0 0
VA Accofintants B.V
Harderwijkerweg bl 31.177 28.576
44-433100
Fax)0341-433707
Postbuds 382, 3850 AJ Ermelo oy

Jaarverslag en financieel/ilerslag 2021 Stichting Oasebos
/

|



*Q®

o

Soeo'
e ©

Uitgaven en kosten die direct zijn toe te rekenen aan beheer, lokaal toezicht en
de kostprijs van participaties, worden geacht volledig te zijn besteed in het kader
van de doelstelling. Onder de kosten van het beheer van terreinen vallen onder
meer de kosten van opzichters en lokale belastingen.

Voor wat betreft de kostprijs van participaties geldt hetgeen hierover is gesteld
in paragraaf -6. De kostprijs hangt één op één samen met de verkochte
participaties als vermeld onder punt 9. Totaal € 18.668 (5 hectare * € 1.843 en
5,25 hectare * € 1.800).

Onder reis- en verblijfkosten worden kosten gepresenteerd voor de uitgaven van
het bestuur in het kader van gevoerd toezicht in Costa Rica. In 2021en in 2020
heeft er geen bezoek plaats gevonden aan de gebieden en contactpersonen in
Costa Rica.

14. Kosten administratie en verantwoording

Onder kosten voor verantwoording zijn kosten opgenomen voor de accountant
(t.b.v. accountantsverklaring), kosten gemaakt voor de erkenning van Oasebos
door CBF, lidmaatschap van Goede Doelen Nederland, portokosten en kosten
voor de website. Voor 2021 een totaalbedrag van € 1.838.

15. Bestuurskosten (vergaderkosten en bureaukosten)

Onder bestuurskosten zijn kosten opgenomen voor de huur van locaties bij
derden, het voeren van de administratie, een eventuele vergoeding van
reiskosten van bestuursleden en een eventuele aanschaf van hard- en software.

In principe is het bestuursleden toegestaan om reiskosten voor Oasebos te
declareren a € 0,19 per kilometer. In 2020 en in 2021 is hier geen gebruik van
gemaakt.

Vergaderingen zijn in 2020 en 2021 online of bij bestuursleden thuis gehouden -
er zijn geen kosten bij Oasebos in rekening gebracht.

Voor bureaukosten zijn in 2021 door het bestuur geen kosten gemaakt (2020: €
0).

16. Bankkosten

De vergoeding aan Triodos (rekening en bankpassen) over 2021 en}?e kosten
voor de betaalprovider Mollie Payments. De totale hankkosten warep in 2021

bedroeg in totaal € 570 (2020: € 429). VA Accounfants B.V.

Harderw, rweg 145
Tel, 433100
Faxf0p41.483707

Postbus 382/ 3850 AJ Ermelo
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17. Wisselkoersverschillen

De koers van de Costa Ricaanse munt is in 2020 in waarde gedaald ten opzichte
van de euro. Dit betekent dat op de bedragen op de Costa Rica bankrekening
een koersverlies van € 28 ontstaan is (bron koersen: www.oanda.com).

18. Verwerking saldo van baten en lasten

Het bestuur heeft besloten om het resultaat over het boekjaar 2021: € 69.110
toe te voegen aan de algemene reserve. Dit besluit is reeds verwerkt in deze

jaarrekening.

VA Accouniénts B.V,.
Harderwi

82,3850 AJ Ermelo

Bestuur Oasebos, juni 2022 F?A 1-438707
Postbus
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Controleverklaring accountant
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Colofon

De stichting draagt de naam: 'Stichting Oasebos’.

Zij heeft haar zetel in Kockengen.

Correspondentieadres: Kerkweg 102 3628 AS Kockengen

De stichting is opgericht op 30 juni 2004 voor onbepaalde tijd.

Doel van de stichting:

A. De bescherming van natuur in Latijns Amerika, in het bijzonder door aankoop
van gronden in Latijns Amerika om deze te behouden en te beheren als
permanente natuurreservaten.

B. Het veiligstellen van natuur op plaatsen waar reservaatvorming noodzakelijk
en haalbaar is, in het bijzonder daar waar er een concrete bedreiging is voor
bijzondere natuurwaarden.

C. Het opzetten van officiéle en gelegaliseerde natuurreservaten volgens de in
het land van aankoop geldende regels.

D. Het beschermen, handhaven en zo mogelijk doen uitbreiden van soorten die
met uitsterven bedreigd zijn, alsmede bijzondere natuurwaarden en biodiversiteit
in het algemeen.

E. Het aankopen van gronden in grote aaneengesloten gebieden of aansluitend
op reeds bestaande reservaatgebieden, daarmee verbonden door ecologische
corridors, zodat bijvoorbeeld ook soorten die specifieke eisen aan leefgebieden
stellen beschermd kunnen worden.

F. De promotie van de bewustwording voor natuurbescherming op alle mogelijke
manieren, in Nederland en op de plaatsen waar Oasebos land in eigendom heeft.

G. Het mogelijk maken van ecotoerisme op beperkte schaal in de gebieden van
Oasebos waarbij het duurzaam voortbestaan van bedreigde soorten maatgevend
is. Toegang tot de gebieden vindt plaats in overleg met de beheerder en kan
geweigerd worden.

H. Onderzoek in de terreinen van Oasebos voor zover deze onderzoeken passen
binnen de overige doelstellingen van Oasebos of bijdragen aan de doelstelling.

I. Oasebos kan gebouwen, bebording en dergelijke plaatsen in haar terreinen
voor zover dit inpasbaar is in een stringente natuurbescherming en geen
commerciéle doelen dient.

J. Het aangaan van samenwerkingsverbanden, overeenkomsten, akkoorden of
anderszins met andere organisaties, bedrijven of natuurlijke personen als deze
26
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bijdragen aan de doelstellingen van Oasebos.

K. Het aansturen van operaties die tot de realisatie van haar doelen leiden.
Operationele activiteiten in het buitenland kunnen worden uitgevoerd door
afzonderlijke rechtspersonen.

L. En voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.

Bestuursleden van de stichting Oasebos

Peter Mols - Voorzitter

Fons van Haelst — Secretaris

Marcel Verweij — Penningmeester

Sander Grootendorst - Bestuurslid

Michael Renssen - Bestuurslid

Emma Budding- Bestuurslid (toegetreden in 2021)
Léon Jansen - Bestuurslid (uitgetreden in 2021)
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Bijlage 1 Aanbevelingen uit onderzoeken naar benadering diverse
doelgroepen

Ondernemingen:

Studente Rabia Kucukbiyik heeft een stage - onderzoek uitgevoerd met de vraag

“Hoe kan stichting Oasebos betrokkenheid en samenwerking onder Nederlandse

bedrijven realiseren, zodat zij structureel meer zullen bijdragen aan de

stichting?”.

Belangrijkste aanbevelingen zijn:

- Maak gebruik van een netwerkstrategie: maak van het regenwoud een
ondernemersthema;

- Creéer een online ondernemers-community (‘Rainforestallies’): dialoog m.b.v.
ondernemende content;

- Zoek samenwerking met ondernemersorganisaties en maak gebruik van hun
verenigingsmedia;

- Maak (participerende) ondernemers ambassadeurs;

- Zelf ook ondernemend zijn en via eigen media (website) vooral duidelijk
maken wat Oasebos doet!

Generatie Z:

Kenmerken generatie Z: mensen zijn geboren na 1997, een toename in welvaart
is voor hen niet langer vanzelfsprekend, ze hobbelen van crisis naar crisis, zijn
realistischer activistischer dan de voorgaande generatie, hebben een korte
aandacht curve, consumptie van informatie via beeld, maken zich zorgen over de
toekomst.

Maaike Hidding heeft een stage-opdracht gedaan met de vraag “Hoe kan
stichting Oasebos het best generatie Z benaderen (aanwakkeren, prikkelen,
stimuleren) zodat zij zich betrokken gaan voelen bij de stichting en zich
uiteindelijk actief gaan inzetten voor de stichting?”.

Belangrijkste aanbevelingen:

- Zet in op visual storytelling;

- Gebruik sociale media gericht op jongeren, via mobile devices;

- Wees maximaal transparant;

- Wees authentiek en herkenbaar;

- Leg verbinding met hen via ambassadeurs.

Stephanie NG heeft een stage-opdracht uitgevoerd met als onderwerp het
vergroten van de merkbekendheid van Oasebos bij generatie Z — d.m.v. een
marketing- en communicatieadvies.

Belangrijkste aanbevelingen:

- Inspelen op emotionele behoefte en motieven;

- Hierover veel meer informatie vergaren;

- Stel mobiele communicatie via sociale media centraal;

- Wees accountable in alle communicatie;

- Laat de mensen achter de schermen zien.
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