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Reanimatiedemonstratie door de Domburgse Reddingsbrigade op het Banjaardstrand. (Foto: Wouter van Ziel)
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Voorwoord

Voorwoord

Bouwen aan de toekomst. Dat is de titel van het ambitieuze meerjarenbeleidsplan van Reddings-
brigade Nederland. Hierin spreken we uit hoe wij onszelf en de organisatie de komende jaren
klaarstomen voor de verdere toekomst. In dit meerjarenbeleidsplan benoemen we vier thema’s
waarlangs we dat doen: Professionaliteit, Verbinding en plezier, Stakeholdermanagement en posi-
tionering, Financiéle middelen. Daarmee zijn we in 2022 gezamenlijk goed van start gegaan.

8) Contact met de leden

« Uitgebreid besproken op de BVV
+Logica en betekenis wordt herkend (zie MJBP)
+V\/raagtekens over uitvoering en betekenis brigade besturen

Ba) Onderschrijft de AV dat direct contact tussen de leden en de bond bijdraag|
han de thema’s Plezier en en
in het Meerjarenbeleidsplan?

BRIGADE

Bb) Stemt de AV in met het instellen van een tijdelijke werkgroep Ledencontact,|
Imet als opdracht om véér de AV van december 2022 met een voorstel te komen|
hhoe direct contact tussen leden en de bond zou kunnen worden ingevoerd,
Liusdanig dat bond en brigades zich daar goed bij voelen?
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Het agendapunt ‘Contact met de leden’ wordt besproken tijdens de AV van 21 mei. (Foto: SHe Fotografie)

Doordat de coronamaatregelen werden afgeschaald en de sluiting van de zwembaden werd
opgeheven, kon er weer gezwommen worden. We zien het belang daarvan terug in de aan-
tallen diploma’s die binnen de opleidingslijnen Lifesaving en Lifeguarding zijn uitgereikt. Deze
zijn teruggekeerd op het vertrouwde niveau. Bij opleidingen gaat het natuurlijk niet alleen om
aantallen. Daarom kregen kwalitatieve herzieningen van opleidingen vorm.

De inzet van de Nationale Reddingsvloot in 2021, tijdens de watersnood in Limburg en Belgié,
werkte ook in 2022 door. Evaluaties leerden ons wat er toen goed is gegaan én wat er beter
kan. Ook daarmee zijn we flink aan de slag gegaan. Een nieuwe governance-structuur zorgt
voor nog meer betrokkenheid van essentiéle partners en duidelijkere lijnen. Die versterkte sa-
menwerking met onze partners bleek uit de groots opgezette en bijzonder succesvol verlopen
Landelijke Oefening van de NRV in Hardinxveld-Giessendam.

De lifesavingsport speelde weer een belangrijke rol van betekenis. Corona leidde tot uitstel van
evenementen, maar in 2022 konden inhaalslagen worden gemaakt. Samen met Defensie
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Voorwoord

zorgden we voor de organisatie van het indrukwekkende Militair Wereldkampioenschap Lifesaving
in Nederland. Later in het jaar namen de nationale selecties voor senioren en junioren deel aan
het WK Lifesaving in Italié. De Orange Cup in Eindhoven was met vele honderden deelnemers uit
binnen- en buitenland een groot succes.

2022 was het tweede jaar van het breedgedragen project Het Strand Veilig. Met als een van
de mooie resultaten: de Code Lifeguarding. Voor het eerst schaarden alle lifeguardorganisaties,
zowel reddingsbrigades als de KNRM als andere, zich achter minimale kwaliteitseisen voor
toezicht en hulpverlening langs de hele Nederlandse kust; van de Waddeneilanden tot aan de
grens met Belgié. Een memorabele mijlpaal!

Samen staan we voor de veiligheid in, op en langs het water. Samen organiseren en ontwikkelen
we de opleidingen. Samen zijn we trots op onze lifesavingsport. De Reddingsbrigade: dat zijn wij!

Leendert de Lange
bestuursvoorzitter
Reddingsbrigade Nederland
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Bestuursvoorzitter Leendert de Lange en directeur Koen Breedveld tijdens de AV van 14 december. (Foto: Bernard Brosi)
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1. Bond, bestuur en Landelijk Bureau

Bond, bestuur en Landelijk Bureau

Bond

Reddingsbrigade Nederland is de ‘werknaam’van de Koninklijke Nederlandse Bond tot het
Redden van Drenkelingen (KNBRD). Zij vertegenwoordigde op 1 januari 2022 153 lokale
reddingsbrigades met in totaal ruim 21.000 leden, waaronder circa 2750 lifequards. De missie
van de organisatie is: meer veiligheid in, op en langs het water.

Algemeen Nut

. /o ~
Beogende Instelling C B F
A N B I Erkend :

Goed Doel

Reddingsbrigade Nederland, opgericht in 1917, is aangesloten bij NOC*NSF, de International
Life Saving Federation (ILS) en de International Life Saving Federation of Europe (ILSE).
Reddingsbrigade Nederland is een algemeen nut beogende instelling (ANBI) en sinds

1 december 2022 ook een CBF-Erkend Goed Doel. Met de CBF-Erkenning laat de organisatie zien
dat zij voldoet aan strenge kwaliteitseisen. Het is een belangrijke stap voor de ontwikkeling van
landelijke activiteiten op het gebied van fondsenwerving. De rechtspersoon van de organisatie
is die van een vereniging met daaronder twee stichtingen: Stichting Exploitatie en Stichting
Nederlands Instituut Veiligheid Zwemlocaties (NIVZ).

Op 16 december 2022 is een wijziging van de statuten van Reddingsbrigade Nederland
vastgelegd. De missie, zoals in het Meerjarenbeleidsplan 2022-2026 geformuleerd, is erin
opgenomen. Toevoegingen en herzieningen zijn gerealiseerd om te voldoen aan verplichtingen
van NOC*NSF betreffende grensoverschrijdend gedrag, matchfixing en doping. Er zijn ook
artikelen toegevoegd om te voldoen aan de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR) en er
staan nu artikelen in omtrent digitaal vergaderen en stemmen.

Op basis van haar jarenlange kennis en ervaring adviseert Reddingsbrigade Nederland
overheden, private organisaties en burgers over waterveiligheid. Samen met de
veiligheidsregio’s onderhoudt Reddingsbrigade Nederland de Nationale Reddingsvloot (NRV),
die paraat staat om in te grijpen bij een landelijke watercrisis en overstroming.

Reddingsbrigades aangesloten bij Reddingsbrigade Nederland verzorgen toezicht en
hulpverlening aan de Nederlandse kust, bij binnenwater en bij waterrijke evenementen. Zij zijn
verder actief met opleiden (elementair zwemmen, diplomalijnen Lifesaving en Lifeguarding),
voorlichting geven en de lifesavingsport.

N
6 Reddingsbrigade Nederland - Samen bouwen SR



1. Bond, bestuur en Landelijk Bureau

Bestuur

De bestuursleden van Reddingsbrigade Nederland kwamen in 2022 achtmaal bijeen.

De aanbevelingen in de Code Goed Sportbestuur waren leidend voor het besturen van de
organisatie. Op 17 juni stond het bestuur tijdens een heisessie stil bij het eigen functioneren.

Bestuur Reddingsbrigade Nederland (per eind 2022)
Leendert de Lange - voorzitter
Christa Grootveld - vicevoorzitter

Sonja Robben - secretaris
Peter Ouwendijk - penningmeester
Ronald Stoffer - bestuurslid
Bruno Molenaar - bestuurslid

Marc van den Berg - bestuurslid

Afscheidsspeech van directeur Koen Breedveld tijdens de AV van 14 december. (Foto: Bernard Brosi)

In 2022 vond eenmaal een beleidsvoorbereidende vergadering (BVV) plaats en twee keer een
algemene vergadering (AV). De BVV was op 13 april. Bij de eerste AV, op 21 mei, stonden onder
meer centraal: de jaarcijfers, het contact met de leden, investeren in ondersteuning van de
brigadebesturen en aanpassing van de statuten. Bij de tweede AV, op 14 december, werden het
werkplan en de begroting voor 2023 goedgekeurd, maar ook het voorstel voor direct contact
met de leden.
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1. Bond, bestuur en Landelijk Bureau

Landelijk Bureau

De bureau-organisatie Reddingsbrigade Nederland, gevestigd in IJmuiden, telde eind 2022 23
medewerkers: de directeur, de adjunct-directeur (tevens hoofd BOZ), de administrateur, het
secretariaat (vier personen), de afdeling Beleid en Operationele Zaken (BOZ, zes personen),

de afdeling Communicatie, Marketing en Fondsenwerving (CMF, drie personen), het Service Center /
de werkplaats (zes personen) en de schoonmaakster. Daarnaast werkten er twee projectmede-
werkers. De totale bezetting in loondienst bedroeg eind 2022 19,52 fte (eind 2021: 16,83 fte).

Aan de projectmedewerkers was 0,5 fte verbonden (eind 2021: 2,2 fte).

Directie
Koen Breedveld - directeur
Peter Barendse - adjunct-directeur

Bij de bond werkten eind 2022 acht vrouwen en zeventien mannen (inclusief projectmedewerkers).
Meer mannen dan vrouwen werkten voltijd. Het ziekteverzuim bedroeg in 2022 5,35 procent

(in 2021: 4,60 procent). Deze stijging werd vooral veroorzaakt door langdurig verzuim van drie
medewerkers (bij twee niet-werkgerelateerd).

ONITOR (EROEP
KEN AAN WERKGELUK

"\
| \REDD
| Ned:
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lederland

NGSBRIGADE

RESULTATEN IN DETAIL

Begin 2022 zijn de uitkomsten gepresenteerd van het medewerkersonderzoek dat in november
2021 werd uitgevoerd. Naar aanleiding hiervan zijn werkgroepen in het leven geroepen.

Reddingsbrigade Nederland wil een plek zijn waar mensen zich ontwikkelen. Om die reden
wordt geinvesteerd in opleidingen voor het eigen personeel én in opleidingskansen voor
studenten en scholieren. In 2022 hebben op het Landelijk Bureau echter geen stagiairs stage
gelopen.
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2. Reddingsbrigades en hun leden

Reddingsbrigades en hun leden

Op 1 januari 2022 telde Reddingsbrigade Nederland 21.457 leden, verdeeld over de 153 aange-
sloten lokale reddingsbrigades. Het totale ledenaantal bleef gedurende het jaar redelijk stabiel.
Half oktober gaf een kleine dip te zien, maar hierna werd een stijgende lijn ingezet. De reddings-
brigades blijven sterk in het binden van hun leden en het opzetten van vernieuwende initiatie-
ven om leden te werven.

Jubilea

Anders dan in de coronajaren waren er in 2022 weer fysieke bijeenkomsten mogelijk vanwege
jubilea. De 100-jarige Zandvoortse Reddingsbrigade (opgericht op 27 maart 1922) organiseerde
een feestelijke receptie voor leden, oud-leden en speciale genodigden. Hiermee hebben dertien
aangesloten reddingsbrigades de status van eeuweling bereikt. Vijf reddingsbrigades vierden
hun 50-jarig bestaan: Reddingsbrigade Zwartsluis, de Leiderdorpse Reddingsbrigade, Reddings-
brigade Moby Dick '72 (Rijen), Reddingsbrigade Oss en de Van Dixhoornbrigade (Middelburg).
Reddingsbrigade Ten Boer bereikte het 25-jarig bestaan.

Bondsvoorzitter Leendert de Lange (rechts) overhandigt de jubileumboei aan Cees Winkel, voorzitter
van de 100-jarige Zandvoortse Reddingsbrigade. (Foto: Peter Barendse / RN)

Begin 2022 was corona nog wel aan de orde. Reddingsbrigades rolden veel creatieve oplossin-
gen uit om de binding met hun leden niet te verliezen. Een aantal zag het ledenbestand krim-
pen, waarbij het vooral lastig bleek de jeugd aan boord te houden. Andere reddingsbrigades
zagen hun ledenbestand juist groeien. De Leiderdorpse Reddingsbrigade is hiervan een mooi
voorbeeld met een stijging van maar liefst 50 procent. Op de voet gevold door de Arnhemsche
Reddingsbrigade, die 51 leden binnenhaalde. Ook de Goudse Reddingsbrigade (+38), de Rotter-
damse Reddingsbrigade (+35) en de Monsterse Reddingsbrigade (+34) scoorden goed. In 2022
sloot Reddingsbrigade Gemertse Watervrienden zich bij Reddingsbrigade Nederland aan.

10
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2. Reddingsbrigades en hun leden

Figuur 1: Totale ledenaantal gedurende 2022
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® 2022 was een bijzonder jaar met de nasleep van corona en het weer oppakken van reguliere
brigadeactiviteiten. De stijgende lijn vanaf september is het gevolg van de start van het
zwembadseizoen voor reddingsbrigades.

Verenigingsondersteuning

Verenigingsondersteuning is een van hoofdtaken van de bond. Met de intensivering daarvan,
mogelijk gemaakt door een eenmalige impuls uit reserves, is ingezet op verdere professiona-
lisering van dit terrein. Het hele jaar door zijn webinars georganiseerd, steeds met de focus op
een bepaald thema. Ook zijn drie opleidingslijnen uitgewerkt, georganiseerd en gestart. Deze
opleidingslijnen zijn gericht op het versterken van de competenties van vrijwilligers. Rondom
wettelijke zaken zijn met behulp van de Nederlandse Stichting voor Vereniging en Recht én een
werkgroep slagen gemaakt inzake de Wet bestuur en toezicht rechtsperonen (WBTR) en model-
statuten voor reddingsbrigades.

De contacten met reddingsbrigades zijn goed; zij vinden het Landelijk Bureau en weten dat ze er
niet alleen voor staan bij uitdagingen en problemen. Reddingsbrigade Nederland werkt actief
en doelbewust aan samenwerking met de reddingsbrigades evenals met NOC*NSF en andere
partners. Dat verstevigt de basis voor succesvolle en duurzame relaties.

Webinars

In 2022 zijn elf webinars verzorgd. Die waren goed bezocht; in totaal meldden 329 leden zich
ervoor aan. Dat is een stijging van 65 procent ten opzichte van 2021. Veel van de hieraan
verbonden thema’s bleken belangrijk voor de reddingsbrigades, bijvoorbeeld: Handleiding
Lifesaver, Verzekeringen, Nieuwe PvB Lifeguarding, Opleidingen. Regelmatig kwam een vraag
binnen voor de link naar een opgenomen webinar. Met de webinars is bijgedragen aan de
kennis van reddingsbrigades en daarmee aan professionalisering. Het delen van informatie en
kennis, zowel vanuit werkgroepen als door experts, wordt als positief ervaren.
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2. Reddingsbrigades en hun leden

Versterking brigadebesturen

Het goed functioneren van brigadebesturen is een speerpunt binnen verenigingsondersteuning.
Voor het behoud van bestuursleden en het versterken van hun motivatie zijn plezier en begelei-
ding van groot belang. Het zijn drijfveren voor dit soort vrijwilligerswerk, maar ook voor alle
andere vrijwilligers. Er wordt steeds meer (juridische) kennis verwacht van een brigadebestuur.
Telkens weer staan reddingsbrigades voor nieuwe uitdagingen. Reddingsbrigade Nederland wil
daarbij helpen en begeleiden. In 2022 is vanuit verenigingsondersteuning onderstreept welke
koers we varen samen met de reddingsbrigades.

De versterking van brigadebesturen gebeurt onder meer door concrete en vraaggerichte trai-
ningen. Hiervoor is uitvraag gedaan naar de behoeften binnen reddingsbrigades. In november
ging een pilottraject met drie lijnen van start:

® Lijn A - Talenttraining Modern Besturen (deelnemende reddingsbrigades: Amstelveen,
Boxtel, Noordwijk, Oss)

® Lijn B-Training Is jouw brigade klaar voor de toekomst? (deelnemende reddingsbrigades:
Oss, Ouddorp, Westerschouwen, West-Zeeuws-Vlaanderen)

® Lijn C-Training Groeien als bestuur (deelnemende reddingsbrigades: Alphen aan den Rijn,
Heemstede, Naarden, Utrecht)

Per lijn zijn vier reddingsbrigades uitgenodigd voor de pilottraining (drie avonden). De ontwik-
keling en organisatie ervan zijn gedaan door het Landelijk Bureau in samenwerking met een
externe expert. De uitvoering was in handen van twee deskundigen van de Sesam Academie.
De eerste tussenevaluatie maakte duidelijk, dat de deelnemers erg tevreden zijn over de opzet
en inhoud van de trainingen. De reddingsbrigades gaven aan dat, naast kennisoverdracht, ook
het saamhorigheidsgevoel en het elkaar helpen meerwaarden hiervan zijn. Het pilottraject stopt
eind maart 2023.

Sportakkoord

Reddingsbrigade Nederland is blij met de mogelijkheden die vanuit het Nationaal Sportakkoord
‘Sport verenigt Nederland’ bestaan voor reddingsbrigades, zoals gratis opleidingen, workshops en
individuele procesbegeleiding. Er bestond interesse uit het land voor verschillende onderwerpen:
Samenwerking in het zwembad, Grensoverschrijdend gedrag, Regeling Gratis VOG, Instructeurs
leszwemmers, Besturen met impact, Vrijwilligersbeleid, Financiéle zelfredzaamheid.

Samen wordt gestreefd naar een positief sportklimaat binnen de Reddingsbrigade. Hierbij

is het van belang de juiste voorwaarden te scheppen. Bij het creéren van een (pedagogisch)
sportklimaat bij een reddingsbrigade zijn diverse partijen betrokken, met elk een eigen aan-
deel, rol en/of verantwoordelijkheid hierin. Het Landelijk Bureau, maar ook een brigadebestuur,
kan duidelijk maken dat wordt opengestaan voor verbetering, dat kritisch wordt gekeken

en dat een sfeer wordt geschapen voor alle leden. ledereen is welkom! Bij het versterken van
brigadebesturen komt ook dit onderdeel terug in de scholing. Reddingsbrigade Nederland
heeft via haar kanalen de leden geinformeerd over de ontwikkeling en mogelijkheden van het
Sportakkoord.
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2. Reddingsbrigades en hun leden

Wet- en regelgeving

Om te voldoen aan vernieuwde wetgeving heeft Reddingsbrigade Nederland in samenwer-
king met een speciale werkgroep (bestaande uit brigadeleden) en externe experts (van de
Nederlandse Stichting voor Vereniging en Recht) modelstatuten ontwikkeld. Door deze aan te
houden bij een volgende statutenwijziging voldoen reddingsbrigades aan de voorwaarden van
de WBTR, maar ook aan die van NOC*NSF. De modelstatuten zijn gepresenteerd tijdens de
algemene vergadering (AV) van 14 december. Als extra service is gewerkt met een driekleuren-
schema, waarbij verplichte bepalingen zijn gemarkeerd; zaken die erin moeten staan.

Waardering en onderscheiding

Het bondsbestuur besloot in maart om, naast de reguliere uitreikingen, alle bondsofficials die

25 jaar of langer actief zijn/waren voor Reddingsbrigade Nederland met terugwerkende kracht
het ere-officialschap toe te kennen. Dat betekende een groep van meer dan 100 bondsofficials.
Op verschillende momenten, bij uiteenlopende gelegenheden, werden de betrokkenen in het
zonnetje gezet. Over deze zeer gewaarde vrijwilligers zijn op Bondsinfo en in nieuwsbrieven
berichten gepubliceerd. Van sommige eerder toegekende ere-officialschappen had de uitreiking
door corona nog niet kunnen plaatsvinden. In 2022 werd dat goedgemaakt.

T

- Lifesaving
beoordelaar Lifesavir
examenvoorzitter

Raderopleidingen
e soordelaar

Ere-officials Anne-Marie Prinsen en Pierre Zaunbrecher. (Foto: Rayon Zuid)

In 2022 reikte Reddingsbrigade Nederland ook waarderingspinnen aan brigadeleden uit, als blijk
van waardering voor tomeloze inzet:

e 37 x brons (5 jaar actief als bondsofficial)

e 15 x zilver (10 jaar actief als bondsofficial)

* 12xgoud (15 jaar actief als bondsofficial)

* 11 x platina (20 jaar actief als bondsofficial)
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2. Reddingsbrigades en hun leden

Meerdere (voormalig) brigadeleden ontvingen een koninklijke onderscheiding.

Het heeft Zijne Majesteit de Koning behaagd te benoemen tot
Ridder in de Orde van Oranje-Nassau:

¢ Patrick van den Broek (Eindhovense Reddingsbrigade)
* Paul Manders (Reddingsbrigade Tilburg "98)

* Mark Peeters (Reddingsbrigade Callantsoog ‘Paal 13’

* Fokke de Vries (Zandvoortse Reddingsbrigade)

Het heeft Zijne Majesteit de Koning behaagd te benoemen tot
Lid in de Orde van Oranje-Nassau:

* Marian Bannink-Vriezen (Reddingsbrigade De Berkelduikers)

* Ruud Beekmans (Tilburgse Reddingsbrigade Zwem- en Waterpolovereniging
Rustig en Snel / Goirlese ReddingsBrigade De Waterzoekers)

* 1 Rien Gaal (Alblasserdamse Reddingsbrigade)’

* Anita de Graaf-van Dijk (‘s-Gravenzandse Vrijwillige Reddingsbrigade)

® Regien Heijmans (Eindhovense Reddingsbrigade)

e Sylvester Liefting (Vrijwillige Reddingsbrigade Bergen)

¢ Hein Neijenhuis (Zwem- en Reddingsbrigade Hasselt)

¢ Tineke Neijenhuis-Duursma (Zwem- en Reddingsbrigade Hasselt)

® Ronnie Ras (Reddingsbrigade Cranendonckse Zwem Club)

Grensoverschrijdend gedrag en integriteit

Helaas komt ook bij reddingsbrigades grensoverschrijdend gedrag (GOG) voor. De bond heeft
dit onderwerp geagendeerd door workshops te geven, bijvoorbeeld op het Brigadecongres
van 21 mei en via online bijeenkomsten. Begin 2022 is een infographic verspreid onder de
brigadebesturen. Deze geeft een overzicht van de te ondernemen stappen in geval van een
GOG-melding. Individuele reddingsbrigades zijn begeleid bij casussen die speelden. Hierin is
nauw contact gehouden met het Instituut Sportrechtspraak (ISR) en het Centrum Veilige Sport
Nederland (CVSN). Beide organisaties werken op nationaal niveau aan GOG in de sport. Aan de
bond zijn drie vertrouwenscontactpersonen (bonds-VCP’ers) verbonden, die reddingsbrigades
ondersteunen in het geval van een casus. De bond en de VCP’ers zijn meerdere keren bijeenge-
komen om lopende zaken af te stemmen.

Klachtencommissie
In 2022 zijn geen formele klachten binnengekomen bij de Klachtencommissie van
Reddingsbrigade Nederland.

Het lintje was al aan Rien Gaal toegekend, toen hij overleed. Het is niet toegestaan dit na overlijden uit te reiken.
Besloten werd de bijbehorende versierselen tijdelijk in bruikleen te geven om hem zo toch te eren voor zijn vrijwilligerswerk.
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3. Opleidingen

Opleidingen

In 2022 zijn de opleidingen binnen Reddingsbrigade Nederland doorontwikkeld. Belangrijk,
want de opleidingen spelen een cruciale rol in het werk; het is voor alle reddingsbrigades een
constante factor van belang. De opleidingen dragen bij aan verbinding en plezier én zorgen
voor kwalitatief goed opgeleide vrijwilligers.

Opleidingslijn Lifesaving

Binnen de lijn Lifesaving werd weer veelvuldig opgeleid en afgezwommen. In totaal zijn in 2022
bijna net zoveel diploma’s Junior Redder (1-4), Zwemmend Redder (1-4) en Lifesaver (1-3) uitge-
reikt als in de jaren voor corona. Daarnaast werd de nieuwe Handleiding Lifesaver geintrodu-
ceerd met daarin meer verbinding met de lifesavingsport. Vanaf 2023 kunnen reddingsbrigades
de examens ook volgens de nieuwe protocollen afnemen.

Figuur 2: Aantallen uitgereikte diploma’s Lifesaving-opleidingen (2017-2022)
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In 2022 is het advies van de Taskforce Opleidingen (TFO) over de niveau 3-instructeurs - exami-
nator zijn tot niveau Zwemmend Redder 1 - geévalueerd. Tijdens de coronaperiode is hiermee
gewerkt. Er wordt vooralsnog niet mee verdergegaan, maar het advies dat examens een feestje
moeten zijn, blijft onder de aandacht. Daarnaast werd teruggekeken op alle adviezen van de TFO.
Met als conclusie dat op veel vlakken stappen gezet zijn en dat de meeste adviezen geborgd zijn
of worden in de reguliere ontwikkelingen. De afsluiting van het TFO-traject is in 2023. Doelen en
uitgangspunten die nog relevant zijn, krijgen een plek in toekomstig opleidingsbeleid.

Opleidingslijn Lifeguarding
Op het gebied van Lifeguarding is in 2022 een slag geslagen met het vereenvoudigen en door-
ontwikkelen van de diploma’s. Zo is de examendocumentatie voor Junior Lifeguard, Lifeguard
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3. Opleidingen

en Senior Lifeguard tegen het licht gehouden door een werkgroep. Eind 2022 zijn alle beoorde-
laren bijgeschoold ten aanzien van de nieuwe documentatie en per 2023 worden de examens
Lifeguarding daarmee afgenomen. Dit zorgt bij reddingsbrigades voor een sterke vermindering
van de administratieve last. Daarnaast werd de doorontwikkeling van de opleidingen Lifeguard
Schipper en Lifeguard Chauffeur ingezet. Begin 2023 werken experts uit het hele land aan een
update van de bijbehorende diploma’s.

In 2022 zijn ook weer vele lifeguards opgeleid. In totaal vonden er 94 examens plaats en wer-
den 768 diploma’s en certificaten aangevraagd. 538 kandidaten behaalden een lifeguarddiplo-
ma: 164 keer Junior Lifeqguard, 326 keer Lifeqguard, 48 keer Senior Lifeguard. Daarnaast kwamen er
gediplomeerde schippers en chauffeurs bij. De cursussen Optische- en Geluidssignalen (O&G)
werden eveneens goed bezocht. 88 kandidaten behaalden het certificaat O&G.

Kaderopleidingen

De ontwikkeling van de nieuwe instructeursopleiding kreeg in 2022 een flinke impuls. De werk-
groep intensiveerde de overleggen, met als resultaat dat de eerste pilots ondertussen lopen.
Een van de pilots gaat over het aanbieden van workshops in vaste groepen. Een ander is gericht
op andere vormen van leercoaches.

|

4 |
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Sylvia Tromper van Reddingsbrigade Zierikzee-Duiveland ontvangt het niveau 3-instructeursdiploma
uit handen van burgemeester Jack van der Hoek van Schouwen-Duiveland. (Foto: Leo Wolterman)

Voor de instructeursopleiding is veel interesse. Bij de laatste inschrijfdatum in 2022 meldden zelfs
meer dan zestig kandidaten zich aan. Dit legt direct een van de aandachtspunten bloot: het aantal
leercoaches is te klein. Hieraan wordt gewerkt door actieve benadering van potentiéle leercoaches.
Besloten werd om in 2023 een inhoudelijke workshop voor beginnend praktijkbegeleiders te
organiseren, om de kwaliteit van de begeleiding door praktijkbegeleiders te verbeteren.

In 2022 is de ontwikkeling van de trainersopleiding afgerond. Het gewenste resultaat van een
intensief traject. De eerste deelnemers behaalden hun diploma Trainer-Coach. Borging van de
opleiding in het opleidingshuis van Reddingsbrigade Nederland is voorgenomen voor 2023.
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3. Opleidingen

Opleidingen voor externen

In 2022 zijn in het kader van Zwemmend Redden voor Zwembaden (ZRZ) 3800 certificaten uit-
gereikt. Daarnaast werd geconstateerd, dat er grote behoefte is aan cursus- en examenmateriaal
in het Engels. Daarom is gestart met het schrijven van een Engelse handleiding voor ZRZ, die
naar verwachting in de loop van 2023 beschikbaar komt voor de aanbieders. Verder was 2022
een jaar waarin examinatorscholingen en bijscholingen werden gegeven. In totaal kregen 43
deelnemers een diploma Examinator. Ook de opleidingen Zwemmend Redden voor Strand
(ZRS) en Zwemmend Redden voor Open Water (ZRO) zijn doorontwikkeld. Zo is begonnen met
het opzetten van een handleiding voor de bijbehorende certificaten. In totaal behaalden dertig
personen het certificaat ZRS en vijftien het certificaat ZRO.

Elektronische leeromgeving

In 2022 is een grote stap op weg naar een elektronische leeromgeving (ELO) gezet. Er zijn afspra-
ken gemaakt met de leverancier en er is bepaald hoe wordt begonnen met het ontwikkelen van
modules. Bepaald is ook, dat in 2023 wordt gestart met het trainen van vrijwilligers en het testen
van mogelijkheden. In eerste instantie gaan de werkgroep voor de nieuwe instructeursopleiding
en de instructeurs voor O&G hiermee aan de slag.

Veilig in zee met MDT

Het project voor maatschappelijke diensttijd Veilig in Zee met MDT, van partners Reddingsbrigade
Nederland en de Nationale Raad Zwemveiligheid (NRZ), is in 2022 voortgezet. 148 jongeren in de
leeftijd van 14 tot en met 27 jaar zijn geworven, die kennis wilden maken met de zwembranche
via een opleidingstraject (inclusief cursussen EHBO en reanimatie). Tezamen met de daaropvolgen-
de verplichte praktijkuren bij een reddingsbrigade, bij een zwemvereniging of in een zwembad
betekende dat voor alle deelnemers een traject van tachtig uur.

Op meerdere locaties is in dit kader een weekopleiding Lifeguard Beach of Lifeguard Open Water
gerealiseerd, onder meer bij de reddingsbrigades Almere, Maasplassen, Nijmegen, Heemskerk,
Wijk aan Zee en Westerschouwen. Hierdoor zijn er 76 nieuwe (junior) lifeguards bijgekomen.
Met het oog op inzet voor zwembaden en zwemverenigingen ging het om 72 nieuwe jongeren.
Eind 2022 werd overeengekomen dat het project in 2023 zal verdergaan onder de nieuwe
naam Next Generation Lifeguards. Er blijft ook aandacht voor lokale netwerkvorming en het
versterken van bestaande netwerken.

Doorontwikkeling

In 2022 is door de afdeling Beleid en Operationele Zaken (BOZ) en de Opleidingsraad een nieu-
we methode ontwikkeld voor het herzien en doorontwikkelen van de opleidingen. Die methode
wordt in 2023 getest met herziening van de diploma’s Lifeguard Chauffeur en Lifeguard Schipper.
Aan de hand daarvan wordt de methode verfijnd en volgt een meerjarige ontwikkelkalender
voor alle opleidingen.

Daarnaast is gezocht naar aansluiting en verbinding tussen de Opleidingsraad en de Waterhulp-
verleningsraad. Tijdens overleggen tussen de voorzitters werd bekeken, waar sprake is van elkaar
ondersteunen en aanvullen. Dat leidt in 2023 tot de start van het eerste gezamenlijke traject
omtrent herziening van het diploma Senior Lifeguard Schipper om zo te komen tot een passende
opleiding voor de functie Leider Reddingsgroep binnen de Nationale Reddingsvloot (NRV).
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4. Waterhulpverlening en Nationale Reddingsvloot

Waterhulpverlening
en Nationale Reddingsvioot

Waterhulpverlening

Hulpverleningen

Lokale reddingsbrigades aangesloten bij Reddingsbrigade Nederland voerden in 2022 in
totaal 8055 hulpverleningen uit. Daarbij werden 8408 personen geholpen, waarvan er 323 uit
een levensbedreigende situatie zijn gered. Het aantal hulpverleningen van de warme zomer
van vorig jaar vertoont een flinke stijging ten opzichte van 2021, dat een matig hoogseizoen
kende. Opvallend is dat het aantal reddingen uit een levensbedreigende situatie (328 in 2021)
gelijk bleef.

Het aantal hulpverleningen? van 2022 komt overeen met het niveau van 2018 (8075). Maar het
aantal betrokken personen (7616 in 2018) én het aantal dat daarvan uit een levensbedreigende
situatie werd gered (184 in 2018) lagen in 2022 aanmerkelijk hoger. Het aantal hulpverlenin-
genin 2019 (9079) en 2020 (9301) was nog hoger dan in 2022. Ook 2020 kende een warmere
zomer dan gemiddeld, maar veel meer mensen bleven toen in eigen land als gevolg van de
coronapandemie.

Figuur 3: Hulpverleningscijfers 2022 (afgezet tegen 2021)
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In 2022 zijn in totaal 983 personen als (tijdelijk) vermist geregistreerd. Dat aantal is bijna 13
procent lager dan in 2020 (1127), maar 2,6 keer zoveel als in 2021 (376). Er zijn in 2022 meer

Het overzicht van de hulpverleningscijfers is gebaseerd op de registratiegegevens van 38 lokale reddingsbrigades met een toe-
zichttaak; 26 kustbrigades en 12 binnenbrigades. De input van 26 daarvan gebeurt direct via de Reddingsbrigade Hulpverle-
ning Registratie (RHR), een online systeem voor uniforme vastlegging. Daarnaast zijn andere systemen in gebruik, waarvan
de bijgehouden hulpverleningstypen voor een belangrijk deel overeenkomen met RHR.
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4. Waterhulpverlening en Nationale Reddingsvloot

hulpverleningen uitgevoerd aan watersporters dan aan baders en zwemmers; hierbij waren
respectievelijk 828 personen (83 surfers, 224 kitesurfers, 521 vaartuigen) en 636 personen be-
trokken. Hulpverlening aan watersporters omvat daarmee ruim 10 procent van het totaalaantal.

Weersomstandigheden spelen een rol bij het jaarlijkse aantal hulpverleningen. 2022 bracht
hitte, droogte en volop zonneschijn. De gemiddelde zomertemperatuur in De Bilt was 18,6 gra-
den. Alleen de topzomers van 2003 en 2018 waren warmer, met een gemiddelde temperatuur
van respectievelijk 18,7 en 18,9 graden. In 2022 werden 81 warme dagen genoteerd met een
temperatuur van tenminste 20 graden. Normaal zijn dat er 64. Alleen de zomer van 2003 telde
meer warme dagen (83). Elke augustusdag van 2022 was het boven de 20 graden, een record.

Bijeenkomsten

Ter ondersteuning en verbinding van de reddingsbrigades overleggen codrdinatoren van de
Regionale Voorzieningen Reddingsbrigades (RVR-co's) vijf keer per jaar bij een landelijke mee-
ting en twee keer per jaar binnen de eigen RVR. Daarnaast vond de Strand Meetup, bestemd
voor alle toezichthoudende reddingsbrigades, plaats. Op 5 november vertegenwoordigden
47 bestuursleden 31 brigades. Naast een terugblik op het seizoen, actualiteiten delen en net-
werken stond bij deze bijeenkomst in Noordwijk de ondertekening van de Code Lifeguarding
door 31 lifeguardorganisaties centraal.

Ondertekenaars van de ‘Code Lifeguarding: (Foto: SHe Fotografie)

b 74
fFN
SR Reddingsbrigade Nederland - Samen bouwen 21



4. Waterhulpverlening en Nationale Reddingsvloot

Het Strand Veilig

2022 was het vervolgjaar van Het Strand Veilig, dat gefinancierd werd door de ministeries van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) en Infrastructuur en Waterstaat (lenW). Dit tweejarige
project had als doel de veiligheid aan de kust te bevorderen, langs drie lijnen:

* Dbetere afstemming over de invulling van de primaire taak (toezicht en hulpverlening) van de
lokale reddingsbrigades / lifeguardorganisaties

* betere samenwerking tussen lokale en provinciale overheden

® betere communicatie over gevaren en risico’s naar het strandpubliek

Het Strand Veilig heeft een belangrijke impuls gegeven aan de veiligheid langs de Nederlandse
kust. Lifeguardorganisaties, waaronder die eerder niet vanzelfsprekend met elkaar samenwerk-
ten, weten elkaar nu te vinden om te werken aan professionaliteit, kwaliteit van toezicht en
(publieks)communicatie. Dat is hard nodig om samen de veiligheid te verbeteren. Drie belang-
rijke resultaten zijn:

* de versterkte samenwerking langs de kust, gesteund door de opstelling van minimale
kwaliteitseisen voor toezicht en hulpverlening, vastgelegd in de Code Lifeguarding

¢ de ontwikkeling van modelartikelen voor gemeenten

® innovatie in communicatie en preventie door middel van de Strandapp

Na de twee succesvolle jaren van Het Strand Veilig kwam in december 2022 het motiverende
bericht dat het project ook in 2023 en 2024 doorgang kan vinden.

Evenementen

De ontwikkeling van de Evenement Management Applicatie (EMA) ging verder. In de tweede
helft van 2022 hebben vrijwilligers van reddingsbrigades de software uitgebreid getest. Eind
december werden deze testen afgerond, waardoor de eerste productierijpe versie van de
applicatie is bereikt. Naast het technische gedeelte zijn ook de gebruikersovereenkomst voor
de EMA, de businesscase, het project binnen de portefeuille Waterhulpverlening en het onder-
houds- en beheerplan van de applicatie in het afgelopen jaar vastgesteld en geactualiseerd.

In 2022 begeleidde het Nederlands Instituut Veiligheid Zwemlocaties (NIVZ) een afstudeer-
onderzoek naar de risico-indicatoren bij evenementen in, op en langs het water. Helaas moest
de betrokken student haar onderzoek staken vanwege ziekte. Er wordt nog bekeken hoe het
voortgezet kan worden.

Waterhulpverleningsraad

De Waterhulpverleningsraad heeft in 2022 een analyse uitgevoerd van de verwachte toekom-
stige ontwikkelingen op het gebied van waterhulpverlening. Om op die verwachte ontwik-
kelingen te kunnen inspelen, heeft de Waterhulpverleningsraad besloten zichzelf opnieuw te
structureren. In 2022 werd het fundament gelegd voor de nieuwe organisatievorm, die in 2023
wordt uitgewerkt.
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Nationale Reddingsvioot

NIPV-evaluatie NRV-inzet 2021

Eind maart 2022 is het evaluatieverslag opgeleverd naar aanleiding van het onderzoek van het
Nederlands Instituut Publieke Veiligheid (NIPV) naar de inzet van de Nationale Reddingsvloot
(NRV) bij de watersnood in Limburg en Belgié in juli 2021. In online deelsessies zijn alle pelotons
en andere doelgroepen geinformeerd over de uitkomsten. Het verslag biedt vele aanknopings-
punten om de NRV door te ontwikkelen en gesprekken aan te gaan met de deelnemende veilig-
heidsregio’s, het NIPV en het Ministerie van Justitie en Veiligheid (JenV). Zo is reeds deelgenomen
aan oefeningen van het regionaal operationeel team (ROT) in Veiligheidsregio Gelderland-Midden
en wordt met veiligheidsregio’s gesproken over de samenwerking. Ook doorloopt de NRV een
implementatietraject om de netcentrische werkwijze te omarmen en aangesloten te worden op
het Landelijk Crisismanagement Systeem (LCMS).

Overlegstructuur met veiligheidsregio’s

In 2022 heeft Reddingsbrigade Nederland veel geinvesteerd in de relatie met de 22 veiligheids-
regio’s die samen met de reddingsbrigades de NRV vormen. De belangrijkste vraag was, hoe
een landelijke overlegstructuur ingericht kan worden. De stuurgroep heeft gekozen voor het
opzetten van een gelaagde structuur op basis van de districten, waarin de veiligheidsregio’s al
met elkaar samenwerken. Vanuit deze districten worden zes vertegenwoordigers afgevaardigd
naar de kerngroep NRV om uniforme planvorming uit te werken en vast te stellen voor alle
reddingsgroepen. De verwachting is dat de kerngroep NRV in de nieuwe samenstelling voor
het eerst in 2023 bij elkaar komt.

Borging randvoorwaardelijke processen

In 2022 is gewerkt aan het borgen van randvoorwaardelijke processen, die nodig zijn voor

een gecoodrdineerde inzet van de NRV. Er zijn stappen gezet om de melding en alarmering,
op- en afschaling, leiding en codrdinatie, en informatiemanagement te versterken. Hiervoor
zijn gesprekken gevoerd om Meldkamer Noord-Holland aan te laten wijzen als co6rdinerende
meldkamer voor de NRV. Verder is een blauwdruk geschreven voor een landelijke alarmerings-
procedure, is een implementatietraject gestart voor het netcentrisch werken en is gestart met
het aanschaffen van een informatiecodrdinatie-unit (ICU) ter vervanging van de verbindings-
commandowagen. Verdere afstemming met de veiligheidsregio’s is nodig. Reddingsbrigade
Nederland hoopt met steun van de vakgroep Incidentbestrijding van Brandweer Nederland en
de nieuwe overlegstructuur met veiligheidsregio’s in 2023 grote stappen te zetten op dit vlak.
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Landelijke Oefening

Op 8 oktober vond de jaarlijkse Landelijke Oefening plaats in samenwerking met de gemeente
Hardinxveld-Giessendam en Veiligheidsregio Zuid-Holland Zuid. In de opzet van de oefening
zijn de leerpunten uit de evaluatie van de NRV-inzet tijdens de hoogwatercrisis in Limburg en
Belgi€ meegenomen. Zo is gewerkt met een vooralarm, het opkomen in reddingsgroepen en
een aangepaste structuur voor leiding en coordinatie.

Hulpvraag en inzet tijdens de Landelijke Oefening van de NRV. (Foto’s: SHe Fotografie)

Evaluatie Wet veiligheidsregio’s

Reddingsbrigade Nederland heeft niet alleen input geleverd voor de evaluatie van de Wet
veiligheidsregio’s, maar ook bijgedragen aan de contourennota voor de nieuwe wet. Het is een
positieve ontwikkeling dat daarin onder andere de nadruk wordt gelegd op bovenregionale
aanpak en samenwerking alsmede de samenwerking met veiligheidspartners.
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5. Lifesavingsport

Lifesavingsport

De lifesavingsport is een van de pijlers van Reddingsbrigade Nederland. De inspanningen daar-
voor zijn onderverdeeld naar drie werkterreinen: topsport, breedtesport en sportevenementen.

Werkplan

In het werkplan voor de lifesavingsport in 2022 werden verschillende punten opgenomen.

* Voor de topsport ambiéren we een top 10-positie op het WK in Itali€. Daarvoor zullen indivi-
dueel en door estafettes medailles gewonnen moeten worden. In de voorbereiding werken
we aan een goede selectie, de werving van nieuwe trainers en een sterk trainingsprogramma.

* De breedtesport krijgt een impuls door naast toenadering via de Lifesaving-opleidingen
(regionaal) sportclinics te geven aan reddingsbrigades. We gaan ze actief benaderen met dit
aanbod. Reddingsbrigades die geinteresseerd zijn, kunnen ook zelf een aanvraag hiervoor
doen bij het Landelijk Bureau. Dit aanbod geven we vorm met topsporters, die tegelijk als am-
bassadeur van de lifesavingsport optreden. Naast het aanbieden van clinics, is het uitbreiden
van het trainersbestand essentieel. De trainersopleiding afstemmen met de KNZB zorgt voor
nog meer kwaliteit.

® |n 2022 staat al een aantal evenementen gepland, zoals de reguliere NK’s. Daarnaast werken
we in 2022 met Defensie samen om het Militair Wereldkampioenschap (MWK) Lifesaving te
organiseren. De Orange Cup is een evenement van naam geworden. Ook in 2022 streven we
ernaar om de Orange Cup te organiseren en daar een side-event aan te koppelen. Met wel-
licht meer deelnemende reddingsbrigades en landen dan voorheen. Een mooie kans om de
lifesavingsport op de kaart te zetten, zowel bij reddingsbrigades als bij een breder publiek.
Een belangrijke voorwaarde om de evenementen op termijn te borgen is, dat er meer offici-
als opgeleid en bijgeschoold gaan worden.

Met een team vrijwilligers is intensief aan deze zaken gewerkt.

Topsport

Na een periode waarin noodgedwongen een stap terug moest worden gedaan, als gevolg van
corona, kon in 2022 met een nagenoeg compleet nieuw Lifesaving Team Nederland (LTN) weer
aan de slag worden gegaan. Verbinding en plezier; dat is waar het ook bij de topsport mee
begint. Van daaruit wordt gestreefd naar professionele selecties met professionele begeleiders.

Het begeleidingsteam voor de topsport is in 2022 compleet geworden: vijf trainers, twee fysio-
therapeuten, een codrdinator dopingzaken en een algemeen cooérdinator. LTN telde vorig jaar
36 sporters, waarvan de meesten in de leeftijd tussen 16 en 23 jaar. Zij hebben veel potentie en
de ambitie om de komende jaren tot aansprekende prestaties op EK’s, EjK’s, WK's en WjK’s te ko-
men. Hiervoor moeten wel keuzes gemaakt worden en investeringen worden gedaan om een
top 10-positie in de wereld te heroveren. Het Strategieplan Topsport 2023/2024 vormt hiervoor
de basis.

N
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Geselecteerden van Lifesaving Team Nederland voor het WK Lifesaving tezamen met het

WK-begeleidingsteam. (Foto: SHe Fotografie)

In 2022 zijn verschillende resultaten behaald.

¢ Goede onderlinge samenwerking en sfeer door de opzet van een nieuw begeleidingsteam.

® Deelname aan internationale wedstrijden, waaronder:
© MISP (Seraing, Belgi€)
©  FILCOW (Oostende, Belgié)
©  DLRG Cup (Warnemiinde, Duitsland)
o Internationaler Deutschlandpokal (Warendorf, Duitsland)
© Orange Cup (Eindhoven)

pool event
ocean event
ocean event
pool event
pool event

® Deelname aan het WK en WjK in Riccione (Itali€) met prima prestaties®, met name van de juni-
oren. Het leverde ook meer internationale ervaring en perspectief voor de toekomst op.
¢ Binnen de beperkte mogelijkheden (onder meer financieel) zijn effectieve keuzes gemaakt.

* De aanwezigheid en inzetbaarheid van fysiotherapeuten bleek van toegevoegde waarde.

Breedtesport

Het team voor de breedtesport bestond in 2022 uit: vijf trainers, twee hulptrainers en twee le-
den van het begeleidingsteam. De trainers selecteerden in november 2021 tijdens het NK Pool
CDE de nieuwe 2022-leden voor de categorieén C en D, en bij de Orange Cup de B-sporters die

de topsportselectie niet haalden.

De selectie bestond uit:

® B(14-18jaar): 11 jongens, 7 meisjes
* C(12-14jaar): 9 jongens, 10 meisjes
® D(9-11jaar): 2 jongens, 4 meisjes

3 Tijdens het WK en WjK zijn zowel nationale als persoonlijke records verbeterd. Door twaalf A-finales en veertien B-finales

behaalde Nederland de dertiende plek in het totaalklassement.
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5. Lifesavingsport

In 2022 zijn zeven pooltrainingen en één buitentraining georganiseerd. De B-selectie kwam in
actie bij het pool event MISP in Seraing (Belgi€). Het was niet mogelijk om met de C- en D-selec-
tie naar een wedstrijd te gaan. Er zijn vijf clinics georganiseerd om reddingsbrigades kennis te
laten maken met de lifesavingsport.

Sportevenementen

2022 stond in het teken van het weer organiseren van de reguliere Nederlandse kampioen-
schappen. Gastheer van het NK Lifesaving Teams was Reddingsbrigade Oss. Hart van Nederland,
het nieuws- en actualiteitenprogramma van SBS6, maakte een item over de sportieve strijd
tussen sporters van reddingsbrigades. Het NK SERC vond plaats in Staphorst, waar reddings-
scenario’s waren uitgezet die door de deelnemende ploegen als een uitdaging werden gezien.

Voor het NK Ocean zetten twee reddingsbrigades zich in, beide nieuw in de organisatie:
Ouddorp (categorieén A, B en M) en Rosmalen (categorieén C, D en E). De locaties zijn zo goed
bevallen dat de Sportraad met deze reddingsbrigades in overleg is voor een meerjarenplan
voor het NK Ocean.

Voor het NK Pool was terug te vallen op twee vaste locaties: Gouda voor de jeugd en Eindhoven
voor de overige categorieén. De Orange Cup heeft een duidelijke plaats op de internationale
kalender verworven. De editie van 2022 trok grote internationale belangstelling, wat uitmond-
de in ruim 600 deelnemers, afkomstig uit veertien landen.

De Nederlandse officials bij het MWK Lifesaving in Amersfoort. (Foto: Luna Scherpenzeel)

Reddingsbrigade Nederland werd gevraagd om de wedstijdorganisatie van het MWK Lifesaving
op zich te nemen. Samen met het Ministerie van Defensie en Bureau Internationale Militaire
Sport is hard gewerkt om er een topevenement van te maken. Na twee keer uitstellen vanwege
corona, kon het MWK Lifesaving in 2022 wel plaatsvinden. Voor de pool-onderdelen is gebruik-
gemaakt van de zwemaccommodatie in Amersfoort. De ocean-onderdelen vonden plaats in
[Jmuiden. Aan het MWK Lifesaving, dat als ‘zeer geslaagd’ bestempeld is, is een set materialen
voor wedstrijden overgehouden.
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6. Zakelijke dienstverlening

Zakelijke dienstverlening

Eén van de terreinen waarop Reddingsbrigade Nederland actief is, is zakelijke dienstverlening.
Kennis en ervaring worden ingezet om diensten en producten aan te bieden aan overheden en
samenwerkingspartners.

Service Center

Het Service Center is in 2022 vol gas verdergegaan met de reguliere werkzaamheden: (motor)
onderhoud voor reddingsbrigades, de brandweer en Defensie naast afbouw van reddingsbo-
ten en waterscooters. Nieuw in de werkplaats waren Yamaha-waterscooters van de Koninklijke
Nederlandse Redding Maatschappij (KNRM), die ook voor de onderhoudskwaliteit van het
Service Center koos. Het Service Center verzorgde in 2022 het onderhoud van: materieel van
43 eenheden van de Nationale Reddingsvloot (NRV), 90 waterscooters, 45 boten van reddings-
brigades, 150 motoren en 3 boten van Defensie, en 2 boten van de KNRM.

Nieuwe waterscooters van Sea-Doo zijn geleverd aan de reddingsbrigades van Wijk aan Zee,
's-Gravenzande en Hellevoetsluis. Meerdere reddingsbrigades ontvingen een nieuwe Yama-
ha-motor en/of PEGA-trailer. De beschikbaarheid en levertijd van onderdelen en buitenboord-
motoren was soms een uitdaging, maar met extra inspanning en creativiteit zijn alle vaartuigen
voor het zomerseizoen inzetbaar gemaakt.

Hoofdmonteur Ruud Duijf overhandigt de sleutels van een totaal gereviseerde Rescue 3 aan Martijn
Zeeman van de Monsterse Reddingsbrigade. (Foto’s: Stephen Zwenger / RN)

Op het gebied van nieuwbouw was het een divers jaar. Vrijwel alle boottypes zijn geproduceerd
en geleverd. Nieuwe RNR430’s voor de Castricumse Reddingsbrigade en de gemeente Texel,
een IRB voor Reddingsbrigade Hasselt, twee ZRB-RIB's voor de Katwijkse Reddingsbrigade en
een RNR490 voor de IJmuider Reddingsbrigade verlieten de werkplaats. Daarnaast onderging
een Rescue 3 van de Monsterse Reddingsbrigade een ‘mid-life update; waarbij de boot geheel
vernieuwd werd.

NRV-vioot

Van de NRV-vloot zijn in 2022 door het Service Center 29 Tinn-Silvers onderhouden. In het
najaar is een eerste NRV-peloton van nieuwe werkpakken voorzien. Deze operatie wordt in
2023 voortgezet en begin 2024 moet elke NRV-eenheid van nieuwe werkpakken zijn voorzien.
Tevens zijn voor de bootbemanningen van de NRV Manta SAR-helmen verstrekt.
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6. Zakelijke dienstverlening

Reddingsmaterialen

De verkoop aan reddingsbrigades van uitrusting, waaronder werkpakken, rescue boards, wet-
suits, reddingsvesten en kleding, liep gestaag door. Verkenning voor verbetering en uitbreiding
blijft een proces van constante aandacht. In 2022 is gestart met het ontwikkelen van een nieu-
we webshop, die op een stabieler en veiliger platform gaat werken.

Verhuur

De verhuur van auto’s, boten en waterscooters trok behoorlijk aan na twee magere coronajaren.
Doordat vele evenementen weer konden worden georganiseerd en levertijden van auto’s lang
waren, was de garage vaak leeg.

Heemskerk

In 2022 is gestart met het beleggen van de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de
stranddiensten bij de Heemskerker Reddingsbrigade, als eerste onderdeel van een traject naar
grotere zelfstandigheid en minder afhankelijkheid van Reddingsbrigade Nederland. Sinds 2012
wordt het strandtoezicht in Heemskerk door het Landelijk Bureau georganiseerd met betaalde
lifeguards, die doordeweeks diensten draaien met rijdend en varend materiaal van de bond. De
Heemskerker Reddingsbrigade laat de laatste jaren een positieve ontwikkeling zien wat betreft
ledengroei en bestuurskracht. De wens is uitgesproken om meer zelfstandig te kunnen optreden.

& ﬁ:":' S < : . %’ L5 = ’ e
Deelnemers aan de weekopleiding Lifeguard Beach bij Reddingsbrigade Heemskerk, waaronder
MDT-jongeren. (Foto: Thom van Craaikamp)

Opleidingen voor externen
In een aantal veiligheidsregio’s zijn opleidingen en trainingen in oppervlakteredding en op life-
guardgebied (inclusief specialisaties) gegeven. Onder meer in Gelderland-Zuid en Haaglanden.

Verzekeringen

In november werd een drukbezocht webinar over verzekeringen gegeven. Naast antwoorden
leverde deze bijeenkomst ook veel vragen op. De beantwoording daarvan wordt grotendeels in
2023 verzorgd. Tevens worden de verzekeringen in 2023 onder de loep genomen om te komen
tot een zo optimaal mogelijk pakket voor reddingsbrigades.

b 74
fFN
SR Reddingsbrigade Nederland - Samen bouwen 31



6. Zakelijke dienstverlening

Duurzaamheid

Reddingsbrigade Nederland wil een duurzame organisatie zijn, die met de blik vooruit gebruik-
maakt van de mogelijkheden die de markt biedt. In 2022 zijn twee projecten van start gegaan.
Een deel van de reddingsbrigadekleding wordt van gerecycled materiaal gemaakt. Daarnaast is
er de verkenning naar het ontwikkelen van een milieuvriendelijker reddingsvaartuig in samen-
werking met Shell en Enviu. In dit project participeerden zeven reddingsbrigades samen met
een projectteam van Reddingsbrigade Nederland, samengesteld uit medewerkers van het
Service Center, de afdeling Beleid en Operationele Zaken (BOZ) en de afdeling Communicatie,
Marketing en Fondsenwerving (CMF).

|

Nederland bij het Service Center. (Foto: Ernst Brokmeier / RN)

NIVZ

Vanuit 2021 liepen twee grotere strandveiligheidstrajecten door, waarbij flinke stappen ge-
maakt zijn om de strandveiligheid duurzaam te verhogen voor de toekomst. Met de gemeente
Schouwen-Duiveland wordt gesproken over een verdere meerjarige samenwerking met het
Nederlands Instituut Veiligheid Zwemlocaties (NIVZ). In december is een nieuwe reddingspost
geplaatst op het Quackstrand in Hellevoetsluis.

Landelijke projecten
De beperkte vraag naar risico-inventarisatie gaf het NIVZ de mogelijkheid om extra inzet te
plegen op twee grote landelijke projecten onder regie van Reddingsbrigade Nederland.

1. Het Strand Veilig (HSV) - In het kader van dit project hebben de twee vaste NIVZ-mede-
werkers meegewerkt aan (deel)projecten, waaronder: de Code Lifeguarding, de analyse van
algemene plaatselijke verordeningen (APV’s) en de ontwikkeling van modelartikelen, de
Strandapp en het Last Minute Risk Assessment (LMRA).

2. Effectieve Beheersmaatregelen Aangewezen Zwemlocaties (EBAZ) - Dit project heeft de
focus op aangewezen zwemlocaties in het binnenland. Met een groep deskundigen is on-
der regie van Reddingsbrigade Nederland en de NIVZ een nieuw risico-inventarisatiemodel
voor aangewezen zwemlocaties (RIAZ) ontwikkeld.
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7. Communicatie, marketing en fondsenwerving

Communicatie, marketing en
fondsenwerving

Na twee uitzonderlijke (corona)jaren, met door maatregelen en beperkingen gewijzigde priori-
teiten en aangepaste werkzaamheden, kon in 2022 de focus weer volledig op voorgenomen
activiteiten worden gelegd. Voor de afdeling Communicatie, Marketing en Fondsenwerving
(CMF) ontstond er meer ruimte voor fondsenwerving, doorontwikkeling van projecten,
verbreding van bestaande campagnes en het opzetten van nieuwe campagnes.

Ledencommunicatie

CMF verzorgde de reguliere productie van de Bestuursnieuwsbrief, de Nieuwsupdate en de NRV
Nieuwsflits alsook nieuwsberichten op Bondsinfo en de website van Reddingsbrigade Nederland.
Om de verbinding met de lokale reddingsbrigades en hun leden verder te kunnen versterken,
werkten we samen met vertegenwoordigers van de reddingsbrigades aan ruimere kaders voor
ledencommunicatie. Het voorstel hierover werd tijdens de algemene vergadering van 14 decem-
ber aangenomen. Met dit besluit kan vanaf 2023 het beleid voor ledencommunicatie verder
ontwikkeld worden. Gegeven de groeiende behoefte aan het breder delen van informatie en het
gerichter benaderen van specifieke doelgroepen, maar ook de snelheid waarmee ontwikkelin-
gen soms gaan, biedt dit belangrijke mogelijkheden.

Projecten en campagnes

Het aantal ondersteunings- en samenwerkingsverzoeken aan CMF, afkomstig van reddings-
brigades en partnerorganisaties, nam in 2022 fors toe. Gedurende het jaar is gewerkt aan
projecten en campagnes die bijdragen aan preventie en veiligheid. Hierbij ging het onder meer

om voortzetting van gezamenlijke landelijke projecten, waaronder Het Strand Veilig en Veilig in
Zee met MDT.

S

Het jaarlijkse startmoment van de campagne ‘Omarm het 06-polsbandje!’ tijdens SAR Katwijk.
(Foto: SHe Fotografie)

*

N
34 Reddingsbrigade Nederland - Samen bouwen & R



7. Communicatie, marketing en fondsenwerving

Met vaste partners de Nationale Politie, de Nationale Raad Zwemveiligheid (NRZ) en Paramount-
zender Nick Jr. is samengewerkt om de landelijke campagne Omarm het 06-polsbandije! te
continueren. Hiervoor is nieuw voorlichtingsmateriaal ontwikkeld. Dankzij deze samenwerking
konden de reddingsbrigades weer worden voorzien van het gewenste aantal PAW Patrol 06-pols-
bandjes. De jaarlijkse campagnestart vond plaats tijdens SAR Katwijk, een van de grootste hulp-
verleningsevenementen van ons land.

Nieuw was de samenwerking voor de landelijke campagne Wie checkt jou? - Veilig in en uit het
water, opgezet vanuit het Nationaal Plan Zwemveiligheid 2020-2024 en Het Strand Veilig. De aftrap
daarvan is gecombineerd met World Drowning Prevention Day (25 juli) en de publicatie van de
jaarlijkse verdrinkingscijfers van het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS). CMF voorzag de
reddingsbrigades met een toezichtgebied van een campagnebanner en digitaal materiaal om
de boodschap aan het publiek zo breed mogelijk uit te dragen.

Begin 2022 gingen we een partnership aan met UV-Fashions en Happy Skinz voor het opzetten
van de nieuwe campagne Zonbescherming. Deze is erop gericht zowel lifeguards als het publiek
te informeren over het belang van bescherming tegen UV-straling. We konden de reddings-
brigades met een toezichtgebied en/of een evenemententaak voorzien van bijbehorend
voorlichtingsmateriaal én gratis zonnebrandcreme.

Andere producties

Verspreid over het jaar zijn nieuwe en gelipdatete producties gerealiseerd. Als antwoord op de
vraag ‘Bij wie op het Landelijk Bureau kan ik met mijn vraag terecht?'is de digitale folder Wie is
Wie? geproduceerd. Daarnaast werd promotiemateriaal ontwikkeld, waaronder roll-up banners
en banieren, die tijdens landelijke evenementen en activiteiten kunnen worden gebruikt. De
nieuwe Handleiding Lifesaver, de update van de Handleiding Zwemmend Redden voor Zwembaden
en de jaarverslagen over 2021 (van Reddingsbrigade Nederland en de NRV) zijn geredigeerd en
opgemaakt. Van een aantal campagnefolders en -posters kwam er een versie in het Oekraiens.
De Poolse ambassade werd voorzien van actuele producties in het Pools.

%
L&)
NREDDINGSBRIGADE Mopaaw 3 Geanekw + Lo o3Ha4akTh Npanopu?

)
“REDDINGSBRIGADE

Mopapnu 3 Geaneku «

CMF was in het voorjaar betrokken bij de productie van een film die terugblikt op de inzet van
de Nationale Reddingsvloot (NRV) tijdens de watersnood in Limburg van juli 2021. In het najaar
zijn de communicatie en media-aandacht rond de jaarlijkse Landelijke Oefening van de NRV
begeleid alsook het productieproces voor twee videoverslagen daarover.

CMF verzorgde in 2022 de Reddingsbrigade-aankleding van het Militair Wereldkampioenschap
Lifesaving in Amersfoort en IJmuiden, en van de Orange Cup in Eindhoven. Met het oog op de
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7. Communicatie, marketing en fondsenwerving

WK Lifesaving in Riccione (Itali€) zijn webpagina’s over de selecties van Lifesaving Team Nederland
en het begeleidingsteam gerealiseerd. Aan alle lifesavingsportevenementen werden nieuwsbe-
richten gekoppeld die via de verschillende kanalen onder de aandacht zijn gebracht.

Met QR-codes ter plaatse en nieuwe pagina’s op de website van Reddingsbrigade Nederland
leverde CMF aan Nationaal Reddingmuseum Dorus Rijkers in Den Helder achtergrondinformatie
over tentoongesteld brigademateriaal. Hierbij wordt bezoekers de mogelijkheid geboden om
Reddingsbrigade Nederland financieel te steunen. Een QR-code voor dit doel is ook ingezet bij de
nieuwe samenwerking met onafhankelijk filmdistributeur In The Air voor promotie van de anima-
tiefilm Oeps! Kids overboord (per 14 december 2022 in de bioscoop). Reddingsbrigade Nederland
werd als goed doel aan deze productie verbonden, inclusief landelijke en online promotie.

Digitale ontwikkelingen

In 2022 is het aantal volgers van de socialmediakanalen van Reddingsbrigade Nederland
gestegen. Langs die wegen wordt een zo breed mogelijk beeld van de werkzaamheden
gegeven, aandacht voor projecten en campagnes gevraagd, en ingespeeld op actualiteiten.
Op Reddingsbrigade.nl is het donatiegedeelte opnieuw ingericht en zijn functionaliteiten
toegevoegd. Hetstrandveilig.nl werd volledig vernieuwd. In het laatste kwartaal startte het
ontwikkelen van de nieuwe webshop van Reddingsbrigade Nederland en de nieuwe website
van de NRV (beide op te leveren in 2023).

Media-aandacht

Het aantal mediacontacten steeg aanzienlijk. Zichtbaarheid en erkenning van onze werkzaam-
heden op de terreinen veiligheid, preventie en hulpverlening, waardering voor onze vrijwilligers
en versterking van onze financiéle positie; dat blijven hierbij de belangrijkste kaders. De pers
besteedde in 2022 ruimschoots aandacht aan de Reddingsbrigade. Niet alleen rond het hoog-
seizoen, ook in het voorjaar en in het najaar is met landelijke en regionale media gesproken.
Waar mogelijk werden verzoeken lokaal uitgezet, zowel aan de kust als in het binnenland, om de
breedte van de organisatie zo goed mogelijk te kunnen laten zien.

Donateurs en fondsen

In 2022 is een groot aantal initiatieven op het gebied van fondsenwerving in gang gezet. Zo
werd gebouwd aan nieuwe relaties en partnerships, zijn ook aanvragen bij andere dan de
gebruikelijke fondsen ingediend en is met Erima een sponsordeal voor de lifesavingsport ge-
sloten. Reddingsbrigade Nederland verkreeg extra middelen uit onder meer het Schipholfonds
en het Dorus Rijkers Fonds. Daarnaast zijn twee nalatenschappen ontvangen. Bij de provin-

cie Zuid-Holland zijn met succes twee subsidies aangevraagd, waardoor samen met lokale
reddingsbrigades kan worden opgetrokken. Een model dat in 2023 in meer provincies wordt
uitgerold. In december is met Broekhuis, specialist op het gebied van mobiliteit, een contract
ondertekend voor de bouw van de nieuwe unit voor verbinding en communicatie (VC-unit).

Gedurende 2022 is een softwaresysteem van Xapti uitgerold, waarmee het beheer van en de
communicatie met donateurs van de landelijke organisatie wordt verzorgd. Het systeem biedt
in de toekomst ook ruimte om de donateurs te beheren die via de samenwerking met Mindwize
zijn geworven. Daarnaast is gewerkt aan standaardisering en de benodigde processen om aan-
vragen bij fondsen en partnerships meer gestructureerd te laten verlopen.
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Dit is de afdracht van Nederlandse Loterij over 2021
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8. Financién

Financien

Het boekjaar 2022 is door Reddingsbrigade Nederland afgesloten met een batig saldo van

€ 184.950. Met het voorstel van het bestuur dit vrijwel geheel toe te voegen aan de
exploitatiereserve wordt de solvabiliteitspositie van de KNBRD naar 20,5% gebracht. Het bestuur
heeft voorgesteld om € 20.000 opzij te zetten voor de te verwachten extra kosten voor Lifesaving
Team Nederland, met het oog op deelname aan het WK Lifesaving 2024 in Brisbane (Australié) en
The World Games 2025 in Chengdu (China).

Ten opzichte van de begroting voor 2022 is er een positieve bijdrage vanuit de dekking voor
personeelskosten van enkele niet begrote projecten. Ook een beperkte mate van
onderbesteding in de eerste maanden van 2022, nog als gevolg van de COVID-19-pandemie,
draagt hieraan bij. Het Service Center kende een goed jaar, met een positieve afwijking van ruim
€ 83.000 ten opzichte van de begroting.

Bij het opstellen van de jaarcijfers over 2022 is veel energie gestoken in opschoning van de
administratie. Dit mede met het oog op de voorgenomen introductie van een nieuw
boekhoudsysteem in 2024. Herschikking van boekingen, het vrijvallen van eerdere reserveringen
en het ontdubbelen van crediteuren leverde veel correctieposten op met een positief resultaat -
boekhoudkundig gezien — van ruim € 60.000. Deze opbrengsten dienen te worden toegerekend
aan eerdere boekjaren en zijn derhalve slechts ten dele onderdeel van het resultaat van 2022.
Met de benoemde opschoningsactie is het bestuur van mening dat er in basis een betere
weergave is van de financiéle positie van Reddingsbrigade Nederland.

Bijzondere toelichting behelst de post Mindwize. Deze kent een opbrengstencomponent en een
kostencomponent, die tegen elkaar wegvallen, maar de winst- en verliesrekening vertekenen.
Met de opbrengsten uit donateurs worden de gemaakte kosten van de werving afgelost. Eind
2022 was er nog een openstaande kostenpost van € 330.000, die is opgenomen onder de post
Crediteuren op de balans. Al met al heeft Reddingsbrigade Nederland eind 2022 een redelijke
solvabiliteit en een prima werkkapitaalpositie. Een gezonde basis om in de komende jaren verder
uit te bouwen.
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FINANCIEEL JAAROVERZICHT

Geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening 2022

Koninklijke Nederlandse Bond tot het Redden
van Drenkelingen (KNBRD), Reddingsbrigade Nederland,
te IJmuiden

Jaarrekening
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9.

Financiéle positie

Geconsolideerde balans per 31 december 2022

Geconsolideerde rekening van baten en lasten over het boekjaar 2022

Grondslagen van de financiéle verslaggeving

Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2022

Toelichting op de geconsolideerde rekening van baten en lasten over het boekjaar 2022

Enkelvoudige balans per 31 december 2022
Enkelvoudige rekening van baten en lasten over het boekjaar 2022
Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2022

10.Toelichting op de enkelvoudige rekening van baten en lasten over het boekjaar 2022
11. Aanvullende toelichting
12. Controleverklaring
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FINANCIELE POSITIE

Voor een beoordeling van de financiéle positie van de vereniging zijn de bedragen van de onder hoofdstuk 1
opgenomen balans als volgt nader gegroepeerd (bedragen x € 1.000);

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Langdurig beschikbaar vermogen
Eigen vermogen 789 604
789 604
Voorzieningen 644 617
Langdurig vastgelegde middelen
Materiéle vaste activa 406 509
Vermogen langdurig beschikbaar voor financiering
van werkkapitaal 1.027 712
Vlottende activa
Voorraden 460 424
Vorderingen 539 269
Liquide middelen 2.296 1.484
3.295 2177
Langlopende schulden 541 607
Kortlopende schulden
Crediteuren, te betalen kosten etc. 587 328
Overige schulden en vooruit ontvangen bedragen 1.140 530
1.727 858
Werkkapitaal 1.027 712

Zoals uit bovenstaande opstelling blijkt, nam het werkkapitaal ultimo boekjaar 2022 toe met
€315.000 ten opzichte van ultimo 2021
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2. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen
Andere materiéle vaste activa

2 Voorraden

Vorderingen

3. Handelsdebiteuren

4. Belastingen en sociale premies
5. Overige vorderingen en overlopende activa

6. Liquide middelen

31 december 2022

31 december 2021

€

187.365

218.790

183.534
20.198

334.934

3.700.525

406.155

460.116

538.666

2.295.588

€

202.809
306.205
509.014
424.300
161.058
33.544
74.590
269.192
1.483.791

2.686.297
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Passiva

7. Eigen vermogen
Exploitatiereserve
Bestemmingsreserves

8. Voorzieningen

Voorziening NRV Fonds materiaal
Voorziening NRV Opleidingen
Overige voorzieningen

9. Langlopende schulden

Kortlopende schulden

10. Crediteuren

11. Belastingen en sociale lasten

12. Schulden terzake van pensioenen

13. Overige schulden en vooruit
ontvangen bedragen

31 december 2022

31 december 2021

€

757.331

32.000

453.038
136.016

54.932

586.813
60.595
19.743

1.059.346

3.700.525

789.331

643.986

540.711

1.726.497

592.381

12.000

392.743
137.000

87.600

327.524
46.182
5.816

478.051

604.381

617.343

607.000

857.573

2.686.297
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3. GECONSOLIDEERDE REKENING VAN BATEN EN LASTEN OVER HET

BOEKJAAR 2022

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten

Kosten opleidingen

Kosten sector sport

Specifieke kosten waterhulpverlening
Voorzieningen & garantieverplichtingen
Kostprijs verkopen

Opschoning voorgaande jaren
Overige lasten

Lasten

Contributies

Externe bijdragen incl subsidies
Opbrengsten opleidingen
Omzet verkopen

Overige baten

Baten

Saldo baten en lasten
Resultaat voor resultaatbestemming

14
15
16
17
18
19

20
26

21
22

23
24
25
26
27

Begroting Werkelijk Werkelijk
2022 2022 2021
€ € €
1.611.000 1.614.405 1.453.846
87.000 80.056 73.161
447.000 735.733 463.917
86.000 86.015 58.680
105.000 93.587 67.707
528.000 422.555 525.533
- - -4.000
827.000 919.453 698.387
- -61.442 -
103.000 68.245 66.692
3.794.000 3.958.607 3.403.923
234.000 229.585 230.475
1.069.000 940.247 1.039.770
337.000 274.484 214.411
1.287.000 1.463.225 1.049.044
837.000 1.236.016 933.567
3.764.000 4.143.557 3.467.267
30.000- 184.950 63.344
30.000- 184.950 63.344
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Resultaatbestemming

Toevoegen aan de bestemmingsreserves

Af: Bestemmingsreserve :
Bij: Bestemmingsreserve sport:
Bij: Bestemmingsreserve donateurswerving:

Exploitatieresultaat ten gunste van exploitatiereserve

Begroting Werkelijk Werkelijk
2022 2022 2021
€ € €
30.000 -
- -20.000 -
- - 12.000
30.000 20.000- 12.000
- 164.950 51.344
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4, GRONDSLAGEN VAN DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld conform Richtlijn C1 kleine organisaties zonder winststreven. Hierbij worden onder
andere alle uitgaven en ontvangsten in de staat van baten en lasten verantwoord, waarna via
resultaatbestemming toevoeging of onttrekking plaatsvindt op of aan de bestemmingsreserves,
bestemmingsfondsen of het eigen vermogen.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarden.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden.

Ter verbetering van het inzicht is de rubricering van een aantal posten in de activa en passiva en baten en lasten
gewijzigd ten opzichte van het afgelopen boekjaar. Bij de posten die dit betreft is de rubricering van de
vergelijkende cijfers van het voorgaand boekjaar eveneens aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.

In de Jaarrekening zijn de cijfers van de Stichting Exploitatie en de Stichting NIVZ, de twee rechtspersonen die
onder de bond vallen, geconsolideerd.
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MATERIELE VASTE ACTIVA
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs). De
afschrijvingen zijn berekend volgens de lineaire methode op basis van de schatte economische levensduur.

De afschrijvingspercentages bedragen:

Bedrijfsgebouwen 25%
Andere materiéle vaste activa:

Inventarissen 20%
Voertuigen 20%

De inventaris van het magazijn en kantoor zijn destijds bekostigd uit de donaties ten behoeve van het Nationaal
Trainings Centrum, thans Landelijk Bureau en Service Center.

VOORRADEN

Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde op basis van het FIFO-stelsel. De
verkrijgingsprijs omvat alle kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardiging, alsmede gemaakte
transportkosten. Voor een eventuele incourantheid van voorraden is een voorziening getroffen.

VORDERINGEN

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reé€le waarden en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

OVERIGE ACTIVA EN PASSIVA
Waardering vindt plaats tegen de nominale waarde.

PENSIOENEN
De voor het personeel geldende pensioenregeling wordt gefinancierd door afdrachten aan de
pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de rekening van baten en lasten verantwoord.

Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere opgenomen
als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met in de
toekomst verschuldigde premies.

Ultimo 2022 (en 2021) waren er voor de vereniging geen pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de
betaling van de jaarlijks aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.
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BATEN

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle belangrijke
rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico’s zijn overgegaan op de koper. De kostprijs van
deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht, gebaseerd
op de tot dat moment in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten
van de totaal te verrichte dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

EXPLOITATIESUBSIDIE
Exploitatiesubsidie wordt ten gunste van de rekening van baten en lasten gebracht in het jaar waarin de
opbrengsten zijn genoten.

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

RENTEBATEN EN -LASTEN
Dit betreft de op de verslagperiode betrekking hebbende van derden ontvangen en te ontvangen respectievelijk
aan derden betaalde en te betalen rente.
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5. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA
Andere
Bedrijfs- materiéle
gebouwen vaste activa Totaal
€ € €

5.1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022 202.809 306.205 509.014
Investeringen 1.966 15.082 17.047
Afschrijvingen -17.409 -72.497 -89.906
Inhaalafschrijving - -30.000 -30.000
Stand per 31 december 2022 187.365 218.790 406.155

Investeringen 2022 bestaan uit: ketel, telefoons en het vervangen van aantal computers.

De bedrijfsgebouwen Landelijk Bureau en Service Center, zijn ultimo 2022 ten behoeve van de
brandverzekering getaxeerd op een herbouwwaarde ad € 1.368.600.

De verzekerde waarde van de machines, installaties en inventaris bedraagt in totaal € 3.087.426 en
is als volgt onderverdeeld:

Bedrijfsuitrusting, inventaris en goederen 1.098.592
Reddingsvaartuigen/motoren/trailers /toebehoren Nationale Reddingsvloot,
nieuwwaarde: 1.572.773
Computers, nieuwwaarde 36.862
Auto's, vorkheftruck 379.199
3.087.426
5.2 Voorraden 31-12-2022 31-12-2021
€ €
Onderdelen 411.065 386.987
Boekwerken, handleidingen e.d. 31.001 28.500
Examenartikelen 8.967 2.153
Redmiddelen 9.083 6.660

460.116 424.300
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Vorderingen
31-12-2022 31-12-2021
€ €
5.3 Handelsdebiteuren
Stand per 31 december 183.534 161.058

Dubieuze debiteuren

Het leeuwendeel van de per einde boekjaar uitstaande vorderingen was ten tijde van het op stellen van de
jaarrekening voldaan. Voor zover er dispuut bestaat over openstaande posten, zal de afwikkeling van dat
dispuut het resultaat in 2022 niet substantieel beinvlioeden.

5.4 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting 16.859 16.654
Omzetbelastingen 3.339 16.890
20.198 33.544

5.5 Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

Tussenrekening project Mindwize 181.105 -
Nog te ontvangen bedragen 56.092 -
Nog te ontvangen project strandveilig 46.466 -
Vooruitbetaalde bedragen 28.706 28.116
Diverse ntv bedrag tbv MDT 10.273 5.138
Subsidies noc&nsf 10.000 -
Waarborgsommen 2.292 2.292
Diverse voorschotten - 2.557
Diverse nto bedrag tbv Inzet Limburg - 36.487

334.934 74.590

De tussenrekening project Mindwize wordt verder toegelicht bij de niet uit de balans blijkende verplichtingen.



Jaarrekening

KNBRD

I[JMUIDEN

5.6 Liquide middelen 31-12-2022 31-12-2021

€ €

ING bank .7625 607.135 519.263

ING bank (spaar) .7625 447.182 448.632

ING bank (spaar) 349.513 -

ING bank 6102970 23.463 57.411

ING bank 8196124 819 420

Rabobank 156135132 724.861 309.989

Rabobank 1024-854-779 140.164 140.255

Rabobank 156132664 2.451 7.821
2.295.588 1.483.791

De kredietfaciliteit bedroeg per 31 december 2022 € 194.218. KNBRD is met de ING bank een Rekening
Courant Krediet aangegaan om een eventueel tekort aan liquiditeit op te kunnen vangen tegen een variabele
rente (marktwaarde). Zowel ING bank als KNBRD zijn instaat de overeenkomst per direct te beéindigen ingeval
van onenigheid.

Als onderpand voor de kredietfaciliteit is aan de ING Bank een hypothecaire inschrijving verstrekt op het
bedrijfsgebouw aan de Dokweg 149 te IJmuiden ten bedrage van € 408.000.
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Passiva
Stand per Toevoeging/ Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
€ € €
5.7 Vermogen
Exploitatiereserve: 757.331 164.950 592.381
Bestemmingsreserve donateurswerving: 12.000 - 12.000
Bestemmingsreserve sport: 20.000 20.000 -
789.331 184.950 604.381

Op de kalender van Lifesaving Team Nederland staat voor 2024 een WK in Australié en in 2025 de World
games in China op de agenda. Voor de ontwikkeling van de sport is het van belang te participeren in deze
events. De locatie van deze evenementen brengt extra kosten met zich mee, zowel qua verblijfskosten, maar
voornamelijk de reiskosten. Om hierop te anticiperen wordt in voorgaande jaren een deel van het budget van de
sport aangewend om de bestemmingsreserve sport te vullen zodat er in 2024 en 2025 extra middelen zijn om
deze evenementen bij te wonen.

Dit zal evenwel niet voldoende zijn om de kosten te dragen waardoor er, bij sporters en andere geldschieters,
naar additionele middelen gezocht zal moeten worden.

5.8 Voorzieningen

Stand per  Toevoeging/ Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
€ € €
Voorziening NRV Fonds Materiaal 453.038 60.295 392.743
453.038 60.295 392.743

De voorziening NRV Fonds Materiaal wordt opgebouwd uit bijdragen vanuit de veiligheidsregio’s voor
vervanging van de 56 NRV reddingsvaartuigen. In 2022 bedroeg het totaal van de toevoeging € 153.000.
Daarnaast zijn er voor € 92.705 aan onttrekkingen gedaan in verband met de aanschaf voor motoren en andere
kleine aanschaf.

Stand per  Toevoeging/ Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
€ € €
Voorziening NRV Opleidingen 136.016 -984 137.000
136.016 -984 137.000

De beschikbaar gestelde middelen voor NRV-opleidingen en voor het zogeheten NRV impulsprogramma
kenden in 2022 een onderbesteding. De niet-bestede middelen worden doorgeschoven naar 2023. In 2023
wordt een bestedingsplan ontwikkeld voor de nog resterende middelen.
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Stand per Toevoeging/ Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
Overige voorzieningen € € €
Voorziening project RVR’s - -25.000 25.000
Voorziening kleding sector sport - -16.000 16.000
Voorziening opleiding sport 7.400 -5.000 12.400
Voorziening project NOC & NSF - -4.200 4.200
Voorziening NRV Impulsprogramma 47.532 27.532 20.000
Voorziening NRV Film - -10.000 10.000
54.932 -32.668 87.600
Langlopende schulden
31-12-2022 31-12-2021
€ €
5.9 Langlopende schulden
Project Vamex 495.711 550.000
Project Nvad 45.000 57.000
540.711 607.000

In 2021 ontving Reddingsbrigade middelen vanuit twee opgeheven stichtingen. Van de Stichting Vamex werd
575.000 ontvangen. Volgens het overeengekomen bestedingsplan worden deze middelen in ruim tien jaar
besteed, aan preventie-activiteiten, jaarlijks ongeveer 57.500 (in 2022, is een bedrag van 57.500 gebruikt). Van
de Stichting NVAD werd 60.000 ontvangen. Volgens het overeengekomen bestedingsplan worden deze
middelen in drie tot vijf jaar besteed, aan activiteiten die eerste hulpverleners ten goede komen. In 2022 is
12.000 euro van deze middelen vrijgevallen.

Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
€ €
5.10 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 586.813 327.524

In de crediteuren zit een openstaande post aan Mindwize, zie voor toelichting hiervan de niet uit de balans
blijkende verplichtingen.

5.11 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 60.595 46.182

5.12 Schulden ter zake van pensioenen
Pensioenen 19.743 5.816
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31-12-2022 31-12-2021

€ €
5.13 Overige schulden en overlopende passiva
Project Inzet Limburg 579.532 -
Te betalen vakantiegeld en — dagen 139.739 116.824
Vooruit ontvangen bedragen 61.036 105.728
Project SHELL 58.500 -
Accountants- en administratiekosten 53.000 17.750
Project VC 41.500 64.500
Project ZHZ lifeguard verteld 30.313 -
Nog te betalen Impulsgelden 30.000 -
Nog te besteden NOC/NSF 21.744 -
Overige schulden 21.386 9.758
Project ZHZ Voucher 12.429 47.781
Te betalen transitievergoeding 5.279 -
Schade uitkering te betalen aan brigades 4.888 18.260
Nog te betalen Serious Rescue - 7.665
Opbrengst jubileum vaartocht - 2.250
Kosten diverse projecten (mdt, nrz, szw) - 87.535
1.059.346 478.051

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen

De bond is per 1 juni 2012 voor onbepaalde tijd een verplichting aangegaan tot het betalen van huur van een
loods aan de Amperestraat 1H te IJmuiden voor een bedrag van jaarlijks € 25.214. Deze overeenkomst heeft
een opzeggingstermijn van twee maanden.

De bond is per 2 oktober 2020 voor 72 maanden een verplichting aangegaan tot het betalen van huur van
kopieer en dupliceer apparatuur voor een bedrag van jaarlijks € 3.762.

Leveranciersverplichtingen

Conform het op 23 januari 2017 met kledingleverancier Xstyles BV gesloten contract, heeft Reddingsbrigade
Nederland zich ertoe verplicht om bij beéindiging van de samenwerking de restantvoorraad tegen 70% van de
reguliere verkoopprijs over te nemen. Ultimo 2022 bedroeg de waarde van deze voorraad (reguliere
verkoopprijs) € 48.939.

In 2019 is een overeenkomst gesloten met betrekking tot de werving van donateurs met de organisatie
Mindwize. Die inspanningen leidden ertoe dat de bond eind 2022 via dit traject 3.527 structurele donateurs
kende. De investeringen om die donateurs te werven, worden aan Mindwize over een periode van vijf jaar
terugbetaald, naarmate er inkomsten uit donateurs ten goede komen aan Reddingsbrigade Nederland. Eind
2022 resteerde een nog aan de organisatie Mindwize te betalen schuld van €330.192. De verwachting is dat in
2024 de investeringen die gedaan zijn voor de in de vanaf 2019 geworven donateurs, zullen zijn terugverdiend,
waarna er een batig saldo ten goede komt aan Reddingsbrigade Nederland.
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Erfpacht
De bond heeft in 1995 een afkoopsom betaald (eeuwigdurende erfpacht) voor het voortdurende erfpacht inzake
de grond gelegen aan de Dokweg te IJmuiden sectie Q, nummer 1318.

NRV

Juli 2021 is de Nationale Reddingsvloot (NRV) ingezet bij de overstromingen van Limburg. De vergoeding voor
de personele component van de inzet (ureninzet betrokken medewerkers en lifeguards) wordt verwerkt in het
resultaat over 2023.
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6 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

Lasten
Begroting 2022 Werkelijk 2022 Werkelijk 2021
€ € €
6.14 Personeelskosten
Lonen en salarissen 1.242.000 1.281.227 1.138.184
Transitievergoeding - 5.279 -
Sociale lasten 177.000 196.944 179.293
Pensioenlasten 115.000 112.671 99.953
Overige personeelskosten 77.000 73.282 66.594
1.611.000 1.669.403 1.484.024
Af: doorberekende lonen en
salarissen - -54.998 -30.178
1.611.000 1.614.405 1.453.846
Lonen en salarissen
Salarissen 1.242.000 1.281.227 1.116.842
Mutatie te betalen vakantiegeld en -dagen - - 21.342
1.242.000 1.281.227 1.138.184
Af: doorberekende kosten - - -
1.242.000 1.281.227 1.138.184
Voor meer toelichtingen over personeel (0.a. aantal FT's) zie jaarverslag 2022.
Sociale lasten
Uitvoeringsinstelling 107.000 118.580 106.746
Ziektekostenverzekering 70.000 78.364 72.547
177.000 196.944 179.293
Pensioenlasten
Pensioenpremie 115.000 112.671 99.953

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van
(voorwaardelijk) geindexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle
positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De dekkingsgraad van het bedrijfstakpensioenfonds PFZW

bedraagt ultimo 2022 volgens opgave van het fonds 109,2%.

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en
voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op
de balans opgenomen.

De KNBRD heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het
bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden
worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat
gebracht.
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Overige personeelskosten
Ziekteverzuimverzekering
Reiskosten woon/werk
Studiereizen/cursussen/congressen
Diversen

Doorberekende lonen en salarissen
Doorber. loonkosten
Teruggave uit verzuimverzekering

6.15 Huisvestingskosten

Afschrijving bedrijfsgebouwen
Afschrijving magazijninventaris

Kosten energieverbruik

Onderhoud gebouw, tuin en schilderwerk
Verzekeringen huisvesting

Belastingen

Schoonmaakkosten

6.16 Organisatiekosten

Voorlichting, PR, projecten en donateurswerving

Administratie- en beheerskosten
Bestuurs- en commissiekosten

Administratie- en beheerskosten
Kosten centrale ledenadministratie
Accountantskosten
Automatisering

Porti- en verzendkosten

Rente- en bankkosten
Telefoonkosten

Administratie/ administratieve dienstverlening
Lidmaatschappen en contributies
Verzekeringen

Kantoorbehoeften

Kosten jaarvergadering
Fotokopieerkosten en drukwerk
Afschrijving kantoormachines

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €

26.000 33.480 26.028
21.000 16.503 14.135
15.000 9.065 3.354
15.000 14.234 23.077
77.000 73.282 66.594
- -34.207 -30.178

- -20.791 -

- -54.998 -30.178
28.000 21.676 20.553
20.000 7.645 11.292
11.000 15.902 10.431
12.000 13.223 14.105
7.000 7.819 7.706
5.000 7.059 4.794
4.000 6.732 4.280
87.000 80.056 73.161
208.000 487.965 282.479
183.000 217.984 169.365
56.000 29.784 12.073
447.000 735.733 463.917
45.000 44.142 44.930
18.000 41.350 18.250
30.000 24.764 27.504
8.000 17.181 10.287
4.000 17.090 6.131
20.000 15.197 16.329
4.000 14.794 5.520
15.000 14.710 14.906
10.000 11.193 11.230
5.000 7.119 3.137
10.000 4.987 4.362
6.000 4510 5.584
8.000 947 1.195
183.000 217.984 169.365
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Bestuurs en commissiekosten
Verenigingsondersteuning en projecten
Bestuurskosten

Kosten commissies

Kosten rayons

Overige organisatiekosten

Voorlichting, PR, projecten en donateurswerving

Kosten project Mindwize

Kosten strandveilig

Kosten communicatie, marketing en
fondsenwerving

Kosten voucherregeling

Kosten Shell

Kosten Vamex

Kosten zwemveilig

Kosten schipholfonds

Kosten proj. Maatschappelijke diensttijd
Kosten sport cultuur

Kosten diverse (opl.) projecten
Kosten NAVD

6.17 Kosten opleidingen

Opleidingen extern

Kosten EHBO opleidingen

Kosten instructie oppervlakte redding
Kosten rayon commissies (examens)
Kosten opleidingen waterhulpverlening
Kosten opleidingen Lifesaving

Kosten hogere bondsopleidingen
Drukwerk vaardigheidsproeven

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €

40.000 11.545 2.274
5.000 11.156 5.652
5.000 1.534 1.887
1.000 899 429
5.000 4.650 1.831
56.000 20.784 12.073

- 241.615 159.631

- 120.611 62.316

50.000 56.497 29.526

- 31.032 -

- 25.900 -

- 3.092 3.815

- 3.014 655

- 2.776 -

5.000 1.725 21.359

- 1.703 2.660

153.000 - -

- - 2.517

208.000 487.965 282.479
22.000 18.889 8.630
7.000 17.708 6.838
20.000 14.575 21.402
5.000 13.028 4.995
15.000 9.330 13.011
5.000 7.382 -
10.000 2.823 2.645
2.000 2.280 1.159
86.000 86.015 58.680
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6.18 Kosten sector Sport

Sport (algemeen)
Kosten Algemeen sport

Sport (breedtesport)
Materiaalkosten breedtesport
Trainingen breedtesport

Sport (evenementen en officials)
Evenementen en officialskosten
Materiaalkosten evenementen

Sport (topsport)
Kosten wedstrijden topsport E(j)K, WK en WG
Trainingskosten topsport
Materiaalkosten topsport (kleding & opleiding )
Organisatie, begeleiders en opleidingskosten

6.19 Specifieke kosten Waterhulpverlening
Exploitatiekosten en aanschaf materiaal
Reserve afschrijvingen (boot, pakken en kleding)
Kosten opleidingen

Kosten Impulsprogramma

Kosten Inzet Limburg

Kosten rampenoefeningen

6.20 Voorzieningen

Dotatie voorziening garantie op verkopen
Vrijval voorziening garantie op
verkopen

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €
3.000 1.670 1.254
17.000 2.434 2.400
3.000 970 983
28.000 43.972 46.311
2.000 3.091 802
40.000 33.624 9.114
5.000 3.739 2.693
5.000 3.237 4.000
2.000 850 150
105.000 93.587 67.707
242.000 164.146 201.737
153.000 153.000 153.000
50.000 49.587 50.108
68.000 20.514 73.786
- 18.130 36.487
15.000 17.178 10.415
528.000 422.555 525.533
- - -4.000

-4.000
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Begroting 2022 Werkelijk 2022 Werkelijk 2021
6.21 Opschoning voorgaande jaren € € €
Vrijval voorzieningen en reserveringen - -60.731 -
Vrijval oude crediteuren - -32.786 -
Inhaalafschrijvingen Mallen - 30.000 -
Overige correcties - 2.076 -

- -61.442 -

In voorbereiding op de invoering van een nieuw boekhoudsysteem is de administratie op een aantal punten
geschoond ter voorbereiding op de migratie die naar verwachting in 2024 zal plaatsvinden. Dit heeft enkele
verschuivingen en correcties tot gevolg gehad. Het effect op het jaarresultaat 2022 betreft € 61.442 positief.

6.22 Overige lasten

Kosten recreatiebeveiliging 26.000 34.216 32177
Kosten Stichting NIVZ 57.000 25.088 26.100
Niet te vorderen OB 20.000 8.941 8.209
Kosten Project Serious Rescue - - 206

103.000 68.245 66.692
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Baten

6.23 Contributies
Contributies reddingsbrigades

6.24 Externe bijdragen incl. subsidies
Bijdrage veiligheidsregio's

Subsidie IFV

NOC/NSF, algemeen functioneren
Impulsprogramma NRV

NOC/NSF, topsportprogramma's

Lease / verhuur NRV-eenheden

NOC*NSF, fonds ontwikkeling bonden / SOS
NOC/NSF, klaar voor de start

6.25 Opbrengsten opleidingen
Opleidingen Extern

Lagere bondsdiploma's
Opleiding waterhulpverlening
Opleidingen oppervlakteredding
Instructeur niveau 2 en 3
EHBO-opleidingen

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €
234.000 229.585 230.475
392.000 359.542 359.542
250.000 250.000 250.000
199.000 189.496 199.385
90.000 57.200 125.400
37.000 37.497 37.148
40.000 36.512 36.512
61.000 - 31.784
- 10.000 -
1.069.000 940.247 1.039.771
145.000 138.232 84.935
60.000 42.221 16.950
40.000 36.975 46.018
60.000 27.737 55.310
25.000 12.845 5.990
7.000 16.474 5.208
337.000 274.484 214.411
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6.26 Resultaat verkopen en onderhoud

Omzet onderdelen
Kleding, werk- en
overlevingspakken
Omzet montage
Overige omzet
Diversen

Motoren

Boeken

Trailers

Snelle boten
Verzend- en administratiekosten
Redmiddelen

Brutomarge in %

6.27 Overige baten

Opbrengst diverse (opl.) projecten

Opbrengst project Mindwize
Opbrengst uit fondsenwerving
Opbrengst Stichting NIVZ
Dekking kosten inzet Limburg
Opbrengst recreatiebeveiliging

Opbrengst proj. Maatschappelijke diensttijd

UWVv NOW
Opbrengst wedstrijden

Verkoop gebruikte boot/motor reddingsvloot
Bijdrage brigades voor gebruik NRV-eenheden

Opbrengst verhuur
Overige baten

Begroting 2022

Inkoopwaarde
Omzet omzet Werkelijk 2022 Werkelijk 2021

€ € € €
528.154 -401.844 126.310 87.364
305.365 -264.507 40.858 38.343
182.886 -94.923 87.963 128.467
146.719 - 146.719 69.051
123.131 - 123.131 9.611
105.498 -105.587 -89 4.820
31.861 -16.226 15.635 1.908
28.245 -20.183 8.062 2.829
7.900 -6.750 1.150 1.150
2.647 - 2.647 2.138
819 -9.433 -8.614 4.976
1.463.225 -919.453 543.772 350.657
37% 33%

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €
441.000 467.837 228.657
- 241.615 159.631
70.000 119.662 96.215
127.000 97.335 77.886
- 60.755 36.487
47.000 58.196 49.765
73.000 51.376 90.031
- 46.574 78.242
25.000 40.283 30.428
- 31.613 30.425
22.000 20.000 20.000
25.000 - 27.343
7.000 770 8.457
837.000 1.236.016 933.567
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6.28 Tinn-Silver vaartuig compleet

KNBRD heeft in het verleden een groot deel van haar vloot vernieuwd. De totale aanschafwaarde is ten laste

van de reserves geboekt en niet op de balans opgenomen.

MERK & TYPE RE REDDINGSBRIGADE OVEREENKOMST Aanschafwaarde
Tinn-Silver 550 REO001 Stedebroec 17-3-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE002 Amstelveen 11-4-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE004 Den Bosch 11-4-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE005 Amsterdam 31-5-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO06 Hoorn 6-6-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE008 Mill 30-11-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE009 Nijmegen 16-7-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO010 Dordrecht 10-7-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO11 Haarlem 30-8-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO12 Zaanstad 30-8-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO13 Almere 11-12-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO014 Naarden 24-10-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO15 Moerdijk 28-10-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE016 Apeldoorn 15-11-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO017 IJsselstein 29-11-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE018 Middelburg 28-11-2013 34.500
Tinn-Silver 550 REO019 Leidschendam 23-12-2013 34.500
Tinn-Silver 550 RE021 Groningen 12-3-2014 34.500
Tinn-Silver 550 REO025 Uden 24-4-2014 34.500
Tinn-Silver 550 RE026 Breda 19-6-2014 34.500
Hardinxveld-

Tinn-Silver 550 RE027 Giessendam 27-6-2014 34.500
Tinn-Silver 550 RE028 Oss 13-8-2014 34.500
Tinn-Silver 550 REO029 Tilburg 26-9-2014 34.500
Tinn-Silver 550 RE030 Gouda 4-11-2014 34.500
Tinn-Silver 550 RE031 Amersfoort 16-3-2016 34.500
Tinn-Silver 550 RE032 Leiderdorp 31-8-2017 35.500
Tinn-Silver 550 RE034 Culemborg 30-6-2018 35.500
Tinn-Silver 550 RE035 Zierikzee 30-6-2018 35.500
Tinn-Silver 550 REO036 KNBRD 27-5-2019 35.500
Tinn-Silver 550 REOQ37 RB Lelystad 27-10-2020 35.500
Totale waarde geproduceerde Tinn Silvers 550 Rescue van 2013 tot en met 2022 € 1.040.000
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7. ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA 31 december 2022 31 december 2021

€ €

1. Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen 186.985 202.102
Andere materiéle vaste activa 192.954 271.300

379.939 473.402
2 Voorraden 39.968 35.730

Vorderingen

3. Handelsdebiteuren 98.908 520.479
4. Belastingen en sociale lasten 49.931 20.742
5. Overige vorderingen en overlopende activa 1.301.152 376.264
1.449.991 917.485
6. Liquide middelen 1.428.112 1.025.726

3.298.010 2.452.343
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Passiva

7. Eigen vermogen
Exploitatiereserve
Bestemmingsreserve

8. Voorzieningen

Voorziening NRV Fonds materiaal
Voorziening NRV Opleidingen
Voorziening Overige

9. Langlopende schulden

Kortlopende schulden

10. Crediteuren

11. Belastingen en sociale lasten

12. Schulden terzake van pensioenen

13. Overige schulden en vooruit ontvangen
bedragen

31 december 2022

31 december 2021

€

500.464

32.000

453.038
136.016

54.932

470.812
56.719
18.323

1.034.995

3.298.010

532.464

643.986

540.711

1.580.849

€

291.628
12.000

392.743
137.000

87.600

300.739
43.138
5.542

574.953

303.628

617.343

607.000

924.372

2.452.343
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8 ENKELVOUDIGE REKENING VAN BATEN EN LASTEN OVER HET BOEKJAAR 2022

Begroting Werkelijk Werkelijk
2022 2022 2021
€ € €
Personeelskosten 14 1.611.000 1.506.463 1.362.623
Huisvestingskosten 15 87.000 72.416 69.160
Organisatiekosten 16 447.000 733.914 462.777
Kosten opleidingen 17 86.000 86.015 58.680
Kosten sector sport 18 105.000 94.450 67.707
Specifieke kosten waterhulpverlening 19 528.000 449.344 521.821
Voorzieningen & garantieverplichtingen 20 - - -
Kostprijs verkopen 26 - 286.787 196.430
Opschoning voorgaande jaren 21 - -71.032 -
Overige lasten 22 103.000 51.043 40.592
Lasten 2.967.000 3.209.400 2.779.790
Contributies 23 234.000 229.585 230.475
Externe bijdragen incl subsidies 24 1.069.000 940.247 1.039.771
Opbrengsten opleidingen 25 337.000 274.484 214.411
Opbrengst verkopen 26 460.000 356.121 244 .488
Overige baten 27 837.000 1.637.799 1.145.204
Baten 2.937.000 3.419.644 2.874.349
Saldo baten en lasten -30.000 228.836 94.559

Resultaat voor resultaatbestemming -30.000 228.836 94.559
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Begroting Werkelijk Werkelijk
2022 2022 2021
Toevoegen aan de bestemmingsreserve € € €
Af: Bestemmingsreserve : 30.000 -
Bij: Bestemmingsreserve sport: -20.000 -
Bij: Bestemmingsreserve donateurswerving: - - 12.000
30.000 20.000- 12.000

Exploitatieresultaat ten gunste van
exploitatiereserve - 208.836 82.559




Jaarrekening
KNBRD
I[JMUIDEN

9 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

Activa

Andere
Bedrijfs- materiéle Totaal
gebouwen vaste activa 31-12-2022
€ € €

9.1. Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022 202.102 271.300 473.402
Investeringen 1.965 15.082 17.047
Afschrijvingen -17.082 -63.428 -80.510
Inhaalafschrijving - -30.000 -30.000
Stand per 31 december 2022 186.985 192.954 379.939

Investeringen 2022 bestaan uit: ketel, telefoons en vervangen van aantal computers.

De bedrijfsgebouwen Landelijk Bureau en Service Center, zijn ultimo 2022 ten behoeve van de

brandverzekering getaxeerd op een herbouwwaarde ad € 1.368.600.

De verzekerde waarde van de machines, installaties en inventaris bedraagt in totaal € 3.087.426 en is als volgt

onderverdeeld:

Bedrijfsuitrusting, inventaris en goederen

Reddingsvaartuigen/motoren/trailers /toebehoren Nationale Reddingsvloot,

nieuwwaarde:
Computers, nieuwwaarde
Auto's, vorkheftruck

9.2 Voorraden
Boekwerken, handleidingen e.d.

Examenartikelen
Redmiddelen

1.098.592

1.572.773

36.862

379.199

3.087.426
31-12-2022 31-12-2021

€ €

29.738 25.500
2.550 2.550
7.680 7.680
39.968 35.730
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Vorderingen

31-12-2022 31-12-2021
9.3 Handelsdebiteuren € €
Stand per 31 december 98.908 520.479

Dubieuze Debiteuren

Het leeuwendeel van de per einde boekjaar uitstaande vorderingen was ten tijde van het op stellen van de
Jaarrekening voldaan. Voor zover er dispuut bestaat over openstaande posten, zal de afwikkeling van dat
dispuut het resultaat in 2022 niet substantieel beinvioeden.

9.4 Belastingen en sociale lasten
Omzetbelasting 49.931 20.742

9.5 Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 527.524 44.200
Rekening Courant Stichting Exploitatie 434.705 2.933
Tussenrekening project Mindwize 181.105 -
Rekening Courant Stichting NIVZ 49.075 -
Nog te ontvangen project strandveilig 46.466 -
Nog te ontvangen bedragen 39.713 2.200
Diverse ntv bedrag tbv MDT 10.272 25.332
Subsidies noc&nsf 10.000 -
Waarborgsommen 2.292 2.292
Diverse voorschotten - 4.268

Diverse ntv bedrag tbv Inzet Limburg - -

1.301.152 81.225

De tussenrekening project Mindwize wordt verder toegelicht bij de niet uit de balans blijkende verplichtingen.

9.6 Liquide middelen

ING bank 607.135 105.774
ING bank (spaar.) 7625 447.182 188
ING bank (diversen) 350.332 853
ING bank 6102970 23.463 18.934

1.428.112 125.749

De kredietfaciliteit bedroeg per 31 december 2022 € 194.218 KNBRD is met de ING bank een Rekening
Courant Krediet aangegaan om een eventueel tekort aan liquiditeit op te kunnen vangen tegen een variabele
rente (marktwaarde). Zowel de ING bank als KNBRD zijn in staat de overeenkomst per direct te beéindigen
ingeval van onenigheid. Als onderpand voor de kredietfaciliteit is aan de ING Bank een hypothecaire inschrijving
verstrekt op het bedrijfsgebouw aan de Dokweg 149 te [Jmuiden ten bedrage van € 408.000.
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Passiva
Stand per Toevoeging / Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
€ € €
9.7 Vermogen
Exploitatiereserve 500.464 208.836 291.628
Bestemmingsreserve donateurswerving: 12.000 - 12.000
Bestemmingsreserve sport: 20.000 20.000 -
532.464 228.836 303.628

Op de kalender van Lifesaving Team Nederland staan voor 2024 een WK in Australié en in 2025 de World
games in China op de agenda. Voor de ontwikkeling van de sport is het van belang te participeren in deze
events. De locatie van deze evenementen brengt extra kosten met zich mee, zowel qua verblijfskosten, maar
voornamelijk de reiskosten. Om hierop te anticiperen wordt in voorgaande jaren een deel van het budget van de

sport aangewend om de bestemmingsreserve sport te vullen zodat er in 2024 en 2025 extra middelen zijn om
deze evenementen bij te wonen.

Dit zal evenwel niet voldoende zijn om de kosten te dragen waardoor er, bij sporters en andere geldschieters,
naar additionele middelen gezocht zal moeten worden.

5.8 Voorzieningen

Stand per Toevoeging/ Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
€ € €
Voorziening NRV Fonds Materiaal 453.038 60.295 392.743
453.038 60.295 392.743

De voorziening NRV Fonds Materiaal wordt opgebouwd uit bijdragen vanuit de veiligheidsregio’s voor
vervanging van de 56 NRV reddingsvaartuigen. In 2022 zijn er voor € 92.705 aan onttrekkingen gedaan in
verband met de aanschaf voor motoren en andere kleine aanschaf.

Stand per Toevoeging/ Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
€ € €
Voorziening NRV Opleidingen 136.016 -984 137.000
136.016 -984 137.000

De beschikbaar gestelde middelen voor NRV opleidingen en voor het zogeheten NRV impulsprogramma
kenden in 2022 een onderbesteding. De niet-bestede middelen worden doorgeschoven naar 2023. In 2023
wordt een bestedingsplan ontwikkeld voor de nog resterende middelen.
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Stand per Toevoeging/ Stand per
31-12-2022 onttrekking 01-01-2022
Overige voorzieningen € € €
Voorziening project RVR’s - -25.000 25.000
Voorziening kleding sector sport - -16.000 16.000
Voorziening opleiding sport 7.400 -5.000 12.400
Voorziening project NOC & NSF - -4.200 4.200
Voorziening NRV Impulsprogramma 47.532 27.532 20.000
Voorziening NRV Film - -10.000 10.000
54.932 -32.668 87.600
Langlopende schulden
31-12-2022 31-12-2021
€ €
5.9 Langlopende schulden
Project Vamex 495.711 550.000
Project Nvad 45.000 57.000
540.711 607.000

In 2021 ontving Reddingsbrigade middelen vanuit twee opgeheven stichtingen. Van de Stichting Vamex werd
575.000 ontvangen. Volgens het overeengekomen bestedingsplan worden deze middelen in ruim tien jaar
besteed, aan preventie-activiteiten, jaarlijks ongeveer 57.500 (in 2022, is een bedrag van 57.500 gebruikt). Van
de Stichting NVAD werd 60.000 ontvangen. Volgens het overeengekomen bestedingsplan worden deze
middelen in drie tot vijf jaar besteed, aan activiteiten die eerste hulpverleners ten goede komen. In 2022 is
12.000 euro van deze middelen vrijgevallen.

Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
€ €
5.10 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 470.812 300.739

In de crediteuren zit een openstaande post aan Mindwize, zie voor toelichting hiervan de niet uit de balans
blijkende verplichtingen.

5.11 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 56.719 43.138

5.12 Schulden ter zake van pensioenen
Pensioenen 18.323 5.542
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9.13 Overige schulden en overlopende passiva

Project Inzet Limburg

Te betalen vakantiegeld en — dagen
Vooruit ontvangen bedragen

Project SHELL

Accountants- en administratiekosten
Project ZHZ

Project VC

Nog te betalen Impulsgelden

Nog te besteden NOC/NSF

Te betalen transitievergoeding

Schade uitkering te betalen aan brigades
Overige schulden

Nog te betalen Serious Rescue
Opbrengst jubileum vaartocht

Kosten diverse projecten (mdt, nrz, szw)
Rekening courant NIVZ

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen

31-12-2022 31-12-2021
€ €
579.532 -
135.318 113.599

58.515 49.593
58.500 -
53.000 17.750
42.743 47.781
41.500 64.500
30.000 -
21.744 ;
5.279
4.893 18.260
3.971 65.941
- 7.665
- 2.250
- 87.535
- 100.080
1.034.995 574.954

De bond is per 1 juni 2012 voor onbepaalde tijd een verplichting aangegaan tot het betalen van huur van een
loods aan de Amperestraat 1H te IJmuiden voor een bedrag van jaarlijks € 25.214. Deze overeenkomst heeft

een opzeggingstermijn van twee maanden.

De bond is per 2 oktober 2020 voor 72 maanden een verplichting aangegaan tot het betalen van huur van

kopieer en dupliceer apparatuur voor een bedrag van jaarlijks € 3.762.

Leveranciersverplichtingen

Conform het op 23 januari 2017 met kledingleverancier Xstyles BV gesloten contract, heeft Reddingsbrigade
Nederland zich ertoe verplicht om bij beeindiging van de samenwerking de restantvoorraad tegen 70% van de
reguliere verkoopprijs over te nemen. Ultimo 2022 bedroeg de waarde van deze voorraad (reguliere

verkoopprijs) € 48.939.

In 2019 is een overeenkomst gesloten met betrekking tot de werving van donateurs met de organisatie
mindwize. Die inspanningen leidden ertoe dat de bond eind 2022 via dit traject 3.527 structurele donateurs
kende. De investeringen om die donateurs te werven, worden aan Mindwize over een periode van vijf jaar
terugbetaald, naarmate er inkomsten uit donateurs ten goede komen aan Reddingsbrigade Nederland. Eind
2022 resteerde een nog aan de organisatie Mindwize te betalen schuld van €330.192. De verwachting is dat in
2024 de investeringen die gedaan zijn voor de in de vanaf 2019 geworven donateurs, zullen zijn terugverdiend,

waarna er een batig saldo ten goede kome aan Reddingsbrigade Nederland.
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Erfpacht
De bond heeft in 1995 een afkoopsom betaald (eeuwigdurende erfpacht) voor het voortdurende erfpacht inzake
de grond gelegen aan de Dokweg te [Umuiden sectie Q, nummer 1318.

NRV

Juli 2021 is de Nationale Reddingsvloot (NRV) ingezet bij de overstromingen van Limburg. De vergoeding voor
de personele component van de inzet (ureninzet betrokken medewerkers en lifeguards) wordt verwerkt in het
resultaat over 2023.
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10 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE REKENING VAN BATEN EN LASTEN

Lasten
Begroting 2022 Werkelijk 2022 Werkelijk 2021
€ € €
6.14 Personeelskosten
Lonen en salarissen 1.252.000 1.201.263 1.067.683
Transitievergoeding - 5.279 -
Sociale lasten 177.000 177.193 165.787
Pensioenlasten 105.000 104.633 92.986
Overige personeelskosten 77.000 73.093 66.345
1.611.000 1.561.461 1.392.801
Af: doorberekende lonen en
salarissen - -54.998 -30.178
1.611.000 1.506.463 1.362.623
Lonen en salarissen
Salarissen 1.252.000 1.201.263 1.047.549
Mutatie te betalen vakantiegeld en -dagen - - 20.134
Vrijval voorzieningen - - -
1.242.000 1.201.263 1.067.683
Af: doorberekende kosten - - -
1.242.000 1.201.263 1.067.683
Voor meer toelichtingen over personeel (0.a. aantal FT's) zie jaarverslag 2022.
Sociale lasten
Uitvoeringsinstelling 107.000 104.172 97.520
Ziektekostenverzekering 70.000 73.021 68.267
177.000 177.193 165.787
Pensioenlasten
Pensioenpremie 105.000 104.633 92.986

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van
(voorwaardelijk) geindexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiéle
positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De dekkingsgraad van het bedrijfstakpensioenfonds PFZW
bedraagt ultimo 2022 volgens opgave van het fonds 109,2%.

De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord en
voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op
de balans opgenomen.

De KNBRD heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het
bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden
worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat
gebracht.
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Overige personeelskosten
Ziekteverzuimverzekering
Reiskosten woon/werk
Studiereizen/cursussen/congressen
Diversen

Doorberekende lonen en salarissen
Doorber. loonkosten
Teruggave uit verzuimverzekering

6.15 Huisvestingskosten

Afschrijving bedrijfsgebouwen
Afschrijving magazijninventaris

Kosten energieverbruik

Onderhoud gebouw, tuin en schilderwerk
Verzekeringen huisvesting

Belastingen

Schoonmaakkosten

6.16 Organisatiekosten

Voorlichting, PR, projecten en donateurswerving

Administratie- en beheerskosten
Bestuurs- en commissiekosten

Administratie- en beheerskosten
Kosten centrale ledenadministratie
Accountantskosten
Automatisering

Porti- en verzendkosten

Rente- en bankkosten
Administratie/ administratieve dienstverlening
Telefoonkosten

Lidmaatschappen en contributies
Verzekeringen

Kantoorbehoeften
Fotokopieerkosten en drukwerk
Kosten jaarvergadering
Afschrijving kantoormachines

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €

26.000 33.480 26.028
21.000 16.503 14.134
15.000 9.065 3.353
15.000 14.045 22.830
77.000 73.093 66.345
- -34.207 -15.311

- -20.791 -14.867

- -54.998 -30.178
28.000 17.082 17.336
20.000 7.645 11.292
11.000 15.902 10.431
12.000 10.177 13.321
7.000 7.819 7.705
5.000 7.059 4.795
4.000 6.732 4.280
87.000 72.416 69.160
208.000 488.147 282.478
183.000 217.979 168.226
56.000 290.788 12.073
447.000 733.914 462.777
45.000 44.142 44.930
18.000 41.350 18.250
30.000 24.764 27.504
8.000 17.181 10.275
4.000 15.526 5.266
4.000 14.794 5.520
20.000 14.747 16.066
15.000 14.710 14.906
10.000 11.193 11.230
5.000 7.119 3.137
6.000 4.519 5.584
10.000 4.987 4.361
8.000 947 1.197
183.000 215.979 168.226
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Bestuurs en commissiekosten
Vereningsondersteuning en projecten
Bestuurskosten

Kosten commissies

Kosten rayons

Overige organisatiekosten

Voorlichting, PR, projecten en
donateurswerving

Kosten project Mindwize

Kosten strandveilig

Kosten communicatie, marketing en
fondsenwerving

Kosten voucherregeling

Kosten Shell

Kosten Vamex

Kosten zwemveilig

Kosten schipholfonds

Kosten proj. Maatschappelijke diensttijd
Kosten sport cultuur

Kosten diverse (opl.) projecten
Kosten NAVD

10.17 Kosten opleidingen
Opleidingen extern

Kosten EHBO opleidingen

Kosten instructie oppervlakte redding
Kosten rayon commissies (examens)
Kosten opleidingen waterhulpverlening
Kosten opleidingen Lifesaving

Kosten hogere bondsopleidingen
Drukwerk vaardigheidsproeven

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €
40.000 11.545 2.274
5.000 11.156 5.652
5.000 1.534 1.887
1.000 899 429
5.000 4.654 1.831
56.000 29.788 12.073
- 241.616 159.631
- 120.611 62.316
50.000 56.678 29.526
- 31.032 -
- 25.900 -
- 3.092 3.815
- 3.014 655
- 2.776 -
5.000 1.725 21.359
- 1.703 2.660
153.000 - -
- - 2.516
208.000 488.147 282.478
22.000 18.889 8.630
7.000 17.708 21.402
20.000 14.575 6.838
5.000 13.028 4.995
15.000 9.330 13.011
5.000 7.382 -
10.000 2.823 2.645
2.000 2.280 1.159
86.000 86.015 58.680
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6.18 Kosten sector Sport

Sport (algemeen)
Kosten Algemeen sport

Sport (breedtesport)
Materiaalkosten breedtesport
Trainingen breedtesport

Sport (evenementen en officials)
Evenementen en officialskosten
Materiaalkosten evenementen

Sport (topsport)
Kosten wedstrijden topsport E(j)K, WK en WG
Trainingskosten topsport
Materiaalkosten topsport (kleding & opleiding )
Organisatie, begeleiders en opleidingskosten

6.19 Specifieke kosten Waterhulpverlening
Exploitatiekosten en aanschaf materiaal
Reserve afschrijvingen (boot, pakken en kleding)
Kosten opleidingen

Kosten Impulsprogramma

Kosten Inzet Limburg

Kosten rampenoefeningen

6.20 Voorzieningen

Dotatie voorziening garantie op verkopen
Vrijval voorziening garantie op
verkopen

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €
3.000 1.670 1.254
17.000 2.434 2.400
3.000 970 983
28.000 43.972 46.311
2.000 3.091 802
40.000 34.140 9.114
5.000 3.739 2.693
5.000 3.584 4.000
2.000 850 150
105.000 94.450 67.707
242.000 190.936 198.024
153.000 153.000 153.000
50.000 49.587 50.108
68.000 20.513 73.786
- 18.130 36.488
15.000 17.178 10.415
528.000 449.344 521.821
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Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

6.21 Opschoning voorgaande jaren € € €
Vrijval voorzieningen en reserveringen - -60.731 -
Vrijval oude crediteuren - -42.377 -
Inhaalafschrijvingen Mallen - 30.000 -
Overige correcties - 2.076 -
- -71.032 -
In voorbereiding op de invoering van een nieuw boekhoudsysteem is de administratie op een aantal punten
geschoond ter voorbereiding op de migratie die naar verwachting in 2024 zal plaatsvinden. Dit heeft enkele
verschuivingen en correctie tot gevolg gehad. Het effect op het jaarresultaat 2022 betreft € 71.032 positief.
6.22 Overige lasten
Kosten recreatiebeveiliging 26.000 42.102 32177
Niet te vorderen OB 20.000 8.941 8.209
Kosten Projecten - - 206
46.000 51.043 40.592
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Baten

6.23 Contributies
Contributies reddingsbrigades

6.24 Externe bijdragen incl. subsidies
Bijdrage veiligheidsregio's

Subsidie IFV

NOC/NSF, algemeen functioneren
Impulsprogramma NRV

NOC/NSF, topsportprogramma's

Lease / verhuur NRV-eenheden

NOC/NSF, klaar voor de start

NOC*NSF, fonds ontwikkeling bonden / SOS

6.25 Opbrengsten opleidingen
Opleidingen Extern

Lagere bondsdiploma's
Opleiding waterhulpverlening
Opleidingen oppervlakteredding
EHBO opleidingen

Instructeur niveau 2 en 3

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €
234.000 229.585 230.475
392.000 359.542 359.542
250.000 250.000 250.000
199.000 189.496 199.385
90.000 57.200 125.400
37.000 37.497 37.148
40.000 36.512 36.512
- 10.000 -
61.000 - 31.784
1.069.000 940.247 1.039.771
145.000 138.232 84.935
60.000 42.221 16.950
40.000 36.975 46.018
60.000 27.737 55.310
7.000 16.474 5.208
25.000 12.845 5.990
337.000 274.484 214.411
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10.26 Resultaat verkopen en onderhoud

Inkoop-waarde

Netto omzet omzet Werkelijk 2022 Werkelijk 2021
€ € € €

Kleding, werk- en overlevingspakken 305.385 -264.506 40.879 38.343

Boeken 31.861 -16.226 15.635 1.908

Omzet redmiddelen 8.136 -6.055 2.081 5.544
Overige omzet 7.730 7.730

Verzend- en administratiekosten 3.009 - 3.009 1.845

Onderdelen inclusief montage - - - 418

356.121 -286.787 69.334 48.058

Brutomarge in % 19% 20%

6.27 Overige baten

Opbrengst diverse (opl.) projecten

Opbrengst project Mindwize

Opbrengst uit fondsenwerving

Dekking kosten inzet Limburg

Opbrengst recreatiebeveiliging

Opbrengst proj. Maatschappelijke diensttijd
Uwv NOW

Opbrengst wedstrijden

Bijdrage brigades voor gebruik NRV-eenheden
Verkoop gebruikte boot/motor reddingsvloot
Opbrengst verhuur

Overige baten

Opbrengst NIVZ

Opbrengst doorberekening Personeelskosten
Opbrengst doorberekening Huisvestingskosten
Opbrengst doorberekening Administratie kosten
Opbrengst doorberekening bestuur en overige
Opbrengst doorberekening transport en opslag

Begroting 2022

Werkelijk 2022

Werkelijk 2021

€ € €
441.000 467.837 228.660
- 241.615 159.631
70.000 119.662 96.215
- 60.755 36.487
47.000 58.196 49.950
73.000 51.376 90.031
- 46.574 78.242
25.000 40.283 30.428
22.000 20.000 20.000
- 31.612 30.424
25.000 - 27.343
7.000 771 8.507
127.000 - -
- 376.215 187.871

- 40.371 37.899

- 37.958 35.532

- 8.302 4.366

- 36.272 23.618
837.000 1.637.799 1.145.204
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STRIKT VERTROUWELIJK

Het bestuur en de directie van

de Koninklijke Nederlandse Bond tot het Redden van Drenkelingen
Dokweg 149

1676 CA IJmuiden

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022
Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van de Vereniging Koninklijke Nederlandse
Bond tot het Redden van Drenkelingen te IJmuiden gecontroleerd. De jaarrekening omvat de
geconsolideerde en de enkelvoudige jaarrekening.

Naar ons oordeel geeft de in het jaarverslag opgenomen geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening
2022 een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het geconsolideerde en enkelvoudige
vermogen van de Vereniging Koninklijke Nederlandse Bond tot het Redden van Drenkelingen per 31
december 2022 en van het geconsolideerde en enkelvoudige resultaat over 2022 in overeenstemming
met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”.

Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022 en de
geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming met het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de Vereniging Koninklijke Nederlandse Bond tot het Redden van
Drenkelingen zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregeling in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA). Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarversilag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
deze bestaat uit:

o het bestuursverslag;

o de Overige gegevens.

amstelstad Burgemeester Haspelslaan 33 1. 020-3037100 e. info@amstelstad.nl kvk. 575631668 —0—
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

o alle informatie bevat die op grond van Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties
zonder winststreven” vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
C1 “Kleine organisaties zonder winststreven” en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met
de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties zonder
winststreven”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 “Kleine organisaties
zonder winststreven”. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de
in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met
de begroting en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. In dit kader is het
bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te liquideren of
de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur
moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amstelveen, 9 november 2023

Amstelstad Audit B.V.

w.g. drs. G. Hoes RA
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Hulpverlenersvan de Nationale Reddingsvioot herdenken één jaar later in het Limburgse Valkenburg
de hoogwatercrisis van juli 202 1. (Foto: SHe Fotografie)
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