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Voorwoord

Reuma is de verzamelnaam voor verschillende chronische aandoeningen aan spieren, pezen,
gewrichten en botten. Het is voor ruim 2 miljoen Nederlanders, jong en oud, een dagelijkse strijd.
Een strijd tegen een blijvende ziekte, maar ook tegen pijn, vermoeidheid, eenzaamheid en onbegrip.
Reuma is nog niet te genezen en strijden er dagelijks mensen om simpelweg ‘mee te kunnen blijven
doen’: thuis, op school en op het werk. We streven naar het meedoen van alle mensen met reuma
door een betere grip op hun dagelijks leven, werk en gezondheid.

1 Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland

De Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland (RZN) is opgericht in 2014 en behartigt als
professionele, actieve landelijke patiéntenorganisatie de belangen van alle mensen met reuma.
Centraal bij alles wat wij doen, staat de vraag: ‘Wat vind u belangrijk?’. Wat kunnen wij, als
patiéntenorganisatie, voor u betekenen op de werkvloer, op school of thuis? De activiteiten van de
Vereniging bestaan onder andere uit het geven van voorlichting, belangenbehartiging voor mensen
met reuma op nationaal en internationaal vlak, organiseren van acties en evenementen,
patiéntparticipatie, deelname in wetenschappelijk onderzoek, zelf uitvoeren van patiéntgericht
onderzoek, richtlijnen en lotgenotencontact. Onze slogan is ‘Reuma? Samen bereiken we meer!’.
Immers samen sta je sterker in het bereiken van je doelen.

RZN is een groeiende landelijke organisatie met een maatschappelijke doelstelling die niet op winst is
gericht. We hebben de ANBI-status en zijn als goed doel erkend door het Centraal Bureau
Fondsenwerving. We ontvangen een instellingssubsidie van het Ministerie van VWS, zijn lid van de
Patiéntenfederatie Nederland, lid van leder(in), lid van de International Osteoporosis Foundation
(IOF) en namens Nederland lid van de European League Against Rheumatism (EULAR) voor PARE.

Het bestuur van de Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland (RZN) in 2019 bestond uit mw. G.
Willemsen, mw. D. Lewinski, mw. M. van Wagenberg, mw. M. Barreveld en mw. S. Tjemkes.

1.1 Reuma

Reuma is de verzamelnaam voor verschillende chronische aandoeningen aan spieren, pezen,
gewrichten en botten. Reuma is onder te verdelen in: ontstekingsreuma, artrose, weke delenreuma,
systeemziekten / bindweefselziekten en aandoeningen aan het bot. Een aandoening is een
verzamelnaam voor alles wat afwijkend is aan lichaam, zoals een ziekte, syndroom, symptoom of
Ziekteverschijnsel.

1.2 Onze uitgangspunten

Visie: als professionele, actieve patiéntenorganisatie ons in te zetten voor alle mensen met reuma.
Missie: te streven naar een goede belangenbehartiging voor alle mensen met reuma op alle voor hun
van belang zijnde terreinen.

Bekendheid: laten zien, waarmee we bezig zijn als belangenbehartiger voor mensen met reuma en
de naamsbekendheid van reuma bij het algemene publiek te vergroten.

Werkveld: wij zetten ons in voor alle mensen met reuma in Nederland. Daarnaast blijven wij op de
hoogte van Europese ontwikkelingen, hetgeen we weer uitdragen naar onze leden en via de website.
Kernwaarden: Wij hanteren in onze werkwijze en uitingen de volgende kernwaarden:

Doelgericht: een focus op concrete resultaten in onze activiteiten.

Verbindend: een goede relatie met onze leden, stakeholders en partners.

Professioneel: een focus op goede resultaten bij onze activiteiten.



Financieel: een goede verantwoording van de inkomsten en uitgaven.
Organisatorisch: een verdergaande professionalisering en een duidelijke profilering.

1.3 Wat doen we?

Wij richten ons onder andere op voorlichting, belangenbehartiging op nationaal en internationaal
vlak, organiseren van acties en events, inbreng van patiéntparticipatie, inzet van ons patiénten
kennisnetwerk, deelname in onderzoek en lotgenotencontact.

2 Beleid en evaluatie

2.1 Organisatie

Een duidelijke organisatiestructuur en afspraken over verantwoordelijkheden zijn randvoorwaarden
voor het realiseren van de missie en visie binnen en buiten de organisatie. De organisatie kent een
platte organisatiestructuur met een onbezoldigd bestuur, een codrdinator en specialistische kennis
van derden, die wordt ingehuurd.

2.2 Omgevingsanalyse

Demografisch: rekening houden met demografische verschillen in gebruik communicatiemiddelen.
Financieel: de nadruk ligt op ‘duurzaamheid’ van initiatieven, zijnde de waarde die gehecht wordt
aan het goede doel en de besteding van de gegeven baten.

Politiek: laten zien waar we voor staan en die belangen behartigen.

Media en communicatie: sociale media stelt specifieke eisen aan de informatie en communicatie van
onze organisatie. Er is ook een grote groep mensen, die we met meer traditionele middelen, zoals
website of tijdschrift, bereiken.

2.3 SWOT-analyse

De sterkten, zwakten, kansen en bedreigingen (SWOT) analyse samengevat:

Sterke punten: sterke organisatie; alle reumatische aandoeningen; groeiend sterk netwerk;
succesvolle voorlichting en activiteiten.

Zwakke punten: zichtbaarheid naar buiten blijft belangrijk.

Kansen: maatschappelijk verantwoord ondernemen policy bij bedrijven.

Bedreigingen: naast een stevig inhoudelijk verhaal is er veel vasthoudendheid en inzet nodig.

2.4 Evaluatie en targets 2019

De voornaamste activiteiten in 2019 waren:

1. vergroting zichtbaarheid in samenleving middels voorlichting op website en diverse media
(advertenties, sociale media, interviews);

2. bevorderen lotgenotencontact door voorlichtingsbijeenkomsten in ziekenhuizen,
themabijeenkomsten en overige activiteiten met onze leden;

3. wetenschappelijk en ander onderzoek middels deelname aan en uitvoer van externe en eigen
projecten, voortkomend uit onderwerpen uit onze Kennisagenda van mensen met reuma uit 2018;
projecten Samen Beslissen in eigen uitvoer of met andere patiéntenorganisaties; deelname
richtlijnen NVR en NOV; enz.

4. belangenbehartiging middels onder andere - actieve deelname aan overleggen leder(in); - actieve
deelname aan activiteiten en overleggen Patiéntenfederatie Nederland (PFN); - actieve deelname
aan activiteiten en overleggen van CBG (College ter Beoordeling van Geneesmiddelen); - actieve
deelname aan Europese activiteiten op verzoek EULAR (European League Against Rheumatism);



actieve deelname aan en verslag van EULAR Annual European Conference of PARE; - uitvoer jaarlijkse
EULAR don’t delay, connect today’ campagne; - actieve deelname aan en verslag van EULAR Congres;
- organisatie van de Nederlandse Edgar Stene Schrijfwedstrijd 2018-2019 voor mensen met reuma
met inzet van eigen jury; - actieve inzet bij Wereldreumadag 2019; - actieve deelname aan
activiteiten |OF (International Osteoarthritis Foundation);

5. patiéntparticipatie middels ons patiénten kennisnetwerk; - bevordering deelname en training van
ervaringsdeskundige mensen met reuma; - organisatie 4 actieve themabijeenkomsten voor
patiéntpartners en onderzoekers; actieve deelname van patiéntpartners in diverse soorten
onderzoeken (focusgroepen, workshops), patient journeys, medische richtlijnen en ander onderzoek
en activiteiten;

6. voorlichting aan jeugd door middel van MDT project Sparkel;

7. eigen organisatie zoals overleg met onze (medische) adviesraad; - verspreiding media als tijdschrift
‘Aandacht’ over RA, het boek “Gezichten achter RA’, het boek ‘Inzichtbaar’; - start van vernieuwing
en uitbreiding website RZN; Facebook; - tweewekelijks E-zine.

Targets 2020: Als patiéntenorganisatie Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland werken we
verder aan: verdere vergroting van de zichtbaarheid in de samenleving middels voorlichting;
vergroting van ons patiénten kennisnetwerk; werving leden, donateurs; bevordering
lotgenotencontact; samenwerking met landelijke en Europese organisaties.

3 Naamsbekendheid

Wat willen we uitstralen?

Dat we samen sterker staan in het bereiken van onze doelen. ‘Reuma? Samen bereiken we meer!
Wie willen we bereiken?

Een goede samenwerking met alle spelers in het veld.

Hoe gaan we onze doelgroepen bereiken?

Middels onze activiteiten en communicatiekanalen.

4 Organisatie en bestuur

4.1 Uitgangspunten

Professioneel: werken binnen een organisatiestructuur met gescheiden verantwoordelijkheden.
Duurzaam: goede binding met relaties en specifieke aandacht voor informatie uitgifte.
Klachtenbehandeling: klachten in behandeling nemen en afhandelen in vier weken.
Transparantie: zorgen voor financiéle en organisatorische verslaglegging.

ANBI-status: we zijn een ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling).

CBF-erkenning: we zijn opgenomen in het Register Erkende Goede Doelen.

4.2 Organisatiestructuur
Organisatie: ® algemene ledenvergadering - toezichthouder; ¢ bestuur; ¢ co6rdinator;
professionele en vrijwillige medewerkers - uitvoering; ¢ adviesraad deskundigen; ¢ leden.

4.3 Planning en control

De patiéntenorganisatie Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland werkt met een jaarlijkse
begroting en jaarplan en evalueert na afloop of de doelen van het afgelopen jaar behaald zijn. Het
bestuur beoordeelt jaarlijks het functioneren van de codrdinator en vrijwilligers. Functies van
algemene ledenvergadering, bestuur, coérdinator en vrijwilligers zijn gescheiden.



Toezicht: bestuur legt verantwoording over het gevoerde beleid af aan de algemene
ledenvergadering (ALV). De taken en bevoegdheden van de algemene ledenvergadering en het
bestuur zijn statutair vastgelegd.

Monitoring: het bestuur overlegt ten minste viermaal per jaar over de voortgang van het in dat jaar
gevoerde beleid. De penningmeester rapporteert de financiéle stand van zaken aan het bestuur.
Jaarstukken en subsidies: het jaarverslag en de jaarbegroting worden ter goedkeuring aan de
algemene vergadering voorgelegd. De jaarrekening 2019 is ingericht overeenkomstig de Richtlijn
Verslaggeving kleine fondsenwervende instellingen.

Extern toezicht: de accountant controleert de boekhouding en of de opgestelde financiéle
verantwoording voldoet aan de Richtlijn Jaarverslaggeving kleine fondsenwervende instellingen.

4.4 Bestuur

Werkwijze: bestuursleden zijn actief op basis van de verschillende disciplines. Werving is op basis van
functieprofielen. Bestuursleden zijn onbezoldigd met alleen vergoeding gemaakte onkosten.
Bestuursleden moeten onafhankelijk moeten kunnen opereren. In geval van mogelijke
belangenverstrengeling stemt een bestuurslid niet mee.

Samenstelling: bestuur bestaat uit ten minste 5 en ten hoogste 9 bestuursleden. Benoeming is door
de ALV voor een periode van 4 jaar en daarna opnieuw verkiesbaar voor een nieuwe periode.
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PLATO accountants
Oranjesingel 2a

- 6511 NS Nijmegen
accountants
Postbus 1302
Aan het bestuur van 6501 BC Nijmegen

Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland

p/a Postbus 58 T +31634012864
6500 AB Nijmegen E info@plato-accountants.nl

www.plato-accountants.nl

IBAN NL66 RABO 01413711 29

BTW 0092.76.075.8.01
Nijmegen, 22 juli 2020 KVK 30141863

Geachte mevrouwWillemsen,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening over 2019 van Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland
samengesteld.

Het bestuur van de vereniging is op grond van wettelijke bepalingen verantwoordelijk voor de jaarrekening.
Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2019 van Nationale Vereniging ReumaZorg
Nederland te Nijmegen.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland te Nijmegen is door ons samengesteld op basis
van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2019 en de staat van

baten en lasten over 2019 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat
wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat
het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Nijmegen, 22 juli 2020
Plato Accounta_n:cs

L.A. Platenkamp AA
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1.2 Algemeen

Oprichting vereniging

Blijkens de akte d.d. 5 november 2014 verleden door notaris Schaap & Partners te Rotterdam, werd de
vereniging per genoemde datum opgericht.
De vereniging staat ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel onder nummer 61827126.

Activiteiten

De activiteiten van de Vereniging bestaan uit het geven van voorlichting, belangenbehartiging voor mensen met
reuma op nationaal en internationaal vlak, organiseren van acties en evenementen, patiéntparticipatie,
deelname in onderzoek en lotgenotencontact.

Vaststelling jaarrekening

De Algemene Ledenvergadering heeft de laatste jaarrekening (2018) op 29 juni 2019 vastgesteld. Het
nettoresultaat na belastingen over het boekjaar 2018 bedroeg € 99.
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1.3 Resultaten

Bespreking van de resultaten

Begroting

2019 2019 2018

€ € €

Baten 479.159 94.000 127.863
Kosten uitbesteed werk en projectkosten 222.947 46.000 84.730
Projectkosten personeel 30.924 - -
Overige bedrijfskosten 38.631 47.600 42.820
Som der bedrijfslasten 292.502 93.600 127.550
Bedrijfsresultaat 186.657 400 313
Financiéle baten en lasten -375 -400 -214
Netto resultaat 186.282 - 99
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1.4 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de vereniging verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de
balans per 31 december 2019 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2019 31-12-2018
€ % € %
Activa

Immateriéle vaste activa 12.450 6,6 - -
Liquide middelen 175.470 93,4 1.268 100,0
187.920 100,0 1.268 100,0

Passiva
Eigen vermogen 186.199 99,1 -83 -6,5
Kortlopende schulden 1.721 0,9 1.351 106,5
187.920 100,0 1.268 100,0
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2. BESTUURSVERSLAG
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2.1 Bestuursverslag

Reuma is de verzamelnaam voor verschillende chronische aandoeningen aan spieren, pezen, gewrichten en
botten. Het is voor ruim 2 miljoen Nederlanders, jong en oud, een dagelijkse strijd. Een strijd tegen een
blijvende ziekte, maar ook tegen pijn, vermoeidheid, eenzaamheid en onbegrip. Reuma is nog niet te genezen
en strijden er dagelijks mensen om simpelweg ‘mee te kunnen blijven doen’: thuis, op school en op het werk.

De Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland (RZN) is opgericht in 2014 en behartigt als landelijke
patiéntenorganisatie de belangen van de mensen met reuma. Dit doet RZN door middel van het geven van
voorlichting, belangenbehartiging voor mensen met reuma op nationaal en internationaal vlak, organiseren van
acties en evenementen, patiéntparticipatie, deelname in onderzoek en lotgenotencontact.

De Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland heeft de ANBI-status en is als goed doel erkend door het
Centraal Bureau Fondsenwerving. RZN is een groeiende landelijke organisatie met een maatschappelijke
doelstelling die niet op winst is gericht. We ontvangen een instellingssubsidie van het Ministerie van VWS,

zijn lid van de Patiéntenfederatie Nederland, lid van leder(in), lid van de International Osteoporosis Foundation
(10F) en namens Nederland lid van de European League Against Rheumatism (EULAR) voor PARE.

Het bestuur van de Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland (RZN) in 2019 bestond uit mw. G. Willemsen,
mw. D. Lewinski, mw. M. van Wagenberg, mw. M. Barreveld en mw. S. Tjemkes.

Deze jaarrekening is ingericht volgens de eisen, welke zijn vastgelegd in de meest recente versie van de

Richtlijn RJ 650 voor Fondsenwervende instellingen.

Ten aanzien van de jaarrekening 2019 verklaart het bestuur dat:

« het bestuur tijdig op de hoogte was van de mate, waarin de strategische, operationele en financiéle

doelstellingen werden gerealiseerd.

« de financiéle verslaggeving geen onjuistheden van materieel belang bevat.

« de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de activa, de passiva, de financiéle positie en het resultaat van
de Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland.

+ de overige baten onder Baten bestonden uit vergoedingen voor de inzet van medewerkers en
ervaringsdeskundigheid in projecten.

Nijmegen, 22 juli 2020

Mevr. G.E.M.P. Willemsen-de Mey Mevr. D.F. Lewinski
Voorzitter Secretaris

gl
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3. JAARREKENING



Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland
Nijmegen

3.1 Balans per 31 december 2019
(na voorstel resultaatverdeling)

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa

Vlottende activa

Liquide middelen

PLATO

accountants

31-12-2019 31-12-2018
€ € €

12.450 -
175.470 1.268
187.920 1.268
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31-12-2019 31-12-2018
€ € € €
Passiva
Eigen vermogen
Bestemmingsreserves 4 152.600 -
Overige reserve 5 33.599 -83
186.199 -83
Kortlopende schulden
Belastingen en premies sociale 6
verzekeringen 371 -
Overige schulden en overlopende passiva 7 1.350 1.351
1.721 1.351
187.920 1.268
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3.2 Staat van baten en lasten over 2019

Begroting
2019 2019 2018
€
€ €
Baten 8 479.159 94.000 127.863
Lasten
Kosten uitbesteed werk en projectkosten 9 222.947 46.000 84.730
Projectkosten personeel 10 35.878 3.600 -
Overige bedrijfskosten 11 33.677 44.000 42.820
Som der bedrijfslasten 292.502 93.600 127.550
Bedrijfsresultaat 186.657 400 313
Rentelasten en soortgelijke kosten 12 -375 -400 -214
Netto resultaat 186.282 - 99
Resultaatbestemming
Bestemmingsreserve project KIDZ 11.044 -
Bestemmingsreserve project Sparkel 141.556 -
Overige reserve 33.682 99

186.282 99
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3.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland bestaan voornamelijk uit: het geven van
voorlichting, belangenbehartiging voor mensen met reuma op nationaal en internationaal vlak, organiseren van
acties en evenementen, patiéntparticipatie, deelname in onderzoek en lotgenotencontact.

De locatie van de feitelijke activiteiten
Nationale Vereniging ReumaZorg Nederland is feitelijk gevestigd op p/a Postbus 58, 6500 AB te Nijmegen.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van het
actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten
en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.
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