———
T ——

——le

e i il

M-




Sticht

neg

Shel tersuit

| nhouds

Bestuursyv

I nl e
Doel
Gove
Il nte
Fina
Gang
Prod
S ame
I n-k
Awar
Bijd
S ame
Bel a

Ri si

S

n

C

di

Voorui t

Ver sl ag

I nl e

di

Overgan

Samenst

Ref I

ng
11

g

el

ectie

ebeurteni

i sicobehe

ing
op

van de R

2024/2025

ad van Toezicht



Stichting

Jaarrekeni

Geconsolid
Geconsolid
Bestemming

Toelichtin

Enkel voudi

Enkel voudi

Toelichtin
Kostenverd
Overige ge

Control eve

S

e O0a O0u 0.

hel tersuitt

t van bate
voudige j a

t 2024/202

sten oV

er 2



Stichting Sheltersuit

Bestuursverslilag

I nl eiding

Het bestuursverslag van Stichting Sheltersuit biedt e
de organisatie over de periode 1 april 2024 tot en me
resultaten, de uitdagingen waarmee we werden geconfro

ambities en plannen voor het komende jaar.

Doel stelling

w
o

Stichting Sheltersuit (hierna: Sheltersuit) is op

stichting is als volgt omschreven in de statuten (art

“Het ontwikkelen van kleding en aanverwante producten

behoeftigen; het bijdragen aan klimaat- en recyclingd
maken van (rest)materialen; het exploiteren van een n
maatschappelijke participatie van mensen met een afst
dan ook door het aanbieden van een arbeidsmatige | eer
wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan
uitkeringen aan de oprichter of aan hen die deel uitn
Bel angrijke partners zijn Start Foundation, Nationale
Outdoor Fabrics, TenCate Protective Fabrics, WL Gore
andere Gore-Tex. Waarbij TenCate tevens substantieel

benodigde materialen voor de productie van onze produ

—_————

ENATIONALEN sosee i VRIENDEN Start )
POSTCODE falllzll "[OTERI) Foundation

CBF /¢
Erkend
Goed Doel
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JTIQXYJQQNSL "IJIXHMJIJWRNSL GNJIJS FFS IFPQT_%RJSXJS
Het ontwi kkelen en verstrekken van gepr.oducee
aanverwante producten ten behoeve van ak- en

behoeftigen (verspreiding Sheltersuits en -ba

YJTIQXYJQQNSL '"FSJS HWJ WJS [TTW RJSXJS RJY JJS FKXYFS
FWGINIXRFWPY

Het exploiteren, inclusief productie van kIl ed
maatschappelijke onderneming gericht op maats
van mensen met een afstand tot arbeid en/of o
dan ook door het aanbieden van een arbeidsmat

werkomgeving (arbeidsparticipatie),;

JTIQXYJQQNSL :UHAHQNSL [FS RFYJWNFQJS

Het bijdragen aan klimaat- en recyclingdoel en
gebruik te maken van restmaterialen (upcyclin
i e
Il len de kloof overbruggen tussen dakl oze mensen
mi ddel van innovatieve, impactvolle producten en
e
een is belangrijk
een kan een verschil maken. Maar dat kan je niet
n die onderdak nodig hebben en mensen die bereid
nnovatieve producten die onmiddellijk impact heb
ociale onderneming opereren we | okaal én werel duw
aamhei d.

k
t

unnen we bouwen aan een wereld waarin iedereen

ot bescherming en onderdak. Wij maken het moge



Stichting Sheltersuit

Governance

Stichting Sheltersuit heeft een ANBI-status (aangewez
voor de ontwikkeling en productie van Sheltersuits en

donaties.

De daadwerkelijke productie van Sheltersuits en Shel't
in het atelier van Sheltersuit Factory B.V. in Ensche

in Sheltersuit Factory B.V. waarbij de Stichting Shel

Sheltersuit Factory heeft onder meer als doel stelling
een inkomen te bieden en kans te geven werkervaring o
met 31 maart. |In verband met wijziging van het boekj a

boekjaar (15 maanden).

De bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkz
krijgen voor gemaakte onkosten. Voor nadere informati

op de jaarrekening.



Stichting Sheltersuit

Bestuur

I n het boekjaar 2024/2025 kende Stichting Sheltersuit

Naam Maatschappelijk functie / Neve

Y.J. Lockhorn Lamberts| xvMede oprHiTWhtT&ZW .RUFHY | ;
adviesbureau voor een duur za

en maatschappiij;

x Directeur De Koornzaayer Fou

H. J. Bel t man Xx Commi ssaris Tony’'s Factory E

Xx Commi ssaris De Correspondent

S. Schmeitz-Boslooper x Notaris en;FBa)TTwsd 3b;ji j

A Otten X Senior-adviseur Radarn Advi es
X Voorzitter Stichting|de SIin

X Voorzitter bestuur Stfichting
HVV Tubanti a.

De directeur in het verslagjaar was:
X Y.C. Meek - Nevenfuncties: geen.
T Per 7 april 2025 is deze structuur gewijzigd naar een Raa

wijziging is opgengmBEWZNY _NHeMYJBoof dst uk
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Stichting Sheltersuit

I n april 2025 zijn het nieuwe bestuursreglement en he

waarin de integriteitskaders verder zijn aangescherpt
x de Raad van Toezicht jaarlijks een interne zel fev

externe evaluatie onder begeleiding van een onafh

de werkgeverscommi ssie van de Raad van Toezicht |

met de directeur, waarin ook de voorbeeldrol en i
er duidelijke procedures zijn voor het omgaan met
bel angenverstrengeling.

I n het verslagjaar 2024/2025 zijn er geen meldingen v

mel ding voordoet, wordt deze geregistreerd, onderzoch
vertrouwenspersoon. Ook anonieme meldingen zijn mogel
represaill es.

Fi nancieel bel ei d en resul taten

Begroting

I n het boekjaar 2024/2025 is er minder gestuurd op de

begroting was opgesteld, is deze door onverwachte ont
komende jaar zullen we de begroting actiever gebruike
doel stellingen beter te bewaken.

Voor het boekjaar 2025/2026 is er een begroting opges
op de baten is nog onzeker. Dit jaar beschouwen we al
het keurmerk nauwlettend volgen. Zodra we meer inzich
de begroting indien nodig aanpassen en nauwgezet volg
Voor het boekjaar 2025/2026 is een begroting opgestel
en totale |l asten van € 2,8 miljoen. Deze begroting wo

gedeeld met de Raad van Toezicht.

Financi éle resul taten

I n het boekjaar 2024/2025 hebb

€ 4,

aan

en we een verdere groei
0 miljoen (2023/2024: € 3,5 miljoen (15 maanden))

“in kind' bijdragen. De | asten zijn daarentegen r

(2023/2024: 3,9 miljoen voor 15 maanden; 3,1 miljoen

mi | j

oen ‘“in kind’' | asten. Dit heeft per saldo geresul

€ 730.413 over het boekjaar (2023/2024: € 450.127 ver



Stichting Sheltersuit

Per saldo is in het boekjaar 2024/2025 € 1,9 mi |l joen
Stichting, namelij k:

Xx € 0,2 miljoen aan doelstelling 1: Bescherming bie

x € 1,5 miljoen aan doelstelling 2: Arbeidsparticip

x € 0,2 miljoen aan doelstelling 3: Upcycling van m
Daarnaast is € 0,6 miljoen besteed aan het creéren va
hebben wij het cr &a&lrsenvivearnd ea wlaoreelnsetsesl | i ng benoemd.
Naast de besteding aan de doel stellingen is € 0,5 mil
aan kosten voor beheer en administratie. Door verdere
verwachten wij in de nabije toekomst deze kosten rel a

geworven baten.
Verhouding wervingskosten en baten

De stichting streeft naar een gezonde verhouding tuss
waarbij de wervingskosten maximaal 25% van de baten u
In 2024/2025 bedroegen de wervingskosten € 516.792 en
€ 3.732.wWalth neer k omt op een percentage van 13, 9%. Hi e

kunnen we effectief investeren in onze doelstellingen
Het beleid van de stichting is om minimaal 75% van de
doel stellingen. I n 2024/2025 bedroegen de wuitgaven vo
totale |l asten), de wervingskosten € 0,5 miljoen (15, 6
€ 0,3 miljoen (8,2%). Deze verdeling is conform onze
de Erkenningsregeling.

2 Deze doelstelling is vanaf 7 april 2025 in de statuten op
Vooruitlopend hierop is ten behoeve van het inzicht/transj

opgenomen in de jaarrekening 2024/2025.

8 Betreft som van de geworven baten en de baten wuit in kind



Stichting Sheltersuit

Reserves
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Stichting Sheltersuit

Naleving erkenningsregeling

Sheltersuit voldoet aan de normen van de Erkenningsre

transparante bestuursstructuur, verantwoorde bestedin
en duidelijke communicatie met belanghebbenden. Onze

jaarlijks gecontroleerd door een externe accountant.

Bel eid, processen en prestaties worden regelmatig geé
vol doen. Sheltersuit is CBF-erkend, |lid van Goede Doe
(Al gemeen Nut Beogende Instelling).

11
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Stichting Sheltersuit

Gang van zaken
Doel stelling 1: Bescher ming bieden’an

Sheltersuit heeft in boekjaar in totaal 5.243 (20“3/2

waarmee dakl ozen en vliuchtelingen wereldwijd werden_ v
warmte. Daarnaast zijn 1.079 (2023/2024: 3.964) S |t
hebben bijgedragen aan het verbeteren van de | eeffomst

12



Stichting Sheltersuit

Doel stelling 2: Banen creéren voor me r

arbeidsmarkt

I n april 2024 telde ons atelier 31 betaalde medewerke
DCW). I n maart 2025 waren dit 29 medewerkers (25,26 F

Daarnaast konden we ook dit jaar rekenen op een vaste

Gedurende het verslagjaar verwel komden we vijf nieuwe
Oekraine, iemand uit Syrié, en oud-vrijwilligster di

en e ct met | oonkostensubsi di

o
>

dame uit een DCW-traj
twee door ziekte (waarvan één instroomde in de WIA),

een vervolgopleiding op hbo-niveau, één vanwege pensi

We zagen ook interne doorgroei: een Oekraiense coll eg

oor . I n

=~
o))
]
—

functie van assistent-productiemanager op
School. De Sheltersuit School biedt plaats aan divers
onder de participatiewet en geinteresseerd zijn in he

ervaring hebben opgedaan.

I'n de Sheltersuit School | eren de deelnemers in een b
confectievaardigheden. Ze ontwikkelen hun talent en w
zijn voor minimaal een half jaar met als doel: stijage
zel fredzaamheid. Vertrouwelijkheid en persoonlijke be

naar een beter perspectief.

| , urtt: |
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Stichting Sheltersuit

Sheltersuit School rondde in september 2024 haar weers
succes af. De helft van de deelnemers stroomde nog ti
el der s, een deelneemster stroomde wat | ater het traje

I n oktober 2024 startte de tweede klas met vijf deel
ni euwe deelnemers. Eén van de deelnemers begon tijden
waarbij zij deelnemers begeleidt in het stellen van d

werknemersvaardigheden.

Om de onderlinge band te versterken, organiseerden we
gingen we met Pentascope aan de slag in een escape ro0
samengevoegd tot één mascottepak. De dag werd afgeslo
volgde een teammiddag met uitdagende denkspellen en f
gezamenlijk buffet in de bijzondere omgeving van het

14



Stichting Sheltersuit

De taallessen kregen in oktober een andere vorm: van
plaats, ondersteund door een fysieke klasse-assistent
vaardi gheden vO0QNPd2S B droeaedeel nemer kreeg een eigen

Oefenen.nl, waarmee de docent de voortgang kon vol gen
gebrui kten weaFBW 3mhéeJivh@rESEc hi kbaar in meerdere talen, w

Oekraiens, Arabisch en Turks.

Beweging bleef ook dit jaar onderdeel van ons progran
samen een half wuur wuit voor sport, wandelen of andere
In dit verslagjaar hebben wij 6.380 (2023/2024: 11.15
Shel terbags geproduceerd. Een gedeelte van de product
Een verklaring voor het | agere productieaantal is dat
op een acute ramp, zoals in 2023/2024 bij de aardbevi
was.

T~
i
-
I
>
-
e
pe
o
e
-
-
e
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Stichting Sheltersuit

Doel stelling 3: Upcycling van material

In totaal hebben we in dit verslagjaar 40.287,5 kg (2
Tijdens de productie van de Sheltersuits is onder and
ingezameld via kringloopwinkels en festivals zoals Zw
Dankzij Miele, die meerdere wasmachines en drogers bi

sl aapzakken te wassen.

Daarnaast ontvingen we dit jaar prachtige materiaaldo

Outdoor Fabrics en Tootal. Deze bijdragen maken het n

producten te produceren, terwijl we afvalstromen vern

16
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Stichting Sheltersuit

.~

-

Productie en verkoop aan derder)'

I n het verslagjaar zijn we vanuit Sheltersuit Fac’ry

o.a. onze webshop worden aangeboden. Een belangr i®ff k v
Tote of Hope, die in december onder meer bij Up To Do
met de voorbereidingen voor productieprojecten in opd
tenten voor Liffin. Deze activiteiten dragen bij aan

als sociale onderneming.

|
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Stichting Sheltersuit

Samenwer king met NGO' s

Onze samenwerking met Johanniter Mission Siret stond

Samen met hen, en met onze collega Oksana, deel den we
in nood.

I n december 2024 hebben we in 44 verschillende steden
samenwerking met Johanniter Duitsland. Deze samenwerKk
opstellen van een formele samenwerkingsovereenkomst,
structureel te vergroten. Om deze samenwerking tot ece

o

om een fondsenwerver voor Duitsl an aan te stellen di

mi ddel en voor deze activiteiten.

I n Nederl and organiseerde HVO Querido Amsterdam in de

zamel en voor Sheltersuits en om aandacht te vragen vo

18



Stichting Sheltersuit

l n- ki nd donations

I n-kind donaties vormen een waardevolle bijdrage aan

werkschoenen van Bata Industrials, waardoor we onze n
van kwalitatieve en veilige werkschoenen. Daarnaast o
onze fondsenwervingsstrategie, wat helpt om onze inko

te verbreden.

Daarnaast ontvingen we dit jaar prachtige materiaaldo
Outdoor Fabrics en Tootal, evenals andere donaties in

die een directe positieve impact hebben op onze organ

besteden aan directe hul p.

19



Stichting Sheltersuit

Awareness en fondsenwervende c¢amp

Voor het eerst organiseerden we de Wassen voor war mte
per sl aapzak bijdragen aan de was kosten. De campaghne

op festivals zoals Tomorrowland en Zwarte Cross en bl

Festivalcampaghne: Wi ntercampagne:
Wassen voor war mGeef war mte

R ————

Doneer en geef je dakloze }
Bij meerdere festivals medemenswarmte = r

de Zwarte Cross, hebben geefwarmte.nl

geraapt die we vervolge

de Sheltersuits. S Sheltersuit Cordaid \7

Om de kosten van het verwerlkan wvwan da
Samen met Cordaid voerden we ¢

s|aapzakken t e dekken hehhan w a da A amnanna

,JIJK \FWRYWY aandacht en steun te
‘wassen voor warmte’' gel anceard Hi ar hii .

voor dakloze mensen in Nederl g
vroegen we mensen om een dnanatia wvan wviif . .

actie riepen we particulieren

euro (de kosten van één <l aanzak) nf aan .
bij te dragen aan directe hul g

veel voud hiervan. .
wintermaanden.

Met de opbrengst konden Shelte
Shel terbags worden ingezet viz:
hul porganisaties, zodat ze sne

mensen terechtkwamen.

20



Stichting Sheltersuit

Li banon

I n samenwerking met Veteranen voor Libanon verzonden
politieke discussies rond |l andelijke inzamelingsactie

onverminderd door. De distributie werd

<
(0]

rzorgd door

terechtkwam bij mensen die warmte en bescherming nodi
Up To Do Good

Samen met Up To Do Good voerden we een zichtbaarheids
Rotterdam Centraal, Amsterdam Centraal en Utrecht Cen
store op Utrecht Centraal, waar reizigers meer konden
producten konden kopen waarvan de opbrengst naar onze

mogelijk gemaakt door de Start Foundation en Up To Do

To Do G.oo'fi

21



Stichting Sheltersuit

Ok s ana naar Oekraine me t Johanniter Mi

Met onze collega Oksana reisden we naar Oekraine om S
zelf naar Nederland viuchtte, keerde terug naar haar

Mi ssion Siret hulp te bieden.

Haar persoonlijke verhaal en ontmoetingen, waaronder
aandacht, onder meer in Tubanti a. De actie bracht nie
aandacht voor de situatie van mensen die in Oekraine

22



Stichting Sheltersuit

Bijdragen van |l oterijorganisaties
Nationale Postcode Loteri|

Eén van de hoogtepunten dit jaar was de start van onz

Loterij. Dankzij hun steun kunnen we structureel inve
zijn we in staat om meer mensen zonder onderdak te be
sociale ateliers.

Onl angs organiseerden we samen met Bever Buitensport
sl aapzakken, waarbij ook Nick Schilder - ambassadeur
Deze actie benadrukte de kracht van samenwerking en d

de Postcode Loterij ons geeft.

3'H VDPHQZHUNLQJ PHW 6KHOWHUVXLW VOXLW QDDGORRYV DDQ ELM Gl
RUJDQLVDWLHY WH VWHXQHQ GLH ELMGUDJHQ DDQ HHQ UHFKWYDDUGL
GDW ZH PHW GH]H ELMGUDJH NXQQHQ KHOSHQ RP GXL]JHQGHQ PHQVHC

+ ODULHNH 5RGHQKXLV +RRIG $IGHOLQJ *RHGH 'RHOHQ 1DWLR

23



Stichting Sheltersuit
VriendenlLoteri,| Fonds (Stichting DOEN)
Daarnaast ontvingen wi)|j in november 2024 een projecthb
onderdeel van Stichting DOEN. Deze steun is specifiek
internationale impact verder te versterken.
Samenwerkingen met bedrijven
Dent su
Via onze zakelijke partner 1 februa
2025 een digitale out-of-h Lekkergeslupen n
Amsterdam, Rotterdam en De vannacht?
aandacht vroegen voor het 1ran
opvang in Nederland. Deze 1- kind
waarde van € 500.000, werd | door
Dentsu. Daarnaast organise b u
Sl eep Out en zette daarbi]j net wer k
van partners in. Dankzij d rgen we
niet alleen veel zichtbaar v ook
extra donaties o te halen . suits.
In Nederland is een tekort aan opvang.
Daarom slaap ik elke nacht op straat.
www.sheltersuit.com #PeopleHelpingPeople
Uni bail - Rodamco- Westfiel
Meerjarige samenwerking waarbij i
van URW in Duitsland geld ingezam
Sheltersuit en dankzij een donati
stad Sheltersuits beschikbaar wor
mensen.
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Stichting Sheltersuit

Deel t wee

De tweedehands kledingwinkel Deeltwee uit Goes is al
Een gedeelte van hun winst doneren zij aan goede doel

ons in staat extra productie te realiseren en zo meer

Het partnerschap sluit naadloos aan bij onze doel stel

hergebruik, aangezien de winkel zelf tweedehands kIl ed

van de |l evenscyclus van textiel

25



Stichting Sheltersuit

I ntero I ntegrity

I ntero Integrity Services, wereldwijd actief in inspe
van Sheltersuit. Dankzij hun bijdrage dit boekjaar ko
uitgedeeld aan mensen in nood.

Medewerkers waren zelf actief betrokken bij de distri
binnen het bedrijf zorgde. De | angdurige samenwerking

gebied van innovatie, maatschappelijke i mpact en inte

26
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Stichting Sheltersuit

Risico'"s en risicobeheersing
Bij een organisatie met de omvang en de aard van de a
goede risicobeheersing van wezenlijk belang. Risicobe
risico’s, maar om het inventariseren en vervolgens be

procesbeheersing speelt daarbij een essentiéle rol.

De risicobereidheid geeft duidelijkheid over de risic
mate) bij het realiseren van doelstellingen. De risic

als organisatie kunnen dragen (het weerstandsver mogen

Op dit moment zien wij de volgende belangrijke risico

op de activiteiten van Sheltersuit:

Xx De voorspelbaarheid in de donaties en daarmee de 1|
x De afhankelijkheid van ingrijpende gebeurtenissen z
Xx Beschi kbaarheid herbruikbaar textiel:; en

x Het vinden van geschikt personeel

Liqguiditeitsrisico

Sheltersuit hanteert een prudent financieel beleid ge
om aan de korte- en middellange termijnverplichtingen
beheerst door een actief kasstroombeheer, waarbij de

subsidies worden afgestemd op de geplande uitgaven te

Op basis van de opgestelde (en wekelijks geactualisee
wordt gehouden met seizoensinvlioeden in de fondsenwer
inzicht verkregen in de verwachte ontwikkeling van de
indien daartoe aanleiding bestaat, tijdig actie te on
|l iquiditeitskrapte het hoofd te kunnen bieden, bijvoo
of het aanspreken van de continuiteitsreserve. Wi j z
|l iquiditeitsrisico, voor zover mogelijk, beheer sen.

Sheltersuit streeft naar een gezonde |liquiditeitsposi

eigen risicokaders.
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Stichting Sheltersuit

Versl ag Raad van Toezicht

I nl eiding

Hoewel dit verslag formeel onderdeel is van het jaary
benadrukken dat de Raad van Toezicht (RvT) van Sticht
ingesteld. I n het boekjaar 2024/2025 was er derhalve

De governance werd in die periode volledig gedragen d

Overgang naar een toezichthoudend

De keuze om per 7 april 2025 een Raad van Toezicht in
governance-structuur van de stichting te professional
principes van goed bestuur zoals verankerd in de Gove
het boekjaar 2025/2026 toezien op het beleid, de stra

stichting, en fungeert als klankbord voor het bestuur

Samenstelling van de Raad van Toe

Bij de samenstelling van de RvT is gekozen voor een g
betrokkenheid. Enkele | eden van het voormalige bestuu
waardevolle kennis en continuiteit geborgd zijn. Tege
roll enscheiding: de bestuurder is onafhankelijk van d

is hierop aangepast.
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Stichting Sheltersuit

Reflectie op 2024/2025

Hoewel de RvT nog niet actief was in het boekjaar 202
intensief overleg geweest met de bestuurder. De RvT h
de strategische koers, de financiéle positie en de ma
Deze inzichten vormen de basis voor het toezichtkader

De Raad van Toezicht spreekt haar waardering uit voor
medewerkers, vrijwilligers, donateurs en het toenmal.i

gepositioneerd om vanaf 2025/2026 onder toezicht wvan

Enschede, 29 september 2025

Raad van Toezicht

Mevrouw Y. J. Lockhorn Lamberts De heer H

(Voorzitter)

De heer A. Otten Mevrouw S. Sc
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Jaarrekening
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Stichting Sheltersuit

RFFWY RFFWY
*7 *7 *7 *7
7IXIW[IX JS KTSIXJS
Stichtingskapitaal 1
Continuiteitsreserve 222.675
Bestemmi ngsfonds 172. 623
395.299
IFSLQTUJSIJ XHMZQI1JS 504.075
OTWYQTUJSIJ XHMZQIJS 309. 635

1.209.0009
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Wi nststreven 1T.291. 896
1J LI\TW[JS GFYJS 3.323.325
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Stichting Sheltersuit

Begroting
RFFSIJS 2024-2025 RFFSIJS

1FXYJS *.7 EUR x.7

'IXYJJlI FFS ITIJQXYJQQNSLJS
Awareness creéeren UR -

Bescherming bieden aan dakl oze

mensen UR 826. 286
Arbeidsparticipatie UR 1.735.914
Upcycling materialen UR 627.198
UR 3.189. 398
Wervingskosten UR 467.887
Kosten beheer en administratie UR 272.785
Som van 3.930.070
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Stichting Sheltersuit

Begroting
RFFSIJS 2023-2024 RFFSIJS

* 7 EUR * 7
Rentebaten en soortgelijke
opbrengsten A 390
Rentel asten en soortgelijke kosten A -7.876
Saldo financiéle baten en | asten n -7.486
Bel astingen A A -
TIXZQYFFY SF GJQFXYNSLJS -450.127

Bestemming saldo van baten en |

Begroting
2023-2024

* 7 EUR * 7
Stichtingskapitaal A - -
Continuiteitsreserve -210. 284
Bestemmi ngsfonds n -239.843
9TYFFQ -450.127
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Stichting Sheltersuit

De per saldo € 69.327 (2023-2024: € 239.843) onttrekk

Begroting
2023-2024

7 EUR 7
Onttrekking i.v.m. uitdelen Sheltersuits
Oekraine n n -300.000
Ontrekking i.v.m. bijdrage gelieerde
internationale organisatie A A -54.284

Ontvangen termijn opschalen
activiteiten

Aangewend inzake opschal en
activiteiten

Ontrekking / toevoeging i.v.m. nog uit te

del en Sheltersuits Oekraine n 54.000
Toevoeging i.v.m. opschalen acMiviteiten 37. 841
Ontrekking / toevoeging i.v.m. nog uit te

delen Sheltersuits en -bags Radio

Gong A 22.600
9TYFFQ A -239.843
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Stichting Sheltersuit
Toelichting geconsolideerde jaarr
Al gemene toelichting
Doel stelling en activiteiten
De doelstelling van Stichting Sheltersuit bestaat wui't
1T.Het ontwikkelen en verstrekken van kleding en aan
en thuislozen en andere behoeftigen;
2.Het exploiteren van een maatschappelijke ondernem
participatie van mensen met een afstand tot arbei
door het aanbieden van een arbeidsmatige | eer en/
3.Het bijdragen aan klimaat- en recyclingdoelen doo
maken van (rest)materialen; en het verrichten van
bevorderlijk kan zijn.
Tot de doel stelling van de stichting behoort niet het
die deel wuitmaken van organen van de stichting.
De stichting, statutair gevestigd te Enschede op het
7521 BE te Enschede is ingeschreven in het handel sreg
Deze jaarrekening bevat de financiéle informatie van
maatschappijen van de onderneming.
Versl aggevingsperiode
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een vers
betrekking op het boekjaar 2024/2025 dat is geéindigd
2023/ 2024 hebben betrekking op een verslaggevingsper
namelijk het boekjaar gewijzigd in de periode 1 maart
jaar. Dit heeft ertoe geleid dat het boekjaar 2023 ¢é¢é
betreft en |l oopt tot en met 31 maart 2024.
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Stichting Sheltersuit

waarin de Stichting een meerderheidsbelang heeft, of

c

beleidsbepalende invlioed kan worden itgeoefend. Bi]j
worden uitgeoefend, worden financi éle instrumenten di
kunnen worden uitgeoefend betrokken. Deelnemingen waa
overige joint ventures, worden proportioneel geconsol

uitsluitend met het doel om ze binnen afzienbare tern

worden in de consolidat
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I n de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge

(0]
—

geconsolideerd, waarbij h mi nder hei dsbelang van der

I n onderstaand overzicht is weergegeven wel ke entitei

De grondslagen van de in de consolidatie betrokken gr

de grondslagen van het groepshoofd (Stichting Shelter

1DDP 9HVWLILQJVSODDWYV $DQGHHO LQ JHSODDW:!

*HFRQVROLGHHUGH GHHOQHPLQJHQ
6KHOWHUVXLW )DFWRU\ % 9 (QVFKHGH

Sheltersuit Factory B. V.
Sheltersuit Factory B.V. richt zich op het ontwikkele
behoeve van dak- en thuislozen en andere behoeftigen

beschermende kleding en diverse andere producten en d

Dit doet zij door het exploiteren van een maatschappe
participatie van mensen met een afstand tot arbeid en
aanbieden van een arbeidsmatige | eer- en/of werkomgeyv
recyclingdoel en maakt Sheltersuit Factory zoveel als

inzamel t .
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Stichting Sheltersuit

Grondsl|l agen voor bepaling van het r e

Al gemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen
en de kosten en | asten over het jaar. De opbrengste
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de baten uit hoofde van

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewe
verwerkt; indien deze baten in het verslagjaar niet
gel den opgenomen in de desbetreffende bestemmingsre
Een onttrekking aan bestemmingsreserve respectievel
(last) verwerkt in de staat van baten en | asten.

Gi ften

Giften worden verantwoord in het jaar waarin zij wo

worden vastgesteld.

Giften in natura (in kind baten)

Baten (goederen en/of diensten) in natura zijn gewa
zover deze betrouwbaar kan worden vastgesteld en ma
of fertes, marktprijzen en vergelijkbare commerci &l e
opgenomen indien ze een directe bijdrage |l everen aa

Overige baten
Onder overige baten worden resultaten verantwoord di
fondsenwerving in het kader van de normale, niet-in

worden toegerekend aan de verslagperiode in overeen
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Stichting Sheltersuit

Lasten

De | a

(7]

ten worden bepaald op historische basis en toeg

=~

betrekking hebben.

Direct aan fondsenwervende activiteiten toe te wijze

wervingskosten.

Kosten voor beheer en administratie en niet direct to

doel stelling en/of fondsenwerving worden toegerekend

Periodiek betaalbare beloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden
in de staat van baten- en | asten

Nederl andse pensioenregelingen

Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwe
aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies.
balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor ee
bal ansdatum reeds etaalde premies de verschul digde
actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van
met in de toekomst verschuldigde premies.
Sheltersuit heeft haar pensioenen ondergebracht bi]j
Tapijt- en Textielindustrie (MITT). In het geval van
bedrijfstakpensioenfonds bestaat voor de werkgever g
aanvullende bedragen anders dan hogere toekomstige p
bel eggingen uitgedrukt in een percentage van de voor

grondsl agen van DNB) van het fonds per balansdatum (
116, 3%). Dit betekent dat de verschul digde premie ov

bal ansdatum geen additionele verplichtingen bestaan.
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Stichting Sheltersuit

zijn voor verrekening respectievelijk compensatie. La

verslagdatum herzien en verlaagd voor zover het niet

samenhangende belastingvoordeel zal worden gereali see
Latente belastingvorderingen en -verplichtingen worde
Aandeel in resultaat van vennootschappen waarin wordt
Het aandeel in het resultaat van vennootschappen waar
de stichting in de resultaten van deze deelnemingen,
stichting. Resultaten op transacties, waarbij overdra
de niet-geconsolideerde deelnemingen en tussen niet-g
plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze al

De resultaten van deelnemingen die gedurende het boek

vanaf het verwer smoment respectievelijk tot het n

<
jn }
«Q

van de groep.
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Stichting Sheltersuit

Materi éle vaste activa

Het verloop van de materi éle vaste activa is als
-ZZWIJWX  2FHMNSJX JS .S[IJSYFWNX ;JW[TJIW 9TYFFQ
NS[JXYJWNSLIESXYFQQFYNJX

RNIIJQJIS
*17 17 £:7 x7 £17
8YFSI UJWwW FUWNQ

Aanschafprijs

Cumul atieve afschrijvingen

en waardeverminderingen

Boekwaarde

2ZYFYNJX NS IJ

GTIJP\FFWIJ

I nvesteringen - 7.585 6. 882 - 14. 467

Desinvesteringen - - - - -

Cumul atieve afschrijvingen

desinvesteringen

Af schrijvingen -3.293 -10.474 -13.684 -13.070 -40.521

Sal do -3.293 -2.889 -6.802 -13.070 -26.0514
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Stichting Sheltersuit

8YFSI UJW RFFWY
Aanschafprijs

Cumul atieve afschrijvingen
en waardeverminderingen

Boekwaarde

De materi éle vaste activa worden hoofdzakelijk aangew
machines en installaties voornamelijk worden ingezet
De vervoermiddel en worden grotendeels ingezet om invu

Stichting.

Voorraden

31-03-2024

7 EUR

Grond- en hulpstoffen (slaapzakken / stoffen / &6%udn3d turen

Gereed product en handel sgoederen (Sheltersuitg8én93hbelter

854. 999
Zowel de grond- en hulpstoffen als het gereed product
doel stelling van de Stichting.
Grond- en hul pstoffen
Materialen worden voor een belangrijk deel om niet ve
in de voorraad geen extern ingekochte voorraad sl aapz
Een voorziening voor de voorraad grond- en hulpstoffe
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Stichting Sheltersuit

Gereed product en handel sgoederen
Onder de voorraad gereed product en handel sgoederen z
(31 maart 2024: 5.529) in diverse maten begrepen en 6

sheltersuits en -bags zijn voor toekomstige projecten

Een voorziening voor de voorraad gereed product wordt

Vorderingen en overlopende actiwva

31-03-2024

* 7 EUR
Vorderingen op handel sdebiteuren 8.861
Bel astingen en premies sociale verzekeringen 13.908
Overige vorderingen en overlopende activa 62. 044
84.813
De vorderingen hebben een |l ooptijd korter dan 1 jaar.

Vorderingen op handel sdebiteuren

31-03-2024

7 EUR

Vorderingen op handel sdebiteuren

Af: Voorziening wegens oninbaarheid
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Stichti Shel tersuit

neg

Bel astingen en pr emi

Omzetbel asting
Vennootschapsbelasting

Premies pensioen

Overige belastingen

Overige vorderingen

(omzetbelasting

es sociale verzeke
31-03-2024
x.7 EUR
A 12.136
N _
1. 772
Frankrij k) -
13.908

en overlopende act

31-03-2024

7 EUR
Waar bor gsommen 700
Nog te factureren A 6. 000
Nog te ontvangen toegezegde donaties -
Vooruitbetaal de kosten 25. 344
Overige vorderingen - 30.000
62.044
I n de overige vorderingen en overlopende activa is ee
EUR nihil) met een resterende |l ooptijd langer dan 1 |
De vorderingen en overlopende activa worden aangewend
doel stelling van de Stichting als voor de bedrijfsvoe
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Stichting Sheltersuit

Liquide middel en

31-3-2024

7 EUR

Rabobank, rekening-courant 107.190
Rabobank, spaarrekening -

Rabobank, rekening-courant t.b.v. Shel tersivuit FoBBdati on S

PayPal account 41.765
Kas n -
149. 309
De |liquide middelen staan ter vrije beschikking.
De |l iquide middelen worden aangewend om zowel invulli

Stichting als voor de bedrijfsvoering van de Stichtin
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Stichting Sheltersuit

Reserves en fondsen

Stichtingskapitaal

2023-2024

* 7 EUR

Stand per 1 januari 1

Stand per 31 maart 2025 respectievelijk 31 maart 2024

Continuiteitsreserve

2023-2024

* 7 EUR

Stand per 1 januari 432.959

Bestemming resultaat boekjaar -210. 284

Stand per 31 maart 2025 respectievelijk 31T maa2222028%
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Stichting Sheltersuit

De continuiteitsreserve is dat deel van het vermogen
De continuiteitsreserve dient als onderdeel van het w
hul pverl ening zeker te stellen. Het totaal beschikbar

reserves en fondsen, bedraagt € 1.125.711 (31 maart 2

Jaarlijks wordt een berekening rondom het gewenste we
Shel

tersuit. He t
€ 1,8 miljoen (3

gewenste weerstandsvermogen per 31 n

1 maart 2024: € 1,5 miljoen). De rich
continuiteitsreserve maximaal 1,5 maal de jaarlijkse
Per 31 maart 2025 bedraagt dit maxi mum voor Sheltersu

2024: € 1,8 miljoen).

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het b o
Voor de verwerking van het resultaat over het boekjaa

staat van baten en | asten.
Bestemmi ngsfonds

2023/2024

7 EUR
Stand per 1 april 412. 466
Bestemming resultaat: -239.843

X Ontvangen termijn betreffende opschalen activiteiten
x Aangewend inzake opschalen activiteiten -
x Aangewend uit te delen Sheltersuits Oekraine -

x Aangewend uit te delen Sheltersuits Radio Gong actie

Stand per 31 maart 172.623

Bestemmingsfondsen zijn fondsen waarvoor door derden
aangebracht. De beperking van het saldo per 31 maart

vol gt gespecificeerd worden:
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Stichting Sheltersuit

31-3-2024

7 EUR

Nog uit te delen Sheltersuits in Oekraine—respdedctliOlvel ijk
Frankrijk

Nog uit te delen Sheltersuits en -bags m.b.t. 2Radi0d Gong a

Nog te besteden bijdrage opschalen activiteitednb. 023

172. 623
De beperkte doelstelling ad. € 54.000 (31 december 20
del en Sheltersuits en -bags in Oekraine. De reden van
mi ddel en specifiek voor uitdeling van Sheltersuits en

en -bags zijn in het boekjaar 2024/2025 uitgedeel d.

De beperkte doelstelling ad. € 22.600 heeft betrekkin
bags (1

sept emb

o
o

stuks) naar aanleiding van de Radio Gong ac
2024 uitgedeel d.

o
-

Met de Stichting Start Foundation is in 2022 een bijd

een transitieproject met een oorspronkelijke hoofdson
2019 voor het ontplooien van internationale activitei
€ 75.000, is in 2022 omgezet in een donati e, waarna d
een bedrag groot € 505.000.

Met deze bijdrage verbindt Sheltersuit zich om de org
opschalen van de activiteiten daadwerkelijk mogelijk
organisatiestructuur en de ondernemingsvor m. Het ©proj

De toegezegde bijdrage wordt fasegewijs volgestort. |
en in 2023 is een bedrag van € 210.000 ontvangen. I|n
van € 145. 000 ontvangen.

De totale bijdrage ad € 505.000 wordt naar rato van d
505.000 : 44 maanden . 477 per maand). De bate d
bedraagt € 137.727 (2023-2024 (15 maanden) bedraagt ¢
bedrag van € 103.296 (31 maart 2024: 96.023) worden t

1
h
—_
—_
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Stichting Sheltersuit

Langlopende schul den

31-12-2024

7 EUR
Lening Stichting Start Foundati on 188. 625
Lening (achtergesteld) N 315. 450
504.075

Lening Stichting Start Foundation
2023/2024

7 EUR
Hoof dsom 202.000
Afl ossing voorgaande boekjaren -
Stand per 1 april 202. 000
Opgenomen " 100.000
Afl ossing -37.875
Stand per 31 maart 264. 125
Afl ossingsverplichting komend boekjaar A 75.500
Langl opend deel per 31 maart 188. 625
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Stichting Sheltersuit

Met de Stichting Start Foundation is in 2022 een nieu
hoofdsom groot € 302.000. Hiervan is € 100.000 in het

hoofdsom bestaat mede uit de inbreng van een bestaand
project Sleep Out. De Il ening heeft een looptijd van 5
opname van een deel, hoeft er niet te worden afgel ost
deel van de Il ening in 48 gelijke maandelijkse termiijn
jaar

Al's zekerheid is een eerste pandrecht gevestigd op al
en vorderingen. Per 1 april 2025 is aflossing voor 12

Lening (achtergesteld)
2023/2024

7 EUR
Hoof dsom -
Afl ossing voorgaande boekjaren - -
Stand per 1 april -
Opgenomen 315.450
Afl ossing -
Stand per 31 maart 315. 450
Afl ossing komend boekjaar -
Langl opend deel per 31 maart - 315. 450
Dit betreft een toegezegde faciliteit voor werkkapita

op 31 maart 2024 € 315.450 is opgenomen. De jaarlijks
de verstrekte hoofdsom opgeteld. De Il ening is in het
Het resterende bedrag ad. € 54.750 is in het boekjaar

kortlopende schul den opgenomen.
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Stichting Sheltersuit

Kortl opende schul den

31-3-2024

7 EUR
Schul den aan kredietinstellingen n
Afl ossingsverplichtingen komend boekjaar A

Crediteuren
Bel astingen en premies sociale verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Afl ossingsverplichtingen komend boekjaar
31-3-2024

*: 7 EUR

Afl ossingsverplichting lening Stichting Rabobank Foundatio

Afl ossingsverplichting lening Start Foundation 75.500

" 75.500

Crediteuren
In het saldo crediteuren is per 31 maart 2025 € - (31

pensioenpremies.

61



Stichting Sheltersuit

Belastingen en premies sociale

Loonheffing
Pensioenpremie

Premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Loonheffing betalingsregeling

Loonheffing maart 2025

verzekeringen

31-3-2024

7 EUR

25.

26.

31-3-204

7 EUR

t

van de v

erug te

ng. Om die

de openstaande

Vanaf juni 2024 heeft geen afdracht
belastingdienst wordt de per saldo
schuld uit hoofde van de | oonhef fi
2025 in mindering gebracht op

reguliere verschuldigde |l oonheffing
de openstaande achterstallige schul

betalingsregeling.
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Stichting Sheltersuit

Overige schulden en overlopende passiva

31-3-2024

7 EUR
Te betalen vakantiegel d 71. 688
Te betalen accountantskosten 30.000
Te betalen administratiekosten 6. 100
Vooruit ontvangen subsidie A 5.025
Nog te ontvangen facturen 930
Te betalen nettosalaris n 326
Te betalen Sheltersuit International -
Afl ossing achtergestelde | ening -
Overige schulden en overlopende passiva A -
114. 069

De onder de overige schulden en overl opende passiva b

| ooptijd korter dan 1 jaar.

6 3



Stichting Sheltersuit

Financi él e i nstrumenten

Al gemee

n
De tot de Stichti Sheltersuit in Nederland behorend

5
«Q

bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financi
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moment van a aties (soms) onzeker

Liquiditeitsrisico

Stichting Sheltersuit bewaakt de liquiditeitspositie
en -prognoses en ziet erop toe dat er steeds voldoend
het verkrijgen van |l angdurige financiering om aan de
Reél e waarde

De reéle waarde van in de balans opgenomen financil e
(kortlopende) vorderingen, |liquide middelen en schul d
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Stichting Sheltersuit

9 Ni et in de balans opgenomen activa en verpld:.
(Meerjarige) financiéle vorderingen en verplichtingen
Huur

Ten behoeve van de huisvesting zijn huurovereenkomste
jaarlijkse verplichtingen bedragen circa € 117.500. LC
vanaf 1 maart 2025.

10 Baten van particulieren
2023/2024
* 7 EUR
Donaties en giften particulieren éénmalig 886. 450
Donaties en giften particulieren periodiek 150. 877
Nal atenschappen -
Donaties en giften particulieren met specifieke bestemming

1.037.327

11 Baten van bedrijven
2023/2024
* 7 EUR
Donaties en giften bedrijven éénmalig 951. 234
Donaties en giften bedrijven periodiek 42.868

Donaties en giften bedrijven met specifiek® bestemming

994.102
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Stichting Sheltersuit

14 Baten als tegenprestatie voor de | evering va

202372024

* 7 EUR
Levering Sheltersuits en -bags 97.385
97.385

15 Baten uit in kind bijdragen

2023/2025

* 7 EUR

Bijdrage grond- en hulpstoffen -
Bijdrage Awareness (o.a. digital out of home campagne)
Bijdrage arbeidsparticipatie -
Bijdrage wervingskosten -

Bijdrage kosten beheer en administratie (advies) -

6 7



Stichting Sheltersuit

16 Overige baten
202372025
7 EUR
Bijdrage internationale groei -
Bijdrage Vrachtkosten USA A -
Kwijtschelding |l ening Rabobank A 50.000

Gemeente Enschede terugbetaling/bijdrage S1 eep -01U5t. 895

Overige baten 32.614
66. 719
17 Besteed aan doelstelling 1: Awareness <creére

2023/2024

* 7 EUR

Geven van presentaties / | ezingen -
Digital out of home campaign -

PR activiteiten -

6 8



Stichting Sheltersuit

2023/2024

Het bestedingspercentage van de bestedingen aan doel stelli
de som der | asten bedraagt: 0,0 %

Het bestedingspercentage van de bestedingen aan doel stelli
de som der baten bedraagt: 0, 0%

Besteed aan doelstelling 2: Verspreiden Shel

2023/2024

7 EUR

Verstrekte (project)subsidies en (project)bijdb8de767

Afdrachten aan verbonden (internationale) organd%.a68%®s

Uitbesteed werk (opslag- en vrachtkosten) -
Personeel skosten (lonen en salarissen, sociale 90.s%4nh, pen
Af schrijving 4. 412
Autokosten 8.478

826. 286

2023/2024

Het bestedingspercentage van de bestedingen aan doel stelli
de som der | asten bedraagt: 21, 0 %

Het bestedingspercentage van de bestedingen aan doel stelli
de som der baten bedraagt: 23,7 %

I'n het boekjaar 2024/2025 zijn 5.243 (2023/2024 (15 n
(202372024 (15 maanden): 3.964 Shelterbags uitgedeeld

69



St

Aut

chting Sheltersui

okosten

zekering
orrijtuigenbelasting
ndstoffen
aratie en onderhoud
sekosten

rige autokosten

70

t

2023/2024

EUR
1.906
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2.589
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Stichting Sheltersuit

Besteed aan doel stelling

Uitbesteed werk (confectie)

Personeel skosten (lonen en salarissen,

Overige personeel skosten
Af schrijving
Hui svestingskosten

Exploitatiekosten

3: Arbeidsparticipa

Kantoor- en algemene kosten (kosten tol k) *

Het bestedingspercentage van de
de som der | asten bedraagt:

Het bestedingspercentage van de
de som der baten bedraagt:

71

2023/2024

1

1

EUR

28.

social e .l4d st &r,3 pen

765

33.4609

17.

506

44. 201

360

. 735.

bestedingen

bestedingen

a

a

914

2023/2024

a

a

n

n

doel

44,

doel

49,

2

8

stelli
%

stelli
%



Stichting Sheltersuit

Overige personeel skosten

2023/2024

7 EUR
I nl een personeel derden 32.011
Reis- en overige onkostenvergoedingen " 22. 164
Ziekengeldverzekering 20. 631
Scholings- en opleidingskosten 21.071
Kantinekosten 6.793
Kosten arbodienst 3.547
Onbel aste uitkeringen 3.838
Onkostenvergoedingen 6. 427
Rei skostenvergoedingen A 2.923
Wer kschoenen -
Overige personeel skosten 21. 235
140. 640
Subsidie opleidingskosten -11.875
128. 765
De subsidie opleidingskosten betreft een subsidie 'Te
met Taal 2022 van het Ministerie van Onder wiijs, Cul t

meer toegezegd/ontvangen.

7 2



Stichting Sheltersuit

20 Besteed aan doelstelling 4: Upcycling mater.i

2023/2024

7 EUR
Aankopen en verwervingen 387.192
I'n kind bijdragen -
Uitbesteed werk A 240. 006
627.198

2023/2024

Het bestedingspercentage van de bestedingen aan doel stelli
de som der | asten bedraagt: 16, 0 %

Het bestedingspercentage van de bestedingen aan doel stelli
de som der baten bedraagt: 18,0 %
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Stichting Sheltersuit

Wervingskosten

Af drachten aan verbonden
Communicatiekosten
Personeel skosten
Overige personeel skosten

Hui svestingskosten

2023/2024

7 EUR

(internationale) rgand8¥.ati&s

Kantoor- en algemene kosten -

Het bestedingspercentage
|l asten bedraagt:

Het bestedingspercentage
baten bedraagt:

237.7609
116. 110
30. 849
467.887

2023/2024

van de wervingskosten in relatie
11,9 %

van de wervingskosten in relatie
13,4 %

7 4
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Sticht

Kosten

Personeel skosten

Overige

Kantoor -

personeel skosten

neg

beheer

en

Shel

t e

en

(lonen en

al gemene

rsuit

admini

sal ar
(kosten

kosten

i ssen,

stratie

2023/2024

EUR

socialellD8s6&nB,
salarisadmini str ®#t4ibe)

162. 516

Kosten in verband met oprichting Sheltersuit International
272.785
2023/2024

Het bestedingspercentage van de kosten voor beheer en admi

relatie tot de som der | asten bedraagt: 6,9 %

Het bestedingspercentage van de kosten voor beheer en admi

relatie tot de som der baten bedraagt: 7,8 %
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24

Stichting Sh

Financiéle b

Rentelasten en

Bankkosten en pr
Rente |l ening Sti
Rentelast rekeni

Koersresultaten

el tersui t

aten en | asten

soortgelijke kosten

2023/2024

7 EUR
ovisie 1T.551
chting Rabobank Foundati on” 281
ng courant banken 6. 827
ZAR -1.173

7. 486

Overige toelichting

I n het verslagjaar waren 27,2 directe FTE (2023/2024:
5,5 FTE) in dienst.

Transacties met verbonden/gelieerde partiijen
Van transacties met verbonden/gelieerde partijen is s
Stichting, haar deelnemingen en hun bestuurders en | e
In de normale bedrijfsactiviteiten koopt en verkoopt
verschillende verbonden/gelieerde partijen. Deze tran
grondslag uitgevoerd tegen voorwaarden die vergelijkhb
Er hebben zich in het boekjaar geen transacties met v
zakelijke grondsl ag.

De bezoldiging van de bestuurders is opgenomen in pun
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Stichting Sheltersuit

Enkel voudige balans per 31 maart

(vooér resultaatbestemming)

RFFWY RFFWY
7 7 EUR EUR

i FXYJ FHYNI[F
Materi éle vaste activa n -
Financi éle vaste activa 17.938

17.938
;QTYYJISIJ FHYNIF
Vorderingen
Handel sdebiteuren 1.601
Overige vorderingen en
overl opende activa 602. 025

603. 626
Liquide middel en 106. 802

727.826
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Stichting Sheltersuit

7IXIW[IX JS KTSIXJS
Stichtingskapitaal
Continuiteitsreserve
Bestemmi ngsreserve

Bestemmi ngsfondsen

IFSLQTUJSIJ XHMZQIJS

OTWYQTUJSIJ XHMZQIJS

Schul den aan kredietinstel®lingen

Handel screditeuren

Overige schul den

RFFWY

79

RFFWY

EUR EUR

222.675

172.623

395.2099

315.450

30

17.047

17.077

727.826



Stichting Sheltersuit

Enkel voudige staat van baten

Begroting
2024-2025

7 EUR 7
Aandeel in het resultaat van
deel nemingen N 1
Overig resultaat -450.
7TIXZQYFFY SF GIJQFXYNSLJS -450.
Bestemming resul taat
Begroting
2024-2025
* 7 EUR 7
Stichtingskapitaal A A -
Continuiteitsreserve -210.
Bestemmi ngsfonds N -239.
9TYFFQ -450.

80
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Stichting Sheltersuit

Toelichting enkelvoudige jaarreke

Al ge meen

De enkelvoudige jaarrekening maakt deel wuit van de | a
De financi éle gegevens van Stichting Sheltersuit zijn

Sheltersuit verwerkt.

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans en de en

nader zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelich
verliesrekening.
Ten aanzien van de enkelvoudige staat van baten en | a

ingevolge artikel 2:402 BW.

Grondsl|l agen voor de waardering van act

resul taatbepaling

De grondslagen voor de waardering van activa en passi
voor de geconsolideerde balans en winst- en verliesre

genoemde grondsl agen.
Financiéle instrumenten

In de enkelvoudige jaarrekening worden financiéle ins

juridische vorm.

Deel nemingen in groepsmaatschappijen

I n de enkelvoudige balans worden deelnemingen in groe
vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogen

de grondslagen voor financiéle vaste activa in de g

D
(@)

Resul taat deel nemi ngen

Het aandeel in het resultaat van vennootschapen waari
de Stichting in de resultaten van deze deelnemingen.
van activa en passiva tussen de Stichting en haar dee
heeft plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover d

beschouwd.
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Stichting Sheltersuit

25 Financiéle vaste activa
31-3-2024
7 EUR
Deel nemingen in groepsmaatschappiijen 17.938
17.938

De Stichting Sheltersuit staat aan het

3FFR i JXYNLNSLXUQFFYX

JWJHTSXTQNIIIWII 1JIJQSJIRNSLIS

Sheltersuit Factory B. V. En

8 2

hoofd van de g

&FS1JJQ NS LJUQFF

schede



Stichting Sheltersuit

+HW YHUORRS YDQ GH ILQDQFLsOH YDVWH DFWLYD LV DOV YROJW ZHHU

)JJQSJIRNSLISDTYFFQ
NS LWTJUXRFFY

XHMFUUNOJS

*:7 *:7

Stand per 1 april 2024: 17.93817.938
2ZYFYNJX NS MJY GTJPOFFW
I nvesteringen - -
Aandeel in resultaat deel -

. 42 42
nemi ngen
Uitgekeerd dividend _ _
deel nemingen
Mut atie voorziening in verband
met negatieve intrinsieke _ _
waarde
Saldo mutaties 42 42

Stand per 31 maart 2025:
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Stichting Sheltersuit

26 Vorderingen
31-3-20214
*: 7 EUR
Vorderingen op handel sdebiteuren 1.601

Vorderingen op groepsmaatschappijen (SheltersuibD2F8@6o0ory B

Overige vorderingen en overlopende activa -

603. 626

Handel sdebiteuren

31-3-2024

7 EUR
Debiteuren 20. 801
Voorziening dubieuze debiteuren - -19.200
1T.601
I n de vorderingen op handel sdebiteuren is een bedrag
€ nihil) met een |l ooptijd |langer dan 1 jaar.

8 4



Stichting Sheltersuit

27 Liquide middel en

31-3-2024

¥ 7 EUR

Rabobank, rekening-courant 64. 683

Rabobank, rekening-courant t.b.v. Shel tersfivuit FoBbdati on S

PayPal-account 41.765

106. 802

28 Reserves en fondsen

Stichtingskapitaal
2023/2024

* 7 EUR

Stand per 1 april 1

Mut atie boekjaar N -

Stand per 31 maart 2025 respectievelijk 31 maart 2024

85



St

Cont

St

De
co
hu
re
W o
ge
ri
j a
Sh
Vo
Vo

baten

tersui

tsreserve

stichtingskapitaal

t emmi ng boekjaar

2023/2024

tel selwijziging

respectievelijk

maa2222028%

~ o =

0]

bedraagt
rondom
rmogen

Beheer

~ o o
1

=~

esulta

I
a

a

a

e

ver mogen

beschi

erstandsyv

bedr aa

miljoen.

boekij a

r

r

D O [0}

0

a



29

Stichting

Shel tersuit

Bestemmingsfonds

Stand per 1 a
Stelsel wijzig

Bestemming re

Stand per 31

Bestemmi ngsf

aangebracht.

Voor een toe

wordt ver wez

Langlopend

Dit betreft
op 31T maart
de verstrekt
De resterend

schul den opg

2023/2024

* 7 EUR
priol 412. 466
ing - -
sultaat boekjaar -239.843

maart 2025 respectievelijk 31 maan?722623

ondsen zijn fondsen waarvoor door der

lichting in de beperking van het sald

en naar de toelichting op de geconsol

e schul den

een toegezegde faciliteit voor werkka
2024 € 315.450 is opgenomen. De jaarl
e hoofdsom opgeteld. De Il ening is in
e bedrag is in het boekjaar 2025/2026

enomen.
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8HMZQIJS FFS PWJINJYNSXYJQQNSLJS A
8HMZQIJS FFS QJ[JWFSHNJWX JS MFSIJQXPWJINJYJS

4[IJWNLJ XHMZQIJS A

)J PTWYQTUJSIJ XHMZQIJS MJGGJS JJS QTTUYNOI PTWYJW IFS JJS OFFW
XHMZQIJS GISFIIJWY 1J GTIJP\FFWIJ JWI[FS

KA E]JP + Zpuo v
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9J GJYFQJS 8MJQYJWXZNY .SYJWSFYNTSFQ A
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&lv v ]#0 ]JveSCEPU VS Vv

;TTW JJS YTIQNHMYNSL TU IJ KNSFSHN QJ NSXYWZRJISYJS \TWIY [JW\J_J
[J LIHTSXTQNIJIWIJ OFFWWJPJSNSL [TTW _T[JW MNJWSF SNJY IFIJW YT.

Z #0 A E

)J WJ QJ \FFWIJ [FS 1J NS IJ GFQFSX TULJSTRJS KNSFSHN QJ NSXYWZRJS
PTWYQTUJSIJ [TWIJWNSLJS QNVZNIJ RNIIJQJS JS XHMZQIJS NSHQZXN:
LWTIJUXRFFYXHMFUUNOJS GJSFIJWY 1J GTJP\FFWIJ IFFWI[FS

E] § ]v 0 Ve }%P viuv S8]A v A E%o0] ZS]vP v

&le o vZ ] }ul § o «3]vP

)J XYNHMYNSL RFFPY 1JJQ ZNY [FS IJ KNXHFQJ JIJSMJNI [TTW IJ TR_JYG]J
4U LWTSI IFFW[FS NX IJ XYNHMYNSL MTTKIJQNOP FFSXUWFPJQNOP [TTW
JIJSMJINI FQX LIMJIJQ

 HUEA E% 0] ZS]VP
)J XYNHMYNSL MJJKY JJS MZZWHTSYWFHY FKLIJXQTYJS [TTW IJ MZZW [FS
?2FSI[TTWY YJ *SXHMJIJ )J MZZW[IJWUQNHMYNSL GJIWFFLY HNWHF |

v 0]v E pos8 3 Av Avv}}8e Z % v A E]v A}E 8§ oP viu v

JNY GIJYWJIKY MJY FFSIJJQ [FS IJ [JSSTTYXHMFU NS IJ WIXZQYFYJS [FS N

GJIWFL [FS *:7 x: 7 LWTJUXRFFYXHMFUUNOJS GJYWJKY
W E-}v o
,JIZWJISIJ MJY OFFW \FWJS J[JSFQX NS MJY [TTWLFFSIJ GTJPOFF!

GNO IJ XYNHMYNSL
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&FS GJ_TQINLNSLJS RJY NSGIJLWNU [FS UIJSXNTISQFXYJS FQX GJITJIQI N
GTIJPOFFW YJS QFXYJ [FS IJ XYNHMYNSL JS LWTJUXRFFYXHMFUUNOJS LJ

[TTWRFQNLJ GIXYZZWIIJWX JJS GIJIWFL [FS *:7 *: 7 R
UIJWNTIJ FZLZXYZX YTY JS RIJY RFFWY NX 1J GIXYZZWXKZSHYNJ T.
NSLJ[ZQI )FFWSFFXY NX I | [TTW LIJRFFPYJ TSPTXYJS [JWL

)J YTI_NHMYMTZIIWX [JW[ZQQJS MZS WTQ TSGJ_TQINLI ;TTW LIJIRFFPYJ
[ | [JWLTJI

&r3} S«]JvPW 1}o ]P]JVP «3puE E v }%I] 28 AvPo v u£Zlu
;TTW 1J YTIYXNSL FFS 1J LJQIJSIJ RFINRF \TWIJS 1J \JWPJQNOPJ OFFWNS
[FS IJ INWJIJHYNJ ZNYLJIWZPY NS KYJ [TTW RFFSIJS -JY OFFWNSPTRJ
JS I1J YTYFQJ GJ_TQINLNSL GJIWTJL |

-JY OFFWNSPTRJS [FS 1J GIXYZZWIJW NS QTTSINISXY GQNOKY GNSSJS
RFFSIJS [TQLJSX I1J 7JLIJQNSL GIJQTSNSL INWJIJHYJZWJS [FS LTJIJ ITJQJS

4TP MJY OFFWNSPTRJS 1J GJQFXYJ [JWLTJINSLJS GNOYJQQNSLJS 1J UJ¢
UJSXNTIJSHTRUJSXFYNJ JS |IJ T[IJWNLJ GIJQTSNSLJS TU YIWRNOS XFRJS
TULJSTRJS RFINRZR [FS | UJwW OFFW

(QVFKHGH VHSWHPEHU
+HW EHVWXXU

< & OHHN
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OHYURXZ < - /RFNKRUQ /DPEHUWYV 'H KHHU + - %HOWPDC(
9RRU]JLWWHU

'H KHHU $ 2WWHQ OHYURXZ 6 6FKPHLW] %RV
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Stichting Sheltersuit

Kostenverdeel staat 2024/2025 conform bijlage 111

%HVWHHG DDQ GRHOVWHOOLQIHQYLQJVNRVWHQ .RVWHRWEDHKHBAHUNHOLMNKRRW7RWDDO ZHUNHOLMN
HQ DGPLQLVWUDWLH
PQG PQG PQG

9HUVWUHNWH SURMHFW VXEVLGLHV HQ SURMHFW ELMGUDJH
.RVWHQ YHUERQGHQ LQWHUQDWLRQDOH RUJDQLVDWLHV
$DQNRSHQ HQ YHUZHUYLQJHQ

SLWEHVWHHG ZHUN

&RPPXQLFDWLHNRVWHQ

3HUVRQHHOVNRVWHQ /RQHQ HQ VDODULVVHQ VRFLDOH ODVWHQ HQ SHQVLRHQODVWHQ
2YHULJH SHUVRQHHOVNRVWHQ

$IVFKULMYLQJ

+XLVYHVWLQJVNRVWHQ

([SORLWDWLHNRVWHQ

$XWRNRVWHQ

.DQWRRU HQ DOJHPHQH NRVWHQ

7TRWDDO

‘RHOVWHOOLQJ $ZDUHQHVV FUHSUHQ PHQVHQ HQ EHGULMYHQ GRRU YRRUOLFKWLQJ LQ EHZHJLQJ WH EUHQJHQ RP GDN HQ WKXLVOR]HQ HQ DQGHUH EH
‘RHOVWHOOLQJ 9HUVSUHLGHQ 6KHOWHUVXLWV HQ EDJV YHUEHWHULQJ YDQ GH DFXWH OHHIRPVWDQGLJKHGHQ YDQ GDN HQ WKXLVOR]HQ HQ DQGHUH E
‘RHOVWHOOLQJ $UEHLGVSDULFLSDWLH YHUPLQGHULQJ YDQ ZHUNORRVKHLG YRRU PHQVHQ PHW HHQ DIVWDQG WRW DUEHLG

‘RHOVWHOOLQJ 8SF\FOLQJ PDWHULDOHQ KHW ELMGUDJHQ DDQ NOLPDDW HQ UHF\FOLQJGRHOHQ

Opmerking: Doelstelling 1 is vanaf 7 april 2025 opgenomen in de statuten var
deze doelstelling reeds afzonderlijk opgenomen in de jaarrekening 2024/2025.
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Stichting Sheltersuit

Overige gegevens

Controleverklaring van de onaf h:

De controleverklaring van de onafhankelijke accoun

9 2



ORRUH O0.:

| MOORE MKW roQInziy E

$: '(9(17(5

ORRUH 0.: $XGLW %9
+DQGHOVUHJLVWHU

&21752/(9(5./$5,1* 9%$1 '( 21$)+$1.(/,-.( $&&2817$17
$DQ KHW EHVWXXU HQ GH 5DDG YDQ 7RH]JLFKW YDQ 6WLFKWLQJ 6KHOWHU\

9HUNODULQJ RYHU GH LQ KHW MDDUYHUVODJ RSJHQRPHQ MDDUUHNHQLQJ

2QV RRUGHHO PHW EHSHUNLQJ
LM KHEEHQ GH LQ GLW MDDUYHUVODJ RSIJHQRPHQ MDDUUHNHQLQJ YRRU K

YDQ 6WLFKWLQJ 6KHOWHUVXLW WH (QVFKHGH JHFRQWUROHHUG

1DDbU RQV RRUGHHO JHHIW GH LQ GLW MDDUUDSSRUW RSJHQRPHQ MDDUUH
HITHFWHQ YDQ GH DDQJHOHJHQKHLG EHVFKUHYHQ LQ GH SDUDJUDDI !'H ED
EHSHUNLQJ" HHQ JHWURXZ EHHOG YDQ GH JURRWWH HQ GH VDPHQVWHOO
6KHOWHUVXLW SHU PDDUW HQ YDQ KHW UHVXOWDDW RYHU LQ
%RHN %: HQ 5- 5LFKWOLMQ JRQGVHQZHUYHQGH RUJDQLVDWLHV

'H MDDUUHNHQLQJ EHVWDDW XLW
GH JHFRQVROLGHHUGH HQ HQNHOYRXGLJH EDODQV SHU PDDUW
GH JHFRQVROLGHHUGH HQ HQNHOYRXGLJH VWDDW YDQ EDWHQ HQ OD
GH WRHOLFKWLQJ PHW HHQ RYHU]JLFKW YDQ GH JHKDQWHHUGH JURQC
YHUVODJJHYLQJ HQ DQGHUH WRHOLFKWLQJHQ

'H EDVLV YRRU RQV RRUGHHO PHW EHSHUNLQJ

'H LQ GH]H MDDUUHNHQLQJ WHU YHUJHOLMNLQJ RSJHQRPHQ EHGUDJHQ ]LN\
KHW YRRUJDDQGH ERHNMDDU ZDDUELM HHQ RRUGHHORQWKRXGLQJ LV YHLI
YROJHQGH EHYLQGLQJ

I"'H RSGUDFKW WRW GH FRQWUROH YDQ GH MDDUUHNHQLQJ LV QD
DOV JHYROJ GDDUYDQ KHEEHQ JHHQ FRQWUROHZHUN]DDPKHGHQ NXQQHQ
YDQ GH EHIJLQEDODQVSRVLWLH YDQ GH YRRUUDDG :HO KHEEHQ JHJHYHQV
SODDWVYLQGHQ RS EHVWDDQ HQ ZDDUGHULQJ YDQ GH YRRUUDDGSRVLWLH
JHGXUHQGH KHW MDDU HHQ WRHWVEDUH UHJLVWUDWLH RS

DDQWDOOHQ YDQ JLIWHQ LQ QDWXUD VWRIIHQ HQ PDWHULDOHQ RSJH]HW
ERHNMDDU WRHWVEDDU DDQZH]LJ OHGH DOV JHYROJ KLHUYDQ NRQ QLHW
GH YHUHLVWH JHNHUKHLG ZRUGHQ YHUNUHJHQ RYHU GH KHW EHVWDDQ HQ
YROOHGLJKHLG YDQ RPUHNHQLQJ YDQ GH YHUDQWZRRUGH EDWH LQ QDWX!|
VDPHQKDQJHQG GDDUPHH YROOHGLJKHLG YDQ GH ODVWHQ EHVWHHG DDQ
+LHUGRRU ]JLMQ ZLM QLHW LQ VWDDW JHZHHVW RS UDWLRQHOH ZLM]H GH )
MDDUUHNHQLQJ DOV JHKHHO HQ RQWKRXGHQ ZLM RQV GHUKDOYH YDQ HHC

$0V JHYROJ KLHUYDQ KHEEHQ ZLM ELM GH MDDUUHNHQLQJ HHQ RRU
9HUPHOGH RPVWDQGLJKHGHQ JLMQ QLHW PHHU YDQ LQYORHG RS KHW RQG
YRRU GH YHUJHOLMNHQGH FLMIHUV LQ GH VWDDW YDQ EDWHQ HQ ODVWHQ

Samen
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| MOORE MKW

LM KHEEHQ RQ]JH FRQWUROH XLWJHYRHUG YROJHQV KHW 1HGHUODQGV UH
FRQWUROHVWDQGDDUGHQ YDOOHQ 2Q]J]H YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ RS J
2Q]JH YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ YRRU GH FRQWUROH YDQ GH MDDUUHNH

LM JLMQ RQDIKDQNHOLMN YDQ 6WLFKWLQJ 6KHOWHUVXLW JRDOV YHUHLVW
DFFRXQWDQWVRUJDQLVDWLHY WD GH 9HURUGHQLQJ LQ]JDNH GH RQDIKD
DVVXUDQFH RSGUDFKWHQ 9L2 HQ DQGHUH YRRU GH RSGUDFKW UHOHYDQ
1HGHUODQG 9HUGHU KHEEHQ ZLM YROGDDQ DDQ GH 9HURUGHQLQJ JHGUD
9*% $

9HUNODULQJ RYHU GH LQ KHW MDDUUDSSRUW RSJHQRPHQ DQGHUH LQIRUP

+HW MDDUUDSSRUW RPYDW DQGHUH LQIRUPDWLH QDDVW GH MDDUUHNHQL

8LWIJHIRQGHUG GH PRJHOLMNH HIITHFWHQ YDQ GH DDQJHOHJHQKHLG DDQJF
SbubJubDIl 'H EDVLV YRRU RQV RRUGHHO PHW EHSHUNLQJ ]JLMQ ZLM RS J
ZHUN]DDPKHGHQ YDQ PHQLQJ GDW GH DQGHUH LQIRUPDWLH

f PHW GH MDDUUHNHQLQJ YHUHQLJEDDU LV HQ JHHQ PDWHUL-OH DIZLM

f DOOH LQIRUPDWLH EHYDW GLH RS JURQG YDQ 7LWHO %RHN %: HQ
JRQGVHQZHUYHQGH RUJDQLVDWLH LV YHUHLVW YRRU KHW EHVWXXUV
GH 7RH]JLFKW HQ GH RYHULJH JHJHYHQV

LM KHEEHQ GH DQGHUH LQIRUPDWLH JHOH]HQ HQ KHEEHQ RS EDVLV YDQ F
YDQXLW GH MDDUUHNHQLQJFRQWUROH RI DQGHUV]LQV RYHUZRJHQ RI GH
DIZLMNLQJHQ EHYDW

OHW RQ]JH ZHUN]DDPKHGHQ KHEEHQ ZLM YROGDDQ DDQ GH YHUHLVWHQ LQ
IHGHUODQGVH 6WDQGDDUG 'HIH ZHUN]DDPKHGHQ KHEEHQ QLHW GH]HO
FRQWUROHZHUN]DDPKHGHQ ELM GH MDDUUHNHQLQJ

+HW EHVWXXU LV YHUDQWZRRUGHOLMN YRRU KHW RSVWHOOHQ YDQ KHW E
RYHUHHQVWHPPLQJ PHW 7LWHO %RHN %: HQ 5- 5LFKWOLMQ JRQGVHQ

%HVFKULMYLQJ YDQ YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ PHW EHWUHNNLQJ WRW G

I9HUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ YDQ KHW EHVWXXU YRRU GH MDDUUHNHQLQJ

+HW EHVWXXU LV YHUDQWZRRUGHOLMN YRRU KHW RSPDNHQ HQ JHWURXZ -
RYHUHHQVWHPPLQJ PHW 7LWHO %RHN %: HQ 5- 5LFKWOLMQ JRQGVHQ
NDGHU LV KHW EHVWXXU YHUDQWZRRUGHOLMN YRRU HHQ ]JRGDQLJH LQWHL
EHVWXXU QRRG]DNHOLMN DFKW RP KHW RSPDNHQ YDQ GH MDDUUHNHQLQJ
YDQ PDWHULHHO EHODQJ DOV JHYROJ YDQ IUDXGH RI IRXWHQ

%LM KHW RSPDNHQ YDQ GH MDDUUHNHQLQJ PRHW KHW EHVWXXU DIZHJHQ
ZHUN]DDPKHGHQ LQ FRQWLQX*xWHLW YRRUW WH JHWWHQ 2S JURQG YDQ JF
EHVWXXU GH MDDUUHNHQLQJ RSPDNHQ RS EDVLV YDQ GH FRQWLQX+WHLW
YRRUQHPHQ KHHIW RP GH 6WLFKWLQJ WH OLTXLGHUHQ RI GH EHGULMIVDF)
EH-LQGLJLQJ KHW HQLJH UHDOLVWLVFKH DOWHUQDWLHI LV

94 Samen
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| MOORE MKW

+HW EHVWXXU PRHW JHEHXUWHQLVVHQ HQ RPVWDQGLJKHGHQ ZDDUGRRU J
Rl GH RQGHUQHPLQJ KDDU EHGULMIVDFWLYLWHLWHQ LQ FRQWLQX+WHLW N
MDDUUHNHQLQJ

2Q]H YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ YRRU GH FRQWUROH YDQ GH MDDUUHNH(¢
2Q]H YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG LV KHW JRGDQLJ SODQQHQ HQ XLWYRHUHC
GDDUPHH YROGRHQGH HQ JHVFKLNWH FRQWUROH LQIRUPDWLH YHUNULMJH

2Q]JH FRQWUROH LV XLWJHYRHUG PHW HHQ KRJH PDWH PDDU JHHQ DEVROX
PRIJHOLMN LV GDW ZLM WLMGHQV RQ]JH FRQWUROH QLHW DOOH DIZLMNLQJF
IUDXGH RI IRXWHQ RQWGHNNHQ

$IZLMNLQJHQ NXQQHQ RQWVWDDQ DOV JHYROJ YDQ IUDXGH RI IRXWHQ HQ
NDQ ZRUGHQ YHUZDFKW GDW GH]H DI]JRQGHUOLMN RI JH]DPHQOLMN YDQ L
HFRQRPLVFKH EHVOLVVLQJHQ GLH JHEUXLNHUV RS EDVLV YDQ GH]H MDDUL
EH+tQYORHGW GH DDUG WLPLQJ HQ RPYDQJ YDQ RQJH FRQWUROHZHUN]DDF
YDQ RQGHUNHQGH DIZLMNLQJHQ RS RQV RRUGHHO

LM KHEEHQ GH]H DFFRXQWDQWVFRQWUROH SURIHVVLRQHHO NULWLVFK XL
SURIHVVLRQHOH RRUGHHOVYRUPLQJ WRHJHSDVW LQ RYHUHHQVWHPPLQJ P
FROQOWUROHVWDQGDDUGHQ HWKLVFKH YRRUVFKULIWHQ HQ GH RQDIKDQNHC
RQGHU DQGHUH XLW

f KHW LGHQWLILFHUHQ HQ LQVFKDWWHQ YDQ GH ULVLFR V GDW GH MDI
EHODQJ EHYDW DOV JHYROJ YDQ IRXWHQ RI IUDXGH KHW LQ UHDFWL
XLWYRHUHQ YDQ FRQWUROHZHUN]DDPKHGHQ HQ KHW YHUNULMJHQ YI
YROGRHQGH HQ JHVFKLNW LV DOV EDVLV YRRU RQV RRUGHHO %LM IL
YDQ PDWHULHHO EHODQJ QLHW RQWGHNW ZRUGW JURWHU GDQ ELM I
VDPHQVSDQQLQJ YDOVKHLG LQ JHVFKULIWH KHW RSJHWWHOLMN QDC
RSIJHWWHOLMN YHUNHHUG YRRUVWHOOHQ YDQ ]JDNHQ RI KHW GRRUEU

f KHW YHUNULMJHQ YDQ LQ]JLFKW LQ GH LOQWHUQH EHKHHUVLQJ GLH UH
GRHO FRQWUROHZHUN]DDPKHGHQ WH VHOHFWHUHQ GLH SDVVHQG ]LN
ZHUN]DDPKHGHQ KHEEHQ QLHW DOV GRHO RP HHQ RRUGHHO XLW WH
GH LQWHUQH EHKHHUVLQJ YDQ GH HQWLWHLW

f KHW HYDOXHUHQ YDQ GH JHVFKLNWKHLG YDQ GH JHEUXLNWH JURQGYV
YHUVODJJHYLQJ HQ KHW HYDOXHUHQ YDQ GH UHGHOLMNKHLG YDQ VF
WRHOLFKWLQJHQ GLH GDDURYHU LQ GH MDDUUHNHQLQJ VWDDQ

f KHW YDVWVWHOOHQ GDW GH GRRU KHW EHVWXXU JHKDQWHHUGH FRQ
DDQYDDUGEDDU LV 7HYHQV KHW RS EDVLV YDQ GH YHUNUHJHQ FRQW
JHEHXUWHQLVVHQ HQ RPVWDQGLJKHGHQ JLMQ ZDDUGRRU JHUHGH WZ
RQGHUQHPLQJ KDDU EHGULMIVDFWLYLWHLWHQ LQ FRQWLQX+WHLW NI
HU HHQ RQJHNHUKHLG YDQ PDWHULHHO EHODQJ EHVWDDW ]JLMQ ZLM
FROQOWUROHYHUNODULQJ WH YHVWLJHQ RS GH UHOHYDQWH JHUHODWH
$O0V GH WRHOLFKWLQJHQ LQDGHTXDDW JLMQ PRHWHQ ZLM RQ]JH YHUN
JLMQ JHEDVHHUG RS GH FRQWUROH LQIRUPDWLH GLH YHUNUHJHQ LV '
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FRQWUROHYHUNODULQJ 7RHNRPVWLJH JHEHXUWHQLVVHQ RI RPVWDQ
OHLGHQ GDW HHQ RQGHUQHPLQJ KDDU FRQWLQX+WHLW QLHW ODQJH!

f KHW HYDOXHUHQ YDQ GH SUHVHQWDWLH VWUXFWXXU HQ LQKRXG YD
RSJHQRPHQ WRHOLFKWLQJHQ HQ

f KHW HYDOXHUHQ RI GH MDDUUHNHQLQJ HHQ JHWURXZ EHHOG JHHIW )
HQ JHEHXUWHQLVVHQ

‘LM ]JLMQ YHUDQWZRRUGHOLMN YRRU KHW SODQQHQ HQ XLWYRHUHQ YDQ G
JHVFKLNWH FRQWUROH LQIRUPDWLH WH YHUNULMJHQ PHW EHWUHNNLQJ W
HQWLWHLWHQ RI EHGULMIVRQGHUGHOHQ ELQQHQ GH JURHS DOV EDVLV YR
MDDUUHNHQLQJ 7HYHQV JLMQ ZLM YHUDQWZRRUGHOLMN YRRU GH DDQVW X
EHRRUGHOLQJ YDQ GH FRQWUROHZHUN]DDPKHGHQ GLH LQ KHW NDGHU YDC
‘LM GUDJHQ GH YROOHGLJH YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG YRRU RQ]JH FRQWUF

‘LM FRPPXQLFHUHQ PHW GH 5DDG YDQ 7RH]JLFKW RQGHU DQGHUH RYHU GH
GH FRQWUROH HQ RYHU GH VLJQLILFDQWH EHYLQGLQJHQ GLH XLW RQ]JH FF
ZDDURQGHU HYHQWXHOH VLIQLILFDQWH WHNRUWNRPLQJHQ LQ GH LQWHUC
'"HYHQWHU VHSWHPEHU

ORRUH 0.: $XGLW %9

0 -"'"9HQHULXV 5%
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