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1. BESTUURSVERSLAG

1.1 INLEIDING

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat, hierna te noemen “de Steunstichting” of “Stichting

Steun GNR”, is opgericht op 14 maart 1989 en is gevestigd te Hilversum.

De Steunstichting tracht haar doelen te
bereiken door fondsen te werven en deze
beschikbaar te stellen voor projecten van de
Stichting Goois Natuurreservaat, hierna te
noemen “het Goois Natuurreservaat” of
“GNR”, die voldoen aan de in de doelstelling
geformuleerde eisen.

Over de besteding van de gelden wordt
uitsluitend na gedegen afstemming met de
Stichting Goois Natuurreservaat zelfstandig
beslist.

In het Beleidsplan 2021-2025 van de
Steunstichting worden de doelen en het
beleid specifiek toegelicht. Hoofdlijn in het
beleid is, dat onderscheid gemaakt wordt
tussen particuliere gelden en bijdragen van de
participanten (gemeenten). Zie de volgende
pagina voor een korte inleiding van het
beleidsplan.

Statutaire doelstelling Stichting Steun GNR
De Steunstichting stelt zich ten doel gelden
in te zamelen en te beheren tot ondersteu-
ning van de te Hilversum gevestigde Stich-
ting Goois Natuurreservaat, voor zover deze
werkzaamheden niet zijn het normale peri-
odieke onderhoud en de noodzakelijke
maatregelen tot instandhouding van de ter-
reinen en voorzieningen van het onder ver-
antwoordelijkheid van voormelde Stichting
Goois Natuurreservaat vallende natuurre-
servaat, die traditioneel voor rekening van
de provincie Noord-Holland en de gemeen-
ten komen of voor subsidie vanwege het
Rijk in aanmerking komen.

De Steunstichting stelt zich tevens ten doel
voorlichting te doen geven over natuur
en/of recreatie, waaronder ook kan worden
verstaan de natuur- en/of milieueducatie.
De Steunstichting beoogt niet het maken
van winst noch het behalen van enig gelde-
lijk of op geld waardeerbaar voordeel en
streeft haar doel niet na in het kader van
een onderneming.

1.2 TERUGBLIK EN SAMENVATTING VAN HET JAAR 2022

2022 is te karakteriseren als een jaar waarin het normale leven na de Corona pandemie weer

zijn loop nam. Op bestuurlijk niveau is gerealiseerd dat in goede harmonie het eind 2021 opge-

starte overleg met het bestuur van GNR is gecontinueerd.

Er zijn afspraken tot stand gekomen om elkaar over en weer in een tijdig stadium te informeren

over nieuwe plannen en ontwikkelingen. Ook zijn staande invitaties voor het bijwonen van el-

kaars vergaderingen uitgesproken.

Het bestuur heeft fysiek formeel, dus in aanwezigheid van de directeur-rentmeester, twee

maal vergaderd en daarnaast in persoon of digitaal ook informeel enkele malen overlegd om

bepaalde projecten of voorstellen te bespreken.

Tijdens deze bijeenkomsten is onder meer de discussie gevoerd over de aanwinning van het

Kocherbos te Muiden nu deze plaats onderdeel is van de gemeente Gooise Meren, hoe te com-

municeren met bestuur van GNR over de tekortschietende onderhoudssituatie van meerdere
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parkeerplaatsen naar aanleiding van financieel zeer forse verbeterplannen van deze terreinen
en discussies over vorm en structuur naar aanleiding van de plannen tot nieuwbouw van
groepsverblijf 't Laer. Tijdens de informelere bijeenkomsten hebben de bestuursleden boven-
dien nadrukkelijk stil gestaan bij en gesproken over de optimale bestuurlijke rol en de posities
van Stichting GNR en Stichting Steun jegens elkaar.

Beleidsplan 2021-2025 Stichting Steun GNR

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat beheert de gelden die via particulieren, het be-
drijfsleven en andere private instellingen zoals de Nationale Postcodeloterij (NPL) ten be-
hoeve van het Goois Natuurreservaat ter beschikking worden gesteld.

Haar belangrijkste doel is financiéle ondersteuning te bieden bij de bescherming en de ont-
wikkeling van het Goois Natuurreservaat. Denk hierbij aan projecten op het vlak van herin-
richting van de natuur, educatieve projecten en publieksvoorlichting. Met steun van begun-
stigers helpen we Stichting Goois Natuurreservaat het natuurschoon in het Gooi ten eeuwi-
gen dage te behouden, uit te breiden en open te stellen voor het publiek zodat iedereen na-
tuur en landschap kan ervaren en er kennis over kan vergaren. We maken particulieren en
bedrijven enthousiast over het unieke Gooise natuurschoon. Hierdoor willen ze met trots
door sponsoring, donaties, erfstellingen en legaten bijdragen aan onze unieke projecten.
Met deze bijdragen kan Stichting Goois Natuurreservaat deze projecten uitvoeren.

In november 2022 bestond het Goois Natuur Reservaat 90 jaar. Het jubileumjaar is aangegre-
pen om de bewoners van ‘t Gooi door een veelheid aan activiteiten nogmaals bewust te maken
van de unieke positie van de Gooise natuur in een druk bevolkte omgeving.

De Steunstichting heeft het realiseren van die activiteiten financieel mogelijk gemaakt om daar-
mee het draagvlak en tevens de financiéle situatie van het GNR te versterken.

Ten aanzien van de financién heeft het bestuur indringend gesproken met het bestuur GNR
over het uitgestelde ( groot) onderhoud en vervolgens de wijze waarop het GNR bestuur deze
herstel projecten voorlegt ter financiéle ondersteuning door de Steunstichting. Resultaat van
het overleg was dat de Steunstichting in een eerder stadium dan voorheen wordt geinformeerd
met een compleet overzicht van de projecten en een beeld van het totaal daarvoor benodigde
bedrag. Tevens heeft het GNR bestuur toegezegd dat voorzieningen voor achterstallig onder-
houd en vervanging in de toekomst in de begroting zullen worden opgenomen. Het bespreken
van een bijgewerkt projectenplan is dan ook een wederkerende activiteit in de formele verga-
deringen.

Zo is in de novembervergadering een meerjarenoverzicht behandeld en is vastgesteld dat er
daarnaast ook een scala aan ‘wens’ projecten is waarover nog een prioritering moet worden
aangegeven door het GNR.
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Diverse projecten waarvoor de Steunstichting gelden had gealloceerd zijn afgerond, waarbij per
saldo een bedrag van € 179 duizend is vrijgevallen. Voor enkele grotere projecten, zoals de eer-
der genoemde parkeerplaatsen, groepsverblijf 't Laer en het Kocherbos, zijn gelden geallo-
ceerd. In 2022 is een totaalbedrag van € 2,4 miljoen toegewezen. De paragraaf Financiéle stand
van zaken geeft verdere financiéle informatie.

Aparte vermelding is op zijn plaats voor doelgiften: Doelgiften zijn giften van particulieren en
instellingen die op voorhand alleen aan één project mogen worden besteed, bijvoorbeeld voor
onderhoud van een specifiek deelgebied voor een periode van 5 jaar; deze gelden staan ‘gepar-
keerd’ bij de Steunstichting en worden alleen vrijgegeven als besteding inderdaad binnen de
afspraken plaats vindt. Voor de gever vormt de beschreven werkwijze daarmee een waarborg
voor een juiste besteding van de gift. We zien mede door deze transparante werkwijze een toe-
nemende belangstelling voor deze manier van doneren.

1.3 ORGANISATIE EN INTEGRITEITSBELEID

De samenstelling van het bestuur is ongewijzigd. Hoofd- en nevenfuncties vindt u in bijlage 2.
Enkele leden, waaronder de voorzitter, hebben aangegeven hun mandaat te gaan beéindigen.
Het bestuur beraadt zich over de samenloop van aflopende termijnen die als gevolg van ver-
minderde contacten met derden in de Corona (Covid-19) pandemie nog niet heeft geleid tot
voorziene opvolgers.
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Bestuurssamenstelling

Naam Functie Jaar van Jaar van
toetreden aftreden
Dhr. mr. RJ.W.J. Meyer * Voorzitter 2005 2025
Dhr. ing. P.E.J. Boelhouwer * Secretaris 2012 2027
Dhr. E.J.H. Uunk RA * Penningmeester 2021 2026
Dhr. A. Zeeman Lid 2003 2023
Dhr. J.C. Geesink Lid 2012 2027
Mw. dr. A.K.E. Verster Lid 2018 2023
Mw. drs. C.W. Kos * Lid g.g. van het DB; 2019 n.v.t.

directeur-rentmeester GNR
* Dagelijks bestuur (DB)

Overzicht 1: Bestuurssamenstelling en rooster van aftreden
De bestuursleden van de Stichting Steun GNR ontvangen geen bezoldiging, presentiegelden of
dergelijke en voor in functie gemaakte kosten kan op declaratiebasis een vergoeding worden

toegekend, mits geaccordeerd door een tweede bestuurslid.

Gelden worden aangehouden bij onder het Nederlandse depositostelsel vallende banken.
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In het afgelopen jaar heeft de stichting voldaan aan de registratie van de bestuurders in het ka-
der van de UBO (‘Ultimate Beneficial Owners’ of ‘uiteindelijk begunstigden’ ) registratie.

Het afgelopen jaar en voorjaar 2023 heeft het bestuur geanalyseerd welke eventuele aanpas-
singen in statuten en huishoudelijk reglement nodig zijn om aan de huidige wetgeving te vol-
doen. De conclusie is, dat een aantal aanpassingen aan de huidige statuten nodig is. Tegelijker-
tijd zullen een aantal kleine, vooral cosmetische, aanpassingen worden doorgevoerd.

In het afgelopen jaar heeft het bestuur tevens tijdens de reguliere vergaderingen stil gestaan
bij de diverse aspecten van integriteit waarmee het bestuur te maken heeft, zowel intern, naar
bestuur GNR, naar medewerkers van het GNR en naar de samenleving. Het bestuur stelt vast
dat naar alle betrokkenen met respect, égards en zorgvuldigheid open is gecommuniceerd.

Met een vertegenwoordiger van het CBF, de toezichthouder op Erkende Goede Doelen, is be-
sproken hoe te blijven voldoen aan de verwachtingen van het CBF inzake transparantie en het
geven van inzicht, terwijl een verbetering van de leesbaarheid van het jaarverslag kan worden
bereikt.

In verband met de verbondenheid met het GNR, die de registratie van de donateurs/begunsti-
gers voert, alsook de boekhouding van de stichting en daarnaast de enige begunstigde van de
Steunstichting is, stelt het CBF eisen aan de rapportage over de salariéring van de hoogst lei-
dinggevende van het GNR.

Het bestuur van de Steunstichting heeft zich ervan vergewist, dat de bezoldiging, inclusief emo-
lumenten, van de directeur-rentmeester van het GNR met een totaal bedrag van € 150.339 valt
binnen de normen van de Wet Normering Topinkomens (WNT, max € 216.000) en daarmee
ook binnen de provinciale maximum normering. De directeur-rentmeester heeft een vast
dienstverband met een omvang van 1,0 fte en is de hoogst betaalde persoon binnen het GNR.
Informatie over details is te vinden in de gepubliceerde jaarrekening van het GNR.

1.4 FINANCIELE STAND VAN ZAKEN

De Staat van baten en lasten laat voor 2022 een negatief resultaat zien van € 1.321.747 (2021:
positief € 541.463), dat is onttrokken (resp. toegevoegd) aan de in aanmerking komende reser-
ves en fondsen; zie paragraaf 2.3 Resultaatbestemming voor details.

De totale Lasten bedroegen € 2.382.892 (2021: € 985.397) en de (negatieve) rentelasten be-
droegen € 15.349 (2021: € 24.335). Er is vanaf het vierde kwartaal van 2022 wel weer sprake
van positieve rente, mede door het actief sturen op het optimaal parkeren van gelden op ren-
tedragende rekeningen.

In bovenstaande lasten is een totaalbedrag van € 17.492 (2021:€ 18.950) opgenomen voor
kosten eigen fondsenwervingen, beheer en administratie.
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De totale Baten bedroegen € 1.076.767 (2021: € 1.081.690 plus € 469.504 incidenteel).
De baten zijn in 2021 eenmalig positief beinvloed zijn door de overname van het vermogen van

de Stichting Rijwielpadenfonds Gooi- en Eemland ad € 469.504, die door middel van een fusie
is overgenomen door de Stichting Steun Goois Natuurreservaat. In overleg met de accountant
is het overgenomen vermogen in 2021 als bijzondere bate verantwoord waar tegenover een

nieuw Bestemmingsfonds Rijwielpaden staat. In de loop van 2022 heeft een verdere aangroei

van het fonds plaats gevonden als gevolg van giften, etc. specifiek voor het Rijwielpadenfonds.

Verkort overzicht van Baten en Lasten Werkelijk 2022 Begroot 2022 Werkelijk 2021
Som van de baten 1.076.767 1.039.000 1.551.194
Uitgaven aan doelstellingen en projecten 1.103.150 993.500 371.648
Mutatie gealloceerde projecten 1.262.250 p.m. 594.799
Kosten fondswerving, beheer en administratie 17.492 23.500 18.950
Som van de lasten 2.382.892 1.017.000 985.397
Financiéle baten en lasten -15.349 -22.000 -24.335
Saldo baten en lasten -1.321.474 - 541.462

bedragen in €

Overzicht 2: Verkort overzicht van Baten en Lasten 2022

Ter informatie: De controlerend accountant is bij de bespreking van de opgestelde jaarrekening
en -verslag in persoon aanwezig voor eventuele toelichting op vragen vanuit het bestuur.

In 2022 heeft de Steunstichting een bedrag van € 2.445.000 (2021: € 955.450) gealloceerd voor
nieuwe projecten van het Goois Natuurreservaat. Voor een uitgebreide specificatie per project
wordt verwezen naar bijlage 1. Op deze bijlage is tevens aangegeven met welke bijdragen de
betreffende projecten zijn gefinancierd.

In 2022 is een bedrag van € 179.250 (2021: € 97.845) van de al toegezegde bijdragen
vrijgevallen, waarvan een bedrag van € 150.000 voor de Implementatie Educatievisie, omdat in
tweede instantie hiervoor een externe donateur is gevonden. Op zich is deze gang van zaken
een mooi voorbeeld van de ‘smeer’functie die de Steunstichting vervult: activiteiten met een
grote maatschappelijke meerwaarde op tijd laten beginnen, ook als externe financiering nog
niet afgerond is.

De vrijval betreft verder projecten die in 2022 financieel zijn afgesloten/afgerond.

De actiefkant van de Balans bestaat nagenoeg volledig uit gelden op bankrekeningen. De om-
vang van deze rekeningen is licht gedaald door een hogere verrekening van in 2022 lopende
projecten dan instroom van giften.

De uitstroom van gelden is in 2022 wel minder dan eerder verwacht door een ecologisch vrien-
delijker, stapsgewijze in plaats van onmiddellijke, uitvoering van de projecten Verbinding
Hoorneboeg en Hilversumse Wasmeer; de hiervoor al toegezegde middelen (€ 727 duizend)
blijven beschikbaar en worden over een periode van maximaal 15 jaar ingezet.
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Voor 2023 is de verwachting, dat lopende projecten resulteren in een netto uitstroom van gel-
den van orde grootte € 0,5 miljoen.

De passiefkant van de Balans toont naast de reserves en fondsen de stand van de toegezegde
(gealloceerde) bedragen (waarvan naar schatting € 727.200 langer dan drie jaar) en andere
schulden op korte termijn.

Het eigen vermogen, zijnde de reserves en fondsen, is gedaald van € 2,9 miljoen naar 1,6 mil-
joen. Het vrij beschikbare vermogen is vanwege de continuiteitsreserve van € 100.000 daarmee
gekomen op € 1,5 miljoen.

1.5 ACTIVITEITEN EN GESTEUNDE PROJECTEN VAN HET GOOIS NATUURRESERVAAT

Het bestuur volgt de gang van zaken van de projecten waarvoor gelden zijn gealloceerd door
een concrete bespreking van alle projecten tijdens de formele vergaderingen. De directeur-
rentmeester van het GNR, alsook de controller van het GNR zijn daarbij aanwezig voor
toelichting. Ook de verantwoordelijke projectmanager is voor toelichting aanwezig.

Hieronder staat een overzicht van het totaal verloop van gealloceerde projecten in 2022.

Verdere details zijn te vinden in bijlage 1.

Stand per Geallo- Betaald Vrijval Stand per
Omschrijving 1-1 ceerde GNR geallo- 31-12
projecten ceerde
bedragen in € middelen
1. Reserve Algemeen 68.150 0 32.800 -18.150 17.200
2. Nationale Postcode Loterij 2.433.900 2.420.000 861.800 -161.100 3.831.000
3. Reserve Verwervingen 81.000 20.000 20.000 0 81.000
4. Fonds Natuurprojecten 20.000 5.000 10.000 0 15.000
5. Schapenfonds 85.000 0 78.900 0 6.100
6. Rijwielpadenfonds 0 0 0 0 0
Totaal 2.688.050 2.445.000 1.003.500 -179.250 3.950.300

Overzicht 3: Overzicht verloop gealloceerde projecten 2022

Hierna wordt in beschrijvende zin een aantal projecten toegelicht welke in 2022 met bijdragen
van de Steunstichting zijn ondersteund (zie voor een totaaloverzicht bijlage 1).

Nieuwe projecten

Herinrichting parkeerterreinen Fransche Kamp (heide en camping)

De twee betreffende parkeerterreinen zijn nodig toe aan een grote onderhoudsbeurt. De gel-
den voor dergelijke grote projecten, die periodiek moeten plaats vinden, zijn tot voor kort niet
onderdeel van de reguliere begroting geweest. Het bestuur van de Steunstichting heeft aange-
drongen en ook voor elkaar gekregen, dat de begroting voor deze opknapbeurt met ca

€ 300.000 omlaag is gegaan tot € 770.000.
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Nieuwbouw groepsverblijf ‘t Laer

Het groepsverblijf 't Laer voorziet in een grote maatschappelijke functie, namelijk het kennis
laten maken met de natuur door schoolkinderen. De kwaliteit van het gebouw moet aan de
huidige eisen worden aangepast en nieuwbouw is de beste oplossing gebleken. Het bestuur
van de Steunstichting heeft een bedrag van € 1.500.000 als garantstelling toegezegd voor de
nieuwbouw teneinde tijdig met de planning een start te kunnen maken. Het GNR verwacht in
de komende jaren stevige bedragen vanuit het publiek te kunnen genereren. Ook bij dit grote
project is het bestuur kritisch over de correcte invulling, waaronder een sluitende exploitatie
met groot-onderhouds componenten.

Aankoop Kocherbos

Ook aan deze investering is een uitvoerige discussie vooraf gegaan. Door de fusie van gemeen-
ten tot Gooise Meren is het werkterrein van deze gemeente vergroot tot buiten het eigenlijke
Gooi. Uiteindelijk heeft het bestuur van de Steunstichting ook hier de realisatie niet willen te-
genhouden en bleek gelukkig dat het uiteindelijke toe te zeggen bedrag (oorspronkelijke plan-
ning € 190.000) beperkt bleef tot € 20.000 door donaties van derden. Dit bedrag is in de loop
van 2022 uitgekeerd. Daarmee is het project beéindigd en wordt het project niet herhaald bij
de hierna volgende categorie afgeronde projecten.

Implementatie Educatievisie

Dit project ad € 150.000 bleek nog tijdens het verslagjaar een volledige externe donateur te
hebben aangetrokken. De verdere activiteiten worden verricht buiten de Steunstichting om.
Ook dit project is daarmee beéindigd en wordt niet herhaald bij afgeronde projecten.

Afgeronde projecten

Voltooiing De Groene Schakel: natuurontwikkeling Monnikenberg en Anna’s Hoeve

De provincie Noord-Holland en de gemeenten Hilversum en Laren werken samen met het
Goois Natuurreservaat aan het project Voltooiing De Groene Schakel. In dit project worden na-
tuur- en recreatiemaatregelen gerealiseerd rondom de faunatunnel Monnikenberg en de na-
tuurbrug Anna’s Hoeve. Hiermee wordt de natuur in het Gooi verbonden met de natuur van de
Utrechtse Heuvelrug.

In 2021 is de uitvoering gestart. Dit project stond oorspronkelijk gepland voor de periode 2018-
2020 met een projectbedrag van € 440.000, aangevraagd in 2016. Gedurende het verslagjaar is
het project -binnen budget voor de Steunstichting- afgerond met een finale uitgave van €
386.800.

De waarden van het GNR
Dit project uit 2020 is dit jaar afgerond met een voordelig saldo (= vrijval) van € 9.300.
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Goois Natuurreservaat 90 jaar

In 2022 heeft het Goois Natuurreservaat zijn 90-jarig jubileum gevierd. Op de oprichtingsdag,
11 november, is er een symposium geweest in Singer Laren dat door veel vrijwilligers, organisa-
ties, gemeenten en andere betrokkenen is bezocht.

Tijdens een lunch voor directie en stafmedewerkers van het GNR en de besturen van GNR en
Stichting Steun GNR bleek de hechte samenhang door de gezamenlijke doelstellingen van be-
trokkenen: natuur, milieu en educatie van ons mooie Gooi.

Eén van de conclusies van dit symposium was, dat het “koester ons groene thuis” niet vol-
doende zal zijn. De GNR organisatie zal blijvend scherp moeten zijn op allerhande (politieke en
maatschappelijke) ontwikkelingen; het hebben van een ‘oorlogskas’ is daarbij geen overbodige
luxe. Ook de directe betrokkenheid (donateurschap) van de Gooise bevolking zou op een hoger
plan moeten komen. Een mooie uitdaging voor de komende 10 jaar op weg naar het 100-jarig
jubileum.

De activiteiten zijn afgerond met een klein positief bedrag van € 1.800 als vrijval.

Cadeau GNR 90 jaar plaatjesboek.

In het kader van het 90 jarige GNR jubileum, heeft het bestuur van de Stichting Steun GNR be-
sproken of en in welke vorm vanuit Steun een eigen cadeau kan worden gepresenteerd. Bij de
uitwerking is het idee van een plaatjesboek omarmd, te ontwikkelen voor de schooljeugd in de
doelgroep 5° tot 7¢ leerjaar van het primair onderwijs.

Vanwege een terugtrekkende beweging van de distribuerende supermarktketen is helaas be-
sloten dit initiatief te stoppen. Het gealloceerde bedrag van € 18.500 is daarmee weer vrijge-
vallen.

Lopende projecten

Natuurverbinding Hoorneboeg

Zoals in het bestuursverslag eerder al gemeld is door maatschappelijke ontwikkelingen, de bos-
senstrategie en een gewijzigde benadering gebaseerd op wetenschappelijke inzichten op het
gebied van bosecologie en bosbeheer het oorspronkelijke projectplan in 2021 bijgesteld.
Oorspronkelijk was de uitvoeringsperiode voorzien voor 2015-2021.

Het gewijzigde plan van aanpak is met de Wageningen University en Research (WUR) bespro-
ken. Op basis van de huidige situatie en de toekomstige ontwikkelingen heeft de Wageningen
University & Research (WUR) een onderzoekvoorstel gedaan. De onderzoekresultaten zijn de
basis voor de uitwerking naar een volgende stap in het project. De beoogde stappen zijn kleine
tussenstappen naar een definitieve vormgeving, waarbij de vrijheid blijft tussentijds bij te stu-
ren op basis van bevindingen en nieuwste inzichten.

Het bestuur Steun GNR heeft de oorspronkelijke projectbedragen gehandhaafd, terwijl vanuit
provincie en gemeenten is aangedrongen op het eerst besteden van door hen toegekende gel-
den. In totaal staat voor dit project nog een bedrag beschikbaar van € 727.200.
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Daarnaast staat nog een bedrag van € 241.000 beschikbaar voor de verwerving van 32 hectare
natuurgebied.

Natuurverbinding Laarderhoogt

Gezien de gewijzigde aanpak en fasering van het project Natuurverbinding Hoorneboeg is be-
sloten ook dit project in dat nieuwe beleidslicht te bekijken. Het project Laarderhoogt wordt nu
bijna gelijktijdig aan het project Hoorneboeg opgepakt. Eerder was besloten, door de grote om-
vang van de twee projecten, deze na elkaar op te starten. Ook dit voornemen en plan is in 2021
met de Wageningen University en Research besproken aangezien er bij dit project een gelijk-
soortige aanpak wordt gehanteerd als bij het project Natuurverbinding Hoorneboeg. Dit bete-
kent dat ook in dit project maatregelen worden uitgewerkt op basis van monitoringsgegevens.
Het hele gealloceerde bedrag van € 354.000 staat nog ter beschikking.

Toelopen natuurverbindingen Laarderhoogt en Natuurbrug Crailo

Nieuwe inzichten rond de veiligheid door gebruikers (mensen en fauna) van de natuurverbin-
dingen heeft het bestuur eind 2021 doen besluiten extra gelden beschikbaar te stellen voor
herinrichting van de toelopen van deze natuurbruggen. Van de toegezegde € 430.000 is nog
een bedrag van € 369.400 in het komende jaar te gebruiken.

Op basis van een interne analyse is een voorstel gemaakt voor plaatsing dan wel verwijdering
van rasters langs de Naarderweg en Bussumergrintweg. Op basis van de adviezen van Wage-
ningen University & Research (Alterra), worden knelpunten opgelost en wordt het functioneren
van Natuurbrug Crailo verbeterd. De voorgestelde maatregelen zijn effectief voor vrijwel alle
diersoorten die gebruik maken van de Natuurbrug Crailo.

In de toelopen naar de Natuurbrug Laarderhoogt worden maatregelen getroffen om de rust in
de natuurverbinding te vergroten en knelpunten voor fauna op te lossen.

De maatregelen bestaan enerzijds uit het weghalen en verplaatsen van rasters en het plaatsen
van nieuwe rasters voor begrazing en geleiding van wilde dieren met daarin doorgangen voor
verschillende gebruikersgroepen. Anderzijds uit het toewijzen van rustgebieden, begrazingsge-
bieden en aanscherping van het hondenregime ‘honden aan de lijn’".

Kinderspeelplekken in de natuur, speelbos Sijsjesberg

We willen graag kinderen meer betrekken bij de natuur. Een speelbos is een goede manier om
natuurbeleving te stimuleren en kinderen in contact te brengen met de natuur. Na het succes
van speelbos 't Laer willen we een tweede speelbos in het noordelijk deel van dit gebied reali-
seren. Nadat de Steunstichting de aankoop van 11 hectare van de gemeente Huizen mogelijk
heeft gemaakt, stelt de gemeente Huizen het hele benodigde bedrag van € 65.000 beschikbaar
voor de inrichting van het Speelbos. Daarmee is dit project voor de Steunstichting afgerond.
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Aanschaf vrijwilligerskleding

Vrijwilligerskleding is 15 jaar geleden in 2007 ingevoerd om de het werkcomfort, de veiligheid
en herkenbaarheid van onze vrijwilligers te verbeteren. Dit werd versterkt door de sterke toe-
name van het aantal vrijwilligers dat voor ons kleinschalig natuurbeheer verricht, excursies en
educatie verzorgt en flora/fauna inventariseert. Ook wel de ‘Herstellers, Vertellers en Tellers’
genoemd.

In de afgelopen jaren is het nut van vrijwilligerskleding bewezen. Recreanten zien de vrijwil-
ligers aan het werk en begrijpen dat bij het zien van het GNR logo met daaronder de tekst vrij-
williger het om geautoriseerd werk gaat. Vaak is het ook een aanleiding om in gesprek te raken
over nut en noodzaak van het werk. Een enkele keer is dat ook de aanleiding om zelf te gaan
helpen! De werkkleding heeft daarnaast bijgedragen aan werkcomfort en veiligheid. Onder de
vrijwilligers wordt geinventariseerd welke kledingstukken vervangen c.q. aangevuld moeten
worden. Naast de directe vervanging die noodzakelijk is zal er aan de hand van de maatverde-
ling een werkvoorraad worden aangehouden.

Materieel schapenbegrazing

De begrazing door schapen gebeurt zowel door een gevestigde kudde bij de Schaapskooi Blari-
cum als door een gescheperde kudde (rondtrekkende kudde met herder). De gescheperde
kudde is sinds het begin van 2021 gehuisvest in de Schaapskooi Laren. De inrichting van de
Schaapskooi is voltooid begin 2021 en resulteerde in een professionele stal waarbij ook het die-
ren welzijn optimaal gewaarborgd is. Hierdoor kon de lammertijd van de kudde op een hele
rustige wijze plaatsvinden. Een grote verbetering vergeleken met de oude tijdelijke stal bij 't
Laer.

Om een verdere professionalisering en optimalisering van de bedrijfsvoering rond de schaaps-
kooi en het beheer van de kudde te krijgen is nog een aantal aanpassingen van het materieel
nodig. Hierbij wordt ook aangesloten bij nieuwe ontwikkelingen ten aanzien van duurzaamheid
en ergonomie (verbeterde werkomstandigheden).

De belangrijkste investeringen zijn een elektrische shovel, welke nodig is om op een ergonomi-
sche wijze hooibalen te plaatsen in de kooi. De shovel kan worden uitgerust met verschillende
toebehoren waardoor het multi-inzetbaar is. Voor het werk zijn een mestklem, puinbak, prikker
en twee hydraulische schuiven nodig. Daarnaast is voor het vervoer van schapen of om scha-
pen te behandelen het nodig om de schapen in te vangen. Dit moet op een rustige en geleide-
lijke manier gebeuren. Voor onze koeien hebben wij hiervoor een hekkenwagen. Deze is niet
geschikt voor schapen, omdat de hekken te groot van formaat zijn voor de schapen. Een hek-
kenwagen speciaal voor schapen optimaliseert het werk. Hierdoor kan er veilig gewerkt wor-
den door de herders terwijl het beter voldoet voor dieren welzijn.

Doelgiften / doelprojecten

Een bijzondere categorie projecten betreft projecten die starten nadat een begunstiger een
doelgift heeft gegeven. Een doelgift is een gift die alleen mag worden aangewend voor speci-
fieke activiteiten zoals door de begunstiger aangegeven, uiteraard na acceptatie en instemming
met het doel door het GNR. In bepaalde situaties kan dit beteken dat ook min of meer regulier
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onderhoudswerk binnen de doelgift valt. Doelgiften worden “geparkeerd” bij de Steunstichting,
die daarmee kan toezien op verbruik van de gelden in overeenstemming met de doelstelling
van de gift. In feite ontstaat voor de begunstiger een extra waarborg dat zijn of haar gelden
juist worden gebruikt.

Op dit moment zijn er een tweetal doelgiften: Bijdrage natuurbeheer Mauvezand en Groot on-
derhoud Eukenberg. Zie bijlage 1 voor details.

1.6 BEGUNSTIGERS, GIFTEN EN ACTIES

Een bijzondere (loterij)organisatie voor de Gooise natuur is de Nationale Postcodeloterij, die
ook over de jaren 2022, 2023 en 2024 een bedrag van in principe € 900.000 heeft toegezegd.
Uitkering vindt jaarlijks achteraf plaats en gezien de bestaande wijze van verantwoorden
betekent dit, dat ook over het verslagjaar 2025 nog het genoemde bedrag kan worden
gerapporteerd.

Daarnaast zijn in 2022 ook van diverse particulieren en organisaties giften ontvangen. In het
onderstaande overzicht zijn al deze giften weergegeven, evenals het eventuele doel waarvoor

ze zijn bestemd:

Omschrijving Begroting Werkelijk Werkelijk
bedragen in € 2022 2022 2021
Particulieren

Begunstigers/Gooise Natuurbeschermers/giften 118.351 111.871
Begunstigers voor het leven 27
Begunstigers 105.500 118.351 111.898
Lijfrenten algemeen 4.903 6.086
Lijfrenten 4.000 4.903 6.086
Adoptie Schotse Hooglanders/schapen 13.230 11.397
Vriend van de kudde/jubileum/tweede kudde 6.680 7.084
Aankoop Stier/onderhoud Mauvezand 5.000 10.000
Akkerzaden actie 7.667
Doelgiften en bijzondere acties 22.000 24.910 36.148
Nalatenschappen p.m. 22.500 10.203
Nalatenschappen 22.500 10.203
Sub-totaal particulieren 131.500 170.665 164.335
Bedrijven 2.500 1.707 1.095
Nationale postcode loterij 900.000 900.000 900.000
\(/Jev:rlge organisaties zonder winststre- 5000 4.395 16.260
Totaal geworven baten 1.039.000 1.076.767 1.081.690
Overige baten 0 0 469.504
Totaal overige baten 0 0 469.504
Totale Baten 1.039.000 1.076.767 1.551.194

Overzicht 4: Uitsplitsing van baten naar particulieren, bedrijven en overige organisaties.
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Eind 2022 telde de Steunstichting 4.828 individuele begunstigers/Gooise Natuurbeschermers
(2021: 4.753).

Naast de algemene GNR-begunstigers zijn er ook Gooise Natuurbeschermers, waaronder
adoptanten van een schaap of Schotse Hooglander en Vrienden van de Kudde en daarnaast
sinds de fusie ook Rijwielpadenbegunstigers.

Om recht te doen aan de verschillende typen begunstigers worden ingaande 2022 de bruto-
aantallen vermeld, met andere woorden donateurs die meerdere verschillende doelen
begunstigen worden in aantal apart vermeld. Een totaal van 165 donateurs heeft aan meerdere
doelen bijgedragen. Dat laatste kan bijvoorbeeld als begunstiger voor het leven met een
éénmalige bijdrage voor het ene doel en jaarlijkse donatie voor een ander doel.

De Steunstichting is een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en dat betekent dat de
ontvangen bijdragen voor 100% ten goede komen aan de doelstelling; er hoeft geen schenk- of
erfbelasting te worden afgedragen.

Begunstigers zelf kunnen hun fiscale giftenaftrek ook optimaliseren indien zijn een periodieke
gift (voor minimaal 5 jaar) overeenkomen met onze stichting.

De Gooise gemeenten tellen tezamen ongeveer 98.000 huishoudens, waarvan circa 5%
begunstiger is. Deze huishoudens vertegenwoordigen niet alleen een financieel belang, maar
vormen ook het draagvlak voor het behoud van de natuurterreinen van het Gooi in het
algemeen en die van het Goois Natuurreservaat in het bijzonder.

Vergroten van het draagvlak (meer huishoudens donateur) staat voor de komende jaren op de
agenda.

De begunstigers worden door een nieuwsbrief geinformeerd over de ontwikkelingen en
activiteiten in de terreinen van het Goois Natuurreservaat. De papieren nieuwsbrief is in 2022
viermaal verschenen. Daarnaast kunnen begunstigers aangeven of zij al dan niet een digitale
nieuwsbrief wensen te ontvangen. Vanuit kostenoverwegingen bevelen we alleen digitaal aan.

Begin Aanmel Afmeldin Correc- Eindjaar  Percen

Begunstigers 2022 jaar  dingen tie naar tage
bruto

Begunstiger 2.753 -98 80 2.735 55%
Begunstiger voor het Leven 143 -13 2 132 3%
Gooise Natuurbeschermer 1.731 250 -62 1 1.920 39%
Rijwielpadenbegunstiger 45 -4 54 95 2%
Rijwielpadenbegunstiger voor het 81 -4 28 105 2%
Leven

Totaal aantal begunstigers 4.753 250 -181 165 4.987 100%
Facebook volgers 14.438 14.896

Overzicht 5: Begunstigersaantallen
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1.7 VRI) BESCHIKBAAR VERMOGEN VOOR DE DOELSTELLING

Het vrij beschikbare vermogen is het saldo van de reserves (€ 822.799, rekening houdend met
de niet besteedbare continuiteitsreserve) en de fondsen (€ 670.752), totaal € 1.493.551.

Het verschil met de liquide middelen (€ 5.596.675) wordt gevormd door de nog te ontvangen
overlopende activa (€ 20), de continuiteitsreserve (€ 100.000), de toegezegde projectbedragen
(€ 3.950.300) en de schulden op korte termijn (€ 52.844).

1.8 KENGETALLEN

De onderstaande kengetallen geven een beeld van de doelmatigheid van de besteding ten be-
hoeve van de doelstellingen van de stichting.

Bedragen in € 2022 2021 2020 2019

Totale lasten 2.398.241 1.009.732 857.419 73.018
Totale lasten besteed aan doelstelling 2.365.400 966.447 833.072 62.726
% lasten besteed aan doelstelling 98,6% 95,7% 97,2% 85,9%
Totale lasten besteed aan doelstelling 2.365.400 966.447 833.072 62.726

Totale baten (exclusief bijzondere bate i.v.m.

fusie Rijwielpadenfonds in 2021) 1.076.767 1.081.718 1.043.207 1.026.780

% besteed aan doelstelling 219,7% 89,3% 79,9% 6,1%
Kosten eigen fondsenwerving 11.644 14.215 10.291 3.406
Opbrengst eigen fondsenwerving 176.767 181.690 143.207 120.897
% kosten eigen fondsenwerving 6,6% 7,8% 7,2% 2,8%

Overzicht 6: Kengetallen
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1.9 VERWACHTE BATEN EN LASTEN IN 2023

Voor 2023 wordt in totaal € 1.049.500 aan baten verwacht.

In het onderstaande overzicht worden de verwachte baten weergegeven, alsmede de
verwachte besteding hiervan in 2023.

Tot en met de jaarrekening 2021 en de begroting 2022 werden bedragen voor recreatie
verantwoord samen met natuurbeheer, etc. Vanaf de jaarrekening 2022 en de begroting 2023
worden bedragen voor recreatie apart vermeld. Dit heeft onder meer te maken met de

komende grote besteding van al toegezegde bedragen voor de verbetering van
parkeerterreinen (€ 770.000, waarvan al uitgegeven in 2022 € 106.000).

Omschrijving Begroot

bedragen in € 2022

Baten

Baten van particulieren

Begunstigers 105.500 110.000
Lijfrenten en giften 4.000 7.500
Doelgiften en bijzondere acties 22.000 22.000
Nalatenschappen p.m. p.m.
Baten van bedrijven

Bedrijfsbegunstigers 2.500 10.000
Baten van loterijorganisaties

Nationale Postcode Loterij 900.000 900.000
Baten van organisaties zonder winststreven 5.000 p.m.
Totaal geworven baten 1.039.000 1.049.500
Overige baten p.m. p.m.
Totale baten 1.039.000 1.049.500
Lasten

Besteed aan doelstelling

Natuurbeheer, recreatie en gebiedsontwikkeling 738.500 766.500
Recreatie (zie bij natuurbeheer) p.m.
Communicatie, educatie, draagvlak & vrijwilligers 255.000 260.000
Verwervingen/aankopen p.m. p.m.
Algemeen beheer en bedrijfsvoering p.m. p.m.
Mutaties reeds gealloceerde projecten p.m. p.m.
Totaal besteed aan doelstelling 993.500 1.026.500
Wervingskosten 17.000 16.000
Kosten beheer en administratie 6.500 7.000
Totale lasten 1.017.000 1.049.500
SALDO voor financiéle baten en lasten 22.000 -
Saldo financiéle lasten en baten 22.000- -

SALDO VAN LASTEN EN BATEN - -

Overzicht 7: Verwachte baten en lasten
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2. JAARREKENING 2022

2.1 BALANS NA RESULTAATBESTEMMING PER 31 DECEMBER

Balans na resultaatbestemming bedragen in € 31 dec 2022 31 dec 2021
Toelichting

ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa 1 20 -

Liquide middelen 2 5.596.675 5.659.888

Totaal activa 5.596.695 5.659.888

PASSIVA

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve 100.000 100.000

Algemene reserve -vrij aanwendbaar- 195.836 163.886
Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij 593.890 1.952.790
Bestemmingsreserve Verwervingen 33.073 53.073 .
Totaal reserves = besteedbaar vermogen 3 922.799 2.269.749
Bestemmings-/doelfonds Natuurprojecten 28.385 25.385
Bestemmings-/doelfonds Schapen 170.098 150.096
Bestemmingsfonds Rijwielpaden 472.269 469.795 .
Totaal fondsen = vastgelegd vermogen 4 670.752 645.276
Totaal reserves en fondsen = eigen vermogen 1.593.551 2.915.025
Gealloceerde projecten 5 3.950.300 2.688.050
Vooruitontvangen begunstigers 14.061 13.045

Nog te betalen St Goois Natuurreservaat 26.802 22.225

Overige kortlopende schulden 11.981 21.543 .
Schulden korte termijn 6 52.844 56.813
Totaal passiva 5.596.695 5.659.888
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2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Staat van Baten en Lasten Werkelijk Begroot Werkelijk
bedragen in € 2022 2022 2021
Toelichting
Baten van particulieren 170.664 131.500 164.335
Baten van bedrijven 1.708 2.500 1.095
Baten van loterijorganisaties - Nationale Postcode Loterij 900.000 900.000 900.000

Baten van subsidies van overheden - p.m. -
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven - p.m. -
Baten van andere organisaties zonder winststreven 4.395 5.000 16.260
Som van de geworven baten 7 1.076.767 1.039.000 1.081.690
Overige baten 8 - p.m. 469.504
Som van de baten 1.076.767 1.039.000 1.551.194

LASTEN

Besteed aan doelstellingen / projecten op gebied van:

Natuurbeheer 536.300 738.500 91.467
Recreatie 106.000 p.m. -

Communicatie / educatie / draagvlak 440.850 255.000 188.841
Verwerving 20.000 p.m. -

algemeen beheer en bedrijfsvoering - p.m. 91.340
subtotaal doelstellingen / projecten 9 1.103.150 993.500 371.648
Mutatie gealloceerde projecten 10 1.262.250 p.m. 594.799
Besteed aan doelstellingen / projecten 2.365.400 993.500 966.447
Kosten eigen fondswerving 11 11.644 17.000 14.215
Kosten beheer en administratie 12 5.848 6.500 4.735
Som van de lasten 2.382.892 1.017.000 985.397
Saldo véér financiéle baten en lasten -1.306.125 22.000 565.797
Saldo financiéle baten en lasten 13 -15.349 -22.000 -24.335
Saldo van baten en lasten -1.321.474 - 541.462
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2.3 RESULTAATBESTEMMING 2022

Onderstaand geven we de samenhang aan tussen het saldo van baten en lasten en de mutaties
(toevoegingen en onttrekkingen) aan de reserves en fondsen.

RESULTAATBESTEMMING Werkelijk Werkelijk

2022 2021
Toevoegingen / ontrekkingen aan:

Continuiteitsreserve - R

Algemene reserve -vrij aanwendbaar- 31.951 -90.572
Bestemmingsreserve Nationale Postcode Loterij -1.358.900 184.350
Bestemmingsreserve Verwervingen -20.000 4.000
Stortingen / onttrekkingen reserves -1.346.949 97.778
Bestemmings-/doelfonds Natuurprojecten 3.000 8.014
Bestemmings-/doelfonds Natuurbegrazing 20.002 -34.124
Bestemmingsfonds Rijwielpaden 2.473 469.796
Stortingen / onttrekkingen fondsen 25.475 443.686
Totaal mutaties reserves en fondsen -1.321.474 541.464

Afrondingsverschillen zijn mogelijk

2.4 KASSTROOM OVERZICHT

Door middel van het kasstroom overzicht wordt duidelijk hoe de geldstromen zijn gelopen ge-
durende het jaar. Er zijn geen kasstromen uit investerings- en financieringsactiviteiten.
Het kasstroom overzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroomoverzicht

bedragenin € 2022 2024
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat -1.321.474 541.462
Aanpassingen voor:
Mutaties werkkapitaal
- mutatie gealloceerde projecten 1.262.250 594.799
- mutatie vorderingen -20 0
- mutatie kortlopende schulden excl gealloc. projecten -3.970 20.446

1.258.260 615.245
Kasstroom uit operationele activiteiten -63.214 1.156.707
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0
Netto kasstroom -63.214 1.156.707
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Saldo liquide middelen per 1/1:

Rabobank rekening courant 769.821 28.182
Rabobank vermogensrekening 2.672.398 2.450.000
Rabobank doelspaarrekening 2.217.669 2.025.000
5.659.888 4.503.182
Saldo liquide middelen per 31/12:
Rabobank rekening courant 179.721 769.821
Rabobank vermogensrekening 3.160.739 2.672.398
Rabobank doelspaarrekening 2.256.215 2.217.669
5.596.675 5.659.888
Mutatie liquide middelen -63.213 1.156.706

Afrondingsverschillen zijn mogelijk

2.5 WAARDERINGSGRONDSLAGEN ALGEMEEN

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat is gevestigd in Nederland met statutaire zetel en
adres op Nieuwe Meentweg 2, 1217 DZ te Hilversum.

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat (“Steunstichting”) is ingeschreven in de Kamer van
Koophandel onder nummer 4119 3822 en geregistreerd bij de belastingdienst onder RSIN
nummer 815 556 500.

De Steunstichting is een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI of ANBI instelling), hetgeen
betekent, dat over giften geen schenk- of erfbelasting verschuldigd is en dat voor schenkers en
erflaters een fiscaal gunstig regime van toepassing is.

De Steunstichting is CBF-erkend en verschaft de door het CBF vereiste heldere en transparante
weergave van de verwerving en besteding van de middelen en van reserves en fondsen.

Continuiteit van de activiteiten

Deze jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit van de activiteiten met de gehanteerde
grondslagen van waardering en resultaatbepaling conform RJ 650, de richtlijnen voor
Fondsenwervende organisaties van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening volgt het kalenderjaar en bevat de financiéle informatie van de Steunstichting
als individuele rechtspersoon.

Activa en passiva worden aangehouden in het kader van de doelstelling van de stichting. De
bezittingen worden aangehouden op Nederlandse bankrekeningen zonder gebruik van
beleggingen. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders
aangegeven.

Het kasstroom overzicht is opgesteld volgens de indirecte methode, waarbij de
renteopbrengsten / -lasten onder de operationele activiteiten zijn gerangschikt.

-
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De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de
resultaatsbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. De jaarrekening wordt gepresenteerd
in euro’s, de functionele valuta van de organisatie.

Doelstellingen

De Steunstichting stelt zich ten doel gelden in te zamelen en te beheren tot ondersteuning van
de te Hilversum gevestigde Stichting Goois Natuurreservaat, voor zover deze werkzaamheden
niet zijn het normale periodieke onderhoud en de noodzakelijke maatregelen tot instandhouding
van de terreinen en voorzieningen van het onder verantwoordelijkheid van voormelde Stichting
Goois Natuurreservaat vallende natuurreservaat, die traditioneel voor rekening van de provincie
Noord-Holland en de gemeenten komen of voor subsidie vanwege het Rijk in aanmerking ko-
men.

De Steunstichting stelt zich tevens ten doel voorlichting te doen geven over natuur en/of recrea-
tie, waaronder ook kan worden verstaan de natuur- en/of milieueducatie. De Steunstichting be-
oogt niet het maken van winst noch het behalen van enig geldelijk of op geld waardeerbaar
voordeel en streeft haar doel niet na in het kader van een onderneming.

2.6 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiéle instrumenten

In de jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: handels-
en overige vorderingen, geldmiddelen en overige financiéle verplichtingen (handelsschulden en
overige te betalen posten), waaronder gealloceerde projecten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij
(dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden
meegenomen. Indien echter financiéle instrumenten bij de vervolgwaardering worden
gewaardeerd tegen reéle waarde met verwerking van waardeveranderingen in de staat van
baten en lasten, worden direct toerekenbare transactiekosten direct verwerkt in de staat van
baten en lasten.

Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier
gewaardeerd.

Vorderingen (zie ook toelichting 1) worden bij eerste opname opgenomen tegen reéle waarde.
Na eerste opname vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de
effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. Indien
geen sprake is van (dis)agio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

Liguide middelen (zie ook toelichting 2) staan gewaardeerd tegen nominale waarde en worden

aangehouden bij Nederlandse banken, die vallen onder het deposito garantie stelsel.
Bedragen staan ter vrije beschikking, tenzij anders vermeld.
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Bestemmingsreserves (zie ook toelichting 3) vormen, tezamen met de Continuiteitsreserve en

de Algemene reserve, het beschikbare vermogen van de stichting. De bedragen die getoond

worden bij bestemmingsreserves geven de intentie van de besteding door het bestuur weer.

Het bestuur heeft een deel van de bestemmingsreserves afgezonderd voor specifieke doelen.
De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald,
en betreft geen verplichting. Het bestuur kan deze beperking zelf opheffen. De
bestemmingsreserves worden door middel van een bestuursbesluit ingesteld. Het bestuur stelt
vervolgens vanuit de bestemmingsreserves bedragen beschikbaar voor het uitvoeren van
projecten binnen de terreinen van het Goois Natuurreservaat. Deze bijdragen worden
verantwoord onder de balanspost gealloceerde projecten.

Bestemmingsreserves zijn uitgedrukt in nominale (historische) waarden.

Teneinde bij een onverwacht tegenvallende exploitatie weerbaar te zijn, stelt het bestuur
periodiek een reservebedrag voor de continuiteit vast; momenteel € 100.000.

Een jaarlijks resterend exploitatieresultaat (positief of negatief) wordt aan de Algemene reserve
toegewezen; het saldo van de Algemene reserve staat ter vrije beschikking van het bestuur.

Bestemmingsfondsen (zie ook toelichting 4)

Bestemmingsfonds(en) betreffen middelen die zijn verkregen met een door derden
aangegeven specifieke bestemming. De middelen zijn toegezegd in nominale waarden.
Bestemmingsfondsen zijn ook uitgedrukt in nominale (historische) waarden.
Bestemmingsdoelen worden door het bestuur ingesteld in overleg met donateurs en voor
zover de verwachte bestedingen passen binnen de doelstellingen van de stichting.

Gealloceerde projecten (zie ook toelichting 5)

Onder de balanspost gealloceerde projecten is het nog uit te keren bedrag gereserveerd van de
door de Steunstichting aan het Goois Natuurreservaat toegezegde middelen voor specifieke
projecten.

Bij instemming van het bestuur met de aangedragen projecten en na kenbaar maken aan het
GNR van de instemming worden de nominale in het projectplan ingeschatte bestedingen als
‘subsidie” aangemerkt en afgezonderd naar de rekening Gealloceerde projecten.

De toegekende bedragen kennen geen toezegging voor indexering en/of renteaangroei.

Het merendeel van de toezeggingen zijn kortlopend van aard, maar diverse verplichtingen
kunnen resulteren in bijdragen die zich uitstrekken over meerdere jaren. De toegekende
(gealloceerde) bedragen worden als last verwerkt in de Staat van baten en lasten.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen (zie ook toelichting 6)

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.
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Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben c.q waarin zij

zijn toegekend. Baten en lasten worden voor hun bruto bedragen verantwoord.

Baten worden ontvangen van particulieren, bedrijven, niet-gelieerde organisaties zonder
winststreven en, afzonderlijk vermeld gezien de grootte van de donatie, de Nationale
Postcodeloterij.

Belastingen
De stichting voert geen onderneming voor de vennootschapsbelasting, noch voor de

omzetbelasting.
De stichting is niet onderworpen aan vennootschapsbelasting en kan anderzijds geen
voorheffing BTW in aftrek brengen.

2.7 GEBRUIK VAN SCHATTINGEN

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen, zoals de kwaliteit en voortgang van de
projecten versus hun geldelijke besteding, worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

2.8 TOELICHTING OP DE BALANS

1 Vorderingen

De vorderingen (€ 20,00, 2021: € 0,00) betreffen nog te ontvangen gelden van donateurs.
De vorderingen hebben een looptijd van korter dan 1 jaar.

2 Liquide middelen

Liguide middelen betreffen bank- en spaarrekeningen bij Nederlandse banken.

Omschrijving

2022 2021
bedragen in €
Rabobank rekeningcourant rekeningen 179.721 769.821
Rabobank vermogensrekening 3.160.739 2.672.398
Rabobank doelspaarrekening 2.256.215 2.217.669
Liquide middelen 5.596.675 5.659.888

De aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking (er gelden geen opname restricties).

Stichting Steun
Goois Natuurreservaat

24



3 en 4 Reserves en fondsen

De reserves en fondsen van de Steunstichting zijn in het verslagjaar met een bedrag van €
1.321.474 afgenomen (2021: € 541.463 toegenomen) van € 2.915.025 naar € 1.593.551.
De toename in 2021 werd voornamelijk veroorzaakt door de overname van het bij de fusie
ingebrachte vermogen van de voormalige Stichting Rijwielpadenfonds Gooi- en Eemland.

In onderstaande opstelling van de reserves en fondsen zijn ook de vrijgevallen bedragen

verwerkt.

Omschrijving Stand per  Stortingen Gealloceerde Overige Stand per
bedragen in € 1-1-2022 2022 projecten Mutaties 31-12-2022
Reserves:

Continuiteitsreserve 100.000 100.000
Algemene reserve 163.886 146.292 18.150 -132.491 195.836
Reserve Nat.Postcode Loterij 1.952.790 900.000 -2.258.900 593.890
Reserve Verwervingen 53.073 -20.000 33.073
Reserves 2.269.749 1.046.292 -2.260.750 -132.491 922.799

Bestemmingsfondsen:

Fonds Natuurprojecten 25.385 8.000 -5.000 28.385
Schapenfonds 150.096 20.002 170.098
Rijwielpadenfonds 469.796 2.473 472.269
Bestemmingsfondsen 645.276 30.475 -5.000 0 670.751
Totaal 2.915.025 1.076.767 -2.265.750 -132.491 1.593.551

Reserves en fondsen zijn tezamen het vermogen van de stichting.

De vermogenstoename is gelijk aan de baten van 2022 (€ 1.076.767), die zijn toegerekend aan
de verschillende reserves en fondsen zoals hierboven getoond.

De vermogensafname ontstaat door toekenning van gelden aan projecten (gealloceerde
projecten) en door uitvoeringskosten, die ten laste komen van de algemene reserve. Zie hierna.

Continuiteitsreserve

Om de continuiteit van de Steunstichting te kunnen waarborgen heeft het bestuur in 1997
besloten om hiertoe een reserve te vormen. Periodiek wordt bezien of dit bedrag aanpassing
behoeft. Het besuur heeft in 2004 de continuiteitsreserve vastgesteld op € 100.000.

Een volgende peildatum is 2025, wanneer ook de huidige meerjarenbegroting (2021-2025)
wordt bezien.

Algemene reserve

De middelen uit de algemene reserve zijn vrij aanwendbaar en worden ingezet voor alle
doelstellingen van de Steunstichting.
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Jaarlijks worden de volledige kosten van werving en voorlichting ten laste van deze reserve
gebracht. De toerekening van fondsenwerving en voorlichting is inzichtelijk via Staat C, die is
opgenomen bij onderdelen 11 en 12 van de toelichting op de Staat van baten en lasten.

De overige mutaties in de algemene reserve hebben betrekking op de per saldo nog negatieve
rente over bankrekeningen. Het totaal van de overige mutaties in de algemene reserve is:

Omschrijving (specificatie saldomuta-

ties)

bedragen in €

Mutatie voorlichtingskosten 2022 -99.650
Mutatie kosten fondsenwerving/beheer/administratie -17.492
Mutatie rente kosten 2022 -15.349
Mutatie algemene reserve -132.491

Reserve Nationale Postcode Loterij

De Steunstichting ontvangt sinds 1997 middelen van de Nationale Postcode Loterij.

Deze bijdragen worden gebruikt ten behoeve van de ontwikkeling van de natuurlijke omgeving
in het Gooi, (natuur)educatie en voorlichting in brede zin.

De huidige toezeggingen voor een in omvang in principe gelijkblijvende financiéle bijdrage van
€ 900.000 lopen tot kalenderjaar 2024, met afrekening van dat jaar in 2025.

Reserve Verwerving (terreinen)

In 2006 is besloten om uit verkregen nalatenschappen een bestemmingsreserve Verwerving
terreinen in te stellen. Ten laste van dit fonds worden de bijdragen aan het Goois
Natuurreservaat gebracht, welke tot doel hebben de extra kosten bij aankoop van
natuurgebieden-/landgoederen, die niet door derden subsidiabel zijn (zoals achterstallig
onderhoud van de terreinen e.d.) te dekken.

Fonds Natuurprojecten

In dit fonds worden al die giften verantwoord die voor een specifiek natuur- of recreatieproject
binnenkomen. Deze giften worden binnen een tijdsbestek van drie jaar besteed. Van deze
termijn kan worden afgeweken door een daartoe strekkend bestuursbesluit te nemen.

Schapenfonds
In 2007 zijn specifieke acties opgestart om begunstigers te werven voor het realiseren en het in

stand houden van een tweede gescheperde schaapskudde op de terreinen van het Goois
Natuurreservaat.

Statutair is vastgesteld dat de Steunstichting alleen op projectmatige basis bijdragen verstrekt
aan het Goois Natuurreservaat. Omdat voor dit specifieke onderdeel ook exploitatiebijdragen
(instandhouding) kunnen worden toegezegd, worden alle ontvangen begunstigersbijdragen
voor de tweede kudde en de adoptie van grote grazers in een afzonderlijk bestemmingsfonds
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doelgiften natuurbegrazing gestort.
In 2010 is hierop aanvullend besloten dat dit fonds uitsluitend mag worden besteed aan:

e De exploitatie van schaapskudden en schaapskooien

e De verbouw en/of nieuwbouw van de schaapskooi(en) en woningen voor herder(s)

e De salariéring en bijkomende kosten van herder(s)

e De verzorging van schapen, runderen en andere begrazers, waaronder begrepen voer
en medische verzorging;

e Het oprichten en onderhouden van veekeringen;

e En het verrichten van al hetgeen met vorenstaande verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles binnen de gebieden welke vallen onder de
verantwoordelijkheid van het Goois Natuurreservaat.

Tevens is besloten om de naam van dit fonds te wijzigen in “Schapenfonds”.

Rijwielpadenfonds

In 2021 heeft een fusie plaats gevonden van de Stichting Rijwielpadenfonds Gooi- en Eemland
met de Stichting Steun Goois Natuurreservaat.

De Stichting Steun Goois Natuurreservaat heeft als verkrijgende stichting alle lopende rechten
en verplichtingen overgenomen. Het vermogen van de voormalige Stichting Rijwielpadenfonds
is in het nieuwe gevormde bestemmingsfonds Rijwielpaden ondergebracht. De specifiek
hiervoor ontvangen begunstigersbijdragen worden eveneens aan dit fonds toegevoegd.

Er zijn in 2022 geen toezeggingen voor projecten gedaan.

5 Gealloceerde projecten

De Steunstichting Goois Natuurreservaat besluit op basis van een gedegen onderbouwde aan-
vraag vanuit het Goois Natuurreservaat over de projecten die voldoen aan de doelstellingen
van de stichting.

Onderstaand is een samenvatting van gealloceerde projecten, verdeeld over de verschillende

reserves en bestemmingsfondsen. Een detailoverzicht van de projecten is te vinden in bijlage 1.

Stand per Geallo- Betaald Vrijval Stand per
Omschrijving 1-1 ceerde GNR geallo- 31-12
projecten ceerde
bedragen in € middelen
1. Reserve Algemeen 68.150 0 32.800 -18.150 17.200
2. Nationale Postcode Loterij 2.433.900 2.420.000 861.800 -161.100 3.831.000
3. Reserve Verwervingen 81.000 20.000 20.000 0 81.000
4. Fonds Natuurprojecten 20.000 5.000 10.000 0 15.000
5. Schapenfonds 85.000 0 78.900 0 6.100
6. Rijwielpadenfonds 0 0 0 0 0
Totaal 2.688.050 2.445.000 1.003.500 -179.250 3.950.300
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6 Schulden korte termijn

De schulden op korte termijn betreft vooruit ontvangen bijdragen van begunstigers (€ 14.061),
nog te betalen verrekeningen met het Goois Natuurreservaat (€ 26.802) en overige schulden (€
11.981); totaal € 52.844.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Voor de afdekking van de risico’s van bestuurlijke aansprakelijkheid is een doorlopende
bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering afgesloten, waarvoor een jaarlijkse premie wordt
betaald. De premie over 2022 bedroeg € 1.150 (2021: € 1.150).

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.

2.9 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Algemeen

De baten in de toelichting op de Staat van baten en lasten zijn opgezet conform de voorgaande
jaren. Er vinden geen collectes plaats, er zijn geen baten als tegenprestaties uit diensten of
leveringen en er zijn geen baten van overheden.

Voor de lasten wordt aangesloten bij de indeling zoals die gebruikt wordt in de projectadmi-
nistratie van het Goois Natuurreservaat.

Baten

7 en 8 Geworven en overige baten

Omschrijving Begroting Werkelijk Werkelijk
bedragen in € 2022 2022 2021
Begunstigers 105.500 118.351 111.898
Lijfrenten 4.000 4.903 6.086
Doelgiften en bijzondere acties 22.000 24.910 36.148
Nalatenschappen p.m. 22.500 10.203
Sub-totaal particulieren 131.500 170.665 164.335
Bedrijven 2.500 1.707 1.095
Nationale postcode loterij 900.000 900.000 900.000
‘(I);/:rlge organisaties zonder winststre- 5.000 4.395 16.260
Totaal geworven baten 1.039.000 1.076.767 1.081.690
Overige baten 0 0 469.504
Totaal overige baten 0 0 469.504
Totale Baten 1.039.000 1.076.767 1.551.194

De overige baten in 2021 hebben betrekking op de inbreng door fusie van de voormalige
Stichting Rijwielpadenfonds Gooi- en Eemland.
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Lasten
9 Doelstellingen en projecten

In onderstaand overzicht zijn de projecten weergegeven waarvoor de Steunstichting in 2022
daadwerkelijk geld heeft betaald in relatie tot de begroting 2022. In het bestuursverslag is
nader ingegaan op deze projecten.

Een belangrijke bijdrage is in 2022 geleverd ten behoeve van een (zeer geslaagde) viering van
90-jaar-GNR.

Omschrijving Begroot Uitgaven Uitgaven
bedragen in € *1 2022 2022 2021
Natuur-/flora/fauna verbindingen 447.400
Natuurherstel 10.000 22.800
Begrazingsvoorzieningen 78.900 63.067
Landgoederen herstel 5.600
Natuurbeheer 738.500 536.300 91.467
(Dag)recreatie- en parkeerterreinen 106.000

Fietspaden 0

Recreatie 106.000

Informatie voorzieningen terreinen 6.500
Diverse communicatieprojecten 308.400 34.500
Natuur en milieu educatie incl. groepsverblijf 27.500
Vrijwilligersvoorzieningen 32.800
Toegangsvoorzieningen 11.500

Uitvoeringskosten - voorlichtingsdeel tlv al-
gemene reserve

99.650 108.840

Communicatie, educatie, voorlichting en 255.000 440.850 188.840

promotie

Aankoop/vererving natuurterreinen 20.000
Verwervingen 20.000 0
Projectenbureau 91.340
Algemeen beheer en bedrijfsvoering 0 0 91.340
Totaal projecten 993.500 1.103.150 371.647

Afrondingsverschillen zijn mogelijk

10 Gealloceerde projecten

Het verloop van de gealloceerde projecten is al toegelicht bij de toelichting bij de balans,
onderdeel 5 Gealloceerde projecten. Bijlage 1 geeft een verdere specificatie van de mutaties
van de gealloceerde projecten.

11 en 12 Kosten eigen fondswerving en kosten beheer en administratie

Fondsenwervende activiteiten zijn activiteiten die direct of indirect ten doel hebben het grote
publiek te bewegen om geld te geven voor één of meer van de doelstellingen van het Goois
Natuurreservaat. Het bestuur van de Steunstichting neemt als uitgangspunt dat de kosten die
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gemaakt worden ten behoeve van publieksacties voor 50% als fondsenwervende activiteit zijn
aan te merken. In iedere actie is ten slotte een component voorlichting en een component
draagvlakverwerving te onderkennen. Ten aanzien van de nieuwsbrieven/website en de
administratiekosten heeft het bestuur het uitgangspunt gekozen om 10% als fondsenwerving
aan te merken.

De overige kosten betreffen de voorlichting aan de begunstigers en het behouden van het
draagvlak binnen het Gooi. Deze voorlichtingskosten (€ 99.650) staan verantwoord als
onderdeel van de lasten van Communicatie, educatie en draagvlak en komen ten laste van de
algemene reserve.

In onderstaand overzicht wordt de verdeling van de totale uitvoeringskosten weergegeven:

Fond-
Werke- Vv

Staat C Begroot il f Ver- sen- c.>or
lijk ) lichting

deel- werving
bedragenin € 2022 2021 E 2022 2022
Nieuwsbrieven/website 71.000 44.219 65.017 10% 4.422  39.797
Promotiekosten 10.000 14.445 15.427 50% 7.223 7.223
Administratiekosten 28.500 46.910 33.629 10% 4.691 42.219
Overige kosten 20.500 11.569 13.717 10% 1.157 10.412
Uitvoeringskosten 130.000 117.143 127.790 17.492 99.650

Afrondingsverschillen zijn mogelijk

Het CBF heeft als uitgangspunt dat van de geworven fondsen niet meer dan 25% aan kosten
fondsenwerving besteed wordt. Het bestuur van de Steunstichting streeft naar een maximaal
percentage van 10% gemeten over de laatste drie jaar.

De cumulatieve berekening voor 2020-2022 komt uit op een gemiddeld percentage van 10,5%
(2019-2021:10,2%).

In het onderstaande overzicht wordt de berekening weergegeven gesplitst naar
fondsenwerving (nieuwsbrieven, website en promotiekosten) en beheer en administratie
(administratie- en overige kosten).

Omschrijving Cumu- 5022 2021 2020

latief
bedragen in €

Opbrengsten eigen fondsenwerving 501.662 176.767 181.690 143.205

Kosten van de fondsenwerving 36.150 11.644 14.215 10.291
Percentage fondsenwerving 7,2% 6,6% 7,8% 7,2%
Kosten beheer en administratie 16.498 5.848 4.735 5.915
Percentage beheer en administratie 3,3% 3,3% 2,6% 4,1%

Stichting Steun
Goois Natuurreservaat

30



Totale kosten fondsenwerving & be-

heer en administratie

Percentage totale kosten fondsen-
-ntag onasen 10,5%  9,9%  10,4%  11,3%

werving & beheer en administratie

Afrondingsverschillen zijn mogelijk

52.648 17.492 18.950 16.206

Vergoeding bestuurders

Geen van de bestuurders van de Steunstichting ontving enige vorm van bezoldiging of een
bijdrage in de gemaakte eigen kosten.

Bezoldiging directie
De Steunstichting heeft geen personeel in dienst. De Steunstichting stelt projectbijdragen be-
schikbaar aan het Goois Natuurreservaat.

De bezoldiging van de medewerkers van het Goois Natuurreservaat is conform de provinciale
rechtspositie. Voor de bezoldiging van personeel en directeur-rentmeester van het Goois Na-
tuurreservaat wordt verwezen naar de website van het Goois Natuurreservaat.
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2.10 MODEL TOELICHTING LASTENVERDELING

Wer- Beheer
Doelstel- vingskos- | enad- | Werkelijk Begroting Werke-
Bestemming ling ten mini 2022 2022 lijk 2021
Alge- stratie
meen
be-
Commu- heer
nicatie, en
educatie, be- Mutatie
voorlich drijfs geallo- Eigen
Natuurbe- tingen Verwer- voe- ceerde | fondsen-
bedragen in € heer Recreatie promotie vingen ring projecten werving
Verstrekte project subsidies
en bijdragen 536.300 106.000  440.850 20.000 0 1.262.250 2.365.400 887.000 857.605
Communicatie kosten 47.020 11.644 58.664 85.900 80.444
f::toor'e” algemene kos- 52.631 5.848 58479 44100 47.347
Totaal 536.300 106.000 540.501 20.000 0 1.262.250 11.644 5.848 2.482.543 1.017.000 985.396
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2.11 VASTSTELLING JAARREKENING

De jaarrekening (inclusief 2 bijlagen) van de Steunstichting is vastgesteld in de
bestuursvergadering van 6 april 2023.

Hilversum 6 april 2023.

Bestuur Stichting Steun Goois Natuurreservaat,
Was getekend

mr. R.J.W.J. Meyer ing. P.E.J. Boelhouwer
voorzitter secretaris
E.J.H. Uunk RA A.H. Zeeman
penningmeester bestuurslid
J.C. Geesink dr. A.K.E. Verster
bestuurslid bestuurslid
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3. OVERIGE GEGEVENS

3.1 RESULTAATBESTEMMING

Bepalingen inzake de resultaatbestemming

In de statuten is niet geregeld op welke wijze een eventueel jaarrekening resultaat bestemd
wordt. Door de vaststelling van de jaarrekening 2022 wordt het resultaat over 2022 ten gunste
c.q. te laste gebracht van de reserves. Voor de feitelijke resultaatbestemming (dat wil zeggen
de toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves en fondsen) wordt verwezen naar paragraaf
2.3 Resultaatbestemming 2022.
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3.2 CONTROLEVERKLARING
ASSURANCE &

OVERHEIDSACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van de Stichting Steun Goois Natuurreservaat

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2022 van de Stichting Steun Goois Natuurreservaat te Hilversum gecon-
troleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Stichting Steun Goois Natuurreservaat op
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland gel-
dende Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor Fondsenwervende instellingen, richtlijn 650.

De jaarrekening bestaat uit:
. de balans per 31 december 2022;
. de staat van baten en lasten over 2022: en

¢ de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (Wnt) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn hierna beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijk-
heden voor de controle van de jaarrekening’. Wij zijn onafhankelijk van Stichting Steun Goois Na-
tuurreservaat zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assu-
rance opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Neder-
land. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accoun-
tants(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag 2022 opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie
die bestaat uit:

e  het bestuursverslag;

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat. Wij hebben de andere informatie
gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de controle of anders-
zins, overwogen of de andere informatie materiele afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden
hebben wij voldaan aan de vereisten van onze beroepsgroep; deze werkzaamheden hebben niet
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is verantwoor-
delijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag, in overeenstem-
ming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor Fondsenwervende in-
stellingen, richtlijn 650.

ETL Assurance & Overheidsaccountants B.V. is een onderdeel van IPA-ACON Holding B.V.
Henk Schijvenaarstraat 1 | Postbus 6222 | 2001 HE HAARLEM | 023 —531 95 39 | info@ipa-acon.nl | www.ipa-acon.nl
KvK nr. 34081093 | ING Bank IBAN NL69INGB0670760374
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Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor Fondsenwervende instellingen,
richtlijn 650. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwij-
kingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur
het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be-
eindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit
kan voorzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle ver-
slaglegging van de stichting.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oor-
deel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waar-
door het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economi-
sche beslissing die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controle werkzaamheden en de evaluatie van het effect van on-
derkende afwijking op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestan-
daarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere
uit:

« het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel be-
lang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van interne beheersing;

« het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de emstandigheden. Deze werkzaam-
heden hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de stichting;
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* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor de financiéle verslagge-
ving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichting die
daarover in de jaarrekening staan;

* het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar be-
drijffsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichting in de jaarrekening . Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of om-
standigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgeno-
men toelichtingen; en

« het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de con-
trole en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Haarlem, 18 april 2023
Reg.nr.: 102938/215/474/812
ETL Assurance & Overheidsaccountants B.V.

Digitaal ondertekend door:
John Olij
18 april 2023 20:06 +02:00...

mr. drs. J.C. Olij RA
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bijlage 1

Overzicht gealloceerde projecten naar financieringsherkomst

Omschrijving Stand per1-1 Gealloceerde Betaald GNR Vrijval Stand per31-12 Stand van zaken uitvoering
projecten gealloceerde per ultimo

bedragen in € middelen

1. Reserve Algemeen 68.150 0 32.800 -18.150 17.200 zie specificatie 1

2. Nationale Postcode Loterij 2.433.900 2.420.000 861.800 -161.100 3.831.000 zie specificatie 2

3. Reserve Verwervingen 81.000 20.000 20.000 0 81.000 zie specificatie 3

4. Fonds Natuurprojecten 20.000 5.000 10.000 0 15.000 zie specificatie 4

5. Schapenfonds 85.000 0 78.900 0 6.100 zie specificatie 5

6. Rijwielpadenfonds 0 0 0 0 0 zie specificatie 6

Totaal 2.688.050 2.445.000 1.003.500 -179.250 3.950.300

1. Mutaties projecten gefinancierd uit de algemene reserve

Omschrijving Stand per1-1 Gealloceerde  Betaald GNR Vrijval Stand per31-12 Stand van zaken uitvoering
projecten gealloceerde per ultimo

bedragen in € middelen

4.02 Vervaardigen plaatjesboek 90 jr GNR 18.150 -18.150 0 realisatie in 2022

4.10 Kledingpakket vrijwilligers 50.000 32.800 17.200 realisatie 2022-2024

1. Totaal algemene reserve 68.150 0 32.800 -18.150 17.200
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2. Mutaties projecten gefinancierd met bijdragen Nationale Postcode Loterij

Omschrijving Stand per 1-1 Gealloceerde  Betaald GNR Vrijval Stand per31-12 Stand van zaken uitvoering
projecten gealloceerde per ultimo
bedragenin € middelen
1.03 Inrichting toelopen NB Zwaluwenberg w/o 627.200 627.200 realisatie 2019-2037
2.27 Waterparel Hilversums Wasmeer 100.000 100.000 realisatie 2019-2037
1.03 Verb.Hoorneboeg - A27 verwerving 32 ha 160.000 160.000 realisatie 2019-2023
1.03 Verb.Laarderhoogt - herinr.toelopen 354.000 354.000 realisatie 2020-2037
1.03 Verb.Laarderhoogt - extra maatregelen toe 110.000 60.600 49.400 realisatie 2022/2023
1.10 De Groene Schakel natuurontw.MB/AH 386.800 386.800 0 afgerond in 2022
1.15 Aanv.maatregelen NB Crailo Naardwg/Bswy 320.000 320.000 realisatie in 2023-2024
2.02 Herstel parkeerplaatsen Fransche Kamp 770.000 106.000 664.000 realisatie 2022-2023
3.50 De waarden van het GNR 43.000 33.700 -9.300 0 afgerond 2022
4.02 Jubileumproject 276.500 274.700 -1.800 0 afgerond 2022
4.03 Implementatie Educatievisie 150.000 -150.000 0 vervallen
4.19 Nieuwbouw groepsverblijf 't Laer 0 1.500.000 1.500.000 realisatie 2023-2025
6.30 Sloop opstallen Monnikenberg 56.400 56.400 realisatie 2018-2023
2 Totaal NPL gelden 2.433.900 2.420.000 861.800 -161.100 3.831.000

3. Mutaties projecten gefinancierd uit het reserve Verwervingen

Omschrijving Stand per1-1 Gealloceerde  Betaald GNR Vrijval Stand per31-12 Stand van zaken uitvoering
projecten gealloceerde per ultimo

bedragen in € middelen

1.03 Verb.Hoorneboeg - A27 verwerving 32 ha 81.000 81.000 realisatie 2019-2023

1.80 Deel aankoopkosten Kocherbos 20.000 20.000 0 afgerond 2022

3. Totaal Verwervingen 81.000 20.000 20.000 0 81.000
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4. Mutaties projecten gefinancierd uit bestemmingsfonds tastbare Natuurprojecten

Omschrijving Stand per1-1 Gealloceerde  Betaald GNR Vrijval Stand per31-12 Stand van zaken uitvoering
projecten gealloceerde per ultimo

bedragenin € middelen

1.02 Groot onderhoud Eukenberg 15.000 15.000 realisatie in 2023-2024

1,46 Natuurbeheer Mauvezand (lijfrente 5 jr, 1e t 5.000 5.000 10.000 0 realisatie 2022-2025

4. Totaal Doelgiften 20.000 5.000 10.000 0 15.000

5. Mutaties projecten gefinancierd uit het Schapenfonds (v/h bestemmingsfonds Natuurbegrazing)

Omschrijving Stand per 1-1 Gealloceerde  Betaald GNR Vrijval Stand per31-12 Stand van zaken uitvoering
projecten gealloceerde per ultimo

bedragenin € middelen

1.40 Materieel schapenbegrazing schaapskooi La 85.000 78.900 6.100 realisatie 2022/2023

5. Totaal Natuurbegrazing 85.000 0 78.900 0 6.100

6. Mutaties projecten gefinancierd uit het Rijwielpadenfonds

Omschrijving Stand per 1-1 Gealloceerde  Betaald GNR Vrijval Stand per 31-12 Stand van zaken uitvoering
projecten gealloceerde per ultimo
bedragenin € middelen

X.XX nog geen project toegewezen 0 0 0 0 0 nieuw fonds in 2022
geen projectenin 2022
6. Totaal Rijwielpadenfonds 0 0 0 0 0
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Bijlage 2

OVERZICHT VAN HOOFD- EN NEVENFUNCTIES VAN DE BESTUURSLEDEN

R.J.W.J. (René) Meyer, voorzitter

Hoofdfunctie:

¢ Zelfstandig ondernemer en directeur van (pensioen) bv

Nevenfuncties:

e Adviseur RijksBredius Notarissen te Bussum

e VVoorzitter Stichting De Vesting Naarden (behoud vestingwerken)

e VVoorzitter Stichting Poolse Weeskinderen Naarden

e Secretaris Stichting d’"ONS (ontwikkeling duurzame landbouwprojecten in Suriname)
e Adviseur Stichting Hilversum, Pas Op! (monumenten in Hilversum)

P.E.J. (Pieter) Boelhouwer, secretaris

Nevenfuncties:

e Bestuurslid brancheorganisatie MKB Infra

e \Voorzitter Lokale Familieraad Philadelphia Zorg
e Lid Regionale Familieraad Philadelphia Zorg

e Lid Landelijke Familieraad Philadelphia Zorg

E.J.H. (Henk) Uunk, penningmeester

Hoofdfunctie:

e Zelfstandig gevestigd als lease business en accounting adviseur

Nevenfunctie:

e \Voorzitter van de Leasing Nederland-NVL Accountancy Commissie

e Lid van de werkgroep Accounting & Taxation Committee en de werkgroep Prudential Supervision
Committee van Leaseurope (Brussel)

e Lid van de werkgroep Leasing van de Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ)

J.C. (Jan) Geesink, lid

Hoofdfunctie:

o Zelfstandig ondernemer en directeur van diverse bv's
Nevenfunctie:

e \Voorzitter van de Stichting De Vrijheid (historisch varend erfgoed)

A.H. (Aart) Zeeman, lid
Hoofdfunctie:
e Journalist

A.K.E. (Anne) Verster, lid

Hoofdfunctie:

e Bewindvoerder Hooge Vester (VOF)

Nevenfunctie:

e Directeur Efficiency in Business (handelsnaam voor Verster Business Solutions B.V.)

Hilversum, april 2023
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