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..EN U
HEET MIJ
TE DRINKEN
GEGEVEN

De Heere Jezus zegt deze woarden tegen 2ijn valge-
lingen: Hij hedanki hen dat zij zich over Hem hebben
ontfermd. Hy zegt: ‘Want fk had honger en u hebt

My te eten gegeven: Ik had dorst en u hebl Mij te
drinken gegeven: fk was cen vicemdcling en u hebt
Mij gastvrij onthaaid. (Mattheiis 25: 35).

Als de discipelen zich vetbaasd afvragen wanneer zij
dat gedaan hebben, antwoordt de Heere Jezus:

Voorwaar, Ik zeg u voor zover u dit voor
een van deze geringste broeders van Mij
gedaan hebt, hebt u dat veor Mij gedaan’
{Matihels 25, 40)

Deze woorden van Jezus vormen voor SDOK een
kiachlige aanspering elke dag apnieuw een beker
koud water uil te delen aan vervolgde broeders of

zusters. In dit jaaverslag leesl u op welke manier we
daze uinadiging van de Heere Jezus in 2019 ler harte
hebben genomen

05.H.). VAN DER VEEN
Voorzitter van SDOK.
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VOORWOGORD

TERUGBLIK

Het jaar 2019 is een jear geweast waarin de verval-
ging van christenen helzas opnieuw is loegenomen.
Het was ok cer Jaar waarl we meer mogelljiheden
hadden om nrast hien te sizun en hun vorhalen ter
bemoediging te delon met u.

©Da aandacht var chrstenen voor hun broeders en

zusters nam toe. Naast dat er meer mensen verbon-
den zin, ander andere door gebed en het lezen van
ons magazine, hebben we In het afgelopen jaar een

laename van finincien gevie: van meet d

Inclusief een grote actie van Draagt Elkanders Laslen
een toename van 65%.

Ve zr Genkbaar det hol besed is gegieaid
‘Elk deel moet voor de andere delen van
het lichaam zorgen Als éen deel lydt hjden
de andeten mee En als een deel geeerd
wordt, zijn de andere delen daar even bl
mee als hij’ - 1 Korinthe 12:26

i

HDRE VAN €ROL
Directeur van SDOK

SDOK
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SDOK EN 2019 IN VOBELVLUCHT

WAT IS SDOK?

R Ichurd een 2at vesrtlen
¥
zijn vrijlating relsde hij de wereld over am de stem te zijn van

7 in gevangenissen vanwege zijn geloof in Christus, Na

vervolgde christenen. Door

getuigenis is het werk van de

SDOK cntstasn. Nog leders dag inspireert hij ans In het 3

naast vervalgde christenan.

Samen met alle christenen wereldwijd volgen we Jezus en maken Zijn

boodschap bekend. Oak al brengt dat liiden an varvalging met 2ich mee.

Daar vaor elkaar te bidden, elkaar te helpen en te delen hoe God voor
ans zorgl, bemocdigen we elkaar om te volharden, want ‘wie velitarden
2zal tat het einde zal zalig worden® (Markus 13:43).

We dienen bl met hulp en hen

aan tot ing in hun geloof en We delen hun verhalen

om in te reiken we hen

concrete mogelijkheden aan om naast vervolgde christenen te slaan.

HAAR MISSIE

SDOK STAAT WERELDWIID NAAST VERVOLGDE
CHRISTENEN EN ROEPT CHRISTENEN IN
NEDERLAND OP TOT VERBONDENHEID MET HEN

HAAR DOELEN

SDOK heeft de volgende hoofddoelen:
- Hetsteunan van vervolgde christenen met prekiische hulp en han

1ot ing in hun gelaof en

Christenen in Nederland bewust maken van de situatie van de ver-
volgde christenen en hen cancrete magelijkheden aanrefken om
naast hen te staan.

001 anze handen zegent
Gy de mensen

Deot onze Mong spreek:
ij Uw transtend woord
oot onze dagd suvitneskl
Gy alie grenzen

Doat ons gebed ekt

& overwnimend vont!

Nt Benschor “een boont @ do wing

5DOK

Jn ons land maskt SDOK christenen bewwst van de situatie
van vervolgde 2jj over antwi

gen van vervolgde christenen en brengt hun getuigenissen

getuigen van het lijden dat ze hebben doargemaakt.
Tenslotte beschikt SDOK over aan aantsl aclieve ambas-
sadeurs en een grota groep viwlligers waarmee we de

in onze huiskamers, Dok geefl SDOK fing op scho-

van vervolgde chri met steeds meer

len en n kerken of verenigingen. Het is da bedoeling dat
de christenen in Nederland en hen die vervolgd worden
zo dicht mogelik bij elkaar komen in de naam van Jezus
Christus In wie zij allen geloven, Dit gebeurt onder ander
door op 1e roepen tot gebed, schifjtacties, het uitbrengen

van en—in b k andere

Nederlandse christenen kunnen delen,

HAAR IDENTITEIT

De identiteit van de SDOK wardt kernachtig smschre-
ven In ons identiteitspaspoort. Aan de hand van acht
is meteen duidelik te zien wie we zijn en

70als de SDOK- sociale
media en exgan antine kanalen. Veelimpact hebben de
ij met bui sprekers die

op welke wijze de Bijbel ons lelkens weer terughrengl
noar deze kem,

Prakiische hulp is wereldwijd en vindt onder andere plaats doer hel geven
van finenciele steun asn gezinnen van gevengenen, tijdeljke opvang van
christenen die it hun familie of gemeenschap verstoten zijn en medische
hulp als ze wond zijn geraakt dacr geweld, Verder veistrekl de SDOK
Bijhels, christelijke lectuur en andere middelen.




SDOK EN 2019 [ VOGELVLUCHT

HAAR REIKWIJDTE

SDOK was in 2019 wereldvaid actief in 24 landen.
De middeler die hie:l
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Ons ideaal is: nlemand lijdt aileen.

Wi vallen vervolgde christener laten gtvaren dat ze
verborden zyn met Christus er: mel e wereldwide
@ik We later: ons hierin niet tegenhatden doar
grenzen. we werken in onbereikbare gebieder
Azié 1ot geslcten landen in het Midden-Oosten
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9D O ’ Inkomsten / giften
" ﬁ) 200 9.800 —q
nieuwe maandelijkse nieuwe gevers

donateurs

) 42 28500 o

. . nieuwe gevers
project donateurs giften is in 2019 met

5% lopgenamen

De sterke groei van het aantal maandalijkse
donateurs (20% in 2015) geekt meer salidilett

Ambassadeurs

'4
. g (‘o(qg 1 Indta een van de focuspunten
. We bezochten fiet land ¢ & mey
2 ds Paul Vissar

el santai projecien is de afgelapen

, dne jaar met 10% tey
g ege:
In 2019 was steun aan chrstener See

v| 64

projecten

105.000 24

videoweergaven landen
veel posiiev®

EI]Y} 2750
boeken verkecht
et bezo2k V2"

- yas gehed OF cek
é\/ oLooo O Q Q 12 medewerkers wa‘;‘e“aemaneﬂ"‘e‘”ae
wehsitebezoekers CO OB
wemeneen e @ ;) 30 vrijwilligers
et aany

foenarte N i

pxekenvideds o0 12.500

2018 S presentatiehezoekers

We heboe!

it azatal veiwilligers is in 2 jaar tot sland gekomen
en versterkl niet alleen de SDOK-orgamsatie maar
,_240 ack de band med de christeljike achieran

app dowloads



SDoK

SAMENVERKINGSYERBANDEN

SDOK is werelownld verhanden met zustercrgariisaties
in de Intetnalicnai Christisn Assaciation GCA) [CAIs

een verentging ven leden die de verbondenhe:d mel

de grandlegger van SDOK, Richard Wurmbrand en de
betrakkenhetd bij de vervalgde kerk van vandaag delen
De organisaties die zijn sangesloten by ICA dragen een
aaniCA of die be-
deeld 1s vocr het mogeiijk maken van eer jaarlijkse con-

hdmaatsch

ferentie er hei van

af aan {zusterjarganisaties en persenen in het buitenland
als deze een overeengekomen projectbestemming heb-
ben die gerelateerd is asn de doelstelingen var SDOK

Verwante Nederlandse organisaties

SDOK simuleert Litwisseiing van infarmatie en samen-
werking met Nedarlandse urganisaties waar dit et
reciiseren van de doeistelfing van SDOK tevordert. en
s ddorhoudt gesde centaclen met venvante Nederiand-

Deze bijirage bedroeg in 2019 vour SDOK €316016

e aangesloten ZusteraroanISOLes Zjn zeifstondige
organisaties. Tegelikertyd werken ze wel nzuw samen
en vullen ze elkaar aar op het gebicd vor nfurmate

9, F en
Participetie in het nelwetk van zuststorganisalies 1s
voar SDOK van cruciaal belang. Het levert instrumenter:
+n informatie op die gebruikt kunnen worden vocr het
wierk in Mederland. Dearnaast biedt samenwerking met
eldvid
ntwerk van partners in landen waar christenen ver-

2usterorganisaties SDOK teegang tot acn

volge worden De kennis en ervating die via dil netvrerk
weschikbast 7yn, diagen by aan de kwaltek en impact

van ons werk

Prisma

SDOK is espirant-id van Prisma. een Naderlandse ver-
eniging van christelike ontwikkelingsorganisaties Deze
srganisaties 7in actief op hel tertein van ontwikkelings-

g en diotanaat

Lokale projectpartners

Vool het realiseren van haat picjecten in landen en ge-

bieden waar christenen vervolgd worden, werld SDOK

samen met verschillende lokale partners. Dit kunnen
of

zijn. i i en, nga's.,

veldwetiers van 2usterarganisaties of andere individu-
cle lokale contactpersonen SDCK draagt lleen peltien

s¢

Overige gegevens

SDOK, met de hudige naam wn vaim, i formeel opgu-
rrcht o 1 {un: 4877, De basis cor NEt bestaan ven SDOK
s eind jaren zestig aerend

SDOK 1s statutair gevestigd te Gorinciiem. De stichting iz
ingeschreven in el Handelsregister van de Kamer von

voor Urrzeht en 4 onder pumme)

77410
In 2018 vonder geen wijzigingen plaats i de staluten
va SDOK

Keurmerken
SDOK is 1n het bezit van het CBF-keurmerk vool goeds

Zeeten, Door de Belastingdienst is de stichling sarge-
merkl als Algemean Nut Beogende Instelling (ANBI)

Adresgegevens

De adresgegevers van SDOK zyn: Poslbus 705 4200
AS Gonnchem - 0183561186 - Infoasdak ni

JAARVERSLAG 19
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PRAKTISCHE
STEUN AAN
VERVOLGDE
CHRISTENEN
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SLTK CIENT YERVOLGDE CHRISTENEN
OVER TE HELE WERELD DCOR KIDDEL VAN
SIEUN EN BEMOEDIZING. I DIT HOGH-

RINLICHT IN DE
BELANGRIKSTE UNTWIKKELINGEN PCND,
OM DEZE HOSFDTAAK
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PRAKTISCHE STEUN AAN VERVOLGDE CHRISTENEN

reldwijd ([[den christenen vanwege hun geloaf in
W wzus Christus. Een van dw hoofdtaken van SDOK
is om vervolgde broers en zussen praktische steun en
bemoediging te geven.

SDOK werkt hienn samen met een braed scaln aan
internalionale en lokale partners in de landen waar wij
steun bieden. De organisatie rond deze praktische steun
wordt binnen SPOK gedaan door de afdeting “nterational
Ministry”.

De steun richt zich op de verschillende doelgroepen
binnen drie projectdoeter:

STEUN AAN DIRECT GETROFFENEN

We geven steun aon indwviduele christenen, fomilies
of groepen die direct getrotfen zijn door vervalging
vanwege hun geloof.

2. TOERUSTING YAN YERVOLGDE CHRISTENEN
Vervolgde christenen willen in hun pmgeving het
lichl van Christus laten schijnen, maar hebben zelf
niet ahljd de middelen en mogelijkheden om dat
te doen. SDOK helpt hen met inhoudelijke toe-
usting en met praktische middelen,

3. KINDEREN IN DE YERYOLGDE KERK
Kinderen in de vervolgde kerk zin een kwetsbare
doelgioep, Wij rusten de nicuwe generatie toe en
gaven kinderen hoop voor de toekomst door
middel van specifieke projecten.

Om de effectivileit en de impact te vergioten en de
SDOK- verder te hebben
we de volgende speerpunten (ontwikkeldoelen) voar het
jear 2019:

Het verder bouwen aan en antwikkelen van onze

#ldeling “International Ministry”.
Een volgende stap zetten in het meten van de
impact van onze profecten

sboK

“Wij knicten naast Uw kinderen die fijden ter wille van
Uw naam en bun getuigenis. Wil hen om Jazus Christus®

wil bevrijden, en werp Uw lichl Heer, in hun duisternis”
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PRAXTISCHE STEUN AAN VERVOLGDE CHRISTENEN

PRAKTISCHE STEUN VAN SDGIC IN 2019

In 2018 heett SDOK via 64 projecten praktische stedr en
torrusting gegeven aan vervolgde christenen. De totaie
Inenciele urigaverstracm is gegioeid

Aantal projecten

2017 2018 2013

Aard van de projecten in 2019

Kinderen in de

vervelgus kerk

Steun ear

direct

29

Teerusting

getioffenen

van veivolgde
christenen

In d velgende tebel is Inzichtelik gemaakt wat de ot-
wikkeling over de afgelopen jaren is geweest. Die groeiin
Azie

mogelijk gemaakt door de actie "Draagt & kanders
Iesten” De opbrengst van deze aclie wordt besteed in
Azic gedurende 2 faat, namely in 2019 <n 2020

Besteding per werelddeel

201 2018 2019

Azié 378 351 7%
Midder: Qosten 140 152 184
Afrika 2] 135 149
Comtmal-Acie §7 n a6
Latijns Amerika 7 25 )
Totaal 700 734 1134

Niemand ljdl allesn. Dat :s de visie van SPOK Bemaec:
ging von vervolgde christenan is daarum een essenties:
sndardeal van sl onze prejecten. Wi willen doar onze

steun vervoigde chnstench laten ervaren dat ze verbun-

den zijn met Christus en met chistenen wereldvajd

SDOK houdt de wereldwijde situatie voor christenen
in de gaten. Continue kijken we waar nood is en waar
SDOK viz hasr netweerk van partners van betekenls kan

20, Het zvan

«an ~ns werk. ligt &l nkale J7rer in
Azie vanwege de stechte situatle voor chiistenen in een
feei aanta! landen en de goede ingangen dic we hebr
30 Lim stein te Meden 10 India 21N we sinds enkele
jaren een verslechlering van de situatie voor chnstenen
We 2qn dankbaar dal wa In 2019 extra bestedingen
India konden doen {als onderdeel van de bestedingen in
Azie} om naast onze broeders en zuslers daar te staan
In 2019 hebben we gewerkt aan hot vatgrater: von de
Ingangen in Afrika en dit zullen we in 2020 voortzellzn

In 2012 heeft anze afdeling interaational hanvstry stap-
oen cezet on weg ncar verdere professionalisering. ‘We
febSen een pilot gedoan met een nisuwe manier van
het meten van de impact van buitenlandse projecten
Uit de evaluatie biykt dat deze succesvol was. In 2020
wilien we deze impectmeling gzan implementeren voor
alle projecten. In de pilot hebben we gezecht naar aen

lkvejze die en 15 voor zawel

onze (bulenlandse) patirers als SDOK zelf.

SDOK

Ecn von de projecten van SDOK is gesponsord door Everlake e-commerce BV,

JAARVERSLAG ‘19
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PRAKTISCHE STEUN AAN VERVOLGDE CHRISTENEW

KINDEREN IN DE
VERVOLGDE KERK

O p Eerste Paasdag zijn in Sri Lanka verschil-
lende aanstagen geweest in kerken. Via een
Jokele pariner ken SDOK bijdragen aan noodhulp
onder chrislenan,

Da derlienjarige Enosh werd in Zijn rechtervoet ge-
raakt door bomscherven, De zenuwen in zijn been
Zijn geraakt, waardoor hij voorlopig niet in staat is
om te lopen. Viif dagen lang heett hi] in het zieken-
huis gelegen, voor hij naar huis werd gebracht om
daar verder te herstellen.

SDOK heeft kunnen voarzien in een ralstael voor
Enosh. Nu is hij meer mobiel en niet continu afhan-
ketijk van 7ijn oudets. Daarnasst wordt een ruimte
in het huis beneden volledig opnieuw ingericht als
badkamer, zodat hij zichzelf beneden kan wassen
en douchen. Dit wordt bekostigd in samenwerking
met een zustelarganisatie van SDOK.

STEUN AAN DIRECT
GETROFFENEN

*Ook ai ben ik gewond en zit ik onder de iitiekens,
mijn getoof in Christus is rotsvast en zal niet
wankelen”

it zijn de keachlige woorden van Adisa.
D Toen haar dorp verig jaer anverwachts werd
aangevallen door Fulani herders, moesl zij rennen
voor haer leven.
“Ik, en sommige anderen, konden niet snef genoeg
wegrennen, dus de Fulani herders wisten ons in (e
haten. Met een kopmes vermoordden ze die dag
veel van mijn derpsgenoten. Ook ik werd geroakt.
Met een kapmes hebben ze mijn vingers afgesne-
den en kreeg ik diepe wonden in mijn nek en op
mijn buik. Ze lieten me achter, dochten woarschija-
Ik dat ik dood was. Ik werd gered door mensen uit
de omgeving, die mij naar een ziekenhuis brachten
om le herstellen. *
Het doip van Adisa moel cphieuw opgebouwd
waorden, Vie het netwerk van SDOK konden we In
2019 hulp bieden aan Adisa en families uit het dorp
die yciens de aanval veel hebben verlaren

SDOR

TOERUSTING

J 12019 habben we in

landen in Azié van een motarfiets kunnen voar-
zien. Eén van hen is Ngai. Deze voorganger dient
meerdere gemeenten in Vietnam die zich in een
uitgestrekt gebied bewindzn,

“Christen zijn in Vietnom is niet gemakkelijk, biing
ollemaal hebben we mer vervolging te maker.
Vanwege mijn geloof ben ik naar de gevangenis
gestuurd. Ze kanden me nlet vasthouden. dus ik
werd vrijgelaten. Twee jacr long werd ik voartdu-
rend in de gaten gehotden deor de lokale politie

Uiteindeljjk kreeg ik meer viijheid en kon ik een
eigen gemeente starten,

Hier trginen we christenen om het geloof verder
te versprelden, We bemoedigen en rusten hen toe
met Gods Woord.

Inmiddets hebben tweehonderd mensen Zich
bekeerd, begeleiden we tien kerkieiders, en zijn
we viff huisgemeenten gestort,

Voor ik via SDOK een motorfiets ontving, kostie
het me twee dagen am vervoigde chrislenen te
bezoeken. Nu ik eent motorfiets heb. kan ik sneller
en veiliger reizen”

JAARVERSLAG '19
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IN MEDERLAND GEEFT SOOK. VER-
VOLGDE CHRISTENEN EEN STEM
EN GEVEN WE HUN INSPIREKENUE.
LESSEN DOOR. 4 DIT HOOFDSTUF.
IFRST U OVER UM A TVITFITFN
OF DIT GEBIED N 2315




SDCR

JEFFREY
SCHIPPER

HOOFDREDACTEUR BIJ CIPNL
EN AMBASSADEUR VAN SDOK.

“Samen niet SDOK bezacht k
Nigeria am verschillende vervolgde
chnstenen te mterviewen Sinds-
dien is mijn band met de vervolgde
keik verstevigd. Be Nigenatcis ich
ik en van de hoogtepunten in iy
Journalisicke loophnan geanemd
Als amhassader geef ik vervolgde
chislenen graag een stem Wat zou
het moor yn als vee! meer chris
tenen in aanraking komen met hei
bijzondere wetk van SDOK”

VERGROTEN BEREIK

In 2019 hebben we via ambassadzuss en mactwerkers van SDOK
gesproken in ketken ven ietlet denominabes. SDOK wil de verhz-
len van vervolgde christenen in de vot:

awedie delen, en dat is
gelukt Het aantal ambassadeurs 's n 2019 verder gegioeid naar ¢

Aantal presentaties
@
\;
¥
B . |
2917 2018 2019 2020

1n 2019 heefi SDOK deelgenomen 2an een drety! beurzen. Ditis
een relotief nieLw mdde! voar ans. We hebben ontdext dat het

raamiseren van ke b en spreekbevrien meer
onze kiacht I1s en ons meer eneigie oplavert Vanat 2020 wilen we
saar dan cok de focus op leggen. 'n 2012 zijn we gestart et zen
nicuwie manier van betrekken en varbinden van christenen dic cen
spreekbeurt ven SDOK biwanen, Dt willen we in 2020 testen en
verge: omtwikkelen

1n 2019 hebben we ook drie pilots urgevoerd met een flmavond
waann de film “Torlured for Christ' vierd getaond. Conclusie is dat

#/m een krachtig middet Is am de Impact van vervolging te taten

2:en en tegelikertid een spiegel vaor te houden sis het gaal om cns

eigen gelaofsleven. Deze werkvarm gsan we daarem vaker (nzetten
We willen hiermee in 2020 zeker 500 christenen bereiken.

JRARVERSLAG 3



030

VOORLICHTING & BEWUSTMAKING

ARCO VAN
DOLEWEERD

MEDEWERKER SDOK

1n 2015 18 het online bereik van onze verhalen encim toege.

nomen Ik ber, dankbaar om te 2(2n hoe we via deze kanalen
duizenden mensen Sunnen verbiaden met vervolgds chiistenen

GROEF VAN DE ONLINE BEKENDHEID

Steeds meer mensen z)n cnhne. We zien dasr ecn grole kans om het verhaal van vervolgde chnslenan te delen. In
2019 hebben we in de onfine

van SDOK Als resultaat daarvan hebben we 1230 nisuwe
van de gebed: en 700 nieLwa Het

arelk van verialen is gegrosid
naar 600 mensen per verhaal Deze beweging willen we in 2020 voortzetten met een groei van 25 pracent waarbij
storytelling een keinwoord s De voigende kengelulien geven een goed beeld van de ontwikkeling cie we op dit
punt maket en waarmee we verder willen in 2020

Aantal weergaves video’s Aantal e-mail ontvangers

2017 28 2019 2020 2017 2018 2019

SDOX

Aantal oniine verhalen gelezen

34,108
24.108
(3

2017 2018 2019 2020

In hiet najaar van 2019 hebben we samen met Uitgever
De Banier het boek In handen var IS’ utgegeven

Aantal app downloads

10l

|
2017 2018 2019 2020

Hee! byzonder ok Het heeft
me geraakl en aangemoedigd
i L bioden < Le geven voor

veIvolgte Drosrs en 2ussen

DEZE APP IS EEN GOEDE MANIER OM STIL
TE STAAN Bl) ONZE MEDECHRISTENEN DIE
VERYOLGD WORDEN. DE APP WORDT

REGELMATIG GEUPDATET MET NIEUWE
FUNCT/ONALITEITEN EN VERBETERD."

REACTIE VAN EEN SEBEDSAFY GEDRUBET
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YOORLICHTING & BEWUSTMAKING

HET AANSCHERPEN VAN ONZE
IDENTITEIT DOOR MIDDEL VAN EEN
IDENTITEITSPASPOORT

Na raadpleging van externen en diverse stakeholders
heeft SDOK in het afgelopen jaar acht kembegrippen
geformuleerd die centrael sasn in ons werk. Deze

2ijn Ineen
datvoor diverse doelgroepen kan woiden gebruiki. Op
deze wijze poslitioneren we ons op uniforme wijze. Daar-
naast is hat logo van SDOK en de bijbsharende pay-oft
tslogen) vernieuwd en verwerkt in alle -

Het vergraten van de inkomsten

De afgelopen jaren zijn onze inkomsten fors gegroeid.
De valgende ciffers llustreren cit. Met Gads hulp kun-

nen we hiermee verdere stappen zetten,

In finenciéle termen heett dit geleid tot een inkamsten-

groei van 18 procent,

Naast deze groaiis &r een eenmalig bedrag ontvan-
gen vanuit een grote actie georganiseerd doar DEL
(Draagt Elkenders Lasten}. Het acliedoel was India

en heeft een bedrag van 830.000 euro opgeleverd
Daze 2ijn niet bij de reguliere inkamsten

delen, Deze kernbegrippen zijn eerder in dit jaarverslag
ander de kop “SDOK in vogelviucht” genoemd.

opgeteld masr aport vermeld In het financlele deel van
het jaarversiag.

Inkomsten
groefin
019

Msaandelijkse donateurs B9S 1101 1376 22%
Projectpareisteards donateurs 6 42 85 7%
Gevars totaal 2307 9777 1C.266 5%
‘Waarvan nieuw 687 721

Aantal giften 27798 28578 30.000 3%

RICHARD
GROENENBOOM

V!DORDVOERDER 5DOK

033

Heel gacf cm te zien hoe mensen die met SDOK op reis

2ijn geweest, gerankt 2in door de antmoetingen en hoe 76
vervolgens andsren weer aanraker, doot hun gepassicncerde

verhalen, Op die maniet verspreidl onze missie zich als ecn

N alievick. Datis preciss wral je will!

JAARVERSLAG 18



FINANCIEN &
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HiER WORDT EEN BEELD GESEVEN
VAN DE GROANISATEE VAN SGOK
QUK WORDEN DE FINANCIELE
ONTWIKKELINGEN IN EEN NCIENDSP
GESCHETST.
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FINAUCIEN & 2EDRIIFVOERING

ORGANOGRAM

Directeur

Afdeling ondersteuring
(financien, faciitair

1
1 i
i |
Afdeling communicatie Aldefing international
en fondswerving Minishy

Ds. H.J. van der
Veen

C.P. den Bok

C.vandsn Barg

R.CM.var
Nieuwenhuijse
Thijsen

Drs. W, van
Ginkel RA

Mr. D. Alblas AA

Woon-
plaats
Sliedrecht
Sliedrecht

Putlen

‘Waarde

Renswoude

Nieuwer-
kerk a/d
fsse!

Functie

Voorzitter

Secrelans

Penring-
meester

L

Lid

Het primatre preces binnen SDOK vindt Flaats binnen

en fondsen-

twec aidelingen, de afitelng Commu
werving en de afdeling Inter1ational Miristry. Azn het
hoold var: deze aldelingen staa: een afdelingsmznager
Daarnaast (s er een afdeling sndersteuning ffinancién en
faci

) cie door de directews wordl aangestuurd. De '
delingsmanagers worden aergestuurd door de directeur

“Per T ukicher 2019 s de functie directol international develap-
ment vervalien on is & ean derde oldeling gecieeerd. nomeli

ufdetng Beireer Hieronder vaflen financien en laciion

BESTUUR

SDDK hetfl Lan onafhankelijk en onbezoldigd bestuur
dat ervaor heeft gekozen om de organisatie ap alstand
te besturen. Bestuursleder. wardin vos

7 periods

TaE taRRTSE

van vier Jaar benoemd en kurnhen

Leger des Heils

o Aftreden
Beroep Mevenfunctie(s) i,
g2k per
Emeritus
Predikant PKN 2023
Docent MBO 2020
- Bestuursfuncties
e div. organisaties 2019
schrijfsier B 2020
ot VoS
bedrijfsvoering o 2021

Stichting Gipsy Mission
Bestuurslid CU Renswoude

Dacent rechter Drestar
Advocast Hegeschool / Uriversitels 2020
van Amsterdam

SDOK

herkozen warden. Bij invulling van vacante posilies vor-

men overde iten en comps
voor deze funciies het uitgangspunt. De inteme organi-
satie van SDOK kenmerkt zich door Korte iijnen. Hierdaor

Met dal netwerk van organisalies willen wa als SDOK.
actief onze expertise delen om daarmee ook anderen ie
diencn. In 2018 hebben we dat gedaan door specifieke
experlise te delen over buitenlandse transacties tijdens

in dezelide

%an warden op een met andere
amstandigheden. sectar. DH biljven we ook daen In 2020.
Inhet en ijn de

verantwoordelijkheden van de directeur en het bestuur
en de wederzijdse interaclie omschreven, Kernlaak van
het bestuur is om het beleid van SDOK vast te stellen

cn toezichi ¢ kouden ap de uitvoering ervan Kemtaak
van de direcleuris om beleld voor te bereiden en om de
uitvoering van het balald aan te sturen. Instromenten als
het jaarplan, de begroting en kwanasirapportages bleken
ook in 2019 uitstekend te junctioneren en hebben geleid
tot een goede en dasdkrachtige samenwerking wssen
bestuur en directeur. De samensteiling van het bestuur en
hun i Isin de tabel
weergegeven.

MEDEWERKERS EN VRIJWILLIGERS

De inteine organisatic is ondanks de forse lacname van
de baten de atgelopen jaren in aantalten slechts licht
gegioeid.

In 2018 Is SDOK gestart mat de Inzet van vrijwilligers.
Inmiddels is dit vrijwilligersnetwerk in 2019 verder ontwik-
keld en geprofessionaliseerd. In 2019 waren er 30 vnjwal-
ligers actiet op aflerlei gebieden (bijveorbeeld communi-
catie, heurzen, presentabies, enz) Dt santal vrijwilligers

is voor nu een weckbaar aantal dat de impact van SDOK
vergroot. In 2020 willen we san dit aantal vasthouden.
Tegelijkertijd bezinner. we ans dit jaar ap verdere groei
van de organisatie en hoe die er uil zou kunnen zien.

HET DELEN VAN EXPERTISE MET
ANDERE ORGANISATIES

Het is de overtuiging van SDOK dat we werken aan
een grater gaheel: het Koninkrijk van God. Dat doen
we samen met alletlel andere christelijke arganisatics,

ANNEKE
HOUTMAN

MEDEWERYER SDOK

Gebed is overal onimiskiaar, aok ' ons
werk, Elke middag bidden we samen
oI5 team. We willen niet anze eigai
plannen snaar Gods leiding volgen.
Gebed verbindt ons mel anze broers
en zussen in Nederlend en net {ver-
volgde) chnstenen wereldwijd

JAARVERSLAG 19



FRIGHCIEN & BEORIJFYOEING

ONTWIKKELINGEN

We hebben in de Drganisase sEppen puzctin 08 $e9-
menistie van donsleurs. We wilken ledarasn 1c gericht
mogeigk bensderen. In 2020 wien we daar mee doot-
83N Verdal bouwan we san npdurige donorrelsties,
ondst anders door middel van hel gadchl inzicht geven
In de Impact van het werk.

Om sen hetars segmantatie W kinnen aanbrengsn in
het peefgedrag van de achterban Z§n we in 2019 over-
gentapd imat een nleuw CRM-aysieem: Salesiorce. Admi-
Distratet 230 we org HVTRden over hel Rileinwe Sysiesm;
el maskl sommige processen sfichinter. De ovegang
van het Snanchile Qadestie ging veel minder 308Dl dan
gahaopt In 2020 hopan we de saists problermen te
vacheipen. Dit jour Gaan we 0ok QebDrulken om &#n asntsl

De briakxenhald by do vorvolgde kadk onde: Neder-
landse cheistenen nam in 2019 1oe. We merken ot met
name door de betrokkanheld van de schierban. in dank-
baarheid comstalecan wa det 0ok chuistelijke ondeine-
mets neast vervolpde chvistenen willen stasn.

*50p wisk Is de
n 2015 verder onwe
dat de dosistaiingen van het jaesrplen 2019 Zin gereal
seeid. In hat vervoig ven dH jserverslag worden deze re-
sultaten zowel Inhoudeigi als INancies) verder UkgewerkL.

Versmwoordingeverkiaring

In 2008 Is venuit da verviechting van de Code Wittets
met het CBF-keurmedk de verentwoor dingrveridaning

w de ontstas s \n de:

V30 SWTWEgEN BN G, Singveriianng legt hel bestian vermteoording af san
e hand ven drie principes.

DOELSTELLINGER €} BELEID Ik jaarversiag ls sen v, de dloos SDOK

Magrjsranbeleldepian on o va.

In 2019 ks het beleidapian voor de jwen 2018 1ot en
et 2021 uitgevosrd. Daarblj Hetben we ons op Zows!
Irderne sl exierne doslen gacdht. In de toelichting van
o AN 8N ol

Zen
3}, wotden daze UHQEwETKt en vooTzien van te behaalde
Tesultalen,

G2 BCCOUNIAN Z4n cpgenomen In het iwseds gedeeke
van dit jsarversiag.

Princips 1: Scheiding wesen taezichit houden, besturen
an uitvosren

Het bestu is stitutalr belast Met het Destuten van de
stichting en houdt toericht op de direciew, SOOK heefl
gknzen voor ‘desiuten op hookdiinen'. wasibij de

SDOK wil bekend stasn als sen - b ™ van brstuur
i e IHpEI 0D o ciracteur schrifieiik Zin vasigetend In de staten,
Ge acluaifiel. We werkan o dasiom voorkknend &8N 0M poy s het Deze

onze interma argenisatie K siie faceten op een profess).
‘ones] niveal ke brengen &n s houden.

Evaluatie juarplan 2019

We danken de Heere God vool de 2egen die we in 2015
hebben ervacen op ons weaik. De inkomsien groskden in
2019 met 18%. Inclusief de inkomslen van de giote ache
Oraagi Eenders Lasten: med meet dan S0%.

pac

Oe 1ol van het bestuur #gt op het visk van hat voorat
en achtesat toericht hotden, hel vastsislen van het
mesrnarenbaieidspian an het aarplan, en het beodt-
celen van siwijingen ih de vhivoering daarvan aan
de hand van onder andere kwartoalyappariages. Deze
Ky 100k 2pROTIBRCs kennon zowel een inhoudnifke
ats Gnancile perag:oot.

Een verdere ultbouw van

Hed vergraton van et befeik cnis wiwilligersnetwerk

van SDOK onder dhvistenen
in Nedetland, onder
sndere via kerken.

bl S L o

B LTI
Ly
a

Hetvergroten van
onze online bekendheid.
Het vergroten van de

inkomslen (secundat doel

dat voortvioefl uit de voor- ~
gasnde doeten) =

Het sanscherpen van ohze
(dentheit door midde van
cen IdeniteAspaspaort




VOORWOORD

Het bestuur heett een gadesite van zijn bestuurstaker
gedelegeerd aan de directeur, waardoor de ral van de
directeur zowel beleidsintierend als uitvoerend is

Jaarhjks vaer! een delegatie van het bestuur gen functio-
neringsgesprek met de directeur. Daarnaast volgt het be-
stuur een pizcedure om elke twee jaar het functioneren
van Rel bestuur en zyn atzonderljke Jeden te evalueren

Principe 2: Oplimate besteding van middelen

Het bestuus ziet toe op de optimale besteding van de
middelen van de stichting. Besteding vindt pleals op
basts ven projectplannen die gebaseerd zijn op het docr
het hestuur goedgekeurds farplan €0 de begroting
Voor nieuwe projecien die zich i de loop van het jaar
aandienen en die buiten de kaders van het jaarplan en
de begroting vallen. worden aparte projectvaistellen ter
goedkeurng aan et bestuur vaargelegd.

Evalustie van de activiteilen van SDOK vand in 204 daor-
lopend plaels en is samengevat i1 de vier kwartaalrap-
portages die vaor het bestuur zijn apgesteld De inlegrale
evalualie over 2019 is opgenomen in dit jaarverslag

Principe 3: Optimale relotles met belanghebbenden

SDOK werft uits/utend fendsen via particulere dona
teurs. bedrifven, instellingen en kerken. Vertrauwen van
haar achlerban (s essentieel om het wetk van SDOK
voort le hunnen zelten. Gp diverse inanieren informeert
SDOK hasr achtarban daarem over aclvilelen. Ook
heefl SDOK een Wlachienprocedure om eventuele klach-
ter ap een betrakken en objectieve wize af te handelen
In 2019 is van deze procedure geen gebrulk gemaakt

t4et arganisaties of personen die steun

FINANCIEEL RESULTAAT 2018

De baten en het saldo van baten en izster. hebbien in
2019 een nog sterkere greei coorgemaakl dan r. 2018
Dit s niet allear hel gevolg van de actie ‘Drazgt elkan-
ders lasten’ van het RD Gok zander deze actie steger
de inkomsten met 18 procent Over de afgelopen drie
iaar et dit beeid er als valgt it

Baten
—
= S
b= S
o “
h 3
w o
L H
- ™~

2017 2018 2018

$aldo van baten en lasten

)

902.000

(=
S
=2
&

SDOK maar ook
zskeljke contacten, om de 2uiverheid van beaordeling

en evalualie te kunnen garandersr:

In haoldstuk 3 van dit parversiag wordt de wijze waar-
op SBOK met haar belangheshenden commuricectt
nader taegelichi

2017 2018 2019

s de groci op deze manier deerzel, zict hel et naar
uil dat de lange termijr: doelstetling var SDCK om een
groelin ds inkomsten te sealiseren van 37 prozent in 5
jaar (2017-2021) al aan het einc var 2020 gereahseerd
gaat worden.

De baten zijn in 2019 gegroeid met € 1185.950. Uit
het valgende diagram biijki dat dit veoral het gevolg is

van de farse groei van giften van organisaties zonder

13 kerken} en ge-
genereerd is uit de samen met het RD gehouden actie
'Draagt elkanders laslen’,

SDOK dient vervolgele chiisienen en verbindt hen mei de
kerk in Nederlond. Dit doen we op allerlet manizren, In
2019 hebben we de nadruk gelegd op deze activiteiten:
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Baten

2018 2019

De extra baten hebben al in 2013 geleld tot een toe-
name van de directe steun aan gk i

2018 2019
particulieren bedrijven

2018 2019
kerken / non profit

2018. Het boek|aar is ulteindell]k afgeslaten met een

van 5 procent ien apzichle van hel verstagjaar 2018,
Speerpunt voor 2019 was om de extra inkomsten
vooral te besteden aan toerusting en directe hulp aan
christenen in India, SDOK heeit een van

van € 390,34, Hierbij zijn de ophrengsten
van de DEL actle niet meegenomen. Deze extra in-
komsten zijn veroorzaakt door toegenomen inkom-
sten vanuit bedrijven en een taename in het aanta)

€B12.509 mogen onlvangen via Draagl Elkanders
Lasten. Per einde 2019 is hiervan €403.000 uitgege-
ven aan projecten binnen de twee actiedoelen zoals
die overeengekomen zijn. Plannen zijn gemaakt om In
2020 het resterende bed:ag in te zelten voor projec-
ten in India,

Het financieel 1esultaat wordt voor de helft toege-
voegd san een speciaal bestemmingsfonds voor
vervolgde christenen en de andere helft aan de
algemene bestemmingsreserve. Dit komt dus op ter-

SDOK heeft als ling om een
ve aan te houden ter grootte van 50% van de jearlijk-

se kosten van de elgen organisalie. Vaor het Jaar 2019
is de continuiteitsreserve vastgesteld op €375.000
Inkamstan worden door SDOK niet nisicovol belegd.
Een overschol aan liguide middelen Is direct beschik-
baar vanuit een spaarrekening.

SDOK streefl arnaar om zo weinig mogelijk liquide
middelen beschikbaar te hebben. Daor de hoge

mijn ten goede aan g
Het gunstige resulisat leldt tot een toename van de
liguide middelen.

Resultaatbestemming en reserves
Voar 2019 heeft SDOK ingezet op een grosi van de
begroting met 5% ten opzichte van de begroting in

Pl qst van de DEL actie en de besteding daarvan
over twee |aar, Is er op dit moment echter een grotere
beslemmingsreserve Banwezig.

De verhouding tussen de kaslen van de organisatie
(beheer en administratie) was in 2018 al gedaald van 7
naar 6 procent en bedraagt eind 2019 5 procent.

SDOK

Verdeling uitgaven

2017 2018 2019 2017 2018 2019

fondswerving beheer en
administralie

2017 2018 2019_

directe steun
venvolgde chistenen

2017 2018 2019

voorlickiing en
bewustmaking

CONTROLE

SDOK hecht veel belang aan de kwaliteit van haar ac-
tiviteiten, Er 2))n binnen SDOK verschillende Interne en
externe mechanlsmen vocr kwaliteitsborging,

Interne controle

Intarn wordt sterke waarde gekechil aan de cyclus van
begroten, uitvoeren en evaluercn. De belangrijksic
bion van informatie voor het bestuur zijn de kwartaal-

en gen van De
bevatten zowel i jke als

finsnciéle Informatle over de voortgang van elk aspect
van het werk van SDOK. 8ij de samenstelling van de
kwarinalrapporlages zijn onder leiding van de directeur

Controle door sccauntant

De cortrole van de Jaarrekening 2019 Is uilgevoerd
door Visser en Visser Accountants, De eindcontrole
werd uitgevoerd in mei 2020. In een eindgesprek mel
de penningmeester van het bestuur, heeft de
accountant verantwoarding afgetegd over de
uitgevoerde contrale,

JAARVERSLAG “19
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CBF
SDOK is houder van het keurmerk van hel Centraal
Bureau Fandsenwerving (CBF).

RISICOPARAGRAAF

integriteit

SDOK heeft in 2018 als uiigangspunt genomen de hand-

reiking integriteitssysteem van Goede Doalen Nederland.
In deze handraiking worden aanbevelingen gedaan voor

het ier. Naast een en een

idachtenregeling heeft SDOK beleid ontwikkeld dat voor-
ziet in communicate met zowel de interne als de externe
arganisalie. Dearbij voldoet men aan de uilgangspunten
zoals gesteld in de gedragscade.

Inkomsten

SDOK is voor haar inkamsten afhankeliji van giflen van
particulieren, kerken, bedriven, scholen en organisa-
lies. Voor het beperken van de rislco’s wordt er een
hestemmingsieseve aangehouden van 375.000 euro,
Dit bedrag is valdoende om de verplichingen die zijn
aangegaan ten behagve van foan cn huur gedurende zes
maanden te kunnen voorzien. De liquide middelen wor-
den niet belegd en zijn direct in te zetten in het belang
van de organisatie,

Het aantal periodieke gevers zorgt ervoar dat het finan-
ciele risico voor de organisatie beperkt is, Daamaast
2ijn de goede neam en de huidige Zichtbearheid van de
oarganisatie bij de achterban van groot belang en zorgen
voar stabie! grociende inkomsten.

De jaarbegroting is mel een groel van 6% ten opzichte

van varig Jaar ig te noemen. Ver om-
standigheden in de economie kunnen ervoor zorgen dat
de hegroatte inkamsten niet behsald kunnen warden.
ledere maand beoordeelt het management de inkom-
sten straom van de organisatle. ledere 3 maanden
beoordeeld de directeur of een aanpassing van de
begroting nodig is. Wanneer bijkt dat de inkomsten
achlerbljven door een aantoonhare narzaak zat
daarop snel gennticipeard worden door de uitgaven te
beperken en de begroting bij te stellen

Protocol AVG

Sinds 1januari 2016 geldt landelijk de meldplicht data-
lekken, Deze meldplicht houdt in dot organisaties direct
een melding maeten doen bij de Autorileit Persaons-
gegevens zodra zij esn einslig datalek hebben, in
sommige gevallen moeten zij het datalek ook melden
aan de betrokkenen {dc personen van wic de persoons-
gegevens zijn gelekt).

Vanaf 2016 heeft SDOK een protacol op het gebied
van Teenin 2017 de i
op gebied van AVG (Algemene Verordening Gegevens-
bescherming} bekend werd, is de stap gezet om hel
prolocol datalekken hier onderdeel van te maken, Da
AVG is van kracht vanal 25 mal 2018. SDOK heeft dit
protecal asngepast en voldoet dearmee aan de nieuwe

wetgeving.
Toekomst

naar 2020 we dat gezien
de van de Jeren et

is in de verdere groei van de inkomsten. Doar deze

te stellen op een reéel percentage van 6% wordt de
niet o6 en is de ing dat

higraan kan worden voldaan. Wanneer de inkomsten

onverhoopl fors worden verminderd kan door de con-
iitei , de en het
aanta! structurele donateuss voor een langere periode

dan 6 maanden aan de verplichtingen worden voldsan.

Speerpunten 2020

Het komende jasr zal, net als anderen jaren, SDOK de
stem van vervolgde christenen zin. [n 2020 zal SDOK
focus leggen op anline communicatiemiddeien.

Onze projectbestedingen in India zullen doar de DEL
actie in 2020 onze aandacht vragen. Daarnaast olién-
faren we ons op een aanto! nieuwe landen waarvan we
erastige berichten van vervalging hebben ontvangen.
De coranacrisis zal mogelijk ook impact hebben op

de inkomsten van SDOK in 2020. Inmiddels is er een

scenano wanneer de

moel worden. Vooralsnog zijn we dankbaar dat de
inkomslen tot op heden stabiel zijn.

sbox

Begroting

De inkomsten vocr 2020 zijn ten pzichte van 2012 mel
‘els meer dan 6% hoger begroot Hetinkomslervesloap zal
gedurence het jasr nauwletlend gevelgd worden zodzt de
proiecibesiedingen waar nodig bijgesleld kunnen worden

SAMENVATTING VAN DE BEGROTIHG

INKOMSTEN

Inkomsten 1720.000 1830.000
Totaal van baten 1720.000 1.830.000
BESTEDINGEN

Besteding aon doeisteling

Voorlichting & bewustmaking 559369 551900
Internaticnal Ministry 865.584 948 557
Fondswerringskosien

Kosten eigen fondswerving 176.666 177.061

Beheer en administratie

Kosten beheer en administratie 108,361 143,982
Totaal van de hestading 1712.000 1821500
SALDO VOOR FINAMCIELE BATEN EN LASTEN 8.000 8500
Saldo financiele baten en fasten 8000 8500
RESULTAAT [] a

JAARVERSLAG 12



JAARREKENING

HIER VINDT 4 DE FINANCELE VER
ANTWGORDING VAN SDOK




JAARREKENING

GRONDSLAGEN

Algemaeen
De jsanekening is opgemaakt confarm Richtlijn 650

zosls inde
Richilijnen voor de Jaarverslaggeving.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
De j ling s op basis van

van huld
Korllopende schulden worden hij de esrsie verwerking
gewasrdeerd tegen rasle waarde. Kortlopende schul-

den worden na de eerste verwerking gewasrdeerd

tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houden met agio of disagio en onder
aftrek van transactiekasten. Dit is meeslal de nominale

wearde.

kasten. Activa en passiv worden tegen
nominale waarde, tenzij andars vermeld.

Materiéie vaste attiva

De materiéle vaste acliva worden gewaardeerd tegen

de verkiijgingsprijs verminderd met de op basis van de

geschatte economische levensduur bepaalde afschnjvin-

gen. De afschrijvingen bedragen ap jaarbasis een vest
vande j js. Bij de.

wordt uitgegaan van de volgende percentages; Kanioor-
inventaris 20-33%; vervoersmiddelen 20%.

van
De baten en bestedingen worden bepaald met inacht-
neming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen

van ing en asn hel

waarop zi) betrekking hebben, Eventuele giften in ne-

ture worden

tegen de geschatle wamrde in het economisch verkeer
in Nederland.

Baten
Als baten uit 8lgen fondsenwerving warden de in het

Op investeringen In het boek|aar wardt naat
afgeschreven. Geheel efgeschreven materiéle vaste
activa Zjn I het overzicht van deze activa opgenamen sls
ze nog in gebruik zijn.

Voorraden

De worden tegen

dan wel lsgere markiwaarde. Waar nodig wordt rekening

giften en opgenc-
men onder aftiek van eventuele schenkingsrechten
{bij anbestemde baten). Baten uit nalatenschappen
worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De induecte kosten die aan de fondsenwerving worden
toegerekend, kamen In mindering op de baten uit fond-

met i ‘egens 9. De eigen
2i|n valgens i critena gt
Vordesingen aan enerzijds fondsenwerving en anderzijds realisatie

De vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortl-
seerde koslprijs, voar zover nadig rekening houdend met
mogelike oninbaarheid.

Bestemmingsfondsen

SDUK ontvangt als stichting bestemde gitten van dona-
teurs. De bestemde giften die aan het eind van het jaar
nog niet bestead zijn, zijn apgenomen in een bestem-
niingsfonds, De bestemmingsfondsen 2jn gericht op
specifieke doelen. Dit zjn:

- en ing met

tot vervolgde christenen
. Steun vervolgde christenen

van de doelstellingen op besis van aantallen fle per
activiteit in het desbetreffende jaar.

Consaldatie

Afdeling

Er is é8n afdeling actief die zich richt ap het verlenen
van humanttsire hulp en het verkondigen van het
Evangelie. Die afdeling opereert zellstandig maar is

in hel varleden ondergebracht onder de paraplu van
SDOK. SDOK heeft in 2006 besloten om geen nieuwe
samenwerkingsveibanden aan te gazn met soorigelike
atdelingen en werkgraepen.

5DOK

Groepsstructuur
In de aarrekening zijn de acliviterien van deze afdeling
begrepen De finantiéle gegavens van deze zeffstendige

a'defrg zijn geconschaeerd in de financiéle gegevens
var SDOK

Vestigingsplaats Ede
Rechtzverm Geen
Omachjving doel- ) )
stelling Hulpver'ening Moldavié
Semenstotiing bestuur _AB100 (V2) D van det
Zee (secr); . Bren {pm)
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JAARREKENING 06K

BALANS PER 31 DECEMBER 2015

{ra voorstel restitatssestemming)

Materidle vaste activa 4326 a227 RESERVES EN FONDSEN

Voorraden 16.843 12,512 Reserves

Debiteuren 1356 0 Continiteltsreserve 275.000 375,000

Vorderingan en overlopende activa 272.273 44340 Bestemmingsteserve 720.686 266.972

Liquide middelen 1336.220 ©80.007 1085 682 641872
1626691 o 736 658 Fondsen
1631018 740.887 Bestemmingsfondsen 462.934 15783

462924 19783
In Oezhekistan zorgt SDOK voor bemoediging,

en van christelif 1558 620 661756
wrouwen door het geven van trainingen en
Bijbels onderwiis. Eén van de vrauwen die KORTLOPENDE SCHULDEN
in 2019 trainingen ontving, is Albina (33). Zij
hesft vanaf haar jeugd veel misbruik mee- ercduren 7268 regs
gemaakt. Tijdens een training heeft ze voor
het eerst de moed gehad om haar verhaal te Belastingen en premies socisle
delen. verzekeringen 1381 14.369

Ovarige schulden en
Eller (r2in ng raskte haat diep en bemoed g SeroaerEere 43737 46773
haar Ze durfde 21ttt opsn L Stellon on ervoer :
\neryke geaezing van de Heers Mel Gras - 131
hulp was ¢¢ 10 stal o haat auders en haal
neef de haar Febben mispruikt e vergeven
1631018 740887
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JAARREKENING

TOELICHTING BALANS

Materiéle vaste acliva 2019 2018

Stand per 1 januan 4227 13751
Bij: investeringen 3,605 4659
At desinvesterngen 0 0

Af: afschrijvingen 3.507 14184

Bockwaatde per

31 december 4329 4223,

Alie maletigle vasle activa zijn aangehouden Lbyv. de
bediijisvoering,

Voorraden 2018 FiGH]

Voorraad hoeken 16 843 12.512

De gewaardeerde voorraad per 31 december 201¢ bestaat

Vorderingen en overfopende active

Nag te ontvangen
° e 181635 20.000

nalaterschappen

Vaoruithetaslde kosten 78.065 17798
Overige vorderingen 11458 5200
Te ontvangen rente 45 72
Waarborgsummen 5070 1070

272,273 44140

De Eost nog t: onitvanger nalatenschappen beval vor-
deringen van toegezegde. maar nog niet uitbetaalde na-
latenschappen en ltgaten. Bij deze post wordt op basis
van de aanwezige informatie esn inschatting gemaakt
van opl per De uiteindeli

pbiengst van de nolatenschappen kan atwiken van

uit bugken die bestemd zijn vor inden. Al de per Alle ingen zijn
zin tby. de by de
v e T AR
s Betaaltekeningen ABN
Debiteuen 1958 a AL S RABGG e4n2t 390212
Een voarziening voor dubieuze debileuren werd nist Spaarrekeningen ABN
221680 251607
naodzakelik geacht AMRO/RABO/ING
Helashrekening US )
dollar ABN AMRO 104 7580
Liguide middelen afde-
T £ 33300 14260

Kes 6.472 7348
1236220 680007
Alle liquide middelen zlin aangehouden t by, de bedrijfs-

voeling. Alle liquide middelen staan ten dienster van ce
doelstelling en bednfsvoering van SDOK

spoK
RESERYES/FONDSEN
Conlinutteiisreserve 2019 2018 Qverige reservE 2013 2018
Satdo per 1 januari 375000 3256522 Saldo per 1 jenuari o g
By: resultaatbestemming o 49.408 Bij: onbestemde baten 1670573 1194.967
Saido per 31 decerver 375000 375.000 Af: aanzuivening vanul

De stichtng heeft als Lilgangspunt om een contintieits-
reszive Le hebben ter groatte van de vitvocringskosten
van zes maanden

Bestemmingsreserve 2019 2018

Saldo per 1 januari 266972 137233

Bi): sanzuivering
overige reserve 453714 129739

Selde per 31 december 720686  266.972

Je middelen uit de bestemmingsreserve Zip bestemd
voor projectbestedingen op hel gebied van mateniéle

steun aan g zoals lec

in gesloten landen, praktische steun aan gezinnen vay
vervolgde chirislenen en medische hulp aan slachloffers
van vetvalging

beslemmingreserve 453714 129739

Af: kosten voorlichting
en bewusimaking 518169 490,084
A kosten eigen fong-
senwerving 161873 147877

Af: kasten beheer en
edministratie 99754 105.334

Af: aanzuivering
bestemmingsfonds steun 437063 272,524
vervalgde christenen

Af: datatle comtinuitetts-
reeene [] 40408
Saldo per 31 december ° °
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JAARREXENING SboK

FONDSEN KORTLOPENDE SCHULDER

Niet in de belans apgonomen verplichtingsn

Bestemmingsfondsen 20 2018 rediteure 2019 2018

Huur- en ieaseverphchtingen
Bestemmingsionds Steun . Crediteuren f268  17o8s pliehung:
verve'gde christenen 462934 19783

De jazrljkse verphchtng Uil hoofde van een met derden
acrgegane leace-overeenkomst becraagh in totaal

Belastingen en premies
d p 2019 €3,42672.De loaptyd van deze

Bestemmingsfonds Steun vervolgde christene 2019 2018 sociale verzekeringel
komstis § jaar
Saldo per1januan 19783 27601 Loonheffingen 11381 14369
_ o X Het jaarlyks bedrag van mel derden aangegane huurve:-
Bij: baten uit eigen fondsenwerving 1261877 552422 plichtingen van onzeerende zaken is € 35 675-
8ij: baten onbestemd 437063 272,524 . De restererde taoptijd van het huurconteact is 1jaar Daar
- — Overige schuldenfi re s het conbract jarsliks te veclergen
1.690.940 824946 overfopende passiva
Af eigen bestedingen 134860 aas9d Prejecthetalingen N 200 Gebeurtenissan nu balansdetum
Af: uitvaeringskosten 120829 99,067 Vaiantiegele 19866 23752 In het eerste kvartaai 2020 is de werelzwijde economic
flen door hel coronavirus Landen namen maalre-
. i Accountantskosten 5050 7827 genu
At vergoeding afdelingen o o a qelen am de verdere uitbiock (e beleersen. De wibrani
5256785 832764 Verlofdegan 10.584 9.570 reaki de viercldvaide e Negerlonds.s scenami. Ook
— sD0) -
S o= - DOK wordh getroffen door de maatregelen. Als ge
Saldo per 31 december 462934 19783 volg van overherdsmaatregelen waiden 1 veel rden
Ovarige nog te tockdov:n's 2IgEKONIGE WEErdows Projecten sie warden
betalen kosten 6184 2784

wilgeveard om verveigde o onzersieunc

bemuedikt worden. Oak de upbr n vou: SDOK utt

737 46773
373 giflen en donaties zullen mogeljk ander druk komen te

staan als gevalg van het tjdelijke verbod op onderlinge
sumenkomsten met onze actteiban D financiis gevei-
gen van deze erisissituatic voor SDOK 2jn op dit mamcnt
rict fe overzien, meck vanwege mogelik aanvulend
averheidsingrijpen ©p basis van de hurdige situatie en
vervachtingen, mede gezien het huidige weerstands-
vermogen van SDOK, verwacht hel bestuur echter geent
nadelige gevaigen voor d continuitet van de stichting.

Inverband met de caronzcrisis i het mogelsk dal de in-

komsten i 2020 dalen. Hiervoal is een seenario gemaakt
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JAARREKENING

SpOK

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013

Werkelijk Begroot Werkelijk
2013 2019 2018
Boten van partculieren 1730.586 1720.000 1400 401
Baten van bedrnjven 264.584 4] 246337
Baten van verbanden argarniseties zonder winstsirevern 18430 a 79518
Baten van sndere organissties zonder winststreven S08.719 o 18.263
Saem ven de geworven baten 2322020 1720,000 1744323
ves o e
Ovenge baten 469 o 780
Som van do boten 2940134 1720.000 1754184

Werkelijk

LASTE 2019

Bestesd ann doslst

Begﬁul
2018

Werkelijk
2018

Voorlichling/bewustmaking 518165 559,369 490,084

Sleun vervolgde christenen 1255789 86€384 £32764
1773958 1425953 1322.848

Vervingskosten

Koster: eigen fondsemvenving 161.873 176.686 147877

Kosten van beheer an administratie 99754 109.361 105334

Som van de lasten 2035585 1712.000 1576.059

: Werkelijk Begroot Werkelijk
SALDO VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTE ansf aie ims'
904,549 B.000 178126
Saldo financiele bsten en lasten -7684 -8.000 -6795
Saldo von Boten en Lasten 896.865 g 171328
( cq ing aan}
Conlmuitertsieselve: 0 [+ 494C8
Bestemmingsreserve AS3 714 [ 129739
£ Steun gt & 443151 /] <7818
Qverige reserve 0 0 0
896,865 a 171328
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JAARREKENING SpoK

TOELICHTING STAAT VAN BATEU EN LASTEN OVER 2019

Eerkeliik Begroot Werkelijk Werkelijk Begroot

2019 2019 2018 Lasten - Besteed aan doelstellinge 2019 2012
Baten ult elgen fandsenwerving Voorlichting/bewustmaking
Baten van particulieren 1.433.860 1720.000 1369.401 Stem 53502 55.000 56.570
Baten van bedriven 264584 o 246137 Cortent verzameling 61 8000 9193
Baten van 20nder 18130 o 79516 Online 134 20.000 12429
Baten van andere organisrlies zander winstslrevesn Q08719 1) 18.269 Kiasciub/Stel g9832 £.000 N
Nalatenschappen onbestemd 296726 L] 31.000 Bemoedigingsacte 2231 2.500 1454
Soldo von Baten en Lasten 2.522.020 1720.000 1744322 Advertentie voorichung/bewustmaking 9215 10000 5180
beurzen en 14.958 20,000 15335
Ovenige voarhichting en bewustmaking 30733 25916 6.802

Baten als tegenpresentatic voor levering

van producten/diensten 17645 © S.081
Exteme relstiss 2534 9.000 15738
Overige balen 469 ] 780
Presentaties 4892 6.000 5043
Som ven de baten 2940134 1720,000 1754184
Totaal eigen bestedingen 158,492 %65.418 140536
Uitvoeringskosten 359677 393951 349548
Toehchling feverng van preducten Saldo van Baten en Lasten stgiee 555 262 asv084
Netto omzet 18840 o 14398
Voor aen logiichting van da verdelng van e utvoeringskosten verwizen wij u naar
Kostpris 1195 o 5318 ;
Specificatis en verdeling van lasten naar besterming’
Bruto wirist 17645 0 5,081
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JAARREKENING spox

Werkelijk Begroot Werkelijk

Werkelijk Begroot Werkelijk

Steun vervolgde chlislenen{

2019 2019 2018 2019 2013 1018
Projecten Kosten ven beheer en administratie
Azie 57 304013 350,041 Uitvaer beheer en administrati 99754 109,361 105.334
Midden-Ocsten 184 363 180.000 151838 59754 109.361 105334
Afrika 149,312 160.000 134572 Soldo van financiéle baten en iesien
Eurcoa/Centraal Azie 66.060 60.000 70946 Ontvangen rente 45 [ 72
Latijns-Amerika 19.453 30000 24.500 Borkkosten 7617 7500 7781
Tolasl eigen besledingen 1134.960 734.0 722797 Kaersverschillon vreemde valuta "2 500 911
Vitvoeringskosten 120.829 13257 99.967 7684 -8 oo £795
iotoel besteed aan Steun vervolgde christencn 4265788 B66.584 832764 ligi n iéle relnties an

Aan bestuwsleden zijn geen bezaldigingen met inbeg:ip van pensicentasier tozgekend Tevens 2in geer letingen

voorschelten en garanties verstrekt aan besluurders en loezichlhcuders
£ ing agn

Totale bestedingen aan de doelstelling in % van de
totale baten

Tolale bestedingen aan de doelstelling in % van de totale

Insten 87% B3% a4%

Werkelijk Begroot Werkelijk

2019 2015 2018
Advententie fondsenwervend 5742 §.000 3.56%
Fondsenwervende mailingen 25395 22,000 19.084
Ovenge fondsenwervirgskosten 8502 15,069 9150

22632 43,089 31808
L i eigen 122,234 133617 116,069

161.873 176.686 147877

Kengetalien wenvingskoster

Totale bestedingan elgen fandsenwarving als % van de

totate balen ut eigen fondsenwerving. 6% 10% 8%
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JAARREKENING

KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroomoverzich!t gielaalie el
L 2013 2018
Resultaat 896.865 7329
Afschryvinger. incieriie vaste Bclive 3507 14184
Cashfiow 900.372 185.513
Mutaties vordenngen en overiopende active -229 489 w2
Mutates schulden 6734 772
Mutaties veorraden 4331 4744
-240.554 6618
Nstto uit i viteil £59.018 178.895
Kasstroom ult investeringsactivitelten
Investering in materiéle vaste activa 3505 4659
Desinvestenng in matenele vaste activa ¢} [
Netto kasstroom uit investeringszctivitorten 3605 4659
Kusstroom boeljasr 656.213 174236
Liguide middelen begin boekjaor 680.007 505772
Liquide middelen eind boakjear 1.336.220 680.007

Toelichting op de uitvoeringskosten 201 2013 2019 _2013

Personeelskosten

Werkelijk Begroot Werkelijk

Lenen en sslanssen 385714 460.500 391947
Sociale lasten 017 13 000 101055
Overige personeelskesien 55,554 47500 48368

542700 $21000 5413869

Lonen en salarlssen

Salorissen 387818 460500 398,51
Af. / 2105 0 6.564
385714 480500 351947

Het gemiddeld gontol werknemers bedraagt. berekend naar fulitume dienstversanden 8.55 (2018 8.50;

Soclale lasten

Premie scciale verzekenngen 74113 75.000 73.943
Kosten pensioenregeling 27058 38.000 27113
01171 43000 101055

Overige personeelskos

Vergoeding woon-/werkverkeer 19.576 23.000 19.813
Zakeiijke reiskosien 6.850 5.000 9.878
Arbo en verzekeringen 9.666 10,000 9687
Qvenge personeelskosien 19103 9500 8980

55594 47590 43368
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JAARREKENIHG

BEZOLDIGING DIRECTIE

Dienstverband

Naam en functie
Agtd cienstverband
Aantal uren

Percentage dienstverbiznd

Periode

Bezardiging (EUP)

Bruto salatis

Vakantiegeld
Eindejaarsuitkering onbelast
Variabel inkomen

Totaal

Qvenge ‘osten
SV Iaslen (werkgeversdee)
Pensienlasten (werkgeversdeel)

Onbiclasie vergoedingen/bijlck
lingen

Totaal bezaldiging n 2019

Totaal bezoldiging directie
in2012

Totaal hezaldiging directie
in 2018

AF.van Grol,
directeur

Onbepaalc
36
B0%

01-01-2019 vYm
3112-2019

€59.458.20
£ 469809
€000
€000

€ 6415629

€ 10.659,60

£€5297C3

€4376,20

€ 8448972

€ 8448912

€8284394

Het van de indviduele d ser: ¢n loon-

dienst) is ingescheeld op 330 punten op de BSD-scerclijst
vocr goede doeler:

Ook het jaar belaste et
opersioenlasien, pensicencompensatie er ¢e averige

belaningen op termin samen. bliiven binrer: de regeling

Ditrs maxernaal 111,345 evrc exclusief pensioentaster en
avenge vergoecingan

Bron” www.goededaerennederland i

Dok

Adschrijvingan matorl§s veste activa

Kantocrinventaris

Bedrijfsauto

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN
Hulsvestingskosten

Huur en servicekosten
Energrekosten

Belnsting en verzekeringen

Onderhoud

Konteorkasten

Porti

Kopieer-/printkasten
Tetefoon-internetkosten

ICT. netwerk en databeheer *

Kentoorbenodigdheden

Werkelijk  Begroot  Werkelijk
2019 2019 2018
3507 15.000 14184

0 [ 0

3507 15000 14184
33.687 34,000 31062
9221 2520 12889
1365 1500 1340
5454 5.000 5239
18738 49,000 50.632
9.242 6.00C 7187
2836 350C 4,044
3746 5000 4810
46,938 35000 17543
4944 3500 3800
67706 53000 37403

*Er is een nagers bed:ag ulgegeven in verbund inet de inviening von een nieuw CRM-systeern
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JAARREKENING SDOK

Werkelik  Begrool  Werkelijh SPECIFICATIE £5 VERDELING VAN LASTEN NAAR BESTEMMING
2018 2018 2018

Alschrljvingerlr

Algemence kosten - Wervingskosten Totaal

Ac tantskoste
R (=830 500 B:500 Losten " Fondsen Beheeren e Begroot  Werkeljic
i is- 2t 0 01
Reis- en verblylkasten buiten:and 5289 5.000 3320 ~ wewving ::::nls 2019 2019 2018
Keurmerkkosten 4214 4.500 4140
Loonsdmimsiratiskost . Besteed aun
oonadminisiraliekosten 2722 2.000 2666 doelstellingsn
Bestuurskosten 06 1.000 148
7 Projecten o 1134.960 0 1134960 734013 732797
Koslen ambassadcursivipwiligers 650 2500 EE
Fublictit en 158.492 0 39,639 WBIN 208487 172344
Kosten bedrifsauto 2536 3.000 ams communicatie S
Totaal eigen .
Overige algemene kosten 7308 5.000 a2 Hesienen 158,492 1135960 39.639 1333081 942500 905141
23065 31500 27428
Uhtvearingskosten
Personeelskosten 277749 93306 94391 77082 542479 621000 541369
Atszhrijvingen 1796 603 610 488 3507 15000 14184
Hulsvestings- 25.466 8555 8654 7063 49738 40000 50532
kesten
Kantoorkoslen 34666 1645 0781 261 67706  S3000 37403
Algemene kosten 20001 6713 6797 5547 39085 31500 27429
:::fs':'e‘r“‘"""”"g' 359,677 120829 122234 99754 702494 769500 670917
Totaal lasten 518169 1255789 161873 99754 2035585 1712000 1576.058
Qndortekening an datering
Scheilunen 18 me) 2026
Bestuur SHOK
Ge; q s vasic inde cp 27 mei 2020
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W VISSER&VISSER

AUDIT EN ASSURANCE

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting De Ondergrondse Kerk (SDOK)

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting De Ondergrondse Kerk (SDOK) te Gorinchem
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samensteling van het vermogen van Stichting De Ondergrondse Kerk (SDOK) per
31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland geldende
RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen.

De jaarrekening bestaat uit:
A de balans per 31 december 2019;
A de staat van baten en lasten over 2019; en

A de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting De Ondergrondse Kerk (SDOK) zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit het bestuursverslag en de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen.

v



C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen.
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele  oordeelsvorming toegepast in  overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

A het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

A het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

A het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;



A het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

A het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

A het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Barneveld, 18 mei 2020

Visser & Visser Audit en Assurance B.V.

Was getekend.

Drs. H.W.J. Schreuder RA



