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Activiteiten 2023

2

Liox heeft een culturele ANBI-verkaring onder fiscaal nummer 8610.36.542. Tevens is de stichting een 
CBF-erkend goed doel.

Liox heeft als missie om jongeren te inspireren, verbinden en ondersteunen door hen toegang te bieden 
tot kunst, cultuur en educatie. Wij geloven in de kracht van kunst en cultuur en zien een toekomst 
waarin iedereen de mogelijkheid heeft om deel uit te maken van een inspirerende gemeenschap waar 
kansen zijn om jezelf te ontdekken en te ontwikkelen. We hanteren een gemeenschapsgerichte aanpak 
en organiseren inclusieve en toegankelijke activiteiten voor jongeren. We faciliteren directe interactie 
met culturele hotspots zoals musea en historische locaties, creëren dynamische leeromgevingen waarin 
leren en culturele verkenning samenkomen en bieden extra ondersteuning aan jongeren die het 
(mentaal) moeilijk hebben. Dit doen we door jongeren op een toegankelijke manier in contact brengen 
met kunst en cultureel erfgoed, middels de volgende drie programma's: 

De stichting stelt zich ten doel: het stimuleren en het vergroten van het bewustzijn van kunst en cultuur 
in de maatschappij en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één en ander verband houdt, daartoe 
en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting heeft als rechtsvorm stichting, zoals gedefinieerd in Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek. Zij is 
opgericht per notariële akte d.d. 03-03-2020. De stichting heeft statuten waarin de naam, de doelstelling 
en interne regels van de organisatie zijn vastgelegd. De stichting is registreerd in de kvk onder nummer: 
77529839

Cultuur en Beleven draait om een vernieuwende aanpak om jongeren in de vrije tijd cultuur te laten 
ervaren en beleven. We versterken de verbondenheid tussen jongeren en culturele instellingen en 
helpen deze instellingen hun maatschappelijke impact en publieksbereik te vergroten. Cultuur studeren 
bieden wij sinds 2021 aan en ook in 2023 was dit een vaste activiteit in onze agenda.  Een uitdaging 
binnen dit programma betreft het beperkte culturele budget dat gemeenten beshcikbaar hebben. Dit 
budgetverschil ontstaat doordat niet alle studenten woonachtig zijn in dezelfde gemeente, waardoor 
belangen kunnen verschillen. Dit is een onderwerp waar we in 2024 strategisch aandacht aan zullen 
besteden om de samenwerking en financiering te optimaliseren. Ondanks het gebrek aan structurele 
financiering voor dit programma, zien we vaste samenwerkingen ontstaan en een groeiend team van 
enthousiaste vrijwilligers.  



Financiën
De balans en de staten van baten en lasten worden samengesteld overeenkomstig 
de richtlijn RJk C2 Kleine fondsenwervende organisaties. 

Het saldo van baten en lasten was in 2023 € 2.287 positief (2022: € 671 positief)

Voor specificaties van samenstelling en verloop van die diverse posten wordt verwezen 
naar de jaarrekening 2023. 

Ingevolge de richtlijn C2 worden in de staat van baten en lasten de kosten onderverdeeld
in bestedingen aan de doelstellingen van de stichting, wervingskosten en kosten voor 
beheer en administratie. Van belang is nog dat verstrekkingen om niet en verleende 
kortingen, indien substantieel, enerzijds als baten en anderzijds als lasten in de 
betreffende categoriën worden verantwoord.
Voor de diverse kosten van de sticchting zijn verdeelsleutels geformuleerd, volgens welke
toerekening aan de drie voorgenoemde kostensoorten geschied. 3

Om de kosten te kunnen dekken ontvangt de stichting vergoedingen in de vorm van giften en donaties 
van particulieren (2023: €236.035  2022: €50.328) Daarnaast ontvangt de stichting structurele bijdrage 
van bedrijven. Daarnaast worden projecten gefinancierd door fondsen en zijn er incdentele bijdrage van 
gemeente. We zijn iedereen die ons heeft gesteund in 2023 zeer dankbaar!

Het afgelopen jaar stond in het teken van groei voor de stichting en haar programma's. Dankzij de 
donaties van particulieren zijn dit jaar hoger uitgevallen dan begroot dit heeft ervoor gezorgd dat wij 
vermogen hebben kunnen opbouwen. Het is de wens van de stichting om het vermogen verder uit te 
bouwen zodat de  continuiteit van de stichting en haar pogramma's gewaarborgd blijft. 

Liox heeft in 2023 haar eerste projectaanvraag succesvol toegekend gekregen, met als resultaat dat 
halverwege 2023 het project Liox PLUS van start ging binnen ons programma Cultuur & Welzijn. We 
laten jongeren ervaren dat kunst en cultureel erfgoed een middel is om bij te dragen aan mentaal 
welzijn en persoonlijke ontwikkeling. Hiervoor werken we samen met cultureel erfgoed organisaties en 
coaches die gespecialiseerd zijn in verschillende relevante thema's waar jongeren mee te maken 
hebben, waaronder eenzaamheid, (faal)angst, depressie en prestatiedruk.
Een van de uitdagingen die we tegenkwamen, was het vinden van coaches met voldoende affiniteit met 
de doelgroep en binnen onze financiële ruimte. Dankzij een zorgvuldige selectie en samenwerking is het 
ons gelukt om deze uitdaging het hoofd te bieden. In het huidige boekjaar hebben we acht 
evenementen georganiseerd en 150 studenten verwelkomd. Met veel enthousiasme en vertrouwen 
kijken we uit naar 2024 om dit project succesvol af te ronden.  

Met deze activiteiten blijven we ons inzetten voor de culturele ontwikkeling en educatie van jongeren, 
waarbij we drempels voor cultuurdeelname verlagen en zorgen dat zoveel mogelijk jongeren mee 
kunnen (blijven) doen aan het maatschappelijke leven.

In 2023 gingen we van start met de ontwikkeling van Cultuur & Educatie, een voor ons nieuw 
programma om nieuwe culturele educatieprogramma’s  voor en met onderwijsinstellingen te 
onwikkelen zodat jongeren vanaf 12 jaar ervaren om in een culturele omgeving met plezier te leren en 
ontdekken. De eerste samenwerkingen met onderwijsinstellingen zijn inmiddels een feit en activiteiten 
werden ontwikkeld. Deze zullen in 2024 voor het eerst worden georganiseerd voor middelbare 
scholieren en MBO-studenten. 



Van het saldo van baten en lasten wordt vastgelegd hoe dat verdeeld dient te worden over 
de diverse reserves en bestemmingsfondsen. 

Voor specificaties van de diverse baten en lasten wordt verwezen naar de jaarrekening 2023. 

Overige informatie 

Kengtallen
In 2023 is ten opzichte van de ontvangen baten besteed aan de doelstelling 86% (2022: 86%),
aan wervingskosten 10% (2022: 9%) en aan kosten beheer en administratie 2% (2022: 4%). 

Begroting 2024
De begroting voor 2024 ziet er samengevat als volgt uit:

Baten 
Wij begrootten te besteden: 
aan de doelstellingen van de stichting 423.555€         88%
aan wervingskosten 51.229€           11%

 €            8.542 2%
Totaal 483.326€         

Vooruitzicht 2024
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De benodigde financiële middelen om onze missie te bereiken komen zijn afkomstig van een diverse 
financieringsmix. In de eerste plaats maken wij gebruik van particuliere donaties. Dit kunnen eenmalige 
donaties zijn of van structurele aard. Ook zetten wij collecte in om meer mensen te bereiken.
Daarnaast zijn wij afhankelijk van sponsoring van bedrijven. Dit is in de vorm van kortingen en acties, 
maar ook gerichte sponsoring waar beide partijen profijt van hebben. Tot slot richten wij ons tot 
gemeenten, provincie, het rijk en fondsen voor het aanvragen van (project)subsidie. 

aan kosten van beheer en administratie 

2023 was een mooi jaar waarin veel nieuwe deuren zijn opengegaan en nieuwe kansen en 
samenwerkingen op ons pad zijn gekomen. Waar 2023 in het teken stond van groei en het uitbreiden 
van onze activiteiten, zullen wij ons in 2024 richten op duurzame voortzetting en het verstevigen van 
bestaande activiteiten en samenwerkingen. Hierbij hoort ook een verschuiving van incidentele 
financiering naar structurele financiëring voor onze activiteiten. Dit zal een stabiele basis geven om de 
continuïteit van onze organisatie te waarborgen. Dit houdt in dat we ons richten op projecten met een 
langere looptijd en onze samenwerkingsverbanden uitbreiden naar partners met een meer structureel 
karakter.



Ondertekend op 27 juni 2024 door het bestuur

S.M Scholtens J.M. Boon S. Jakobs
Voorzitter Penningmeester Secretaris
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Onze ambitie is ook om onszelf te verankeren in het beleid van gemeentes en beleidsmakers. Om dit te 
bereiken, zullen we in 2024 ons netwerk verder uitbreiden en versterken. Dit betekent dat we actief in 
gesprek gaan met beleidsmakers en stakeholders om onze positie te verstevigen. Voor de organisatie 
betekent dit een aantal belangrijke veranderingen. We zullen onze bestuurssamenstelling aanpassen 
door een raad van toezicht te vormen, wat ons helpt bij het realiseren van onze strategische doelen en 
het waarborgen van goed bestuur. Daarnaast willen wij onze flexibele schil afbouwen en een team 
vormen dat grootendeels berust is op vaste krachten, wat zorgt voor meer continuïteit en stabiliteit in 
onze operaties.

Met deze stappen zetten we een belangrijke koers uit voor de toekomst, gericht op duurzame groei en 
een blijvende impact in de culturele sector. We kijken vol vertrouwen uit naar een succesvol 2024. 



1. Balans per 31 december 2023
(na resultaatbestemming)

Activa 

Vaste Activa 

Immateriële vaste activa 1 -  -  
Materiele vaste activa 2 4.915  -  

4.915  -  
Vlottende activa

Vorderingen 3 5.898  -  
Liquide middelen 4 28.864  759

34.762  759  

39.677  759  

Passiva 

Reserves en fondsen 5 3.046  759  
Langlopende schulden 6 11.420  
Kortlopende schulden 7 25.211  

39.677  759  

6

31-dec-23 31-dec-22

Jaarrekening 2023 van Stichting Liox

€ €



2. Staat van baten en lasten over 2023

Baten:
Werkelijk 

2023
Begroot 2023 Werkelijk 

2022
€ € €

- Baten van particulieren 8 236.035  213.000  50.328  
- Baten van bedrijven 9 73.920  - 26.952 
- Baten van loterijorganisaties 10 -  -  -  
- Baten van subsidies van overheden 11 4.500  10.000  3.500  

12 69.500  80.000  9.031  

Som van de geworven baten 383.955  303.000  89.811  
- Baten als tegenprestatie voor de levering van13
producten en/of diensten
- Overige baten 14 10.800  10.000  
Som van de baten 394.755  313.000  89.811

Lasten:

Besteed aan doelstellingen 
- Doelstelling Cultuur & Beleven 15 208.181  223.521  69.507  
- Doelstelling Cultuur & Welzijn 16 109.740  128.509  8.082  
- Doelstelling Cultuur & Educatie 17 22.310  20.000  -  

340.231  372.030  77.589  

Wervingskosten 18 39.531  40.000  8.151  

Kosten beheer en administratie 19 10.717  10.000  3.233  

Som van de lasten 390.479  422.030  88.973  
Saldo voor financiële baten en lasten 4.276  838  
Saldo financiele baten en lasten 1.989  167  
Saldo van baten en lasten 2.287 671

Bestemming saldo van baten en lasten:

Toevoeging/onttrekking aan:
- continuïteitsreserve 2.287 671
- bestemmingsreserve
- bestemmingsfonds
- herwaarderingsreserve
- overige reserves
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- Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Jaarrekening 2023 van Stichting Liox



3. Lastenverdeelstaat 2023

A B C
Cultuur & Beleven Cultuur & Welzijn Cultuur & Educatie

Aankopen en verwervingen 74.193   27.979   -  102.172   114.384  9.600  
Uitbesteed werk 68.989   18.026   10.544   39.531  - 137.090  208.648  32.150  
Communicatiekosten 11.333   44.111   -  -   -  55.444  53.872  1.580  
Personeelskosten 9.642  3.214  4.294  -   -  17.150  - 1.271 
Huisvestingskosten 5.672  4.234  1.080  -   -  10.986  7.877  14.400 
Kantoor- en algemene kosten 38.352   12.176   6.392  -  9.488 66.408  24.047  29.972 
Afschrijving -  -  -  -   1.229 1.229  -  
Totaal 208.181  109.740  22.310  39.531  10.717  390.479  422.030  88.973  
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Totaal 
werkelijk 
jaar t-1

Besteed aan doelstellingen
Wervings

kosten
Kosten beheer 

en administratie 

Totaal 
werkelijk 

jaar t

Begroot 
jaar t 



4. Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten 

Som der baten en lasten 2.287               671          

Aanpassingen voor afschrijvingen 1.229               

Veranderingen in werkkapitaal 
Vorderingen -5.898             
kortlopende Schulden 25.211            
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 22.829            

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investering in materiële vaste activa -6.144             
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -6.144             

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 

Langlopende schulden 11.420            
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 11.420            

Totaal toename (afname) geldmiddelen 28.105            671          

Verloop toename (afname) geldmiddelen 

Geldmiddelen begin van de periode 759                  88            
Toename (afname) van geldmiddelen 28.105            671          
Geldmiddelen einde van de periode 28.864            759          
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5. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Waarderingsgrondslagen voor de balans 

Vorderingen 

Liquide middelen 

Reserves en fondsen 

Langlopende schulden 

Kortlopende schulden 
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De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar. 

Alle activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij hieronder anders is vermeld

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Hierbij wordt, indien dit noodzakelijk is, een 
voorziening in mindering gebracht. 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 

In de balans is een onderscheid gemaakt tussen de reserves en de fondsen. De Reserve als bron van 
inkomsten is een reserve die ter vrije beschikking staat van Stichting Liox. Indien een beperktere 
bestedingsmogelijkheid door Stichting Liox is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel 
aangeduide als bestemmingsreserve. Voor de fondsen geldt dat de beperktere bestedingsmogelijkheid 
is aangebracht door derden. 

Hieronder worden de schulden opgenomen die een looptijd hebben van langer dan één jaar. 

Jaarrekening 2023 van Stichting Liox

De jaarrekening van Stichting Liox met kvk-nummer 77529839 te Nijmegen is opgesteld in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine ondernemingen hoofdstuk C2 
kleine organisaties zonder winststreven (RJK C2)

Continuïteit 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 



5. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor de staat van baten en lasten 

Baten van subsidies van overheden 

Baten van particulieren 

Besteed aan de doelstellingen 

Dit doen we door: 
- A. Cultuur & Beleven
- B. Cultuur & Welzijn
- C. Cultuur & Educatie

Wervingskosten 

Financiële baten en lasten 
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Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt 
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen lening.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. 

Subsidiebaten voor verwervingen en projecten en de daarmee samenhangende lasten worden 
verantwoord naar rato van de voortgang. De voortgang van het project of de verwerving wordt 
bepaald aan de hand van de hiervoor gemaakte kosten. 

Baten van particulieren worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Baten uit 
nalatenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. 

Stichting Liox heeft als doel het stimuleren van en het vergroten van het bewustzijn van kunst en 
cultuur in de maatschappij en voorts al hetgeen in de ruimste zin met één van en andere verband 
houdt , daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn. 

Deze post bestaat grotendeels uit Kosten eigen fondsenwerving. Deze post is opgebouwd uit kosten 
voor ledenwerving en fondsenwervende acties.

Jaarrekening 2023 van Stichting Liox



6. Toelichting op de balans per 31 december 2023

Activa 
31-12-2023 31-12-2022

€ €
Vaste Activa 

1. Immateriële vaste activa
-  -  

2. Matteriële vaste activa

Materiaal Inventaris Totaal 
€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde -  -  -  
Cumulatieve afschrijvingen -  -  -  
en waardevermindering -  -  -  

-  -  -  

Mutaties 
Afschrijvingen 265  964 1.229  

Boekwaarde per 31 december 2023
Aanschaffingswaarde 1.323 4.821 6.144
Cumulatieve afschrijvingen 265  964 1.229  
en waardevermindering 

Boekwaarde per 31 december 2023 1.058 3.857 4.915

Afschrijvingspercentages %

Materiaal 20
Inventaris 20
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Vlottende activa 
31-12-2023 31-12-2022

€ €
3. Vorderingen

Debiteuren -  -  
Overige vorderingen en overlopende activa 5.898  -  

5.898  -  

4. Liquide middelen

Rabobank 28.864 759

Passiva
31-12-2023 31-12-2022

€ €
5. Reserves en fondsen

Stichtingsvermogen 759

2023 2022
Stichtingsvermogen € €

Stand per 1 januari 759  88  
Verdeeld resultaat boekjaar 2.287  671  
Stand per 31 december 3.046  759  

31-12-2023 31-12-2022
€ €

6. Langlopende schulden
Sociaal MicroKrediet 11.420  -  
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

7. Kortlopende schulden
Sociaal MicroKrediet 6.120  -  

Crediteuren 

Crediteuren 591  -  

Overlopdende passiva -  -  

Vooruitontvangen bedragen 18.500  -  
Overige nog te betalen posten -  -  

Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
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7. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

Werkelijk 
2023

Begroot 
2023

Werkelijk 
2022

€ € €
8. Baten van particulieren

– collecten 4.985  3.000  
– nalatenschappen -  -  
– contributies -  -  
– donaties en giften 231.050  210.000  50.328  
– eigen loterijen en prijsvragen -  -  
– overige baten van particulieren -  -  
Som van de baten 236.035  213.000  50.328  

9. Baten van bedrijven

– subsidiebaten van bedrijven 63.120  26.952  
– donaties en giften 10.800  
– overige baten van bedrijven
Som van de baten 73.920  26.952  
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Donaties en giften zijn onze grootste bron van inkomsten. Deze inkomsten (€ 231.050) zijn afkmostig 
van particulieren die onze missie een warm hart toedragen. Het meerendeel (€ 180.000) is van 
structurele aard.

Jaarrekening 2023 van Stichting Liox

In 2023 zijn we gestart met collecteren, in gemeentes waar geen vergunningsplicht is of middels een 
vergunningsaanvraag. Naast de financiële resultaten merken we nuttige neveneffecten door echt met 
mensen in gesprek te gaan en over onze missie te vertellen. Door een enthousiast team en de voelbare 
neveneffecten zijn we vaker op pad geweest dan we van te voren van plan waren. Dit heeft geleid tot 
hogere inkomsten (€4.985) dan begroot (€3.000). 

Liox ontvangt vanaf Q3 2022 donaties van bedrijven in verschillende vormen. Deze donaties zijn ook in 
2023 verkregen en inmiddels structureel van aard. Bij een aantal partijen heeft Liox een maatwerk 
aanbieding, waardoor wij tegen (sterk) gereduceerd tarief gebruik kunnen maken van software 
oplossingen. Dit heeft als effect dat op andere posten significant kan worden bespaard, doordat wij 
efficiënter kunnen werken en beter inzicht hebben in de impact van bepaalde acties en werkwijzen.  



Werkelijk 
2023

Begroot 
2023

Werkelijk 
2022

€ € €

11. Baten van subsidies van overheden

- Subisidie baten 4.500  10.000  3.500  
Som van de baten 4.500  10.000  3.500  

12. Baten van organisaties zonder winststreven

- Fondsen 33.500  70.000  -  
- Baten in natura 36.000  10.000  9.031  
Som van de baten 69.500  80.000  9.031  
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Liox maakt gebruik van subsidies op projectbasis van landelijke (cultuur)fondsen. In 2023 werd één 
ingediende projectaanvraag gehonoreerd (Liox PLUS), terwijl een andere aanvraag werd afgewezen 
(Digitale cultuurbeleving). Daarnaast werden nog verscheidene projectplannen en fondsen verkend, 
waarbij bleek dat er onvoldoende aansluiting bestond tussen de regeling en het projectidee om een 
aanvraag in te dienen. Er zijn ook aanvragen uitgewerkt waarvan wij in 2024 de beslissing verwachten. 
De inkomsten uit fondsen vallen voorlopig tegen (€ 70.000 verwacht versus 33.500 gerealiseerd). 
We verwachten in 2024 betere resultaten ten gevolge van onze inspanningen. Wij leren van de ervaring 
en passen onze werkwijze en strategie continu aan op basis van de resulaten. Ook hebben wij vanaf Q4 
2023 externe kennis ingehuurd in de vorm van een freelance senior fondsenwerver.  

Liox ontvangt ook donaties ten behoeve van projectdoelstellingen van andere organisaties zonder 
winststreven in natura. Voorbeelden zijn culturele instellingen die ruimte beschikbaar stellen voor onze 
activiteiten (Cultuur studeren). Dit heeft onze verwachtingen overtroffen: door de win-win voor 
culturele instellingen krijgen wij veel locaties met korting of zelfs gratis aangeboden. Met twee 
organisaties is een structurele samenwerking ontstaan.  

Subsidies baten betreffen subsidies welke direct gerelateerd zijn aan projecten in een bepaalde 
gemeente. Deze subsidies hebben een incidenteel karakter.
Het gerealiseerd budget (€ 4.500) is minder dan begroot (€10.000). Uit gesprekken met gemeenten 
hebben wij een beter beeld gekregen hoe de aard en opzet van onze activiteiten er uit moeten zien om 
een subsidie te ontvangen. Ook hebben wij in kennis geinvesteerd door het volgen van een training 
meerjarige subsidie aanvragen. Deze kennis nemen wij mee naar volgend jaar. Eveneens hebben wij in 
Q3 2023 onze strategie aangepast, waarbij wij ons vanaf nu zullen richten op het uitbreiden van onze 
activiteiten in een aantal geselecteerde gemeenten.



Besteed aan de doelstellingen 

Werkelijk 
2023

Begroot 
2023

Werkelijk 
2022

€ € €

86% 86%

13. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Som van de baten -  -  -  

14. Overige baten

- Baten in natura 10.800  10.000  
Som van de baten 10.800  10.000  -  
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Liox mag gebruik maken van kantoorruimte aan de Weezenhof 2030 Nijmegen. Deze is ''om niet'' ter 
beschikbaargesteld.

Totaal besteed aan doelstellingen in % van het 
totaal aan baten



Kostenverdeelstaat naar doelstelling

Werkelijk
2023

Begroot 
2023

Werkelijk 
2022

€ € €
15. Cultuur & Beleven

Cultuur studeren 
Aankopen en verwervingen 63.052  65.199  21.733  
Uitbesteed werk 68.989  136.200  45.400  
Communicatiekosten 11.333  1.572  524  
Personeelskosten 6.428  -  
Kantoor- en algemene kosten 38.352  5.061  1.687  
Huisvestingskosten 5.672  489  163  

193.826  208.521  69.507  

18
Jaarrekening 2023 van Stichting Liox

Door het faciliteren van studieplekken bij culturele locaties bieden we studenten een inspirerende 
studieplek, terwijl we de Nederlandse kunst- en cultuursector een impuls geven. Voor het organiseren 
van dit programma gaan onze kosten naar een verscheidenheid aan posten, waaronder 
organisatiekosten, activiteitenkosten en communicatiekosten. We hadden hiervoor €208.521 begroot. 
Uiteindelijk hebben we €193.826 gerealiseerd.
Dankzij de schaalvergroting hebben we een efficiëntieslag kunnen maken met betrekking tot 
uitbesteed werk en hierbij meer gebruik kunnen maken van vrijwillige inzet. Echter, om dit goed te 
coördineren is geïnvesteerd in het opzetten van de juiste software om de communicatie en organisatie 
te borgen, dit is terug te zien in de post ''kantoor- en algemene kosten''

Liox Cultuur Studeren is de kernactiviteit van dit programma. 

In de kostenverdeelstaat zijn de lasten uitgesplitst in kostencategorieën. De basis hiervoor vormt het 
registreren van de kosten op kostenplaatsen. Deze kostenplaatsen zijn toegewezen aan de 
programma's. De Kosten beheer en administratie bestaat uit de kosten van een aantal centrale 
afdelingen Financiën en Bedrijfsvoering. Algemene kosten van beheereenheden en ondersteunende 
afdelingen worden naar rato over de hoofdlijnen verdeeld. 



Werkelijk 
2023

Begroot 
2023

Werkelijk 
2022

€ € €

Liox Media
Aankopen en verwervingen 11.141  
Uitbesteed werk 
Communicatiekosten 
Personeelskosten 3.214  

14.355  15.000  

16. Cultuur & Welzijn

Liox PLUS
Aankopen en verwervingen 27.979  49.185  4.638  
Uitbesteed werk 18.026  17.610  2.527  
Communicatiekosten 44.111  52.300  
Personeelskosten 3.214  
Kantoor- en algemene kosten 12.176  2.026  917  
Huisvestingskosten 4.234  7.388  

109.740  128.509  8.082  
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Jongeren zijn het publiek van de toekomst. Met digitale strategieën bereiken we hen online om zo de 
culturele sector op de radar van het publiek van de toekomst zetten. Jongeren hebben (video)podcasts 
opgenomen, gingen de straat op om met andere jongeren te praten en hebben promotievideo's 
gemaakt van verschillende locaties cultureel erfgoed in onze omgeving. Er werden kosten gemaakt 
voor het optuigen van dit project, huren van video-en audio apparatuur, personeelskosten en 
training/opleiding van jongeren. De gerealiseerde kosten vielen lager uit dan begroot, door de 
samenwerking met onderwijsinstellingen (Rijn Ijssel) die tijd en apparatuur ter beschikking hebben 
gesteld.

In 2023 hebben we fondsen toegekend gekregen voor het uitvoeren van Liox PLUS voor de looptijd van 
het schooljaar 2023 – 2024. In 2023 werden activiteiten en workshops ontwikkeld, waarna 8 
evenementen zijn georganiseerd. In 2024 loopt Liox PLUS verder. De gerealiseerde kosten vallen lager 
uit dan begroot, doordat het project later dan verwacht is gestart. Daardoor zijn in 2023 minder 
evenementen georganiseerd dan begroot. 



Werkelijk 
2023

Begroot
 2023

Werkelijk 
2022

€ € €
17. Cultuur & Educatie

Programma in ontwikkling 
Kosten ontwikkeling Cultuureducatie Netwerk 2.685  - -

12.153  
- -

Overige 7.472  - -
22.310  20.000  -

18. Wervingslasten

Kosten eigen fondsenwerving 39.531  8.151  
Kosten subsidies overheden

39.531  40.000  8.151  

In percentage van de geworven baten 10% 9%

Afschrijvingen 

Afschrijvingen materiële vaste activa 
Materiaal 265  -  
Inventaris 964  -  

1.229  -  

19. Kosten Beheer en administratie

Kosten van beheer en administratie 9.488  3.233  
9.488  10.000  3.233  

In percentage van de totale lasten 2% 4%
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Kosten ontwikkeling Cultuureducatie 
Programma's 

Onze eerste activiteiten waren gericht op cultuurbeleving van jongeren in de vrije tijd. Door 
ontwikkelingen in de sector en het uitbreiden van ons netwerk zijn wij in 2023 gestart met de 
ontwikkeling van cultuureducatie voor jongeren vanaf 12 jaar in samenwerking met 
onderwijsinstellingen. 
Dankzij de genereuze donaties van particulieren hebben wij kunnen investeren in nieuwe 
programma's, wat ons in staat stelt onze impact aanzienlijk te vergroten. In 2024 gaan wij van start 
met de uitvoering van een cultuureducatieprogramma voor middelbare scholieren in Nijmegen. Ook 
zijn er afspraken gemaakt voor de afname van ''in huis'' ontwikkelde workshops persoonlijk 
burgerschap voor MBO-studenten.



Werkelijk 
2023

Begroot 
2023

Werkelijk 
2022

€ € €

Saldo voor financiële baten en lasten 

Rente 1.159  
Bankkosten 830  167  
Saldo 1.989  167  

Personeel

-  -  -  

Bij de stichting waren in 2023 geen werknemers werkzaam.

Beloning bestuurders
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Gemiddeld aantal werknemers uitgedrukt in 
fulltime (36 uur) arbeidsplaatsen

De bestuursleden van Stichting Liox verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd. Ook verstrekt 
Stichting Liox geen leningen, voorschotten of garanties aan de bestuursleden. Wel kunnen zij de 
gemaakte reiskosten declareren. In 2023 hebben bestuursleden geen reiskosten gedeclareerd

Onze organisatie heeft in 2023 gefunctioneerd met de inzet van interimkrachten (3FTE) en een vaste 
groep vrijwilligers (23FTE), ondersteund door ons comité van aanbevelingen. Gezien de huidige 
financiering en reserves van de stichting niet voldoende zijn om een structurele basis te bieden, is het 
noodzakelijk om flexibel te opereren om risico's te mitigeren.

Vanaf januari 2024 heeft de stichting haar eerste werknemer in loondienst aangenomen voor 
administratieve werkzaamheden, met een dienstverband van 16 uur per week. Het jaar 2024 zal in het 
teken staan van projecten met een langere doorlooptijd en het werken aan een stabiele financiering. 
Deze aanpak is gericht op het bereiken van een structureel niveau van financiering, waardoor groei 
gestabiliseerd kan worden en de basis kan worden gelegd voor een vast team.

Jaarrekening 2023 van Stichting Liox



Opleiding uur / week
Bestuur 

Sam Martijn Scholtens (voorzitter) Bestuurskunde (Msc) 40
Julian Boon (penningmeester) Zorg en Welzijn (Bsc) 8
Samuel Jakobs (secretaris) Ondernemer 8

Comité van aanbevelingen 

Jan Peters Bedrijfskunde (Msc) 4
Vincent Kamps Bestuurskunde (Msc) 4
Lex de Wit Bestuurskunde (Msc) 4
Kristel Scholtens Biotechnologie (Msc) 24
Tao Heslenfield Design Engineering (Msc) 8
Jip Schouteten Human Resource Management (Bsc) 8
Joshua Vissers Allround Mediamaker 8

Kascommissie 
Rutger Veelenturf Bachelor of Applied Science Law (Bsc)
Tineke Witjes Finance & Control (Msc)
Stefanie Scholtens Accountancy Nyenrode (Msc)
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Verklaring kascommisie 

Naam: R. Veerlenturf T. Witjes S. Scholtens

Plaats: Nijmegen Nijmegen Nijmegen 

Datum:  27-6-2024 27-6-2024 27-6-2024

Handtekening: 

De ondergetekende verklaren hierbij alle stukken en bescheiden, betrekking 
hebbende op de financiele administratie over de periode 1 januari 2023 tot 
en met 31 december 2023 en de balans per 31 december 2023 van stichting 
Liox, te hebben gecontroleerd en akkoord bevonden. 

De kascommisie verzoekt de vergadering om de penningmeester en het 
bestuur dècharge te verlenen voor het gevoerde financiële beleid over de 
periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023. 




