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Voorwoord directie

Wat heeft Stichting van het Kind in 2023 kunnen
betekenen voor kinderen die niet meer thuis
kunnen wonen? En welke kansen zien we om

in 2024 nog meer voor hen te kunnen doen?

Dat leest u in dit jaarverslag.

Terugkijkend op dit jaar, komt één woord steeds
weer sterk naar voren: dankbaarheid. Want we
hebben veel om dankbaar voor te zijn. Voor onze
donateur en sponsoren bijvoorbeeld, die ondanks
de inflatie trouw blijven aan Stichting van het Kind
en zo het verschil blijven maken voor kinderen die
dat heel hard nodig hebben. Onze structurele
bron van inkomsten blijft stijgen, zodat we steeds
grotere, langdurige projecten kunnen uitvoeren

en zo meer kinderen structureel kunnen helpen.

Ook ben ik heel blij met onze samenwerking

met mensen bij jeugdzorglocaties, gezinshuizen
en pleeggezinnen. Het goede contact maakt

het mogelijk om meer kinderen te helpen. Dat
zagen we onder andere tijdens de Pleegzorg
Familiedagen, waar pleeggezinnen heel
enthousiast op reageerden. We blijven elkaar
inspireren, bijvoorbeeld tijdens de inspiratiedag.
Zo ontwikkelen we elk jaar nieuwe idee&n om op
de behoeftes van de kinderen in te blijven spelen.

Dit jaar plaatsten we ons eerste basketbalveld.

Tot slot ben ik de mensen achter de schermen
van Stichting van het Kind erkentelijk. Zo zette
Danny Kuperus, bestuurslid vanaf de eerste dag,

zich jarenlang belangeloos in voor de stichting.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Stichting van het

Kind

Hij nam afgelopen jaar afscheid, maar met Kim
Krammer hebben we een waardige opvolger
gevonden. Verder zet ons team zich keihard in
om donateurs te werven, samenwerkingen met
bedrijven en fondsen aan te gaan en het geld op

een zo goed mogelijke manier te besteden.

Al deze factoren samen maakten het mogelijk dat
we ook afgelopen jaar een verschil konden maken
voor kinderen die helaas niet meer thuis kunnen

wonen. En daar ben ik het meest dankbaar voor.

Als u dit jaarverslag leest, begrijpt u vast dat
ik een trotse directeur ben. Ik wens u veel

leesplezier.

Sascha van Veen

Directeur Stichting van het Kind
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Over Stichting van het Kind

Stichting van het

Kind

Niet iedereen in Nederland krijgt dezelfde kansen.

Zo zijn er zo’n 50.000 kinderen waarbij de jeugd

niet vanzelf gaat, doordat zij niet thuis kunnen
wonen. Meer dan de helft van deze kinderen woont
in een leefgroep of gezinshuis. Anderen in een
pleeggezin. Deze kinderen kennen een moeilijke
start in het leven. Zaken die voor de meeste
kinderen vanzelfsprekend zijn, zijn voor kinderen die

niet meer thuis wonen vaak niet weggelegd.

» Stichting van het Kind gelooft dat deze kinderen
| \\\\ met de juiste aandacht veel beter instromen
in de maatschappij.
* Stichting van het Kind gelooft in projecten
die bijdragen aan de ontwikkeling en
zelfredzaamheid van deze kinderen.
* Stichting van het Kind gelooft in deze
50.000 kinderen.

Daarom zet Stichting van het Kind zich elke dag in
voor kinderen die niet meer thuis kunnen wonen.
Vraaggericht maakt Stichting van het Kind projecten
mogelijk om vithuisplaatsingen te voorkomen. Wij
willen helpen om een slechte start om te buigen in
een stralende toekomst, waarin deze kinderen op hun
beurt een positieve bijdrage kunnen leveren aan de

maatschappij.
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Onze missie en visie

Het is de ambitie van Stichting van het Kind
dat kinderen en jongeren die helaas niet

meer bij hun ouders thuis kunnen wonen,

een betere toerusting krijgen, zodat ze —
wanneer ze volwassen zijn — meer zelfredzaam
kunnen bijdragen aan de samenleving en
dezelfde kansen krijgen als kinderen die in de
maatschappij opgroeien. Wij vinden dat ieder
kind een onbezorgde jeugd verdient. Maar niet
ieder kind krijgt dezelfde kansen. Sommige
kinderen en jongeren kunnen door verschillende
omstandigheden niet meer thuis wonen.

Vanaf het moment van hun uithuisplaatsing
wil Stichting van het Kind deze groep kinderen
en jongeren helpen met concrete, praktische

ondersteuning waardoor ze meer zelfredzaam

in de samenleving komen te staan.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Onze doelstellingen

Kinderen binnen jeugdzorg
stimuleren om zich te ont-
wikkelen en een zelfredzaam

bestaan op te bouwen.

Het ontwikkelen en uitvoeren
van projecten die een bijdragen
leveren aan de ontwikkeling en
zelfredzaamheid van kinderen

binnen jeugdzorg.

Voorlichting geven aan of over
kinderen die te maken krijgen
met de problematiek binnen
jeugdzorg, waarbij zowel kinderen
als volwassenen tot de doelgroep
behoren, teneinde bewustwording
en, voor zover ondersteunend,
attitudeverandering en
gedragsverandering bij

kinderen en volwassenen

te bewerkstelligen.

Het bijeenbrengen van diensten,
gelden en goederen ten behoeve

van kinderen binnen de jeugdzorg.

De stichting beoogt niet het

maken van winst.
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Onze formule

Stichting van het Kind praat niet éver, maar
mét de kinderen die wij helpen. Dat betekent
dat kinderen meebeslissen over de projecten
die wij uitvoeren. Het resultaat: projecten die
écht tegemoetkomen aan de behoeften van
de kinderen, die een bijdrage leveren aan
hun ontwikkeling en die kinderen echt weer

even kind laten zijn.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Met ons enthousiaste team benaderen wij
fondsen, bedrijven en particulieren die net
als wij de kinderen een warm hart toedragen.
De fondsen helpen ons om projecten op te
starten; sponsoren en donateurs maken het
mogelijk om projecten structureel voort te
zetten en zorgen zo voor continuiteit voor

onze projecten.
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Programma’s toegelicht

Ontplooiing, Ontspanning, Ontmoeting en
Voorlichting: dat zijn de vier pijlers waar alle
activiteiten van Stichting van het Kind op rusten.
Vanuit deze solide basis helpen we kinderen die niet
meer thuis kunnen wonen aan dezelfde kansen als
kinderen die wel in een reguliere gezinssituatie
opgroeien. Dat doen we door het plaatsen van
sportkooien, calisthenicspleinen, tafeltennistafels,
Yalp Memo, het organiseren van bijlessen, de Fijne
Feestdagenpakketten en het werven van
pleegouders. Met deze projecten vergroten wij onder
andere de zelfredzaamheid van de kinderen.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Stichting van het

Kind
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Doelstelling Ontplooiing

De doelstelling Ontplooiing is erop gericht om
kinderen mee te laten doen in de samenleving
en zichzelf verder te ontwikkelen. Zo zorgden
we er met bijlessen voor dat kinderen die niet
naar school kunnen toch bijblijven, kreeg de
cursus Boksend Opvoeden een vervolg en
maakten we een Yalp Memoveld mogelijk. Tot
slot zorgden de Fijne Feestdagenpakketten voor

een lichtpuntje in soms confronterende dagen.

Yalp Memoveld

Gezond, leerzaam en vooral erg leuk
Stichting van het Kind maakte een Yalp
Memoveld mogelijk (plaatsing in 2024)

voor een locatie voor speciaal en voortgezet

Annemarie van Rijn

Hoofd Maatschappelijke Participatie bij Fier

onderwijs. Een Memoveld is een hypermodern
en interactief speeltoestel dat spelend leren,
lichaamsbeweging en verbinding combineert
en stimuleert. Het veld bestaat uit spelpilaren
die verspreid geplaatst worden en waar op
schermen vragen en antwoorden verschijnen.
Kinderen moeten van paal naar paal rennen om
zo snel mogelijk de juiste antwoorden aan te
tikken. Er kunnen rekensommen verschijnen,

maar bijvoorbeeld ook quizzen over gezond eten.

Afgelopen jaar zorgden we ook voor de
ontwikkeling van een lespakket met uitleg en
voorbeelden, waardoor de Memovelden die
Stichting van het Kind eerder al liet plaatsen,

nog intensiever gebruikt worden.

“We hebben al hele mooie dingen zien gebeuren”

“Fier biedt behandeling en vangt (jonge) mensen
en kinderen op die met geweld in afhankelijkheids-
relaties te maken hebben gehad. Annemarie is
Hoofd Maatschappelijke Participatie en werft fond-
sen voor Fier en ziet hoe alle negatieve ervaringen
kinderen in een neerwaartse spiraal kunnen trek-
ken. “Met hulp van Stichting van het Kind konden
we de kinderuniversiteit starten. Daarmee geven
we de kinderen een nieuwe boodschap: je bent al

knap, en je wordt nog veel knapper”

Houvast
“In 2023 plaatste Stichting van het Kind een tafel-
tennistafel bij ons en maakte de stichting bijlessen

mogelijk in Rotterdam en Leeuwarden. Of zoals

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

wij dat noemen: de kinderuniversiteit. Door de
omstandigheden hebben de kinderen en jongeren
vaak een achterstand op school. De huiswerkbe-
geleider die hier langskomt, bekijkt op welk gebied
een kind ondersteuning nodig heeft en geeft les
op maat. We hebben al hele mooie dingen zien
gebeuren. Een jongen die worstelde met de tafels
kwam onlangs uit school met een lading com-
plimenten van de juf, omdat hij de tafels zo goed
onder de knie had gekregen. Dat heeft zo'n impact
op zijn zelfvertrouwen en het helpt voorkomen dat
deze kinderen later afhaken. En tegelijkertijd zien
hun moeders: onderwijs is echt van belang. Als het
goed gaat op school dan is dat een enorme hou-

vast voor kinderen in een onzekere tijd.”
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Kinderuniversiteit en bijlessen
Elk kind verdient onderwijs
Naar school gaan is niet voor alle kinderen

vanzelfsprekend. Voor sommige kinderen is het

door omstandigheden te gevaarlijk, bijvoorbeeld

als zij vanuit een gewelddadige thuissituatie
een veilig onderkomen elders moesten zoeken.
In 2023 continueerde Stichting van het Kind

de samenwerking met de organisatie Fier.
Samen zorgden we ervoor dat deze kinderen

wekelijks een aantal uur bezoek kregen van een

begeleider die hen helpt om bij te blijven.

Boksend Opvoeden
Omgaan met emoties

Kinderen die uithuisgeplaatst zijn, hebben soms

zo veel meegemaakt dat er geen woorden voor
zijn. De methode Boksend Opvoeden helpt om

op een andere manier die emoties te uiten.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

In 2022 financierden we voor het eerst de
cursussen van 15 begeleiders.

Zowel de begeleiders als de kinderen
reageerden enthousiast op deze methode.
Daarom maakten we de cursus in 2023 voor
nog eens 13 begeleiders mogelijk. De volgende

reeks trainingen in 2024 staat al gepland.

Pleegzorg Familiedagen

Trotse hoofdsponsor

Stichting van het Kind was in 2023 de trotse
hoofdsponsor van de Pleegzorg Familiedagen:
een weekend georganiseerd door Stichting
van het Kind en Pleegzorg Nederland waarbij
pleeggezinnen in het zonnetje gezet werden
in attractiepark Duinrell. Bijna 7.000 ouders
en kinderen beleefden een onvergetelijke dag,
met dank aan Duinrell voor het faciliteren van
de dagen. De Pleegzorg Familiedagen waren

onderdeel van de Week van de Pleegzorg.

Bijna 7.000
ouders en
kinderen
beleefden
een onver-
getelijke dag
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Deze week wordt georganiseerd door Jeugdzorg
Nederland en aangesloten pleegzorgorganisaties
om pleegouders te bedanken, maar ook om meer
bekendheid voor pleegzorg te creéren en nieuwe
pleegouders te vinden. Dat is hard nodig, want

op dit moment staan in Nederland nog zo’n 600

kinderen op de wachtlijst voor een pleeggezin.

Pleegzorg

Tekort pleegouders verminderen
Stichting van het Kind geeft een beperkt deel
van haar budget voor doelbestedingen uit aan
voorlichting over onder andere pleegzorg,

om zo een bijdrage te leveren aan het
verminderen van het tekort aan pleegouders.
Stichting van het Kind heeft veel contact met
jeugdzorgorganisaties en bezoekt regelmatig
leefgroepen, gezinshuizen en pleeggezinnen.
Wij zien dan hoe belangrijk het is om een
passende woonplek te hebben. Daarom zet de
stichting zich in om het tekort aan pleegouders
te verminderen. Er is veel onwetendheid over
wat pleegouderschap inhoudt en hoe veel tijd
dit in beslag neemt. Veel mensen denken dat
het pleegouderschap 24 uur per dag, 7 dagen
in de week inneemt. Maar vaak zijn kinderen al
goed geholpen als pleegouders hen een dagdeel
per week kunnen ondersteunen. Stichting van
het Kind werft pleegouders en brengt hen in
contact met verschillende instanties die hen

daar verder in begeleiden.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

In 2023 ont-
vingen 3.000
kinderen in
het hele land
een pakket

Fijne Feestdagenpakketten

3.000 lichtpuntjes

Elk jaar kunnen we meer kinderen blij maken
met een Fijne Feestdagenpakket in december.
In 2023 ontvingen 3.000 kinderen in het hele
land een pakket met daarin een Bol.com-bon
ter waarde van €25,-, het Stichting van het Kind

bordspel, een reep Tony Chocolonely en koekjes

van Blooming Bakery.

Extra leuk: Blooming Bakery is onderdeel van
Fier, de organisatie die Stichting van het Kind
helpt door bijlessen mogelijk te maken. Ook zijn
we trots op de samenwerking met ’s Heeren
Loo dagbesteding uit Noordwijk; de cliénten
van ’s Heeren Loo zorgden ervoor dat alle 3.000
pakketten keurig gevuld werden. In 2023 zijn de
pakketten voorzien van een QR-code waarmee
kinderen makkelijk hun wensen konden
aangeven, zodat we ook volgend jaar pakketten

kunnen verzorgen waar ze blij van worden.
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Fijne Feestdagenpakketten
Reacties social media

Namens alle kinderen en jongeren van Sterk Huis
Laanzicht: dank voor de geweldige feestdagenpakketten,
Stichting van het Kind! De mooie reacties, blije gezichten
en warme glimlachen zijn voor jullie ®#dankbaar
#stichtingvanhetkind #Laanzicht Sterk Huis

&Interessant @COmmentaar > Delen

Wat bijzonder om namens Stichting van het Kind de
feestdagenbox aan te mogen bieden bij de gezinshuizen
waar we mee samenwerken als Trias Jeugdhulp
Bedankt sponsoren en donateurs!

o0 =

élnteressant @Commemaar () Delen

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

W Feestdagenpakketten voor de jeugdigeni

De jeugdigen zijn dit jaar verblijd met geweldige
feestdagenpakketten <

Zorggoed de Zegger wil Stichting van het Kind bedanken
voor dit warme gebaar en het mogelijk maken van deze
mooie momenten.

Fijne feestdagen aan iedereen! 4

#ZorggoeddeZegger #fijnefeestdagen #dankbaar
#StichtingVanHetKind #jeugdzorg

000 =

élnteressant @commentaar () Delen

Stichting van het Kind komt in actie voor duizenden
kinderen die in de decembermaand geen cadeautje
ontvangen. Dit jaar verrassen zij met kerst 3000 kinderen
met een ‘Fijne Feestdagenpakket. Namens hen mogen
wij 125 kinderen verblijden met een kerstcadeau onder de
boom! Bedankt!

Bij Triade Vitree doen we ons best om de feestdagen voor
al onze cliénten onvergetelijk te maken, maar veel
wensen vallen buiten onze zorgbudgetten. Daarom zijn er
verschillende digitale collectebussen beschikbaar op
steuntriadevitree.nl waar je vrijblijivend een bedrag kunt
doneren. Van de opbrengsten vervullen wij de wensen,
bijvoorbeeld een digibord, een duofiets of een uitje zodat
cliénten samen op stap kunnen. Wil jij ook een cadeautje
geven? > https://Inkd.in/eyKyawhr

#samenkunnenwemeer #doneren #geefook
#jeugdhulp #gehandicaptenzorg #mensenmet-
beperking #kerstfeest #kerstcadeau #donatie

00

&Interessant @commentaar (> Delen

Wat een mooi gebaar!

Van Stichting van het Kind hebben wij meerdere
feestdagenpakketten gekregen. Deze zijn uitgedeeld aan
onder andere de residentiele groepen. Hier zijn een groot
aantal jongeren blij mee gemaakt. Ontzettend bedankt!

é\nteressant @Cmnmentaar () Delen

Vanavond was de kerstman bij ons op het terrein

om voor alle kinderen een kerstcadeau te brengen!

Met een spelletje, een pak koekjes, een reep chocolade
en een bol.com cadeaukaart! Bedankt aan Stichting van
het Kind voor deze mooie gift voor alle kinderen!!

o0 s

éln(ersssam @t:ommemaar () Delen

Van @stichtingvanhetkind ontvingen kinderen die bij Fier
verblijven deze superleuke kadopakketjes! We vinden het
heel hartverwarmend hoe organisaties als Stichting Van
het Kind zich inzetten om ook tijdens de feestdagen
aandacht te schenken aan kinderen die dat extra nodig
hebben. Er zijn in elk geval veel kinderen blij mee
gemaakt.

Psst: die lekkere kerstkransjes zijn afkomstig van onze
eigen bloomingbakkerij!

Kadopakketjes

l;l.lth"umlh‘.mu

@ 2

élnteressant @commentaar () Delen
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Doelstelling Ontspanning

Als je jeugd niet vanzelf gaat, is het extra
belangrijk dat je de ruimte en mogelijkheid
krijgt om te ontspannen, stoom af te blazen
en je zorgen even te vergeten. Maar juist voor
kinderen die niet meer thuis kunnen wonen
is dat niet vanzelfsprekend. Stichting van het
Kind kan de zorgen van deze kinderen niet
wegnemen, maar er wel voor zorgen dat ze
de kans krijgen om lekker te sporten met
leeftijdgenootjes en plezier kunnen maken.
Deze kinderen ‘gewoon even kind laten zijn’,
daar draait het om bij de projecten binnen

de doelstelling Ontspanning.

In 2023 realiseerden we onder andere onderstaande activiteiten

binnen de doelstelling Ontspanning:

v/ 38 tafeltennistafels

v/ 4 pannakooien

v/ 2 basketbalvelden en op
1 locatie basketbalpalen

v/ 5 vogelnestschommels

v/ Zwemlessen waarmee tientallen
zwemdiploma’s behaald zijn

v/ Sportmateriaal en sportkleding
voor verschillende leefgroepen

v/ Lidmaatschappen bij sportclubs voor

kinderen waarvan de ouders of verzorgers

geen geld hebben om hun kind te laten
sporten, via diverse jeugdzorgaanbieders

v/ 100 sportzakken

<

v/ FRIS sportdagen op 3 locaties

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Vakanties en weekendjes weg voor groepen

Stichting van het Kind Zomertour

op 5 locaties

Sutu Tour

4x een gezinshuizendag voor in totaal
1.000 kinderen met hun gezinshuisouders
naar De Efteling, DierenPark Amersfoort,
Walibi en Burgers’ Zoo

2.000 tickets voor dagjes uit voor groepen
naar Duinrell, Walibi, Slagharen, Toverland,
Dolfinarium, Ouwehands Dierenpark

en Blijdorp

Sportbudget voor 4 jeugdzorglocaties
Metamorfose van de tuin bij

een jeugdzorglocatie

Vakantiebudget voor 5 jeugdzorgorganisaties
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Mara Vegterlo

Zorggoed de Zegger

“Je wilt de kinderen de leuke vitjes bieden die je zelf vroeger ook had”

In de pittige coronatijd wilden de medewerkers
van Zorggoed de Zegger iets extra’s doen voor de
kinderen die bij deze jeugdzorglocatie verblijven.
Ze namen contact op met Stichting van het Kind
en er ontstond een fijne samenwerking. Mara
(codrdinator Zorggoed de Zegger) vertelt hoe de

stichting voor hen het verschil maakt.

Grote indruk

“Stichting van het Kind heeft heel veel voor ons
mogelijk gemaakt afgelopen jaren. Zo kregen we,
met een kleine eigen bijdrage, een grote
pannakooi. Tijdens de feestelijke opening gaf
Nasser el Jackson een workshop pannavoetbal.
Een dag later mocht hij zijn straatvoetbalkunsten
aan de koning vertonen. Heel gaaf dat hij ook

bij ons was. Een van de jongeren bedankte me

Tafeltennistafels

Groot succes bij kleinere locaties
Kleinere jeugdzorglocaties en gezinshuizen vallen
vaak buiten de boot als er grote projecten
georganiseerd worden. De hoge kosten staan dan
niet in verhouding tot het aantal kinderen dat er
blij mee gemaakt kan worden. De tafeltennistafels
zijn dan een uitkomst. We plaatsten er in 2023 38
bij gezinshuizen en kleinschalige locaties. Daarmee
komt het totaal geplaatste tafeltennistafels

door Stichting van het Kind op 93. De tafels zijn
speciaal ontwikkeld om tegemoet te komen aan
de behoeften van deze locaties. Het zijn stevige,
robuuste tafels die lang meegaan en waarmee

de kinderen lekker buiten kunnen sporten.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

na de workshop met een stevige hand voor de
geweldige dag. Ik kon zien dat het grote indruk
op hem gemaakt had. Dat is zo mooi. Ook
mochten twee collega’s de training Boksend
Opvoeden volgen. Een super kans, want
daarmee kunnen we de zorg die we aanbieden
uitbreiden. Verder bezocht de stichting ons
tijdens de Zomertour, stond de interactieve
voetbalmuur een week lang op ons terrein,
konden twee groepen een nachtje weg met
elkaar en maakte Stichting van het Kind dagjes
uit mogelijk voor veel van onze jongeren. Je gunt
kinderen dat ze thuis kunnen opgroeien. Dat is
niet altijd haalbaar, maar je wilt ze dan wel graag
de leuke uitjes bieden die je zelf vroeger ook
hebt gehad. Dankzij Stichting van het Kind is dat

mogelijk.”
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Vogelnestschommels
Schommelen zonder zorgen

Even zorgeloos kind zijn: dat gunt Stichting van
het Kind alle kinderen, en zeker kinderen die niet
thuis kunnen opgroeien. Dus toen
jeugdzorgorganisaties tijdens de inspiratiedag van
Stichting van het Kind vertelden over de wens
voor vogelnestschommels, was de keuze snel
gemaakt. We plaatsten vogelnestschommels bij

5 jeugdzorgorganisaties. De vogelnestschommels

Even zorge-
loos kind
zijn: dat gunt
Stichting van
het Kind alle
kinderen

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

helpen kinderen bewegen, ontspannen en
plezier maken. Verder is schommelen goed voor
de ontwikkeling van de codrdinatie en leren

de kinderen door met elkaar te schommelen
om samen te werken. Extra bijzonder is

dat schommelen in het ‘vogelnest’ helpt bij
prikkelverwerking en daardoor een uitkomst

is voor kinderen met heftige emoties.

FRIS sportdagen

Sport, spel, gezelligheid

De FRIS Voor Kinderen Sportdagen tijdens de
Nationale Sportweek zijn inmiddels een echte

traditie geworden.

Op 3 locaties genoten de kinderen van

een dag vol sport, spel en gezelligheid. Bijj
jeugdzorgorganisaties in Groesbeek, Eefde en
Duivendrecht konden de kinderen deelnemen

aan een workshop breakdance en panna.

Verder waren er allerlei spellen te doen, zoals
touwtrekken, vliegend tapijt en records verbreken
met de snelheidsmeter. Natuurlijk was ook de 31
meter lange stormbaan van Stichting van het Kind
weer van de partij. Na afloop kregen alle kinderen
een medaille en een waterfles en genoten zij van

verse poffertjes van de poffertjeskraam.
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Panna en basketbal

Altijd kunnen sporten

4 pannakooien, 2 complete basketbalvelden en
nieuwe basketbalpalen plaatste Stichting van
het Kind in 2023. Dankzij onze sponsoren en
donateurs kunnen kinderen op verschillende
locaties in heel Nederland dus weer naar
hartenlust sporten. Van de officiéle opening van
de sportvelden maakte Stichting van het Kind
steeds een feestelijke aangelegenheid voor de

kinderen en jongeren. Want altijd kunnen sporten,

dat is een feestje waard.

Stichting van het Kind Zomertour
Volg je passie

De zomervakantie is niet altijd even leuk voor
kinderen en jongeren die niet meer thuis kunnen
wonen. Daarom riepen we de Stichting van het
Kind Zomertour in het leven. Dit jaar bezochten
we 5 jeugdzorglocaties die allemaal een andere
passende workshop mochten doen. Variérend
van panna en freerun tot freestyle basketbal en
rap, natuurlijk verzorgd door professionals. Deze
professionals weten precies hoe ze jongeren
kunnen stimuleren hun talent te ontdekken

en hun passie te volgen. Na afloop kregen alle

deelnemers een goodiebag vol versnaperingen.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Alfons
Begeleider bij De Beele, Pluryn

“Tijdens een weekend weg leren
we elkaar op een andere manier
kennen”

De Beele vangt jongeren tussen de 13 en
17 jaar op. Stichting van het Kind zorgt er
6 keer per jaar voor dat er steeds 4 andere
jongeren een weekendje weg kunnen.
Begeleider Alfons vertelt welke impact

dat maakt.

Helemaal zichzelf

“De jongeren die met ons een weekend
eropuit gaan, zijn jongeren die bijna

nooit naar huis kunnen, omdat de
omstandigheden dat niet toelaten.
Doordat we in een totaal andere omgeving
zijn dan normaal, kunnen ze helemaal
zichzelf zijn. Op vakantie hoeven ze even
niet groot en stoer te zijn. En de jongeren
die gewoonlijk het meeste worstelen,
zitten hier op hun knieén in het zand
schelpen te zoeken. Als begeleider leren
we de kinderen op een andere manier
kennen tijdens een weekend weg. En
andersom geldt dat ook. Als we weer terug
zijn, gaat het nog steeds over dat beruchte
broodje speklap van Alfons en de speciale
pannenkoeken van Judith bij het ontbijt.
Op zaterdagavond blijven we in het

huisje en mogen de kinderen een film
uitkiezen. Ze genieten van de nabijheid en
gezelligheid. Juist het kleine en gewone is

voor deze kinderen heel bijzonder”
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Sutu Tour

In de zomer en de herfst

Van Amsterdam tot Brabant: Stichting van het

Kind bezocht jeugdzorglocaties door het hele

land met de Sutu. De Sutu is een interactieve
spelletjesmuur die uitnodigt om te voetballen,
tennissen en handballen. Schiet, sla of schop de
bal tegen een van de oplichtende vakken en doe
dat zo gericht, snel of hard mogelijk om de hoogste
score te halen. Het is heel eenvoudig om van spel
te switchen, waardoor kinderen niet uitgespeeld
raken. De Sutu Tour werd voor het eerst gehouden
in de zomer van 2022. Dat was zo’'n succes dat de
tour in 2023 is uitgebreid met de herfstvakantie, die

ook al snel helemaal volgeboekt was.

Ruim 800
kinderen
hebben
plezier van
de tassen

Stormbaan

Het hele land door

De Stichting van het Kind stormbaan van 31 meter
lang is steevast een populair onderdeel tijdens
sportdagen en andere evenementen van de stichting.
Om nog meer kinderen de kans te geven van de
stormbaan te genieten, reisde de stormbaan van

mei tot eind september het hele land door. Talloze

kinderen hebben het circuit inmiddels afgelegd.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023
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Sportzakken

Plezier voor ruim 800 kinderen

Meer dan 100 sportzakken deelde

Stichting van het Kind uit aan groepen bij
jeugdzorglocaties en gezinshuizen. Ruim 800
kinderen hebben plezier van de tassen, die
onder andere gevuld zijn met een voetbal,

basketbal en kubb-spel.

Sportbudget

Zwemlessen en clublidmaatschappen
Gebrek aan geld mag wat Stichting van het
Kind betreft geen reden zijn om niet te kunnen
sporten. Via jeugdzorgorganisaties maken we
daarom zwemlessen en lidmaatschappen

van sportverenigingen mogelijk voor kinderen
die anders buiten de boot zouden vallen.

Niet alleen de kans om te kunnen sporten

is belangrijk voor deze kinderen. Onderdeel
zijn van een vereniging helpt de kinderen

om hun plek in de maatschappij te vinden.
Honderden kinderen maakten gebruik van

clublidmaatschappen via Stichting van het Kind.
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Samen Eropuit

Heel veel herinneringen maken

2.000 tickets voor Duinrell, Walibi, Slagharen,
Toverland, Dolfinarium, Ouwehands Dierenpark
en Blijdorp gaf Stichting van het Kind in 2023 weg

aan kinderen die niet meer thuis kunnen wonen.

Daarnaast maakten we vakanties en weekenden

weg mogelijk voor verschillende groepen

en kregen 5 jeugdzorgorganisaties een
vakantiebudget, zodat zij zelf vakanties voor
hun groepen konden organiseren. Bij al deze
uitjes draait het om één ding: samen mooie
herinneringen maken. Aan de enthousiaste

verhalen van de kinderen te horen, is dat gelukt.

Metamorfose buitenruimte
jeugdzorglocatie

Droomtuin

Een complete metamorfose bij een
jeugdzorglocatie in Borculo: de saaie
buitenruimte is in 2023 omgetoverd tot een
waar speelparadijs. Het is het resultaat van

een mooie samenwerking tussen D3 en

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Stichting van het Kind, die samen de kosten
deelden. De 80 kinderen die bij D3 verblijven
hebben veel plezier van hun nieuwe tuin waar
nu van alles te beleven is. De tuin van D3 is nu
uitnodigend om in te spelen met veel groen,
leuke uitdagende speeltoestellen, een veld
waar voetbal, volleybal en basketbal gespeeld
kan worden en volop ruimte voor bijvoorbeeld

tikkertje en vrij spel.

Gezinshuizendag

1.000 stralende gezichten

Alleen maar stralende gezichten zagen we
tijdens de 4 gezinshuizendagen die Stichting

van het Kind in 2023 organiseerde. In totaal
1.000 kinderen en gezinshuisouders beleefden
een heerlijke dag in De Efteling, DierenPark
Amersfoort, Burgers’ Zoo of Walibi tijdens een
gezinshuizendag. Dankzij een samenwerking met
gezinshuis.com bereikte Stichting van het Kind
veel nieuwe gezinshuizen die op deze manier
kennis maakten met de mogelijkheden van de
stichting. De goodiebags die de kinderen en
gezinshuisouders kregen bij aanvang van de dag
vielen in de smaak. Ook waren gezinshuizen door

de goodiebags herkenbaar voor elkaar. Zo konden

ze laagdrempelig ervaringen en kennis delen.
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Doelstelling Ontmoeting

WiJ-magazine: voor en door elkaar Goor en Best. De kinderen en jongeren die daar
WIJ-magazine is een blad dat wordt gemaakt verbleven vertelden over hun ervaringen met de

voor en door kinderen die niet meer thuis kunnen  thema’s Jouw mening telt, ‘Zomervakantie’ en

wonen. Deze uitgave van Stichting van het Kind ‘Groeien’. Dankzij hun enthousiasme en openheid
verscheen in 2023 3 keer: in februari, juni en lagen er afgelopen jaar drie mooie edities in de
december. We bezochten een jeugdzorglocatie bus bij jeugdzorglocaties en gezinshuizen in heel
en twee gezinshuizen, in Maarsbergen, Nederland.
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Doelstelling Voorlichting

Bewustwording

Deze kinderen verdienen

onze aandacht

Kinderen die niet meer thuis kunnen wonen
hebben al veel meegemaakt. Stichting van het
Kind vindt dat deze kinderen dezelfde kansen
verdienen als hun leeftijdsgenootjes. Daar is
hulp voor nodig, en daarom is het noodzakelijk
dat meer mensen weten van de problematiek
waar de kinderen tegenaan lopen. Stichting
van het Kind besteedt daarom continu veel
aandacht aan voorlichting. Dat gebeurt

onder andere via straatwerving, telefonische

campagnes, online advertenties en de website.

Het is nood-
zakelijk dat
meer mensen
weten van de
problematiek
waar de kin-
deren tegen-
aan lopen
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Fondsenwerving

Focus op donateurs

Afgelopen jaren kwam de focus voor
fondsenwerving steeds minder te liggen op
online acties en steeds meer op het werven
van nieuwe donateurs en het aangaan van
duurzame relaties met fondsen, organisaties
en bedrijven. Stichting van het Kind heeft een
eigen team voor fondsenwerving. Dat maakt
het mogelijk om snel te reageren op actuele
ontwikkelingen. Daarmee bespaart de stichting
op externe kosten en kan het team opschalen
als er kansen liggen. Het team bestaat uit
bevlogen jongeren en studenten. Stichting van
het Kind heeft een aantal mensen in loondienst

aangevuld met een flexibele groep van zzp'ers.

Wouter van Loon en Robin van Velzen

Teamleiders callcenter en straatwerving

Stichting van het

Kind

Ze verrichtten goed werk: het
donateursbestand groeide van ruim 27.000
donateurs ultimo 2022 naar circa 30.500
donateurs aan het einde van 2023. De donaties
en giften van particulieren stegen van € 2,2
miljoen in 2022 naar € 2,7 miljoen in het

verslagjaar, een stijging van 22,5%.

Online acties

Non-profitorganisaties kunnen via

Google Grants een bepaald budget aan
zoekadvertenties krijgen. Stichting van het Kind
maakt hier gebruik van. Het leverde een mooi

extra bedrag aan donaties op.

“De kinderen zijn een enorme drijfveer om nog een tandje bij te zetten”

Stichting van het Kind verzorgt de werving van
nieuwe donateurs zelf. Dat is best bijzonder

en het helpt de kosten laag te houden, zodat

we meer budget aan de doelstellingen kunnen
besteden. Bovendien kunnen we bouwen op een
groep enorm gemotiveerde wervers. Wouter en
Robin begeleiden de wervers in het callcenter en

op straat en blikken terug op 2023.

Lot of Happiness
“Net als voorgaande jaren mogen we tevreden
zijn over de werving op straat voor Stichting

van het Kind. We presteren stabiel en de

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

resultaten zijn goed. En dat is best bijzonder
in een tijd dat veel mensen extra kritisch
kijken waar ze hun geld aan besteden. Met
de straatwerving zijn we zelfs flink gegroeid.
Doordat we nu een locatie in Leiden hebben,
kunnen we makkelijker naar onze plekken
om nieuwe donateurs te werven. Daarnaast
werken we sinds dit jaar ook samen met Lot
of Happiness. De helft van de opbrengst van
de verkoop van deze loten is voor Stichting
van het Kind. Halverwege het jaar raakten we
hiermee echt op stoom en sindsdien plukt de

stichting daar de vruchten van.”
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Dicht bij het vuur

“Het recruitment hebben we afgelopen jaar wat

steviger aangepakt. We werken nu bijvoorbeeld
met stagiairs. Dat de werving zo goed gaat, is
voor een groot deel te danken aan de sfeer
onder de wervers. We zijn inmiddels uitgegroeid
tot een grote vriendengroep en het team

blijft groeien. We werken hard en hebben het
tegelijkertijd gezellig met elkaar. Daardoor

nemen wervers ook weer vrienden en

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

familie mee, die ook graag voor Stichting van
het Kind aan de slag gaan. Maar het grootste
verschil met andere organisaties is dat
Stichting van het Kind de werving zelf regelt.
Als wervers zitten we dicht bij het vuur. We
krijgen te zien wat er gebeurt met de donaties
en weten dus waar we het voor doen. De
kinderen zijn een enorme drijfveer om een

tandje bij te zetten”
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Samenwerking sponsoren

Zoals vorig jaar al aangegeven stond 2023 in het
teken van meer te werven onder het bedrijfsleven
en andere fondsen, naast de altijd sterke focus op
het werven van donateurs. In het verslagjaar heeft
dit voornemen zeer goed uitgepakt. Door een
sterke groei van de andere kanalen is de sterke
afhankelijkheid van particuliere donateurs relatief

iets minder geworden.

De donaties van bedrijven groeiden weer sinds
een aantal jaar. In het verslagjaar beliepen de
baten van bedrijven een bedrag van € 229.000
tegenover € 16.000 in 2022. Begroot was voor
2023 een bedrag van € 105.000. Mede door een
grote gift in natura van € 128.000 stegen de
inkomsten van bedrijven zeer sterk. Deze gift in
natura vloeide voort uit samenwerkingen met

leveranciers van goederen.

De baten van andere fondsen en organisaties-
zonder-winststreven groeiden eveneens in 2023, te
weten van € 59.000 in 2022 tot € 96.000 in 2023.
Begroot was een bedrag van € 70.000. De stijging
komt voornamelijk doordat meer fondsen onze

aanvragen honoreerden dan voorheen.

Ook in 2023 focuste Stichting van het Kind sterk
op particuliere donateurs. Gelijk in het eerste
kwartaal van 2023 plukten we al de vruchten van
de extra investeringen in fondsenwerving in het
vierde kwartaal van 2022. Hierdoor groeiden de
inkomsten van particulieren in hetzelfde tempo

als in 2022.

Ten slotte is in 2023 de samenwerking met de
Lot of Happiness Loterij verder uitgebouwd en

groeien de maandelijkse inkomsten gestaag.

In 2024 willen we de in 2023 ingezette lijn verder
uitbouwen door op elk kanaal groei van de

inkomsten na te streven.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Verschillende bedrijven
en fondsen maakten het
mede mogelijk om in 2023
kinderen te helpen:

Dankzij Stichting FRIS Voor Kinderen
beleefden kinderen bij
3 jeugdzorgorganisaties geweldige

sportdagen.

Van trouwe sponsor Hankook
ontvingen wij een mooie donatie

voor het Sportproject.

Diverse fondsen droegen bij aan
de Pleegzorg Familiedagen en de
plaatsing van een basketbalveld

en pannakooi.

Verschillende supermarkten
organiseerden een succesvolle
emballage-actie voor Stichting van

het Kind.

Stichting van het Kind bouwde de
samenwerking die in 2022 startte met

de loterij Lot of Happiness verder uit.
We ontvingen mooie bijdragen van

VITOL Foundation, Transpetrol

Foundation en Fource Foundation.
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Femke Soederhuizen
Stichting FRIS Voor Kinderen

“Confronterend om te zien dat kinderen niet kunnen sporten

omdat er geen geld voor is”

Een eigen plek is een fundamentele levens-
behoefte van de mens om zich te kunnen
ontwikkelen. FRIS weet dat een eigen veilige plek
niet voor ieder kind in Nederland is weggelegd.
Vanuit die gedachte van Hans Peter Fris en

Marc Poelmann van organisatie FRIS ontstond

in 2015 de stichting FRIS Voor Kinderen. leder
kind recht heeft op een eigen, veilige plek om
zich in welzijn te kunnen ontwikkelen. Femke
Soederhuizen vertelt waarom zij al jarenlang
trouwe supporter zijn van Stichting van het Kind,
en samen onder andere de FRIS Voor Kinderen

Sportdagen mogelijk maken.

Zorgen aan de kant

“Met de stichting FRIS Voor Kinderen willen
we de wereld een beetje beter maken voor de
ongeveer 50.000 kinderen die niet meer thuis
kunnen wonen. Ervoor zorgen dat ze even

onbezorgd kind kunnen zijn.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Daarbij hebben we de hulp van een groot
netwerk in de vastgoedwereld dat openstaat voor
het doen van mooie donaties. En in Stichting van
het Kind hebben we een betrouwbare partner
gevonden om die donaties op een goede manier
te besteden. Zo organiseren we al jaren samen
de FRIS Voor Kinderen Sportdagen. We vinden
het heel confronterend dat kinderen niet kunnen
sporten omdat er geen geld voor is. Tijdens de
sportdagen zien we dat kinderen hun zorgen
even aan de kant kunnen zetten om heerlijk

te sporten en te spelen. Een aantal van onze
medewerkers helpt mee tijdens een van de
sportdagen. We vinden het belangrijk om onze
mensen te betrekken bij wat onze stichting

doet: we doneren niet alleen om kinderen te
helpen, maar we steken ook zelf de handen uit
de mouwen. En als je dan de gezichten ziet van
de kinderen op zo’'n dag dat alles mag, dan is dat

onbetaalbaar”
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Samenwerking
jeugdzorgorganisaties

Nauwe samenwerking met jeugd-
zorgorganisaties is nodig om ervoor te
zorgen dat geld op de juiste plek terecht
komt. Daarom investeert Stichting van het
Kind continu in deze samenwerking, met als
gevolg dat het netwerk groeide naar 31
samenwerkingsorganisaties. Een van de
manieren waarop we werkten aan onze
relatie met jeugdzorgorganisaties, was het
organiseren van een inspiratiedag.
Vertegenwoordigers van 10 verschillende
jeugdzorgorganisaties namen deel aan
brainstormsessies over huidige projecten
en nieuwe projecten. Hun input hielp ons
om onze focus op de doelstellingen

aan te scherpen en we gingen aan de slag
met nieuwe ideeén, zoals de realisatie van
vogelnestschommels. We kregen lof van
onze samenwerkingspartners voor de
persoonlijke en betrokken manier waarop
we te werk gaan, waarbij de lijnen kort zijn

en iedereen elkaar kent.

De stichting heeft bijzondere aandacht voor
spreiding van de organisaties, zodat zo veel
mogelijk kinderen in het hele land baat
hebben bij de projecten van Stichting van
het Kind. Afgelopen jaren investeerden we
in het bestendigen en uitbreiden van onze
relaties met gezinshuizen. In 2023

focusten we extra op onze relatie met
pleegzorgorganisaties, zodat we steeds
beter leren hoe we een verschil kunnen

maken voor deze doelgroep.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Jeugdzorgorganisaties
waarmee Stichting van het
Kind in 2023 samenwerkte:
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Communicatie
Nieuwe website en actief

op social media

Online zichtbaarheid kwam de afgelopen
jaren steeds naar voren als aandachtspunt
van de stichting. Ook in 2023 zijn er weer
flinke stappen gezet. Alle voorbereidingen zijn
getroffen voor de lancering van een nieuwe
website, die begin 2024 online komt. Deze
website voldoet aan alle wensen en eisen van
de huidige tijd en zorgt ervoor dat we beter
vindbaar zijn voor gezinshuizen, pleegouders
en jeugdzorgorganisaties, zodat we voor meer
kinderen die niet meer thuis kunnen wonen
een verschil kunnen maken. Ook hebben we
onze projecten goed in de spotlights gezet. Zo
zien onze donateurs dat hun geld goed terecht

komt.
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Verder blijven we werken aan onze
socialmediakanalen. Het groeiende bereik
via social media zorgt niet alleen voor meer
naamsbekendheid onder mensen die donateur
willen worden, maar ook voor bekendheid

bij bijvoorbeeld gezinshuizen. Het verlaagt
de drempel om met een hulpvraag naar de
stichting te stappen, zodat meer kinderen
geholpen kunnen worden. Tot slot maakte de
stichting in 2023 opnieuw gebruik van Google
Grants: een gratis advertentiebudget van

6 Meander-Prokino

'IQOOOO douar per _jaar. — Kinderopvang | Zorg | Internaten en gezinshuizen
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Organisatie

Stichting van het

Kind

Samenstelling bestuur en werkorganisatie

De samenstelling van het bestuur van de stichting is op 31 december 2023 als volgt:

Bestuurslid en

functie in het bestuur

(Neven)functies

Zittingstermijn

J.MW. Krabben
(voorzitter) (vrijwillig)
J.P.J.F. Koopman

(penningmeester)

K. Krammer

De heer D. Kuperus ((neven)functies: operator bij
Akzo Nobel en brandweer manschap A (vrijwillig))
is in oktober 2023 afgetreden als secretaris van
het bestuur na afloop van zijn zittingstermijn. Zijn
rol als secretaris is overgenomen door mevrouw
K. Krammer. Wij zijn de heer Kuperus veel dank
verschuldigd voor zijn werk voor de stichting

vanaf de eerste dag.

Bestuursleden worden benoemd voor een
periode van 4 jaar en kunnen daarna herbenoemd
worden voor nog een periode van 4 jaar. Het
bestuur ontvangt geen beloning voor haar
werkzaamheden; alleen gemaakte onkosten die
nodig zijn voor de uitoefening van de functie

worden vergoed aan de leden van het bestuur.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Manager Zorg bij PerspektieV

Kerkrentmeester Evangelisch-

Neurofeedback- en ACT- therapeut

2022-2026

2020-2024

Lutherse Gemeente, 's-Gravenhage

2023-2027

De dagelijkse leiding is gedelegeerd aan de
directeur van de stichting: de heer Sascha

van Veen. Hij is aangesteld voor onbepaalde

tijd en heeft als nevenfunctie directeur en
aandeelhouder van S.A. van Veen Holding

B.V. Bij de vaststelling van zijn vergoeding

is de Regeling Beloning directeuren van
goededoelenorganisaties, zoals deze is opgesteld
door de branchevereniging Goede Doelen

Nederland, in acht genomen.

Ultimo 2023 bedroeg het aantal medewerkers
op fte-basis 2 (2022: 2). Daarnaast had Stichting
van het Kind op oproepbasis 6,54 fte in dienst
(2022: 5,4).
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Vrijwilligersbeleid

Stichting van het Kind is een jonge
organisatie. We zetten steeds sterker in op
professionalisering van de stichting. Het
vrijwilligersbeleid valt daar ook onder. Het
opstellen van een uitgebreid vrijwilligersbeleid
met aandacht voor het werven, selecteren

en behouden van vrijwilligers is een van onze
organisatorische ambities. In 2023 werkten
we niet met vrijwilligers. Zodra het werken
met vrijwilligers weer actueel wordt, pakken
we de ontwikkeling van het beleid verder op.
Daarin zal in elk geval aandacht zijn voor een
belangrijke regel van Stichting van het Kind:
vrijwilligers kunnen alleen ingezet worden voor
collectes. Zij zijn niet actief bij projecten en
komen niet in contact met de kinderen. Aan

die regel hechten we veel waarde, omdat het

om een bijzonder kwetsbare doelgroep gaat.
Daarom vinden wij het belangrijk dat alleen
gespecialiseerde professionals met een VOG bij

projecten betrokken worden.

Verantwoord maatschappelijk
handelen

De stichting vindt het belangrijk om alleen
met erkende jeugdzorgorganisaties te werken.
We letten er goed op alleen met betrouwbare
partners in zee te gaan. Over de zorg voor de
medewerkers van de organisatie staat vast dat
de directeur jaarlijks een beoordelingsgesprek
heeft met het bestuur. Medewerkers hebben
twee keer per jaar een functioneringsgesprek
met de directeur, waarbij uitgebreid stil-
gestaan wordt bij de ontwikkeling van de

medewerker.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023
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Integriteit: toegepaste gedragscodes
en reglementen

Stichting van het Kind wil haar doelstellingen
realiseren op een integere en transparante
manier. Daarom werkt de stichting met
reglementen, procedures en gedragscodes,
die we in het kader van openheid op onze
website hebben opgenomen. In de volgende
paragrafen gaan wij verder in op deze
reglementen en codes. Wij maken daarbij
gebruik van interne reglementen, regels
vanuit de wet en de goededoelensector,

en van regels bij samenwerking.

Grensoverschrijdend gedrag

Stichting van het Kind streeft naar een prettige
en veilige werkomgeving. Daarbij hoort dat
vrijwilligers en medewerkers elkaar collegiaal
en met respect behandelen. Ondanks het
vertrouwen in de medewerkers, vrijwilligers en
samenwerkingspartners kan ongewenst gedrag
toch voorkomen. Onder ongewenst gedrag
wordt verstaan:

v Machtsmisbruik

v/ Financiéle schendingen

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

v/ Interpersoonlijke schendingen

v/ Schending van vertrouwelijkheid

Meldingen van grensoverschrijdend

gedrag kunnen gedaan worden via:
k.krammer@stichtingvanhetkind.nl.
Mevrouw Krammer behandelt de meldingen
vertrouwelijk. In het jaar 2023 zijn er geen

meldingen gedaan van grensoverschrijdend gedrag.

Onderzoek en maatregelen

na melding

Na ontvangst van een melding reageert
Stichting van het Kind binnen vijf werkdagen.
De melder ontvangt daarbij een bevestiging

van ontvangst. In deze brief of e-mail staat

een richtlijn aangegeven op welke termijn

de klacht wordt behandeld. Er wordt met

de klacht aan de slag gegaan en er wordt
gekeken welke stappen er ondernomen moeten
worden. Verder wordt er geschakeld met de
desbetreffende partij. ledere klacht wordt
behandeld met discretie. Het streven is om de
klacht binnen tien werkdagen naar tevredenheid

af te handelen.
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Interne reglementen

Stichting van het Kind heeft een aantal
interne reglementen en documenten
opgesteld. Die bepalen de lijnen en kaders
van de dagelijkse werkzaamheden van de
stichting. De belangrijkste reglementen zijn
achtereenvolgens:

v/ statuten,

directiereglement,

privacy-beleid,

de klachtenprocedure en

LK

meldpunt voor schendingen integriteit.

Voor de inhoud van deze documenten
verwijzen wij naar de website van de stichting:

www.stichtingvanhetkind.nl.

In het verslagjaar heeft de stichting geen
klachten ontvangen van derden, noch zijn
meldingen ontvangen van schendingen

inzake de integriteit. In het verslagjaar is het
integriteitsbeleid informeel geévalueerd. Mede
gelet op de omvang van de organisatie, de
huidige geimplementeerde richtlijnen op dit
vlak, de transparantie intern en op de website,
alsmede het feit dat geen klachten of meldingen
van schendingen zijn ontvangen, zullen het
beleid en de getroffen regelingen e.d. op de
middellange termijn onverkort en op dezelfde

wijze worden ingevuld als tot en met 2023.

Verder heeft de stichting haar
informatiebeveiligingsbeleid uitgeschreven in
een notitie, waaronder meer maatregelen zijn

opgenomen rondom de beveiliging van data.

Richtlijnen voor salarissen
en vergoedingen
De medewerkers ontvangen een salaris en

emolumenten, die passend zijn voor een

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

organisatie als onze stichting. Dit betekent
dat we bij de salariéring rekening houden met
de aard en doelstellingen van de stichting, die
ideéel van karakter zijn. Voor de medewerkers
van Stichting van het Kind is geen cao van
toepassing. Wel wordt een vergelijking gemaakt
met wat andere gelijkaardige organisaties
betalen voor bepaalde functies. Daarnaast
doet de stichting de werving van donateurs in
eigen beheer. Voor de werving van personeel
voor deze afdeling wordt nagegaan wat andere

wervingsbureaus betalen aan hun personeel.

Voor alle functies (inclusief die van het bestuur) is

een functieprofiel met competenties opgesteld.

Meer informatie over de beloning en
vergoedingen voor het bestuur en de directeur
staat in de paragraaf Samenstelling bestuur en

werkorganisatie aan het begin van dit hoofdstuk.

Regels vanuit de goededoelensector
Bij het realiseren van onze doelstellingen en het
uitvoeren van onze werkzaamheden nemen wij
de volgende regels en codes in acht:

v/ Code Goed Bestuur van Samenwerkende
Brancheorganisaties Filantropie (SBF)
Gedragscode Fondsenwerving (NLFL)
Richtlijn Financieel Beheer goede doelen (GDN)
Gedragscode van Goede Doelen Nederland (GDN)

CL KX

Gedragscode van de Dutch Dialogue

Marketing Association (DDMA)

<

Normen en regels, zoals opgenomen in

de erkenningsregeling Categorie C van het

Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF)

v/ Het publiceren van informatie zoals verplicht
voor ANBI goede doelen

v/ Het opstellen van de jaarrekening volgens

Richtlijn RJ 650 van de Raad voor de

Jaarverslaggeving
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Regels bij samenwerking
Als Stichting van het Kind samenwerkt met
bedrijven of lokaal werft, dan neemt de
stichting de volgende codes in acht:
v/ Gedragscode Samenwerken Bedrijven

voor samenwerking met bedrijven van

MVO Nederland
v/ Richtlijn Fondsenwervende Activiteiten voor

lokale fondsenwervingsactiviteiten

Financieel beleid

In deze paragraaf staat het reserve- en
beleggingsbeleid zoals dat door het bestuur is
geformuleerd. Bij het opstellen van dit beleid
heeft het bestuur de ‘Richtlijn Financieel Beheer
Goede Doelen’ in acht genomen, zoals deze is

opgesteld door Goede Doelen Nederland.

Reservebeleid

Het reservebeleid van Stichting van het Kind luidt
als volgt. De stichting houdt slechts reserves aan
voor specifieke risico’s, die niet op een andere

manier kunnen worden afgedekt.

Belangrijkste en tot nu toe enige
bestemmingsreserve is de continuiteitsreserve,

die het volgende doel dient:

De continuiteitsreserve wordt gevormd
om in tijden van tegenvallende inkomsten
of onverwachte uitgaven niet in

continuiteitsproblemen te geraken.

Dit is een reserve die in de sector gebruikelijk

is en waarvoor een norm geldt met betrekking
tot de hoogte van de reserve van 1tot 1,5 maal
de jaarlijkse kosten van de organisatie. Stichting

van het Kind wenst een reserve aan te houden

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

in een bandbreedte van € 150.000 (minimum) tot
€ 200.000 (maximum). De reserve komt hiermee
op circa 0,5 maal de jaarlijkse kosten en blijft

hiermee ruimschoots binnen de sectornorm.

De stichting wenst deze reserve op te bouwen
in de periode 2019 tot en met 2024. Ultimo 2023
bedraagt de hoogte van deze reserve € 125.000.

Alle overtollige middelen die boven het maximum
van deze reserve uitkomen, zullen worden
toegevoegd aan de tweede reserve van de
stichting, te weten de reserve doelbesteding.
Ultimo 2023 is deze reserve nog negatief. Het
bestuur heeft bepaald dat deze reserve uiteindelijk
een hoogte moet hebben die in de bandbreedte
ligt van € 50.000 (minimum) en € 100.000
(maximum). Komt het saldo boven het maximum
uit van deze bandbreedte, dan dient het meerdere
dat uitgaat boven het maximum binnen twee jaar

besteed te zijn aan de doelstelling.

Het bestuur kan voor specifieke doeleinden
andere bestemmingsreserves vormen. Ultimo
2023 waren er geen reserves anders dan de

twee hiervoor vermelde reserves.

Beleggingsbeleid

Het beleggingsbeleid van Stichting van het Kind
is als volgt geformuleerd. De stichting zal niet
beleggen in effecten (aandelen, obligaties e.d.)
of in duurzame goederen als onroerend goed
en dergelijke. Overtollige liquide middelen,

die voor een ruimere tijd niet zullen worden
uitgegeven, kunnen voor een zekere periode
op een spaarrekening worden gezet, b.v. ter
belegging van de continuiteitsreserve en

nog niet afgewikkelde verplichtingen, zoals

projectverplichtingen e.d..
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Risicomanagement en + Duidelijke afspraken over het aangaan van

interne beheersing verplichtingen en het doen van betalingen
Voor een efficiénte en effectieve (wie is waartoe bevoegd?)

organisatie is een goed stelsel van interne v/ Geformaliseerd reserve- en beleggingsbeleid
beheersingsmaatregelen van groot belang. v/ Naleven gedragscodes en diverse (interne)
Stichting van het Kind onderkent dat ook reglementen (zie afzonderlijke paragraaf

en heeft in haar korte bestaan een goed hierover)

beheersingskader opgezet, dat past bij de v/ Aanbevelingen van de externe accountant
omvang van de activiteiten en organisatie. De implementeren

volgende interne beheersingsmaatregelen zijn

tot nu toe ingevoerd: Belangrijk onderdeel van de interne beheersing
v/ Begrotingscyclus is een adequaat stelsel van risicobeheersing.
v/ Adequate interne periodieke verslaggeving Een dergelijk systeem begint met een
op maand- en kwartaalbasis inventarisatie van de onderkende risico’s en de
v/ Jaarverslaggeving en externe controle door kans dat deze zich voordoen met een analyse
een onafhankelijke accountant van de impact daarvan. De stichting onderkent
v/ Interne volmacht met beperkingen van een aantal risico’s, die onderstaand in kaart zijn
bestuur aan directeur gebracht.

ee0 oo Belangrijkste zaken zijn:

Reputatieschade
Crisisbeleid geformaliseerd
CBF-erkenning verkregen in 2019,
hertoetsing in 2023 met succes afgerond.
Erkenning verlengd tot en met 2026
Externe accountantscontrole
Organisatiegroei naar een professionele
instelling verder vormgegeven
Processen zijn beschreven en actueel

ee0 oo Organisatie is in 2022 verder versterkt en

Wegvallen van de

directeur uitgebreid, waardoor afhankelijkheid van
de directeur kleiner is geworden. Echter
de zeer sterke groei vereist een verdere
versterking van de interne organisatie.

Dit zal in 2024 verder gestalte krijgen.

®00 [ X Yo} (XX}
kans wordt als laag ingeschat kans wordt als middelgroot ingeschat kans wordt als hoog ingeschat
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Beleggingsrisico’s ®00 ®00

Beleggingsbeleid geformaliseerd
Overtollige middelen worden niet actief

belegd en liquide aangehouden

Terugval aantal ®00 ¢e0

Het aantal donateurs is de laatste jaren
donateurs hard gegroeid, waardoor de afhankelijk-
heid van een beperkt aantal donateurs of
het wegvallen daarvan beperkter wordt
Inzet op verschillende kanalen (dona-
teurs, vermogensfondsen en bedrijven)
Sterke groei van baten uit bedrijfsleven
en andere fondsen

L X Je} (XX J

Cyberrisico’s Informatiebeveiligings- en privacy-beleid

is opgesteld en geimplementeerd

Fraude ®00 A

Kleine informele organisatie met goed
ingerichte volmacht en actief toezicht

bestuur

Niet voldoen aan ®00 060

Bestuur staat een integere

wet- en regelgeving bedrijfsvoering voor

Advies van derden op specifieke terreinen
Externe accountantscontrole

Samenwerking- ¢e0 ¢e0

Zorgvuldige selectie samenwerkings-
spartners in partners
opspraak - Bij twijfel en onregelmatigheden wordt

terstond afscheid genomen

Te weinig vrijwilligers ®00 ¢e0

Voor groei is toenemend aantal dona-
teurs belangrijk

Vrijwilligersbeleid is in hoofdlijnen gefor-
muleerd, aantal vrijwilligers is vooralsnog

toereikend en zeer beperkt

We hebben de fondsenwerving verder geprofessionaliseerd en hebben meer teams op straat

verspreid over het hele land.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023 pagina 35



Financieel resultaat 2023

Ook in het jaar 2023 stegen de inkomsten uit
fondsenwerving zeer sterk ten opzichte van
2022 en de begroting 2023. Daarnaast stegen
de baten van andere organisaties-zonder-
winststreven en het bedrijfsleven sterk ten
opzichte van 2022 en de begroting. In 2023
werd voorts gestart met het genereren van
baten uit de Lot-of-Happiness-loterij. In dit
eerste jaar werd hiermee een bate gerealiseerd
van € 33.000 tegenover een begroting van

€ 50.000.

Door deze gunstige ontwikkeling kon in 2023
evenals vorig jaar weer meer aan de doelstelling
worden besteed dan in voorgaande jaren
(stijging met 19,7%). Ook werd meer besteed

dan in de begroting 2023 was voorzien (stijging
met 6,7%). Met name op de aandachtsgebieden
Ontspanning, Ontmoeting en Voorlichting werd
meer besteed dan begroot. De bestedingen

op het aandachtsgebied Ontplooiing kwamen
daarentegen lager uit ten opzichte van de

begroting en vorig jaar.

De daling van de bestedingen aan Ontplooiing
is het gevolg van een lagere besteding aan het
project Meedoen in de Samenleving, omdat we

hiervoor minder aanvragen hebben ontvangen.

De besteding op Ontspanning (Sportproject

en Samen Eropuit) viel hoger uit dan begroot.
Hiervoor is een gedeelte van de begroting
ingezet dat eigenlijk voor onderzoek bestemd
was. Daarmee konden we onder andere meer
gezinshuizen blij maken met een ticket voor
een attractiepark of dierenpark en we konden
meer kinderen en jongeren die op een leefgroep

wonen verrassen met een dagje uit.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

De hogere besteding op Ontmoeting (Pleegzorg
en WIJ-magazine) is te verklaren doordat deze
pijler in 2023 is uitgebreid, vanwege de grotere
vraag die ontstond. Er is meer focus gekomen
op pleegkinderen. Ook merken we steeds meer
dat er onder het Nederlandse publiek veel
onwetendheid bestaat over de mogelijkheden
van pleegzorg. We vinden het daarom belangrijk

om daar meer aandacht aan te besteden.

Net als bij de pijler Ontspanning zetten we

ook bij de pijler Voorlichting een deel in van

het gereserveerde geld voor onderzoek. Naar
verhouding waren er meer inkomsten, waardoor
deze redelijk gelijk zijn gebleven ten opzichte

van de stijging van inkomsten.

PANAA
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In 2024 doen we een impactmeting in

samenwerking met een onderzoeksbureau.

In het verslagjaar investeerden we wederom

in de verdere uitbreiding van de eigen
fondsenwerforganisatie. Mede hierdoor konden
de baten van particulieren een verdere groei
doormaken. Het aantal donateurs steeg dan

ook met 13% ten opzichte van 2022.

De kosten voor beheer en administratie
kwamen licht onder de begroting uit en stegen
ten opzichte van 2022, door hogere uitgaven

voor personeel, administratie en huisvesting.

De stijging in alle inkomstenkanalen leidde

tot een voordelig saldo van baten en lasten

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

over 2023 van € 174.000 ten opzichte van een
nadelig saldo over 2022 van € 84.000 en een
begroot resultaat over 2023 van € 128.000. Door
dit saldo kon het vermogen van de stichting
meer dan was begroot worden versterkt, zoals
ook het beleid is voor de komende twee jaren.
De doelstelling van de stichting blijft een
continuiteitsreserve op te bouwen binnen de
bandbreedte van € 150.000 tot € 200.000. De
hoogte per einde 2023 bedraagt € 125.000 (v.j.
€ 100.000). De tot nu toe negatieve reserve
doelstelling is aangevuld met een bedrag van
€ 149.000. Het saldo van deze reserve moet
uiteindelijk positief worden. Ultimo 2023
bedraagt de hoogte van deze reserve € 78.000
negatief. Uiterlijk eind 2025 moet de financiéle

doelstelling zijn gerealiseerd.

pagina 37



Kengetallen
Een aantal belangrijke kengetallen van de stichting over de afgelopen vijf jaar laat het

volgende beeld zien:

Bedragen x 2023 2022 2021 2020 2019

€ 1.000 Werkelijk Werkelijk Werkelijk Werkelijk Werkelijk

Inkomsten uit 3.032 2.256 1.963 1.377 1.313

fondsenwerving

Doelbestedingen 2.011 1.680 1.423 993 905
Wervingskosten 594 452 337 265 175
Kosten Beheer en 256 208 227 138 172

Administratie (B&A)

Doelbestedingen in % 70,3 7.8 71,6 ) 72,3

van totale uitgaven

Idem wervingskosten 20,8 19,3 17,0 19,0 14,0

Idem B&A 8,9 8,9 1.4 k9 13,7
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Samenvatting en verwachtingen

Stichting van het

2023

In 2023 plukten we de vruchten van onze goede
band met donateurs, bedrijven en andere
fondsen en maakten we een succesvolle

start met het werven van inkomsten uit
loterijen. Dankzij efficiénte processen, onze
ervaren en loyale medewerkers, alsmede onze
professionaliseringsslag van afgelopen jaren
konden we met een klein team een groot
verschil maken. We maken onze beloftes aan
de kinderen waar, en werden daarvoor beloond

met een flinke groei in inkomsten.

2024

2023 was zeer succesvol. We hebben dan

ook een mooie basis kunnen leggen voor
verdere groei in 2024. We willen inzetten op
versterking van het team en verdere groei

van de structurele inkomsten, zodat we nog
meer kinderen kunnen helpen in het nieuwe
jaar. Onze relaties met en inzet voor pleegzorg
willen we verder uitbreiden. Maar bovenal
blijven we concrete, tastbare projecten
uitvoeren voor kinderen die niet meer thuis
kunnen wonen. Dat is de reden dat zo veel
mensen Stichting van het Kind steunen en hun

vertrouwen is ons heel veel waard.
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Onze plannen en ambities leiden tot de volgende begroting voor het boekjaar
2024, die is goedgekeurd in de vergadering van het bestuur in november 2023:

2024 Idem in % 2023 Idemin %

Begroot Werkelijk

in € 1.000 in € 1.000
Baten 3.215 100,0 3.032 100,0
Lasten
Doelbestedingen 2.240 69,7 2.011 66,4
Wervingskosten 540 16,8 594 19,6
Beheer en administratie 303 9,4 256 8,4
Totaal lasten 3.083 95,9 2.861 94,4
Financiéle baten 0 0,0 2 -0
en lasten
Saldo van baten 132 41 173 517
en lasten
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Tot slot
Stichting van het Kind zet zich elke dag in om

e
kinderen die niet meer thuis kunnen wonen te We Z'J n t rOts

helpen in hun sprong naar de toekomst. We

zijn trots op wat we bereiken, maar hadden dit Op WOt We

niet kunnen doen zonder de steun van onze °
samenwerkingspartners, donateurs, sponsoren be re| ke n
en fondsen. Onze dank aan hen is heel groot.

Sassenheim, 20 maart 2024,

Het bestuur
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Jaarrekening
2023



Balans per 31 december 2023

(na bestemming van het saldo van baten en lasten)

Stichting van het

Kind

Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Passiva
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Reserve doelbesteding

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen

Toezeggingen

Overige schulden en overlopende passiva

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

2,51
252

253
254

255

2.5.6
257

31 december

31 december

2023 2022

€ €

3.046 -
31.200 3.200
34.246 3.200
21104 4125
339.302 254.815
360.406 258.940
394.652 262140

31 december

31 december

2023 2022
€ €
125.000 100.000
-78.280 -226.837
46.720 -126.837
123.572 138.996
39 4754
63.377 151.678
160.944 93.549
347.932 388.977
394.652 262140
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Staat van Baten en Lasten 2023

Baten

Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van loterijen

Baten van andere organisaties
zonder winststreven

Som van de baten

Lasten

Besteed aan
doelstellingen

A - Ontplooiing
B - Ontspanning
C - Ontmoeting

D - Voorlichting

Wervingskosten

Kosten van beheer
en administratie

Som van de lasten

Saldo voor financiéle
baten en lasten

Saldo van financiéle
baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Stichting van het

Kind

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
2.6 2.674113 2.485.000 2181.256
26.2 229.283 105.000 15.588
263 33180 50.000 -
264 95.543 70.000 58.897
3.032.19 2.710.000 2255741

265
322.049 395.000 447602
792.841 745.000 636.935
422604 320.000 262100
473572 425.000 333.091
2.011.066 1.885.000 1679.728
26.6 594.396 435.000 452173
267 255.446 262.000 207.871
2.860.908 2.582.000 2.339.772
171.211 128.000 -84.031
2.346 - -
173.557 128.000 (84.031)

pagina 44



Bestemming van het saldo
van baten en lasten

Toevoeging:
Continuiteitsreserve

Reserve doelbesteding

Kengetallen

Bestedingen doelstelling als
% van totale lasten

Wervingskosten als
% van geworven baten

Kosten beheer en administratie in
% van totale lasten

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €

25.000 - -
148.557 - 84.031
173.557 - 84.031
70,3% 73,0% 71,8%

19,6% 16,1% 20,0%

8,9% 10,1% 8,9%
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Kasstroomoverzicht

Kasstroom vit
operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Mutaties werkkapitaal:
* vorderingen en overlopende activa

* kortlopende schulden

Kasstroom vit
investeringsactiviteiten

Investeringen in:
* Materiéle vaste activa

* Financiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen

Stand liquide middelen 1 januari

Stand liquide middelen 31 december

Mutatie liquide middelen

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Stichting van het

Kind

2023 2022
€ €
173.557 -84.031
417 1.031
-16.979 -248
-41.045 75776
-57.607 76.559
-3.463 -
-28.000 -
-31.463 -
84.487 -1.472
254.815 262.287
339.302 254.815
84.487 -1.472
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Toelichting behorende bij de jaarrrekening

Stichting van het

Kind

Algemene grond-
Algemeen SIClgen voor de
De doelstelling van Stichting van het opste“ing van de

Kind volgens artikel 2 lid 1 van de

statuten luidt als volgt: joo rre ken i ng

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen
Kinderen binnen jeugdzorg stimuleren

voor de Jaarverslaggeving en specifiek RJ650
om zich te ontwikkelen en een

voor de Jaarverslaggeving van Fondsenwervende
zelfredzaam bestaan op te bouwen.

organisaties. De stichting is aangemerkt als

Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) volgens

artikel 5b Algemene wet inzake rijksbelastingen. De
Voorlichting geven aan of over

jaarrekening is opgesteld in euro’s.
kinderen die te maken krijgen

met de problematiek binnen

De jaarrekening is opgemaakt op basis van
jeugdzorg, waarbij zowel kinderen

historische kostprijs. De waardering van activa
als volwassenen tot de doelgroep

en passiva geschiedt, voor zover niet anders is
behoren, teneinde bewustwording

vermeld, tegen nominale waarde.
en, voor zover ondersteunend,

attitudeverandering en Continuiteit
gedragsverandering bij kinderen en Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de

veliwessenen 2 oeweretsligen. continuiteitsveronderstelling.

Verslaggevingsperiode

bl plbiengen Vel ¢ lsnsier, Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van

E oslEn e goecleien e behosye van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar

ineieron BINNE € JeUEeZofsE, valt samen met het kalenderjaar.

De stichting tracht haar doel onder Vestlglngsadres
Stichting van het Kind (geregistreerd onder

KvK-nummer 56648820) was feitelijk gevestigd

meer te bereiken door het organi-

seren van projecten en activiteiten,
op Oegstgeestweg 206F te Rijnsburg tot en met

29 februari 2024. Vanaf 1 maart 2024 houdt de

dienstbaar aan de doelstelling.

stichting kantoor te Sassenheim.
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Ter vergelijking opgenomen cijfers
De gehanteerde grondslagen van waardering en
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven

ten opzichte van het voorgaande jaar.

Operationele leasing

De stichting heeft leasecontracten waarbij het
eigendom van de activa niet bij de stichting ligt.
Deze leasecontracten worden verantwoord als
operationele leasing. Leasebetalingen worden,
rekening houdend met ontvangen vergoedingen
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de
staat van baten en lasten over de looptijd van

het contract.

Grondslagen van
waardering van
activa en passiva

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaar-
deerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzon-

dere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

De onder dit hoofd opgenomen leningen
worden gewaardeerd geamortiseerde kostprijs
onder aftrek van de ontvangen termijnen van
aflossing. Voor mogelijke oninbaarheid wordt
een afwaardering in mindering gebracht op het

uitstaande saldo.
Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking

opgenomen tegen de reéle waarde
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en vervolgens gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde

en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan

de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van

individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas,
banktegoeden en deposito’'s met een looptijd
korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen
onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen

worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en Fondsen

De stichting houdt slechts reserves aan voor
specifieke risico’s, die niet op een andere manier
kunnen worden afgedekt. De continuiteitsreserve
wordt gevormd om in tijden van tegenvallende
inkomsten of onverwachte uitgaven niet in
continuiteitsproblemen te geraken. De stichting
streeft ernaar een reserve aan te houden in

een bandbreedte van € 150.000 (minimum)

tot € 200.000 (maximum). De stichting wenst
deze reserve in de komende boekjaren op te
bouwen. Alle overtollige middelen die boven

het maximum van deze reserve uitkomen,
zullen binnen een periode van maximaal

twee jaar aan de doelstelling worden besteed.
Het bestuur kan voor specifieke doeleinden

bestemmingsreserves vormen.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste
verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs. Daar waar geen sprake is van (dis)
agio en transactiekosten is de geamortiseerde

kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

Grondslagen voor
resultaatbepaling

Bepaling saldo van baten en lasten
Het saldo van baten en lasten wordt bepaald
als het verschil tussen de op het verslagjaar
betrekking hebbende baten en lasten met
inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen. Baten worden
verantwoord op het moment dat ze zijn

gerealiseerd. Lasten worden toegerekend aan

het jaar waarop zij betrekking hebben.
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Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de
doelstellingen worden verantwoord in het
jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat
de omvang van de verplichting betrouwbaar
kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke
verplichtingen worden verantwoord in het
jaar waarin vast komt te staan dat aan de

voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelslasten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op
grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt

in de staat van baten en lasten voor zover

ze verschuldigd zijn aan werknemers en op
basis van de in de arbeidsovereenkomst

overeengekomen beloningen en vergoedingen.

Toerekening van kosten

De personeelslasten van Stichting van

het Kind worden op basis van de raming

van de werkelijke tijdsbesteding en de
overeengekomen taakverdeling toegerekend aan
de doelbestedingen, wervingskosten en beheer
& administratie. Huisvestings-, kantoor- en
administratiekosten worden toegerekend aan
Beheer & Administratie. Kosten voor Voorlichting
worden toegerekend aan Doelbestedingen.
Communicatiekosten worden toegerekend aan

Wervingskosten.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het
moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige

gebruiksduur van het actief.
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Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op

de verslagperiode betrekking hebbende
renteopbrengsten en -lasten van uitgegeven en
ontvangen leningen, alsmede van banktegoeden

op lopende en spaarrekeningen.

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist
dat het bestuur zich oordelen vormt en

schattingen en veronderstellingen maakt
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die van invloed zijn op de toepassing van
grondslagen en gerapporteerde waarde van
activa en verplichtingen van baten en lasten.
De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode
waarin de schattingen worden herzien en in de
toekomstige perioden waarvoor de herziening

gevolgen heeft.
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Toelichting op de balans

Inventaris 2023

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari
Aanschafwaarde

Cum. Afschrijvingen

Stichting van het

Kind

Inventaris 2022

Boekwaarde per 1 januari

Mutaties
Investering boekjaar

Afschrijving boekjaar

Mutaties

Boekwaarde per 31 december
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Uitgegeven lening
Lening u/g Stichting Sovee

Waarborgsommen

€ €
14.424 14.424
-14.424 -13.393
- 1.031

3.463 -
-417 -1.031
3.046 -1.031
17.887 14.424
-14.841 -14.424
3.046 -
31-12-2023 31-12-2022
€ €
28.000 -
3.200 3.200
31.200 3.200

In het verslagjaar is een lening verstrekt ten bedrage van € 35.000 met een looptijd van 5 jaar

aan Stichting Onderwijs Voorrang Eemland (Sovee) te Amersfoort. Aflossing vindt plaats in 5

gelijke termijnen. De eerste termijn vervalt op 1 juli 2024 en is opgenomen onder de kortlopende

vorderingen. Over het openstaande bedrag van de lening is een rente verschuldigd van 0,5% op

jaarbasis. Voor de leningen zijn geen zekerheden gesteld.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023
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Vorderingen en
overlopende activa
Lening u/g Stichting Sovee

Nog te ontvangen en vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen*
Rabobank

SNS Bank

Reserves en fondsen**

Boekwaarde
per 1januari 2023

Bij: Uit bestemming van het
saldo van baten en lasten 2023

Stand per 31 december 2023

* De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

**Het niet-bestemde resultaat wordt toegevoegd aan de Reserve doelbesteding van de Stichting.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

31-12-2023 31-12-2022

€ €

7.000 -

14104 4125

21104 4125

31-12-2023 31-12-2022

€ €

266.497 164164

72.805 90.651

339.302 254.815

Continuiteits- Reserve

reserve doelbesteding Totaal

€ € €

100.000 -226.837 -126.837

25.000 148,657 173.557

125.000 -78.280 46720
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Toezeggingen

Toezeggingen

Kortlopende schulden
Reservering vakantiegeld (dagen)

Overige nog te betalen bedragen

»

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

31-12-2023 31-12-2022
€ €

63.377 151.678
63.377 151.678
19.925 14.879
141.019 78.670
160.944 93.549
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Niet vit de balans blijkende
rechten en verplichtingen

Huur

De stichting is per 1 mei 2019 een overeenkomst
aangegaan voor 2 jaar inzake de huur van een
kantoorpand. Deze overeenkomst is daarna
steeds stilzwijgend verlengd voor 2 jaar en liep

tot 1 april 2025.

In februari 2024 is met de verhuurder
overeengekomen de lopende huurovereenkomst
vroegtijdig te ontbinden. De stichting heeft
dientengevolge per 1 maart 2024 een nieuw
kantoorpand betrokken te Sassenheim. De voor
2024 resterende verplichting uit de ontbonden

huurovereenkomst bedraagt € 12169.
Het nieuwe huurcontract heeft een looptijd

van 1 maart 2024 tot en met 31 januari 2026.

Het contract kan daarna worden verlengd
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voor een periode van 5 jaar. De jaarlijkse
huurverplichting beloopt een bedrag van €
32725, inclusief een opslag van 10% voor btw-
derving van de verhuurder. Voor 2024 bedraagt
de huurverplichting € 27.271 (periode 1 maart tot
en met 31 december 2024). Voor de levering van
zaken is de stichting een voorschot verschuldigd
van € 344 per maand. Voor 2024 komt dit neer
op een bedrag van € 3.440. Voor de periode vanaf
2025 tot einde looptijd van het contract bedraagt
de huurverplichting in totaal € 35.452 en de

verplichting voor de levering van zaken € 4.472.

Leasing

De stichting is een operationeel
leaseverplichting aangegaan voor een auto met
een looptijd tot 1 november 2024. De totale
verplichting voor 2024 bedraagt € 4.850.

......ulll“ﬁililll!l
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Stichting van het

Kind

Realisatie Begroot Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
Baten van particulieren*
Donaties en giften 2.672.450 2.460.000 2176.757
Overigte baten van particulieren 1632 15.000 -
Collecten 131 10.000 4.499
2.674113 2.485.000 2181.256
Baten van bedrijven**
Bedrijven: inclusief donaties in natura 229.283 105.000 15.588
229.283 105.000 15.588
Baten van loterijen***
Loterijen 33180 50.000 -
33180 50.000 -
Baten van andere organisaties
zonder winststreven ****
Stichtingen 93.368 70.000 57404
Kerkgenootschappen 2175 - 1.493
95.543 70.000 58.897

* De baten uit donaties en giften zijn hoger dan vorig boekjaar, mede als gevolg van een toename van het aantal
(structurele) donateurs en enkele succesvolle wervingsacties.

**  De donaties van bedrijven komen hoger uit dan vorig jaar door een toenemend ondernemersvertrouwen, waardoor
meerdere bedrijven genegen waren tot het doen van een gift. Daarnaast is een grote donatie in natura ontvangen van
€ 128.000 in de vorm van toegangskaarten voor verschillende evenementenparken.

***  De baten van loterijen hebben betrekking op inkomsten uit de Lot-of-Happiness-loterij, waar in 2023 een aanvang mee
genomen is.

**** |n het verslagjaar namen ook de baten van andere organisaties-zonder-winststreven toe door een hoger aantal
stichtingen dat bereid was een gift te doen.
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Besteed aan doelstellingen
A - Ontplooiing

Meedoen in de Samenleving
Bijlesproject

Kerstbox

B - Ontspanning
Sportproject
Vakantieproject

Samen Eropuit

C - Ontmoeting
Pleegzorgproject

WIJ-magazine

D - Voorlichting

Communicatie, voorlichting en
bewustwording

Algemene donaties

Onderzoek en ontwikkeling

Wervingskosten*
Wervingskosten

Kosten incasso

Realisatie Begroot Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
212.631 250.000 311.293
7.955 70.000 60.458
101.463 75.000 75.851
322.049 395.000 447602
577.876 500.000 565.692
31.287 60.000 16.205
183.678 185.000 55.038
792.841 745,000 636.935
383.628 275.000 240.271
38.976 45.000 21.829
422.604 320.000 262100
473,572 275.000 333.091
- 50.000 -

- 100.000 -
473572 425.000 333.091
561.774 400.000 417.862
32.622 35.000 34.311
594.396 435.000 452173

* In het verslagjaar is extra geinvesteerd in fondsenwerving, waardoor de baten van donateurs ook sterk zijn gestegen ten

opzichte van 2022 en tevens fors boven de begroting uitkwamen.

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023
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Beheer en administratie
Personeelskosten

Administratie- en advieskosten

Autokosten

Kantoorkosten
Huisvestingskosten

Afschrijvingskosten

Personeelskosten*

Lonen en salarissen

Inhuur management

Reservering vakantiedagen en- toeslag
Sociale lasten

Reiskostenvergoeding onbelast

Overige personeelskosten

Doorbelaste personeelskosten*

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €

79.218 110.000 53.654
100.295 85.000 87737
9.981 10.000 10.634
25.313 20.000 22.824
40.222 35.000 31.991
417 2.000 1.031
255.446 262.000 207.871
180.448 290.000 179.825
106.649 107.000 94.380
15147 - 16.760
36.232 58.000 39.472
3.682 5.500 5.619
2.335 4.500 3748
344.493 465.000 339.804
-265.275 -355.000 286150
79.218 110.000 53.654

* De doorbelaste personeelskosten worden toegerekend aan de in 2.5.4 genoemde projecten en de wervingskosten op

basis van de inzet van de medewerkers.

Personeelsleden

Ultimo 2023 bedroeg het aantal medewerkers op fte-basis 2 (2022: 2). Daarnaast bedroeg het

aantal oproepkrachten 6,54 fte (2022: 5,44).
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Bezoldiging directie

De dagelijkse leiding is gedelegeerd aan de
directeur van de stichting, de heer Sascha

van Veen. Aan de directeur wordt maandelijks
een management fee vergoed. De beloning

van de heer Van Veen vindt plaats op basis

van de Regeling beloning directeuren van
goede-doelen-organisaties, zoals opgesteld
door de branchevereniging Goede Doelen
Nederland. In deze normering wordt er rekening

gehouden met de zwaarte van de functie en

Stichting van het Kind
Naam

Functie

Aard dienstverband

Uren

Parttime percentage

Bezoldiging directie
Jaarinkomen
brutoloon
managementfee
vakantietoeslag

vaste eindejaarsuitkering

niet opgenomen vakantiedagen

Belaste vergoedingen/bijtellingen

BTW management fee
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de complexiteit en omvang van de organisatie.
Voor het jaar 2023 zijn aan de directeur

380 punten toegekend in het kader van de
zogenoemde BSD-score, hetgeen overeenkomt
met een inschaling in functiegroep G van
voornoemde beloningsregeling. Het jaarinkomen
(brutoloon en vakantiegeld) blijft binnen het
maximum van € 120.741 volgens functiegroep

G van de GDN-beloningsregeling. Voor het
gehele jaar 2023 is het jaarinkomen als volgt

gespecificeerd:

S.A. van Veen
Directeur
Onbepaalde tijd
40

100%

2023 2022

€ €

88140 78.000

88140 78.000

18.509 16.380

106.649 94.380
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Bezoldiging Bestuur

Het bestuur ontvangt voor haar werkzaamheden geen vergoeding.

Administratie- en advieskosten
Administratiekosten
Accountantskosten

Loonadministratie

Advieskosten

Overige inhuur derden

Autokosten
Leasekosten

Brandstofkosten

Huisvestingkosten
Huurkosten
Schoonmaakkosten

Overige huisvestingskosten

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Realisatie Begroot Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
45.654 37.500 40.801
19.360 17.500 16.206
5.351 5.000 4.958
29.930 25.000 19.521
- - 6.251
100.295 85.000 87737
5.682 6.000 6.390
4.299 4.000 4.244
9.981 10.000 10.634
37.323 30.000 28.411
2.894 4.000 3148
5 1.000 432
40.222 35.000 31.991
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Kantoorkosten

Drukwerk
Kantoorbenodigdheden
Telefoon- en internetkosten
Contributies en abonnementen

Bank- en overige kosten
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
490 - 137
7477 3.000 4632
10.092 10.000 10102
5.516 5.000 4.893
1738 2.000 3.060
25.313 20.000 22.824
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Lastenverdeling

Bestemming

Financiéle bijdragen
Publiciteit en communicatie
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten

Afschrijvingen

Lastenverdeling

Bestemming

Financiéle bijdragen
Publiciteit en communicatie
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoor- en algemene kosten

Afschrijvingen

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Doelstellingen Werving Beheer en
€ baten administratie
€ €
1.254.250 - -
473572 535.042 -
283.244 59.354 79.218
- - 40.222
- - 135.589
- - 47
2.011.066 594.396 255.446
Totaal Begroot Totaal
2023 2023 2022
€ € €
1.254.250 1.530.000 1.063.393
1.008.614 435.000 725.910
421.816 465.000 396.252
40.222 35.000 31.991
135.589 115.000 121195
417 2.000 1.031
2.860.908 2.582.000 2.339.772
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Rijnsburg, 20 maart 2024

J.MW. Krabben (voorzitter) J.P.J.F. Koopman (penningmeester)

D. Krammer (secretaris)
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

De stichting heeft per 1 maart 2024 een nieuw
kantoorpand betrokken te Sassenheim en het
per balansdatum nog lopende huurcontract
ontbonden. Voor nadere details wordt
verwezen naar de paragraaf ‘Niet uit de balans
blijkende verplichtingen’ op pagina 15 van deze

jaarrekening.

.
R

| INR
L TR

Stichting van het Kind Jaarverslag 2023

Stichting van het

Kind

Er zijn verder geen gebeurtenissen na
balansdatum bekend, welke van invloed
(kunnen) zijn op de in deze jaarrekening
opgenomen informatie, noch in de
gepresenteerde balansposten of hun

waarderingen, noch in de toelichtingen daarop.
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1 dS

accountants

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting van het Kind

Verklaring over dein hetf jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting van het Kind fe Sassenheim gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting van het Kind op 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. destaat van baten enlasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanfeerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse confrolestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting van het Kind zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Verklaring over dein het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevaf.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.
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accountants

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het besfuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslagin overeenstemming met RJ 650.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekkingtot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het besfuuris verantwoordelijk voor hetopmaken en getrouw weergevenvande
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ 650 Richtlijn. In dit kader
ishet  besfuur verantwoordelijk voor een  zodanige interne beheersing diehet
pbestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk tfe maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is
om haar werkzaamheden in contfinuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de joarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, fenzij het besfuur het voornemen heeft om de organisatie te
liquideren of de activiteiten fe beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede ftwijfel zou kunnen
bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordeljkheden voor de contfrole van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uvitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikfe controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij fijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
onfdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouften en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountanfscontrole professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:
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- Het idenfificeren en inschaffen van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reacfie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van confrole-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico daf
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten fransacties
vast fe leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de confrole met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
deinferne beheersing van de organisatie;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
foelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voorfzetten. Als wij concluderen
dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring fe vestigen op de relevante gerelateerde toelichfingen in de
jaarrekening. Als de foelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tof de datum van
onze contfroleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandighedenkunnen er echter
foe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evaluerenof de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
fransacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze confrole

naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de inferne
beheersing.

Den Haag 19-04-2024

Maas Accountants B.V.

G.J. Maas RA

Was getekend
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