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Het Stoelenproject is de meest laagdrempelige avond- en nachtopvang van Amsterdam.
De opvang is sober, maar veilig, warm en gratis. Geweld, discriminatie en het gebruik
van drank en drugs is niet toegestaan. Elke avond en nacht verblijven er 50 daklozen in
onze opvang aan de Marnixstraat. Van 15 september tot en met 30 april realiseren we
sinds 1989 ieder seizoen weer minstens 10.000 overnachtingen met bijna 100
vrijwilligers. In 2019 ging het om 11642 overnachtingen. 2019 was een bijzonder jaar
voor het Stoelenproject: we bestonden 30 jaar, en we hebben een grote verbouwing
achter de rug waardoor we een nieuwe vloer en keuken hebben.

Visie

Geen mens is hetzelfde, iedereen is uniek. Dat geldt ook voor dak- en thuislozen. Er zijn
veel verschillende oorzaken voor dakloosheid. De oorzaken liggen voor iedereen weer

*anders. Veel genoemde oorzaken zijn: (huur)schulden, huisuitzetting, echtscheiding,

aanpassingsprobiemen, psychiatrische aandoeningen en verschillende vormen van
verslaving. Die oorzaken doen zich vaak gecombineerd voor, tezamen met pech en/of
het onvermogen om verstandige beslissingen te nemen. Een groep Amsterdammers
besloot eind jaren ‘80 niet naar de overheid te wijzen, maar zelf een bijdrage te leveren
aan de oplossing van het probleem. In de kern zijn we nog steeds diezelfde club mensen:
een zeer geméleerde groep vrijwilligers van alle leeftijden, gezindten, mannen en
vrouwen, van alle kleuren van het politieke spectrum. We hebben één ding
gemeenschappelijk: we vinden allemaal dat iedereen recht heeft op een fatsoenlijke
maaltijd en een warm en veilig dak boven zijn hoofd.

Waarom de naam Stoelenproject

Een vaak gestelde vraag is ‘Waarom heten jullie Stoelenproject?’ Het antwoord is
eenvoudig. Bij de oprichting van het Stoelenproject beschikten we niet over de
benodigde vergunningen en financiéle middelen om bezoekers op matrassen te mogen
laten overnachten. Zij sliepen daarom op tegen elkaar geschoven stoelen. De naam
hebben we maar zo gelaten toen er matrassen kwamen waarop kan worden overnacht.
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Het bestuur bestond in 2019 uit de volgende onbezoldigde vrijwilligers:

Naam , | Functie , Aantreden
Peter Taks Voorzitter 2004, afgetreden in
september 2019
Elly van Rijn Secretaris 2017, afgetreden in
december 2019
Joep de Valk Penningmeester 2016
Annemiek van Bemmelen Bestuurslid 2008
Vrijwilligerszaken
Arne Mosseiman Algemeen bestuursiid 2016, afgetreden in 2019
Toon Geenen Algemeen bestuurslid, 2016
vanaf september voorzitter

Het bestuur is per 1-1-2020 verstrekt met Eva Knippen en Brahim Essaghir als algemeen
bestuursleden.

Het Stoelenproject is een vrijwilligersorganisatie. Er werken bijna 100 vrijwilligers die
worden ondersteund door enkele betaalde professionals. Onze vrijwilligersprojecten zijn
‘Slapen in een ander bed’ en ‘Koken in een andere keuken’. In 2019 hebben we
daarnaast een groot verbouwingsproject afgerond, waardoor we een beter geisoleerde en
kwalitatief hoogwaardige vioer hebben. Ook de keuken is vernieuwd.

We werken iedere avond/nacht met twee ploegen vrijwilligers: een avondshift en een
nachtshift. De avondploeg bestaat uit drie vrijwilligers die het eten uitserveren, afruimen
en koffie of thee schenken en indien gewenst een praatje maken. De nachtploeg bestaat
uit twee vrijwilligers die de nacht doorbrengen op het Stoelenproject en toezien op een
rustige nacht. 's Ochtends vroeg worden boterhammen gesmeerd en koffie gezet.

'Het werven en behouden van de nachtvrijwilligers is ieder jaar weer een uitdaging. We
hebben na de zomer weer een wervingsactie via de sociale media op touw gezet. Dit
heeft een groot aantal nieuwe vrijwilligers opgeleverd. Voor dit seizoen even genoeg,
maar we zullen de actie zeker herhaien.

Alle nieuwe medewerkers krijgen een introductie- en een agressietraining.

2553’ in een 'f;”“fw’ff* Ke

We vinden dat iedereen recht heeft op een gezonde, voedzame en lekkere maaltijd. Elke
dag wordt er voor onze bezoekers gekookt door een vrijwillige kookploeg. Het recept is
eenvoudig:

1. stel een kookteam samen van een man of 4 - 6;

2. prik een datum in de kookkalender op www.kokenineenanderekeuken.nl;

3. koop ingrediénten voor de maaltijd (bv op de Ten Katemarkt);

4. bereidt met je kookteam een maaltijd voor de bezoekers van het Stoelenproject.
Zoals elk jaar is er een aantal keer gekookt door de Keizersgrachtkerk, de Doopsgezinde
kerk aan het Singel en de Roomskatholieke Emmausparochie. En ook dit jaar werden er
weer kookteams gevormd door bedrijven, serviceclubs, vriendengroepen, gezinnen en
expats. Veel van deze groepen ondersteunden het Stoelenproject ook op andere wijzen.
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Vrijwilligersvergaderingen

in 2019 is er één vrijwilligersvergadering gehouden, in januari. Tijdens deze vergadering
worden alle mogelijke zaken die het Stoelenproject aangaan besproken. Na afloop bieden
we de vrijwilligers ook een extra samenkomst aan om hen te bedanken voor hun inzet.
In september hebben we ons 30-jarig jubileum gevierd, waarbij niet allen Iris Hond
optrad, maar ook de burgemeester de scheidend voorzitter Peter Taks de Andreas-
‘penning aanbood. Het was een groot succes.

lién it“‘&fﬂ artici Qcﬁ tie
Gemen het grote verloop in bezoekers is het niet mogelijk om een traditionele
cliéntenraad samen te stellen. Om toch invioed van onze bezoekers te waarborgen
organiseren we één keer per jaar een bijeenkomst waar aHe bezoekers welkom zijn en

bezoekers hun wensen kenbaar hebben gemaakt Voor zover mogeluk zijn hun wensen
ingewilligd.

0ok is er een klachten- en idee&nbus waarin bezoekers klachten, vragen, gedichten en
tekeningen kwijt kunnen.

Daarnaast zijn er medewerkers en regelmatig ook bestuursleden aanwezig op de locatie.
Zij kunnen doorlopend worden aangesproken. Van deze mogelijkheid wordt het meest
gebruik gemaakt.

Huisvesting

Het Stoelenproject is gehuisvest aan de Marnixstraat in Amsterdam. De huisvesting
bestaat uit een semi-permanent gebouw van geschakelde containers.
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Sinds eind 2007 benut de Voedselbank, afdeling Amsterdam Centrum, ons gebouw
éénmaal per week voor de uitreiking van voedselpakketten. Zo wordt het gebouw extra
benut zonder dat dit voor iemand tot extra kosten leidt.

maal per jaar bijeen. Klachten over Het Stoelenproject en zijn bezoekers zijn er niet of
nauwelijks.

In opvang kun je niet wonen. Overnachtingen bij het Stoelenproject zijn nooit een
structurele oplossing voor het probleem van dakloosheid. Wij zijn geen hulpverleners,
maar wij werken wel nauw samen met (keten)organisaties om te bevorderen dat dak- en
thuislozen de best mogelijke zorg of maatschappelijke dienstverlening krijgen. We
werken o.a. structureel samen met:

¢ Regenboog (c.a. Amoc als het perspectief van bezoekers elders in Europa ligt);

* GGD (sociaal psychiatrisch verpleegkundigen)

e Streetcornerwork

e Leger des Heils / HVO Querido voor crisisplaatsen

Ook verwijzen we bezoekers door naar de Kruispost cq Medicijnpot.

De voorzitter neemt deel aan het overleg binnen het Platform Opvang Amsterdam {(PCA).
Ook hebben we goede relaties met de politie en de directe buren.

Ook in 2019 mocht het Stoelenproject weer talloze gulle giften ontvangen. Vooral voor
ons verbouwingsproject hebben veel donateurs aanzienlijke bedragen geschonken.

kregen van de Gemeente de calamiteiten in de
opvanginstellingen te monitoren en om toezicht te houden op de kwaliteit van de

instellingen.
Wij hebben constructief overleg met de GGD. Zij zijn tevreden over onze organisatie.

Cirmnanmeciam
rinancien

Tegelijkertiid met dit jaarverslag verschijnt ook het financiéle jaarverslag. Het bestuur
voert een eenvoudig en sober beleid, zodat de uitgaven steeds direct of indirect aan de
bezoekers van het Stoelenproject ten goede komen. Het grootste deel van het benodigde
geld bestaat uit de jaarlijkse subsidie van de Gemeente Amsterdam. Daarnaast waren de
donaties van personen en instellingen ook dit jaar weer een noodzakelijke en gelukkig
steeds groeiende aanvulling.

Ten einde de administratie en de jaarrekening te vereenvoudigen en inzichtelijker te
maken, is het boekhoudstelsel in 2018 veranderd. Zo worden:

. facturen in het jaar van datum factuur geboekt en ook de kosten worden in dat
jaar genomen, ongeacht het tijdstip van de werkelijke kosten.

e grote investeringen ter renovatie en isolatie van de vloer, de uitbreiding van de
electra en vernieuwing van de keuken ook in 2019 geboekt. Deze kosten worden
ineens genomen en niet uitgespreid over meerdere jaren.

. de reorganisatiekosten van 2019 ook in 2019 in het geheel genomen.
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De grote investeringen zijn grotendeels opgevangen door een speciale
fondsenwervingscampagne die € 100.000 heeft opgebracht. De reorganisatiekosten
worden naar verwachting in drie jaar terugverdiend. Zo komt de reserve van het
Stoelenproject spoedig weer op het gewenste niveau van € 220.000.

Ten slotte spreekt het bestuur zijn grote waardering uit voor het vele werk dat alle
medewerkers, zowel vrijwilligers als betaalde, dit jaar voor het Stoelenproject en dus
voor de bezoekers hebben gedaan.

Namens het bestuur van de Stichting Stoelenproject,
Toon Geenen, voorzitter
Amsterdam, 1 februari 2020

Vi dlenn Boovgaard & Swlaers
- — [ - -



Stichting
Stoelenproject
Amsterdam

Financieel jaarverslag 2019




Stichting Stoelenproject

Balans per 31 december Balans 2019 Balans 2018

Naam rekening Rek.nr. Debet Credit Debet Credit
Saldo baten/Lasten 0800 -70.471 6.015
Risico reserve 1400+1430 48.249 48.250
Bestemmingsreserve 1425 154.544 148.529
Reserves 132.322 202.794
Debiteuren 1700 500 500

Overige vorderingen 1010 2.451

Overige vorderingen medewerkers 1011 20.000

Nettolonen medewerkers 2350 708
Vooruitbetaalde kosten 2390

Vorderingen 20.000 3.159

Kasboek 1040 242 244

ABN AMRO Betaalrekening 1100 9.665 16.260

ABN AMRO Vermogensrekening 1110 83.674 43.636

ABN AMROQ Depaositorekening 1120 16.117

ING Betaairekening 1140 19.128 44 917

ING Zakelijke spaarrekening 1160 41.814 91.801

Liquide middelen 154.522 212.975

Crediteuren 1600 11.088 2.767
Koken in een andere keuken 1610 4703 1.691
Loonheffing medewerkers 2320 26.909 9.383
Kortlopende schulden 42,700 13.841

Totaal

175.022 175.022

216.634 216.634
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Grondslagen voor de waardering en bepaling van het saldo van baten en lasten

Het financieel verslag van de Stichting Stoelenproject Amsterdam is opgesteld in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine
fondsenwervende instellingen.

Tenzij uitdrukkelijk anders bepaalt zijn de posten in dit jaarverslag opgenomen tegen
nominale waarde. De post reserves heeft een bijzonder karakter. De stichting is
gehouden dit vermogen slechts aan te wenden in overeenstemming met de
doelstelling waartoe ze in het leven is geroepen. Daarom wordt gesproken over
reserves in plaats van over eigen vermogen. Alle opbrengsten worden voor het

die nodig zijn om bepaalde baten te realiseren, worden in de staat van baten en
lasten als last gepresenteerd,

Toelichting op de balans 2019

Materiele vaste activa

Gedurende 2019 is er zwaar geinvesteerd in het gebouw. Na 20 jaar was het
(tijdelijke) onderkomen van Het Stoelenproject aan verbetering toe. De vloer is
geisoleerd en van een nieuwe toplaag voorzien, het electriciteitnet is vernieuwd en
het aantal stopcontacten substantieel uitgebreid en de keuken is geheel vernieuwd
en aangepast aan gasloos koken. Dit alles kostte € 111.858. Ook zijn een 40-tal
matrassen vernieuwd.

Al deze kosten zijn niet geactiveerd, maar genomen in het boekjaar zelf volgens de
stelselwijziging uit 2018 dat alle kosten worden genomen in het jaar van de datum
factuur. Zie jaarverslag.

Overige vorderingen
Vooruit betaalde kosten worden niet meer opgenomen, conform de stelselwijziging.

Reserves

‘Het negatieve saldo van € 70.471 komt geheel ten laste van de
bestemmingsreserve voor het gebouw en de keuken. Na deze verrekening bedraagt
de bestemmingsreserve € 84.073. Inclusief de risicoreserve bedragen de reserves nu
€ 132.322.

Het bestuur streeft naar een totale reserve van € 220.000, ongeveer gelik aan een
jaar gemeentesubsidie, welke ieder jaar weer moet worden aangevraagd. Mocht de
gemeente Amsterdam haar subsidie intrekken of het huurcontract voor de locatie

ronden en om oplossingen te vinden voor de huisvesting van haar bezoekers.
Het bestuur verwacht dat door kostenvermindering de reserves in vier jaar tijd op het
gewenste niveau zullen zijn.

Liguide middelen

Liquide middelen zijn verminderd door de grote investeringen en bedragen nu €
154.522 ten opzichte van € 212.975 in 2018. Zij zijn ongeveer gelijk aan het Eigen
Vermogen. Het Stoelenproject heeft weinig werkkapitaal nodig.
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Kortlopende schulden
De kortlopende schulden bestaan na de stelselwijziging uit 2018 nog slecht uit
crediteuren en een donatie van Koken in een andere keuken. Vanuit deze donatie

worden de inkoopkosten van kookploegen betaald.

Joep de Valk
penningmeester
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Verlies en Winstrekening 2019

Kostenplaats Grootboekrek. Jaarrekening 2018 Begroting 2019 Jaarrekening 2019
Baten

Subsidie gem. Amsterdam 8000 € 209.433 € 215.297 € 215.297°

Donaties 8010/9900 € 30.069 € 20.000 € 44.643

Intrest baten 4550 € 233 € 52

Totale baten € 239.735 € 235.297 £ 259.991
Lasten

Salarissen 4000 € 78.308 € 90.000 € 84.079

Soc.lasten/pensioenen 4100 € 20.737 € 26.000 € 18.602

Verzekeringen medewerkers 4310 € 4.008 € 6.000 £ 3.668

Opleidingen/cursussen/reiskosten 4350/4040 € 14.629 € 1.593

Inleenkrachten 4030 € 1.210 € 17.000 € 9.735

Totale personeelskosten € 118892 €  139.000 € 117.676

Verzekeringen opstal & inventaris 4470 € 2.569 € 1.600 | € 3.984

Huurkosten 4800 € 5.191 € 6.100 € 5512

Electriciteit, gas & waterverbruik 4810 € 11.964 € 9.000 € 12.922

Onderhoud & reparaties 4820 € 11.348 € 5.000 € 11.743

Schoonmaakkosten 4830 € 22.870 € 23.000 £ 26.092

Belastingen & afvalheffingen 4840 € 2.373 € 3.800 £ 3.333

Verbeteringen gebouw 4850 € 13.828 € 1.318

Inventaris vervanging 4990 € 461 € 10.060

Huisvestingskosten € 70.604 € 48.500 € 74.962

Bestuurskosten 4500 € 46

Administratiekosten 4400/4430/4490/4420 € 4.077 € 6.050 € 9.504

Advieskosten 4415 € 901

Publiciteit, werving & selectie 4460 € 1.467

Telefoonkosten/internet 4440 € 1.841 € 2.500 € 1.808

Verzekering WA-vrijwilligers 4450 € 150

Abonnementen/lidmaatschappen 4480 € 3.914 € 3.105 £ 3.772

Reis, training & onkosten vrijwilligers 4300/4290 € 6.536 € 10.600 € 7.839

Activiteiten & reprensent kosten 4910 € 3.579 € 6.998

Clienten verzorging 4710/4950 € 1.050 € 1.200 € 3.468

Ongediertebestrijding 4700 € 600

Verbruiksmaterialen 4920 € 3.238 € 2.400 € 4.639

Voeding & Verbruiksmaterialen 4900 € 19.900 € 16.500 € 21.7562

Kookploegen

Totale beheerkosten € 44.135 € 43.105 € 62.192

Totale lasten € 233.631 € 230.605 € 254.831

Saido excl bijzondere baten en lasten € 6.165 € 4.692 € 5.161

Reorganisatiekosten £ 55.000

Advieskosten verbouwing € 8.773

Vloer, keuken, electra € 111.858

Donaties voor verbetering gebouw € 100.000-

Totale bijzondere baten en lasten 8500 € 75.631

Saldo incl bijzondere baten en lasten € 70.471-
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Toelichting op de Verlies en Winstrekening 2019

Baten

De subsidie van de gemeente Amsterdam is iets omhoog gegaan ten opzichte van
-2018: € 215.297. Dit is inflatiecorrectie. De kosten voor daklozenopvang in het

Stoelenproject bedragen € 20 per nacht per persoon, inclusief warme maaltijd.

Gedurende 2018 bedroegen deze kosten eveneens € 20 per overnachting plus

maaltijd.

Donaties haalden dit jaar een ongebruikelijk hoog niveau en bedroegen € 44.643 ten
opzichte van € 30.069 in 2018. Zij bestaan uit ruime giften gedurende het jaar van
bedrijven, instanties en particulieren, die daklozen een warm hart toedragen. In 2019
vierde Het Stoelenproject haar 30 jaar bestaan en haar 20 jaar huisvesting op de
huidige locatie. De publiciteit rond dit festijn heeft extra donaties teweeggebracht.

Personeelskosten

Een lichte daling van € 118.892 naar € 117.676 in 2019. In 2019 heeft het bestuur
besloten tot een reorganisatie: de algemeen coordinator is vervroegd uitgetreden en
de dagcoordinatoren hebben meer verantwoordelijikheden en een uitbreiding van hun
aanstelling gekregen. Ook is een externe boekhouder aangetrokken. Niet alleen zijn
nu de taken en verantwoordelijkheden duidelijkere, maar naar verwachting zullen de
personeelskosten verder dalen in de toekomst. Zo worden de reorganisatiekosten in
een jaar of drie terugverdiend.

Huisvestingskosten

De kosten voor onderdak blijven op een relatief hoog niveau van ongeveer € 75.000.
Schoonmaakkosten gingen omhoog, en matrassen werden vervangen. Ook zal in
2020 pas de energiebelasting over 2019 gerestitueerd worden.

Totale beheerskosten

Aanmerkelijk hoger dan in 2018 wegens 30jarig jubileum (ongeveer € 7.000), meer

- voeding en verbruiksmaterialen (plus € 2.500), de externe boekhouder (€ 3.000) en
wervingkosten voor vrijwilligers (€ 1.500). Door vele nieuwe vrijwilligers en nadruk op
noodzakelijke introductie- en agressietraining zijn ook die kosten gestegen.

Bijzondere baten en lasten

Zowel de reoganisatiekosten als de grote investeringen in de vloer, keuken en
electra zijn buiten de gebruikelijke verlies en winstrekening gehouden, zodat deze
vergelijkbaar blijft met voorgaande en komende jaarrekeningen.

De reorganisatie kostte € 55.000, welke naar verwachting in drie jaar wordt
terugverdiend. De verbetering van het gebouw en de vernieuwing van de keuken
kostte circa € 120.000. Gelukkig kan er door een gerichte fondsenwervingcampagne
€ 100.000 speciaal aan de dekking van de verbouwingkosten worden toegewezen,
doordat deze fondsen naast de gebruikelijke jaarlijkse donaties zijn verkregen..

In totaal is in 2019 een bijzonder verlies van € 75.631 geleden.

Joep de Valk
penningmeester
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Stichting Stoelenproject

Kengetallen 2019 + begroting 2020

Begroting
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kosten 241.077 242.523 262.042 223.741 239.042 231.199 233.720 254.831 219.500
Waarvan voeding 26.912 24.511 21.768 19.664 18.345 16.528 19.990 21.752 25.000
Inkomsten 242.399 231.309 248.443 225.053 252.459 234.656 239.735 259.991 239.603
Winst/Verlies 1.322 -11.213 -13.599 1.312 13.417 3.457 6.015 5.160 20.103
Bezoekers per nacht 41 38 40 41 46 51 51 49 49
Totaal per jaar 10.094 9.373 9.890 10.244 11.086 11.642 11.690 12.558 11.595
kosten per bezoeker 24 26 26 22 22 20 20 20 19
Subside Amsterdam 204.188 204.760 204.760 204.760 204.760 206.541 209.433 215.297 219.603
Donaties 20.761 27.651 39.085 17.861 47.699 27.642 30.069 44.306 20.000
Inkomsten 224.949 232.411 243.845 222.621 252.459 234.183 239.502 259.603 239.603
Bezettingsoverzicht
jan. t/m apr. 5.022 4.603 4.801 4.842 5.401 5.346 5.557 5.786 5.400
15 sept. t/m dec. 4.055 4.080 3.982 4.202 4,581 4.926 5.037 5.276 4.815
Met bon 9.077 8.484 8.783 9.044 9.982 9.558 9.678 10.122 9.610
Koude opvang 60 116 5 0 0 150 0 5
Crisis opvang 96 73 69 28 27 71 18 0 100
Zonder bon 30 10 216 345 482 643 748 940 500
Aantal bezoekers open 9.263 8.683 9.068 9.422 10.491 10.272 10.594 11.062 10.215
Zomerwacht
Mei t/m sept. 831 690 822 822 1.104 1.370 1.096 1.496 1.380
10.094 9.373 9.890 10.244 11.595 11.642 11.690 12.558 11.595
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Amsterdam,

Product Nachtopvang 2019
Naam instelling $tichting Stoelenproject
Contactpersoon Marc Vos

Locatie

Marnixstraat 248

1016 TL Amsterdam kwrt 1 (*) bezet. % | kwrt2 bezet. % | kwrt3  bezet % kwrt4  bezet. % |Totaal

1e kw. 2e kw. 3e kw. 4e kw.

Januari 1395|dagem 1502 108% 108% 1502|dagen 5786
5400

Februari 1260|dagen 1337 106% 106% 1337|dagen

Maart : 13_95|dagesn 1528 110% 110% 1528]dagen

April _ 1350|dagen 1419 105% 105% 1419]|dagen

Mei (zomerwacht) gesloten dagen 341 110% 110% 341 ]dagen

Juni (zomerwacht) gesloten dagen 330 110% 110% 330|dagen

Juli (zomerwacht)+ gesloten dagen 341 110% 110% 341 |dagen

Augustus (zomerw gesloten |: ~ 310|dagen 341 110% 110% 341|dagen

September (zomeigesioten | 150 dagen 143 95% 95% 143|dagen

September (opening 15e) I . 6_‘@dage1n 766 113% 113% 766|dagen 5276

Oktober dagen 15471  111% 1547|dagen

November 1350 dagen 1494 111% 1494 |dagen

December 1395 dagen 1469 106% 1469 |dagen

Totaal 11595 Totaal 125568

Zomerwacht bestaat uit 11 personen+
(*) in aantal dagen per kwartaal

Van dern Boogaard & Smulders
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Begroting Stoelenproject 2020

Kostenplaats Grootboekrek. Jaarrekening 2018 Jaarrekening 2019 Begroting 2020
Baten
Subsidie gem. Amsterdam 8000 € 209.433 € 215.297 € 219.603
Donaties 8010 € 30.069 € 44.643 € 20.000
Intrest baten 4550 € 233 € 52 € -
Totale baten 239.735 259.991 € 239.603
Lasten
Salarissen 4000 € 78.308 € 84.079 € 80.000
Soc.lasten/pensioenen 4100 € 20.737 € 18.602 € 20.000
Verzekeringen medewerkers 4310 € 4.008 € 3.668 € 3.000
Opleidingen/cursussen/reiskosten 4350/4040 € 14.629 € 1.593 € 4.000
Inleenkrachten 4030 € 1.210 € 9.735 € -
Totale personeelskosten 118.892 117.676 € 107.000
Verzekeringen opstal & inventaris 4470 € 2.569 € 3.984 € 2.600
Huurkosten 4800 € 5.191 € 5512 € 5.200
Electriciteit, gas & waterverbruik 4810 € 11.964 € 12.922 € 14.000
Onderhoud & reparaties 4820 E 11.348 € 11.743 € 5.000
Schoonmaakkosten 4830 € 22.870 € 26.092 £ 15.000
Belastingen & heffingen 4840 € 2.373 € 3.333 € 2.400
Verbeteringen gebouw 4850 € 13.828 € 1.318 € 10.000
Inventaris vervanging 4990 € 461 € 10.060 € 2.500
Huisvestingskosten 70.604 74.962 € 56.700
Bestuurskosten 4500 € - € 46 € 200
Administratiekosten 4400/4430/4490/4420 | € 4.077 € 9.504 € 8.000
Advieskosten 4415 € 901
Publiciteit, werving & selectie 4460 € 1.467 € 2.500
Telefoonkosten/internet 4440 € 1.841 € 1.808 € 1.900
Verzekering WA-vrijwilligers 4450 € 1.000
Abonnementen 4480 € 3.914 € 3702 € 4.000
Reis, training & onkosten vrijwilligers 4300 € 6.536 € 7.839 € 3.000
Activiteiten & reprensent.kosten 4910 € 3.579 € 6.998 € 5.200
Clienten verzorging 4710/4950 € 1.050 € 3.468 € 3.200
Verbruiksmaterialen 4920 € 3.238 € 4.639
Voeding & Verbruiksmaterialen 4900 € 19.800 € 21.752 € 25.000
Kookploegen € 1.800
Totale beheerkosten 44.135 62.192 € 55.800
Totale lasten 233.631 254.831 € 219.500
Saldo exc! bijzondere baten en lasten 6.105 5.161 € 20.103
Reorganisatiekosten € 55.000
Advieskosten verbouwing € 8.773
Vloer, keuken, electra € 111.858
Donaties voor verbetering gebouw € 100.000-
Totale bijzondere baten en lasten 8500 75.631
Saldo incl bijzondere baten en lasten 70.471-
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Van den Boogaard & Smulders

acconntancy

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van

Stichting Stoelenproject
Marnixstraat 248
1016 TL Amsterdam

A. Verklaring over de jaarrekening 2019

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 eindigend op 31 december 2019 van Stichting Stoelenproject te
Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeff de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Stichting Stoelenproject per 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in

overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.
De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2019;

2. de staat van baten en lasten over 2019; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de

sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de enkelvoudige jaarrekening’.

Wijj zijn onafhankelijk van Stichting Stoelenproject zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie,
die bestaat uit:

- Het jaarverslag;
- De bijlagen

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nedetlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de

jaarrekening.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het jaarverslag en de overige informatie in
overeenstemming met de verslaggevingsregels.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die Het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet Het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren
of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan

of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.



Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze enkelvoudige jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nedetlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van matetieel
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door Het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door Het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
1s. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.



Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande retkwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing,

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de met het bestuur over alle relaties en andere zaken
die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onathankelijkheid te waarborgen.

Beperking in het gebruik en verspreidingskring

Het financieel jaarverslag 2019 van Stichting Stoelenproject is opgesteld voor de gemeente
Amsterdam met als doel Stichting Stoelenproject in staat te stellen te voldoen aan de
subsidievoorwaarden conform de verleningsbeschikking periodieke subsidie 2019 (kenmerk SBA-
015214). Hierdoor is het financieel jaarverslag mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. Onze
controleverklaring is derhalve uitsluitend bestemd voor Stichting Stoelenproject en de gemeente
Amsterdam en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Gemert, 12 maart 2020

Van den Boogaard & Smulders Accountancy LLP

P.M.H.J. van den Boogaard

Registeraccountant



