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Stichting The Bridge Learning Interventions

Balans per 31 december 2023 2023 2022
€ € € €

Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa 48.720 41.330
Vlottende activa
Overige vorderingen en overlopende activa 104.843 116.657
Liquide middelen 1.719.697 1.220.922

1.824.540 1.357.579
Totaal activa 1.873.260 1.378.909
Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve 123.258 158.896
Continuiteitsreserve 586.750 250.000

710.008 408.896

Schulden op korte termijn

Crediteuren 4.404 62.867
Belastingen en premies sociale verzekeringen 40.354 34.384
Vooruit ontvangen subsidies 1.025.501 811.784
Overige schulden en overlopende passiva 92.993 60.978
1.163.252 970.013
Totaal passiva 1.873.260 1.378.909
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Stichting The Bridge Learning Interventions

Staat van baten en lasten 2023 vergelijking

met begroting

Baten

Projectsubsidies

Donaties en giften
Inkomsten dienstverlening

Totaal baten

Lasten

Organisatiekosten:
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Afschrijvingen materiele vaste activa
Algemene kosten

Toerekening organisatiekosten
Totaal organisatiekosten

Directe kosten:

Personeelskosten

Toegerekende organisatiekosten
Overige directe kosten

Totaal verstrekkingen en directe kosten

Totaal lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten

Onttrekking aan de algemene reserve
Toevoeging aan de continuiteitsreserve

Saldo van baten en lasten

2023 begroting
€ € € €

1.775.900 2.027.490
436.512 460.000
3.088 -

2.215.500 2.487.490
510.454 671.855
36.827 36.667
15.927 23.085
62.182 144.243
-420.757 -337.709

204.633 538.141
1.240.482 1.436.124
420.757 360.452
48.516 88.358

1.709.755 1.884.934

1.914.388 2.423.075

301.112 64.415

-35.638 -123.510

336.750 187.925

301.112 64.415
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Stichting The Bridge Learning Interventions

Staat van baten en lasten 2023 vergelijking
met voorgaand jaar

2023 2022

€ € € €
Baten
Projectsubsidies 1.775.900 1.425.673
Donaties en giften 436.512 141.325
Inkomsten dienstverlening 3.088 16.989
Totaal baten 2.215.500 1.583.987
Lasten
Organisatiekosten:
Personeelskosten 510.454 434.300
Huisvestingskosten 36.827 4.975
Afschrijvingen materiele vaste activa 15.927 9.865
Algemene kosten 62.182 52.892
Toerekening organisatiekosten -420.757 -342.789
Totaal organisatiekosten 204.633 159.243
Directe kosten:
Personeelskosten 1.240.482 1.015.992
Toegerekende organisatiekosten 420.757 342.789
Overige directe kosten 48.516 47.761
Totaal verstrekkingen en directe kosten 1.709.755 1.406.542
Totaal lasten 1914388  1.565.785
Saldo van baten en lasten 301.112 18.202
Bestemming saldo van baten en lasten
Onttrekking aan de algemene reserve -35.638 -21.798
Toevoeging aan de continuiteitsreserve 336.750 40.000
Saldo van baten en lasten 301.112 18.202
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Algemene grondslagen voor de jaarrekening

Stichting The Bridge Learning Interventions is gevestigd in Amsterdam en is ingeschreven in de Kamer
van Koophandel onder nummer 66782538.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine organisaties zonder winststreven (Rjk C1).

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij in de
onderstaande toelichting anders is vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben. Verliezen en risico’s
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, voor zover zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

De jaarrekening is opgemaakt in euro’s.

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde onder aftrek van lineaire
afschrijvingen op basis van de verwachte economische levensduur.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waar nodig onder aftrek van een
voorziening voor oninbaarheid.

Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve dient het voortbestaan van de stichting te waarborgen voor minimaal een half
jaar bij eventuele calamiteiten, zoals het wegvallen van belangrijke subsidies.

Baten

Subsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Baten in natura van materiéle omvang worden gewaardeerd tegen waarde in het economische verkeer.
Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

RDR Accountants & Adviseurs .
Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden
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Afschrijvingen

Afschrijvingen worden berekend op basis van de geactiveerde waarden met inachtneming van de
geschatte levensduren van de betreffende activa. Hierbij worden de volgende percentages gehanteerd:

Verbouwingen: 20%
Kantoorinventaris: 20%
Computerapparatuur: 20%-33%

Directe kosten

De directe kosten bestaan uit de personeelskosten van medewerkers die direct toerekenbaar zijn aan
de projecten alsmede overige directe kosten zoals lesmaterialen en externe consultancy. Op basis van
afspraken met subsidieverstrekkers kan een deel van de organisatiekosten worden toegerekend als
directe kosten van projecten. Afhankelijk van de afspraken is dit een vast bedrag of een percentage van
de andere directe kosten.

KASSTROOMOVERZICHT

Gezien de aard van de activiteiten en de omvang van de balansposten is de toegevoegde waarde van
een kasstroomoverzicht beperkt. Derhalve is het opnemen van een kasstroomoverzicht achterwege
gebleven.
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Toelichting op de balans per 31 december 2023

Materiéle vaste activa (48.720)

Voor zover niet anders vermeld, waardeert Stichting The Bridge Learning Interventions de activa
tegen de aanschafprijs onder aftrek van afschrijvingen.

Vorderingen en overlopende activa (104.843)

Specificatie vorderingen en overlopende activa 2023 2022
Vooruitbetaalde verzekeringen 71.186 48.583
Te ontvangen donatie - 35.000
Vooruitbetaalde huur - 2.488
Vooruitbetaalde kosten 4.002 1.110
Te ontvangen bijdrage salariskosten - 4,150
Waarborgsom bedrijfspand 10.863 -
Te ontvangen ziekengelduitkering 2.884 3.767
Vergoeding lage lonen 15.908 21.559
Totaal vorderingen en overlopende activa 104.843 | 116.657

Liquide middelen (1.719.697)

Specificatie liquide middelen: 2023 2022
Saldo ING betaalrekeningen 1.470.938| 972.069
Saldo ING spaarrekening 248.759| 248.853
Liquide middelen 1.719.697 | 1.220.922

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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Passiva

Eigen vermogen (710.008)

Algemene reserve (123.258)

Het voordelig resultaat in 2023 ad € 301.112 is vooruitlopend op het bestuursbesluit, als volgt

bestemd:

- Onttrekking aan de algemene reserve € 35.638
- Toevoeging aan de continuiteitsreserve € 336.750

Het verloop van de algemene reserve is als volgt te specificeren:

Stand per 1 januari

Af: onttrekking

Stand per 31 december

2023 2022
158.896 180.694
-35.638 -21.798
123.258 158.896

Continuiteitsreserve (586.750)

Het bestuur streeft naar een continuiteitsreserve ter hoogte van de begrote personeelskosten voor

een halfjaar.

Het verloop van de continuiteitsreserve is als volgt te specificeren:

2023 2021
Stand per 1 januari 250.000 210.000
Bij: toevoeging 336.750 40.000
Stand per 31 december 586.750 250.000

Belastingen en premies sociale verzekeringen (40.354)

Specificatie belastingen en premies sociale

verzekeringen 2023 2022
Nog te betalen loonheffing 40.354 34.384
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 40.354 34.384
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Vooruit ontvangen subsidies (1.025.501)

Specificatie vooruit ontvangen subsidies 2023 2022
SWV PO-ZK Kennemerland, PO Schalkwijk Haarlem 20.063 193.675
Gemeente Amsterdam, PO Zuidoost 99.744 59.119
Ministerie van OC&W 670.017 434.539
Agora, PO Zaandam 27.692 25.415
Mundus College, VO A’dam Nieuw West 23.042 27.670
Gemeente Amsterdam, VO A’dam Nieuw West 25.006 -
Gemeente Amsterdam, Verduurzaming 27.864 -
Scholengemeenschap Bijlmer, VO Zuidoost - 21.974
SWV Kennemerland, Haarlem PO+ 6.894 49.392
SWV Kennemerland, Haarlem PO 2024 125.179 -
Totaal vooruit ontvangen subsidies 1.025.501 811.784

Nog te betalen kosten (92.993)

Specificatie nog te betalen kosten: 2023 2022
Nog te betalen vakantietoeslag 60.049 53.151
Vooruit ontvangen donaties 10.000

Nog te betalen verzekeringen 6.934 -
Nog te betalen administratiekosten 5.203 592
Nog te betalen accountantskosten 10.440 7.235
Nog te betalen nettolonen 367 -
Totaal nog te betalen kosten 92.993 60.978

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
Huurovereenkomst

Er is een huurovereenkomst afgesloten voor een bedrijfspand met een looptijd tot en met 31 december
2025. De huurkosten met een looptijd korter dan één jaar bedragen € 23.937. De huurkosten met een
looptijd langer dan één jaar bedragen € 23.937.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023
BATEN
Projectsubsidies (1.775.900)

De projectsubsidies kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Projectsubsidies Begroot

Omschrijving 2023 2023 2022
Amsterdam PO Zuidoost, leerjaar 3 - 190.494
Amsterdam PO Zuidoost, leerjaar 4 224.419 186.667 116.181
Amsterdam PO Zuidoost, leerjaar 5 120.512 133.333 -
Amsterdam VO leerjaar 2 - 3 44.339
Amsterdam VO Nieuw-west leerjaar 1 - - 73.121
Amsterdam VO Nieuw-west leerjaar 2 92.759 92.830 55.205
Amsterdam VO Nieuw-west leerjaar 2 74.420 68.658 -
Amsterdam VO Zuidoost, leerjaarl 13.087 - 183.354
Haarlem PO+, leerjaar 1 7.333 - 90.149
Haarlem PO+, leerjaar 2 94.204 100.980 476
Haarlem PO Schalkwijk, leerjaar 4 - - 24.000
Haarlem PO Schalkwijk, leerjaar 5 33.006 27.167 269.227
Haarlem PO Schalkwijk, leerjaar 6 248.192 304.810 887
Haarlem VO Schalkwijk, leerjaar 1 - - -218
Zaandam, PO leerjaar 1 - 131.959
Zaandam, PO leerjaar 2 141.228 129.581 80.510
Zaandam, PO leerjaar 3 95.113 94.409 -
Amsterdam verduurzaming 41.743 144.000 -
Ministerie OCW, 4 scholen 589.884 665.595 165.989
Amsterdam PO Zuidoost 2 - 83.891 -
Totaal projectsubsidies 1.775.900 2.027.490| 1.425.673

De aan 2023 toegerekende subsidiebedragen zijn voor een aantal projecten niet geheel besteed.
Indien dit projecten betreft waarvan het leerjaar doorloopt in het volgende kalenderjaar is het niet
bestede subsidiebedrag als vooruit ontvangen bedrag op de balans verantwoord onder de kortlopende
schulden. Met een aantal subsidieverstrekkers is afgesproken dat het niet bestede deel van afgesloten
leerjaren terugbetaald zal worden. De afrekening van de afgesloten leerjaren is in mindering gebracht
op de ontvangen projectsubsidies.

Donaties en giften (436.512)

Begroot
2023 2023 2022
Donaties 436.512 460.000 141.000
Giften - : -
Totaal : T
RDR Accountants & Adviseurs
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[ Totaal | 436.512 460.000|  141.325

Inkomsten dienstverlening ( 3.088)

Begroot

2023 2023 2022
Geleverde diensten en voorgeschoten toetsafnames 3.088 0 16.989
Totaal 3.088 0 16.989

LASTEN
Personeelskosten (510.454)

Specificatie personeelskosten: 2023 begroot 2022
Brutosalarissen 380.784 485.888| 314.361
Vakantiegeldtoeslag 27.216 33.953 22.051
Bonussen - 5.015 7.341
Overwerk - - 461
Stagevergoedingen 2.000 - -
Sociale lasten 61.721 82.397 54.980
Ziekteverzuimverzekering 22.914 13.581 10.699
Reiskosten woon-werkverkeer 4.680 4.867 3.232
Onkostenvergoeding 2.719 3.433 2.242
Recrutering 13.516 12.131 8.410
Kosten salarisadministratie 2.288 3.172 1.791
Overige personeelskosten 2.286 7.472 4.990
Lesmateriaal 2.733 7.607 491
Teambuilding 1.243 2.778 1.980
Training/-cursussen 3.438 9.561 1.271
Uitkering ziekteverzuimverzekering -17.084 - -
Totaal personeelskosten 510.454 671.855| 434.300

Het gemiddeld aantal werknemers over 2023 bedroeg 39 (2022: 37) omgerekend naar een fulltime
dienstverband. Dit betreft zowel de werknemers opgenomen onder de organisatiekosten als
opgenomen onder de directe kosten.

RDR Accountants & Adviseurs
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Inkomsten dienstverlening ( 3.088)

Begroot

2023 2023 2022
Geleverde diensten en voorgeschoten toetsafnames 3.088 0 16.989
Totaal 3.088 0 16.989
LASTEN
Personeelskosten (510.454)
Specificatie personeelskosten: 2023 begroot 2022
Brutosalarissen 380.784 485.888| 314.361
Vakantiegeldtoeslag 27.216 33.953 22.051
Bonussen - 5.015 7.341
Overwerk - - 461
Stagevergoedingen 2.000 = -
Sociale lasten 61.721 82.397 54.980
Ziekteverzuimverzekering 22.914 13.581 10.699
Reiskosten woon-werkverkeer 4.680 4.867 3.232
Onkostenvergoeding 2.719 3.433 2.242
Recrutering 13.516 12.131 8.410
Kosten salarisadministratie 2.288 3.172 1.791
Overige personeelskosten 2.286 7.472 4.990
Lesmateriaal 2.733 7.607 491
Teambuilding 1.243 2.778 1.980
Training/-cursussen 3.438 9.561 1.271
Uitkering ziekteverzuimverzekering -17.084 - -
Totaal personeelskosten 510.454 671.855| 434.300

Het gemiddeld aantal werknemers over 2023 bedroeg 39 (2022: 37) omgerekend naar een fulltime
dienstverband. Dit betreft zowel de werknemers opgenomen onder de organisatiekosten als
opgenomen onder de directe kosten.
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Huisvestingskosten (36.827)

Specificatie huisvestingskosten: 2023 begroot 2022
Huurkosten 27.042 36.667 4.975
Servicekosten 2.447 - -
Energiekosten 7.231 = =
Overige huisvestingskosten 107 - -
Totaal huisvestingskosten 36.827 36.667 4,975

Afschrijvingen materiele vaste activa (15.927)

Afschrijvingen materiele vaste activa: 2023 begroot 2022
Afschrijvingen materiele vaste activa 15.927 23.085 9.865
Totaal afschrijvingen materiele vaste activa 15.927 23.085 9.865

Algemene kosten ( 62.182)

Specificatie algemene kosten: 2023 begroot 2022
Reis- en verblijfskosten Verenigde Staten 10.015 - 8.355
Lunch en diner 4,143 835 3.584
Kantoorbenodigdheden 1.301 1,255 1.950
Automatiseringskosten 5.905 9.230 1.392
Accountantskosten 13.762 16.118 12.000
Administratiekosten 11.738 11.961 10.165
Kleine aanschaffingen 6.450 - -
Consultancy HDT - - 1.355
Advieskosten 895 52.658 4.039
Zakelijke verzekering 1.474 3.154 2.017
Bankkosten 963 2.133 3.682
Boetes belastingdienst 70 - 954
Ontwikkeling modellen - 21.792 -
Overige algemene kosten 5.466 25.107 3.399
Totaal algemene kosten 62.182 144.243 52.892

R

RDR Accountants & Adviseurs .
Gewaarmerkt voor identificatiedoeleinden

Rotterdam
Datum: 19-3- "y

Paraaf: \

25




PN The Bridge

Learning Interventions

Toegerekende organisatiekosten (-420.757)

Specificatie Toegerekende organisatiekosten 2023 begroot 2022
Dekking Central Office -387.827 --337.709 | -324.857
Dekking laptop/telefoonkosten -32.930 - -17.932
Totaal Toegerekende organisatiekosten -420.757 -337.709| -342.789

Directe kosten (1.709.755)

De directe kosten bestaan uit de personeelskosten van medewerkers die direct toerekenbaar zijn aan
de projecten alsmede overige directe kosten zoals lesmaterialen en externe consultancy.

Personeelskosten (1.240.482)

Specificatie personeelskosten: 2023 begroot 2022
Brutosalarissen 916.221 1.023.366| 747.144
Vakantiegeldtoeslag 69.399 81.869 57.288
Bonussen - 12.275
Sociale lasten 183.069 198.943 | 140.842
Ziekteverzuimverzekering 49.535 30.019 25.374
Reiskosten woon-werkverkeer 51.700 65.428 36.749
Onkostenvergoeding 9.873 12.365 6.357
Kosten salarisadministratie 13.943 21.773 11.879
Overige personeelskosten 2.361 1.123
Uitkeringen ziekteverzuimverzekering/UWV -54,080 -] -23.039
Totaal personeelskosten 1.240.482 1.436.124 | 1.015.992

Toegerekende organisatiekosten (420.757)

Specificatie toegerekende organisatiekosten 2023 begroot 2022
Dekking Central Office 387.827 337.709 324.857
Dekking laptop/telefoonkosten 32.930 22.743 17.392
Totaal Toegerekende organisatiekosten 420.757 360.452 | 342.789
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Overige directe kosten (48.516)

Specificatie overige directe kosten 2023 begroot 2022
Lesmateriaal 19.781 32.010 19.457
Consultancy 5.486 23.936 10.500
Teambuilding 13.311 13.193 11.439
Training/cursussen 1.724 - 1.260
Accountants- en administratiekosten 8.132 19.219 5.250
Overige projectkosten 82 - -145
Totaal Overige directe kosten 48.516 88.358 47.761
1910312024

Vastgesteld door het bestuur op ......2024
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OVERIGE GEGEVENS
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Leerlooierstraat 54
e — 3194 AB Hoogvliet Rotterdam

Telefoon: 010 - 436 97 44
E-mail: mail@rdraccountants.nl
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting The Bridge Learning Interventions

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting The Bridge Learning Interventions te Amsterdam
gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting The Bridge Learning Interventions
per 31 december 2023 en van de baten en lasten over 2023 in overeenstemming met de in Nederland
geldende RI-Richtlijn voor kleine organisaties zonder winststreven (Rjk C1).

De jaarrekening bestaat uit:

I. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023: en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht. waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen, Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting The Bridge Learning Interventions zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening. dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en begrip, verkregen uit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of het bestuursverslag materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie.
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn voor kleine organisaties zonder
winststreven (Rjk C1). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling. tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te begindigen of als be€indiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

¢ het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte.
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing:

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;
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e  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

*  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn.
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen: en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoogvliet Rotterdam, 19 maart 2024
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