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Financieel verslag over het boekjaar 2021

Geacht bestuur,

Hierbij treft u aan het financieel verslag over het boekjaar 2021 bestaande uit het accountantsrapport en de
jaarstukken.

Het accountantsrapport geeft u nadere informatie over algemene zaken, het bedrijfsresultaat, de financiéle
positie en de fiscale positie.

De cijfers opgenomen in het accountantsrapport zijn ontleend aan de door ons samengestelde jaarrekening
en zijn niet gecontroleerd of beoordeeld. Derhalve wordt ten aanzien van de informatie opgenomen in het
accountantsrapport geen zekerheid verstrekt.

De aan deze rapportage toegevoegde jaarstukken bestaan uit de jaarrekening.

1 Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 195.020 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 65, samengesteld.

Samenstellingsverklaring van de accountant

Deze jaarrekening van Stichting Varend Corso Westland te Poeldijk is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de winst-en-
verliesrekening over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving
toegepast.
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Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Varend Corso
Westland. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om
een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

2 Algemeen

2.1 Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Varend Corso Westland bestaan voornamelijk uit de dienstverlening voor
uitvoerende kunst organisatie van een cultureel evenement waarbij de regionale productpresentatie centraal
staat.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevormd door de heer R.J.P. Baan, mevrouw C.M.A. van Adrichem-
Duijndam, mevrouw I.M.J.W. Smits, de heer C.H.M. Zwinkels, de heer W.A.A. van der Voort en de heer S.R.
Nieuwenhuizen.

2.3 Oprichting stichting

Bij notariéle akte d.d. 6 mei 1998 is opgericht Stichting Varend Corso Westland. De activiteiten worden met
ingang van voornoemde datum gedreven voor rekening en risico van Stichting Varend Corso Westland.

2.4 Kamer van Koophandel

Stichting Varend Corso Westland is ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel
onder nummer 27172047.

Weergave bedragen

Alle bedragen in dit rapport zijn in euro's, tenzij anders vermeld.

-3- Ontleend aan de jaarrekening
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3 Resultaat

3.1 Vergelijkend overzicht

= Flynth

Het resultaat over 2021 bedraagt € 65 tegenover € - over 2020. De resultaten over beide jaren kunnen als

volgt worden samengevat:

Verschil
Verschil realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie realisatie begroting
2021 2021 2020 2021-2020 2021
€ € € € €
Baten
Baten 47.000 62.750 58.509 -11.509 -15.750
Som van de geworven baten 47.000 62.750 58.509 -11.509 -15.750
Lasten
Wervingskosten
Werkgroep Organisatie en schippers 916 1.550 558 358 -634
Werkgroep creativiteit 13.548 37.000 34.553 -21.005 -23.452
Werkgroep Algemene zaken,
walactiviteiten en opening 8.839 1.550 4.579 4.260 7.289
Werkgroep PR en communicatie 13.360 1.900 4.807 8.553 11.460
Werkgroep sponsoring - 500 322 -322 -500
Bestuurlijke informatie 10.286 20.250 13.408 -3.122 -9.964
46.949 62.750 58.227 -11.278 -15.801
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten -14 - -13 -1 -14
Rentelasten en soortgelijke kosten - - 295 -295 -
-14 - 282 -296 -14
Saldo 65 - - 65 65
-4- Ontleend aan de jaarrekening
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Financiéle positie

De financieringsstructuur blijkt uit de onderstaande verkorte balans. Deze opstelling geeft een beeld van
welke activa voor korte dan wel voor lange termijn vastgelegd zijn en of deze gefinancierd zijn met middelen
welke op korte dan wel lange termijn beschikbaar zijn.

31-12-2021 31-12-2020
% %
Activa
Vlottende activa
Vorderingen 1.550 0,8 886 0,5
Liquide middelen 193.470 99,3 173.229 99,5
195.020 100,1 174.115 100,0
Passiva
Eigen vermogen 57.231 29,4 57.166 32,8
Kortlopende schulden 137.789 70,7 116.949 67,2
195.020 100,0 174.115 100,0

-5- Ontleend aan de jaarrekening
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Fiscale positie

3.2 Vennootschapsbelasting

Op grond van haar doelstelling en feitelijke activiteiten is het bestuur van mening dat de Stichting Varend
Corso Westland geen onderneming drijft en derhalve niet aan vennootschapsbelasting is onderworpen.

Ondertekening
Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn. Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij graag
bereid.

Het accountantsrapport, inclusief de samenstelverklaring die betrekking heeft op de in dit financieel verslag
opgenomen jaarrekening, is digitaal ondertekend. De naam en digitale handtekening van de accountant zijn
opgenomen aan het einde van dit financieel verslag.

-6- Ontleend aan de jaarrekening
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4 Bestuursverslag

CORSODAGEN 2021

De drieéntwintigste editie van het Varend Corso Westland, is door de impact van COVID-
19 uitgesteld naar 2022. Desondanks hebben de vrijwilligers en het bestuur niet
stilgezeten. De voorbereidingen voor het jaar 2022 waren in volle gang en met de

beperkingen van COVID-19 is besloten een klein Varend Corso in de vaart te laten.

Na in 2020 met enthousiasme bekend gemaakt te hebben dat er een nieuwe route, een
nieuwe weekend en een extra halve dag toegevoegd werden voor het Varend Corso
moesten we besluiten het Varend Corso geen doorgang te laten vinden. Dit in goed

overleg met de gemeenten en hulpdiensten van de veiligheidsregio.

Tevens is er in goed overleg besloten een klein Varend Corso in de vaart te laten, wat in
het corsoweekend de wateren van Westland en Den Haag heeft bevaren. Op deze manier

hebben wij het corso levend gehouden en onder de aandacht gebracht in Den Haag.

CORSO ORGANISATIE

De organisatie van het Varend Corso ligt in handen van het algemeen bestuur, dat
bestaat uit een voorzitter, secretaris en penningmeester, aangevuld met de 4 voorzitters
van de resp. werkgroepen: Creativiteit, Sponsoring, Organisatie & Schippers en PR &
Communicatie, Algemene Zaken & Walactiviteiten en Opening. Het bestuur telde hiermee
7 personen. Het 7-koppige bestuur wordt ondersteund door een artistiek coérdinator en

bestuurssecretariaat.

Het bestuur komt maandelijks bijeen. Daarnaast vergaderen de verschillende
werkgroepen regelmatig, waarbij veel zaken ter voorbereiding op de algemene
bestuursvergaderingen werden besproken. Belangrijk uitgangspunt binnen het corso blijft

om het corso op vrijwillige basis, maar toch professionele wijze te organiseren.

Als Varend Corso zijn wij CBF gecertificeerd wat inhoud dat de toezichthouder ons
kenmerkt als een transparant goed doel en wij hiermee onze ANBI status extra

onderschrijven.

Bijlage bij rapport
afgegeven d.d. 12-10-2022
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CORSOJAAR 2021

NIEUW THEMA
Tijdens het Varend Corso van 2019 werden deelnemers, pers en toeschouwers middels

een slotboot geinformeerd over het nieuwe thema:

‘It’'s Showtimel

Er is besloten het thema van 2020 te behouden voor 2022. Dit omdat deelnemers al zeer

enthousiast aan de slag zijn gegaan met de door hen gekozen thema'’s.

BIJEENKOMSTEN

De corso-organisatie was en is zich er terdege van bewust dat het corso vaart bij gratie
van de meewerkende schippers. Zij stellen immers hun vaartuig én mankracht
beschikbaar en vormen daarmee letterlijk de kurk waarop het corso drijft. Vandaar dat
wij jaarlijks diverse bijeenkomst voor deze groep organiseren, informatief,
veiligheidstechnisch en om elkaar te ontmoeten. Dergelijke bijeenkomsten organiseren
wij tevens voor onze vrijwilligers, sponsoren en deelnemers. Een belangrijke bijeenkomst
hierin is de startbijeenkomst waar sponsoren, deelnemers en arrangeurs samen komen

om met elkaar het thema van het komende jaar te bespreken.

JAARPLAN

Het dagelijks bestuur spant zich in om jaarlijks een jaarplan schrijven. Leidend was
daarbij het tevens nieuw opgestelde meerjarenplan 2021-2025, door het bestuur
vastgesteld in 2020. Een belangrijke wijziging in deze plannen is de herpositionering van
het Varend Corso als het gaat om haar doelstelling. Het promoten van de tuinbouw, het
verbinden van de gemeenten waar zij doorheen vaart en het bieden van

promotiemogelijkheden aan bedrijven.

Bijlage bij rapport
afgegeven d.d. 12-10-2022
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SPONSOREN EN SUBSIDIEGEVERS

Gezien we hebben moeten besluiten het Varend Corso geen doorgang te laten vinden
waren ook de sponsor en subsidie opbrengsten anders dan wij gewend zijn, mede
doordat veel bedrijven in financiéle problemen kwamen. Wij hebben dan ook onze
sponsoren in de bloemetjes gezet om hen te bedanken voor de steun in de afgelopen
jaren. Daarnaast zijn we dankbaar voor de ondernemers, subsidiegevers en gemeenten

die in 2021 toch middelen wisten te vinden om ons te steunen.

VRIJWILLIGERS
Duidelijk mag zijn dat het corso alleen kan bestaan bij gratie van de inzet van een vaste

kern vrijwilligers; de bestuur-en werkgroepleden.

Vooruitblik

De maanden september, oktober en november stonden vooral in het teken van de
vooruitblik naar 2022. Onderling werd geévalueerd, gesproken over de mogelijkheden na
COVID-19, zowel binnen de respectievelijke werkgroepen als binnen het bestuur. Voor de
werkgroep Sponsoring gelden de maanden september en oktober als belangrijkste
periode om met sponsors en subsidiegevers te evalueren. Ook worden dan de
subsidieaanvragen afgehandeld; reden waarom de penningmeester per eind september
een voorlopig resultaat bekend maakt. Deze voorlopige cijfers dienen ter verantwoording

van diverse subsidieaanvragen.

BESTUURSWISSELINGEN

Bestuurstermijnen lopen binnen de corso-organisatie gedurende 5 jaar, waarbij als
mutatiedatum 1 oktober wordt aangehouden. In 2021 hebben er twee bestuurlijke
wijziging plaatsgevonden. Penningmeester Rien van Leeuwen heeft zijn taken
overgedragen aan Carlo Zwinkels. En de voorzitter van de werkgroep sponsoring, Loek

Jansen heeft de taken (ad-interim) overgedragen aan Irma Smits.

Bijlage bij rapport
afgegeven d.d. 12-10-2022
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1 Balans per 31 december 2021

(na winstbestemming)

31 december 2021 31 december 2020

Activa

Vlottende activa

Vorderingen (@)

Belastingen en premies sociale
verzekeringen 1.550 386
Overlopende activa - 500

1.550 886
Liquide middelen @ 193.470 173.229

195.020 174.115



Passiva

Stichtingsvermogen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Overige schulden
Overlopende passiva

(©)

4

31 december 2021

= Flynth

31 december 2020

7.
129.

-13-

57.231
841
500
448
137.789
195.020

57.166

116.949
116.949

174.115

Samenstellingsverklaring
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2 Staat van baten en lasten over 2021

Verschil
Realisatie Begroting realisatie Realisatie
2021 2021 2021-2020 2020
€ € € €
Baten
Baten ®) 47.000 62.750 -15.750 58.509
Som van de geworven baten 47.000 62.750 -15.750 58.509
Lasten
Wervingskosten
Werkgroep Organisatie en schippers (6) 916 1.550 -634 558
Werkgroep creativiteit ] 13.548 37.000 -23.452 34.553
Werkgroep Algemene zaken, walactiviteiten en
opening ® 8.839 1.550 7.289 4.579
Werkgroep PR en communicatie © 13.360 1.900 11.460 4.807
Werkgroep sponsoring (10) - 500 -500 322
Bestuurlijke informatie 1D 10.286 20.250 -9.964 13.408
46.949 62.750 -15.801 58.227

Saldo voor financiéle baten en lasten 51 - 51 282
Financiéle baten en lasten 12 14 - 14 -282
Saldo 65 - 65 -

-14- Samenstellingsverklaring

afgegeven d.d. 12-10-2022
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Identificatiegegevens

Naam Stichting Varend Corso Westland
Rechtsvorm Stichting
Statutaire zetel Poeldijk

Nummer Kamer van Koophandel 27172047

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving.

Stichting Varend Corso Westland kan worden aangemerkt als kleine organisatie-zonder-winststreven waarop
richtlijn RJk C1 van toepassing is, alsmede RJk C2. Richtlijn RJk C1 beschrijft de jaarverslaggeving van
kleine organisaties-zonder-winststreven. Dit zijn organisaties die primair gericht zijn op een maatschappelijk
doel of algemeen nut nastreven en niet als primaire doelstelling hebben het behalen van winst. In RJk C2 zijn
specifieke bepalingen opgenomen voor de verslaggeving van kleine fondsenwervende organisaties.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het jaarrekeningregime voor micro rechtspersonen als bedoeld in artikel 2:395a BW is op de rechtspersoon
van toepassing.

Het bestuur heeft er echter voor gekozen om de jaarrekening op te maken op basis van het
jaarrekeningregime voor kleine rechtspersonen zoals bedoeld in artikel 2:396.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

-15- Samenstellingsverklaring
afgegeven d.d. 12-10-2022
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een hijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in
het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Baten

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor
inkomsten alsmede donaties door bedrijven.

Brutomarge

De brutomarge bestaat uit de netto-baten, de wijzigingen in voorraden gereed product en onderhanden werk,
de geactiveerde productie voor het eigen bedrijf, de overige bedrijfsopbrengsten, de kosten van grond- en
hulpstoffen en de kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten. Netto-baten omvat de opbrengsten
uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden
projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

-16- Samenstellingsverklaring
afgegeven d.d. 12-10-2022



Stichting Varend Corso Westland
Poeldijk

Toelichting op de balans per 31 december 2021

Activa

Vlottende activa

1. Vorderingen

Omzetbelasting

Omzetbelasting 4e kwartaal
Omzetbelasting suppletie 2020
Omzetbelasting suppletie 2021

Overlopende activa

Zaalberg 1e voorschot

= Flynth

31-12-2021 31-12-2020
1.538 306

- 80

12 -

1.550 386

- 500

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan één jaar.

2.Liquide middelen

Rabo Zakelijke Rekening 1422.33.579
Rabo Zakelijke Rekening 3436.64.623
Rabo BedrijfsSpaarrekening 3628.601.703
Rabo BedrijfsSpaarrekening 3030.560.864

-17-

941 3.636

529 593
100.000 100.000
92.000 69.000
193.470 173.229

Samenstellingsverklaring
afgegeven d.d. 12-10-2022
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Passiva

3. Stichtingsvermogen

Algemene reserves

Algemene reserves

Stand per 1 januari
Resultaat boekjaar

Stand per 31 december

4. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige schulden

Nog te betalen kosten

Overlopende passiva

Collecten (Duit voor een Schuit)
Sponsoring/subsidie gemeenten

= Flynth

31-12-2021 31-12-2020
57.231 57.166
57.231 57.166
57.166 57.166

65 -
57.231 57.166
841 -
7.500 -
50.593 50.593
78.855 66.356
129.448 116.949

Onder de opgenomen kortlopende schulden bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan één

jaar.

-18-

Samenstellingsverklaring
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4 Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

5. Baten

Sponsors
Bedrijfsvrienden
Opbrengsten collecten
Subsidie gemeenten
Bijdragen van fondsen

6. Werkgroep Organisatie en schippers

Vergoeding schippers
Vergunningen
Facilitaire kosten
Overige kosten O&S

7. Werkgroep creativiteit

Muziek- en showkosten
Artistieke leiding en codrdinatie
Bloemversiering boten
Kindercorco

Bebording / kosten surfplanken
Figuratie en kostumering
Overige kosten CREA

8. Werkgroep Algemene zaken,

walactiviteiten en opening

Faciliteiten opening
Kleding
Startbijeenkomst

= Flynth

Verschil
Realisatie Begroting realisatie Realisatie
2021 2021 2021-2020 2020

€ € € €
5.000 5.000 - 25.627
- - - 4.962
- - - 25
39.000 57.750 -18.750 27.895
3.000 - 3.000 -
47.000 62.750 -15.750 58.509
440 - 440 300
- - - -844
421 1.550 -1.129 1.102
55 - 55 -
916 1.550 -634 558
3.393 - 3.393 545
7.666 37.000 -29.334 7.535
546 - 546 3.261
21 - 21 22.567
355 - 355 395
- - - 250
1.567 - 1.567 -
13.548 37.000 -23.452 34.553
55 1.550 -1.495 2.554
- - - 1.935
8.784 - 8.784 90
8.839 1.550 7.289 4.579
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Stichting Varend Corso Westland
Poeldijk

9. Werkgroep PR en communicatie

Website

De Grote Tuinverbouwing
Nieuwsbrieven

Diversen PR

Medewerker PR en communicatie

10. Werkgroep sponsoring

Werving sponsors

11. Bestuurlijke informatie

Kosten secretariaat (uren)
Kosten secretariaat (onkosten)
Bestuurskosten

Drukwerk

Eenmalige bijdrage
Accountantskosten
Verzekeringen

Kosten collecteren

Diverse kosten

Personeelsleden

= Flynth

Bij de stichting waren in 2021 geen werknemers in dienst.

12. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente bank

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten

Verschil
Realisatie Begroting realisatie Realisatie
2021 2021 2021-2020 2020

€ € € €
- - - 99
12.500 - 12.500 -
650 - 650 744
- - - 964
210 1.900 -1.690 3.000
13.360 1.900 11.460 4.807
- 500 -500 322
3.565 20.250 -16.685 9.701
- - - 220
25 - 25 -36
2.821 - 2.821 -
590 - 590 -
2.989 - 2.989 2.423
291 - 291 581
- - - 490
5 - 5 29
10.286 20.250 -9.964 13.408
14 - 14 13
- - - 295
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Poeldijk, 12 oktober 2022

R.J.P. Baan

C.H.M. Zwinkels

I.M.J.W. Smits

= Flynth

C.M.A. van Adrichem - Duijndam

S.R. Nieuwenhuizen

W.A.A. van der Voort



Ondertekening

Hieronder vindt u de digitale ondertekening van het document.

Kantoor Cliént

Digitaal nd door J. (Jaap) van der Sar RA
op 14-10-2022
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