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Voorwoord 
 
Met veel genoegen bieden wij u het secretarieel jaarverslag 2023 aan. 
 
De Vogelgriep is wereldwijd niet meer weg te denken en is het gehele jaar aanwezig. 
Op ons centrum zijn we extra alert op de gezondheid van de dieren, die bij ons 
binnenkomen. Een hoge mate van hygiëne is en blijft, mede hierom, belangrijk. 
Tijdens onze jaarlijkse cursus met de vrijwilligers van de Dierenambulances wordt 
hieraan ook extra aandacht besteed.  
 
Graag houden wij ons centrum open voor bezoekers. Volgens deskundigen van het 
ministerie is dit ook mogelijk. Vanzelfsprekend nemen wij de nodige 
voorzorgsmaatregelen. Zo hebben wij, onder meer, nieuwe ontsmettingsmatten 
geplaatst. Bezoekers lopen hier doorheen bij het betreden en verlaten van de tuin.  
 
Begin juli werd, na lange tijd, eindelijk de afschermplicht opgeheven. Onze watervogels 
konden weer lekker de vijver op. Tijdens de afschermplicht moesten deze dieren, die om 
uiteenlopende redenen niet meer vrij kunnen worden gelaten, het doen met een minder 
grote vijver. Toch zijn de dieren uit voorzorg, in december, opnieuw in afscherming 
geplaatst. 
 
Onze aanwezigheid op de Landelijke Bijeenkomst Dierenhulpverlening, georganiseerd 
door de Stichting Dierenlot, heeft weer een mooie financiële bijdrage opgeleverd. Naast 
deze mooie bijdrage, lag er ook nog eens een mooie cheque klaar in beide Dierenlot 
ambulances. Beide ambulances zijn, tijdens deze dag, ook weer technisch nagekeken. 
Daar zijn we Stichting Dierenlot dankbaar voor. Met hun hulp hebben we weer een hoop 
goede dingen kunnen doen voor dieren in nood.  
 
Op 10 juni werden de donateurs ontvangen. Naast een financiële verantwoording, werd 
een presentatie gegeven over de bijzondere gebeurtenissen op opvang- en 
educatiegebied. Aansluitend konden de donateurs mee op een rondleiding door ons 
centrum, waar we de gewenste projecten voor de komende jaren hebben toegelicht. 
De sponsordag, de open dag en de vrijwilligersdag gingen in 2023 gelukkig door.  
Het educatieproject heeft ook weer een vervolg gekregen. Verder zijn er excursies 
geweest. Ook konden de kinderfeestjes weer plaatsvinden in ons educatiecentrum. 
 
In 2023 is de voorbereiding gestart van een groot project. Het dak boven de dieropvang, 
keuken, kantine, winkel en kantoor moet vervangen worden. In het dak zit namelijk asbest 
verwerkt.  
 
Helaas is er niet alleen positief nieuws te melden. Met het overlijden van Pieter van Eil en 
Lies Nijnatten zijn we 2 gewaardeerde vrijwilligers kwijtgeraakt. 
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Het bestuur wil op deze plaats alle medewerkers en vrijwilligers hartelijk bedanken voor 
hun betrokkenheid en inzet.  
Daarnaast ook veel dank aan alle donateurs en sponsors, die door hun financiële 
bijdragen het werk van VRC Zundert mogelijk maken. 
 
In het bijzonder dankt het bestuur dierenarts Peter Bastiaansen van Dierenkliniek De 
Baronie en Jos Antonissen van Dierenartsenpraktijk Zundert. Door hun deskundige inzet 
zijn vele dieren hersteld van hun verwondingen en ziekten. Zonder hun hulp was dit niet 
gelukt.  
 
Als bestuur zijn we trots op ons centrum, de vrijwilligers en de medewerkers. Door 
gezamenlijke inzet staat er een solide en betrouwbare organisatie. 
 
 
 

Bestuur VRC Zundert 
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2. Inleiding  
 
 
Dit jaarverslag geeft inzicht in de activiteiten en de daarmee behaalde resultaten van 
Stichting Vogelrevalidatiecentrum Zundert (hierna te noemen VRC Zundert) in 2023. Voor 
een gedetailleerde financiële verantwoording, verwijzen we naar het financiële 
jaarverslag dat ook op onze website te vinden is. 
 
Doel Stichting VRC Zundert 
Het doel van VRC Zundert is het opvangen en verzorgen van inheemse dieren die in 
problemen zijn gekomen. Het gaat om niet gedomesticeerde dieren, met name vogels en 
zoogdieren. De dieren worden verzorgd met als doel, ze zo snel mogelijk weer los te laten 
in hun eigen leefomgeving.  
Tevens geeft de stichting voorlichting en educatie over onze flora en fauna. De stichting 
stimuleert en ondersteunt initiatieven, die leiden tot meer bewustwording van onze 
natuurlijke omgeving. 
 
Opbouw jaarverslag 
In dit jaarverslag worden, na dit inleidende hoofdstuk 2, in hoofdstuk 3 de activiteiten en 
hiermee samenhangende resultaten van 2023 beschreven.  
Vervolgens staan in de hoofdstukken 4 tot en met 6 meer over de Organisatie, het 
Personeel en de Communicatie.  
Hoofdstuk 7 en 8 geeft inzicht in de Funding/ Financiering en Financiële verantwoording 
van ons centrum.  
Afgesloten wordt met een blik op de toekomst. 
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3. Activiteiten en resultaten 2023 
 
 

a. Opvang en revalidatie inheemse dieren 
Bij de opvang staat het belang van het dier voorop. VRC Zundert is gespecialiseerd in de 
opvang van vooral inheemse vogels en inheemse zoogdieren, maar kan incidenteel ook 
uitheemse vogels en zoogdieren tijdelijk opvangen en verzorgen.  
 
Het VRC Zundert streeft naar een constante doorstroming van de dieren. Dieren die een 
blijvende opvang nodig hebben, worden zoveel mogelijk overgebracht naar instanties, die 
daarvoor zijn ingericht. 
 
In 2023 zijn in totaal 6.444 dieren opgevangen bij VRC Zundert. De meeste dieren zijn 
binnengebracht door particulieren, dierenambulances en via andere opvangcentra. Het 
merendeel van de dieren bestaat uit vogels, maar liefst 5.211. Daarnaast zijn er 1.233 
zoogdieren opgevangen, zoals eekhoorns, egels, vleermuizen, hazen, konijnen, reeën, 
vossen, marterachtigen en bevers.  
 
Helaas hebben we in de dierverzorging, ook in 2023, te maken gehad met de beperkingen 
rond Vogelgriep. De Vogelgriep is tegenwoordig constant aanwezig. Zowel particulieren als 
medewerkers van de Dierenambulance werden verzocht om de dieren te plaatsen in de 
vogelkist. Persoonlijk afgeven was dus helaas niet mogelijk. De ruimte in de vogelkist is 
aangepast, zodat de met Vogelgriep besmette dieren, meteen in quarantaine zitten en niet 
in contact komen met de andere dieren die al in het centrum aanwezig zijn.  
 
Met het aantal dieren dat we vrij hebben kunnen laten, hebben we een belangrijke bijdrage 
kunnen leveren aan de instandhouding van de diverse soorten. 
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b. Vogels 
In 2023 kwamen er 5.211 vogels binnen, in 2022 waren er dat nog 4.729. Met de dieren 
die op 1 januari 2023, al bij ons waren, kwam het totaal op 6.710.  
Vogelasiel Someren heeft te maken gehad met personeelswisselingen. Dit heeft ertoe 
geleid dat, over een bepaalde periode, weer meer dieren bij ons zijn binnengebracht. 
Vogelasiel Someren bedient het werkgebied Oost-Brabant. 
In totaal hebben we 181 soorten dieren opgenomen. De top 24 van deze 181 diersoorten 
zijn verantwoordelijk voor 80% van het totaal aantal dieren dat is opgevangen.   
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Zoogdieren 
Naast het grote aantal vogels zijn er in 2023 in totaal 1.233 zoogdieren opgevangen. Dit 
jaar was sprake van een toename in het aantal egels en vleermuizen.  
 

 

 
 
 
Als bijlage bij dit secretarieel jaarverslag, is een meerjarenoverzicht toegevoegd van de 
opgevangen vogels en zoogdieren. 
 
Inbeslagnames 
De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) en de Nederlandse Voedsel en 
Warenautoriteit (NVWA), hebben in 2023 regelmatig een beroep gedaan op VRC Zundert 
voor de opvang van diverse soorten zoogdieren en vogels. Deze dieren zijn afkomstig uit 
het hele land. 
Het aantal vogels dat via NVWA en RVO is binnengekomen, is in 2023 nagenoeg gelijk 
gebleven aan 2022, namelijk respectievelijk 95 en 97.  
 
Het resultaat 
De binnengebrachte dieren worden verzorgd met als doel om ze weer zo snel mogelijk 
gezond los te laten in hun eigen leefomgeving. Niet alle dieren die worden opgevangen in 
ons centrum vinden hun vrijheid terug in de natuur. Soms hebben dieren namelijk te lang 
in gevangenschap geleefd, of kunnen ze om andere redenen niet worden teruggeplaatst 
in hun natuurlijke habitat. In samenwerking met, onder andere, Stichting AAP en RVO 
gaan we dan op zoek naar een nieuwe plaats voor deze dieren in vogelparken of 
dierentuinen. Onze dank gaat hierbij, onder meer, uit naar Diergaarde Blijdorp in 
Rotterdam en Wings for Change in Andijk. 
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Ondanks de grote inzet van onze dierverzorgers en vrijwilligers is het niet haalbaar om 
alle dieren te laten overleven. Met name voor hele jonge dieren of ernstig verzwakte 
dieren met verwondingen, is de kans op overleving relatief klein.  
 
 
Administratie 
Naast de verzorging van de dieren, vraagt ook de administratie hiervan veel tijd. Het 
bijhouden van de dagrapporten is belangrijk voor een goede communicatie tussen de 
dierenverzorgers. De professionele verzorging van de dieren wordt hierbij gewaarborgd.  
De gegevens van de formulieren worden ingevoerd in een intakeprogramma. 
 
 
Educatie 
In 2023 is het centrum open geweest voor bezoekers. Rondleidingen en workshops 
hebben weer plaats gevonden.   
We horen steeds weer positieve en enthousiaste reacties over het centrum.  
Via ons educatiecentrum dragen we informatie en bewustwording uit, om allerlei 
problemen te voorkomen.  
In de tuin waren veel bloeiende planten, diverse insecten en vogels te zien.  
Een wandeling door de tuin met een kijkje bij de kooien en het natuureducatiecentrum, 
biedt een informatief uitstapje voor jong en oud.  
De informatiebordjes bij de kooien worden door bezoekers gewaardeerd.  
 
 
Scholen 
Sinds 2002 draait het scholenproject op alle basisscholen in de gemeente Zundert. Het 
motto was in het schooljaar 2022-2023 ‘Zwerfafval, natuurlijk niet’.  
Het scholenproject bestaat uit meerdere onderdelen en wordt gedeeltelijk op de scholen 
zelf en gedeeltelijk bij VRC Zundert uitgevoerd.  
Voor behandeling op school is een lespakket gemaakt, waarmee de kinderen van groep 5 
en 6 inzicht kregen in zwerfafval en wat het effect daarvan is op milieu en natuur.  
 
Ook vanuit andere gemeenten, brengen scholen een bezoek aan ons centrum.  
Meerdere klassen vanuit Curio en Yuverta opleiding dierverzorging, zijn bij ons centrum 
op bezoek geweest.  
Onze beheerder heeft hen laten zien, wat er zoal komt kijken bij het werk op ons centrum. 
 
In 2023 is een educatief project gestart met een MAVO 3 klas, van het Mencia Sandrode 
in Zundert. Het thema hiervan was ‘Hoe laat jij jouw wereld achter?’ Dit is een project met 
de thema’s ecologische voetafdruk, voedsel pyramide en biodiversiteit.  
Daarbij staat centraal dat wij, als mens, veel invloed hebben op de natuur en het behoud 
ervan. In 2024 wordt dit project vervolgd. Hieraan nemen dan 3 klassen deel.  
 
Voor de buitenschoolse opvang is een zogenaamde ‘Zomerbox’ ontwikkeld.  
In deze box zitten opdrachtjes die de groepen zelfstandig kunnen uitvoeren.  
Diverse groepen hebben hiervan ook veelvuldig gebruik gemaakt.  
 
 
 
 
 



9 
 

 
 
 
 
Excursies en workshops 
Over het afgelopen jaar, zijn er diverse particuliere excursies en workshops geweest. 
Naast de diverse kinderfeestjes, waarbij kinderen op een speelse manier met dieren en de 
natuur in aanraking komen, zijn er diverse excursies geweest.  
Zo is bijvoorbeeld de Vereniging Vrijwilligers Hollandse Biesbosch bij ons op bezoek 
geweest, is er een workshop Vogeltaarten maken geweest en is De Zonnebloem bij ons 
op bezoek geweest.  
Ook Staatsbosbeheer ’t Merkske, de Studiekring 55+ en IVN hebben ons centrum 
regelmatig bezocht.  
Diverse vogelverenigingen, waaronder Vogelvrienden Rucphen, Vogelvereniging 
Vogellust De Sijs en Vogel Natuur Werkgroep Zundert (VNWGZ), hebben ons centrum als 
ontmoetingsplaats gebruikt. 
 
Tentoonstelling en lezingen 
De jaarlijkse fototentoonstelling van de VNWGZ heeft ook bij ons plaatsgevonden. In ons 
educatiecentrum kon het publiek genieten van de meest prachtige natuurfoto’s. 
In de meivakantie is in de zaal van ons educatiecentrum, een expositie geweest van 
Cecile Maas. Prachtige schilderijen van vogels werden hier tentoongesteld.   
 
Thuisbasis voor de Vogel- en natuurwerkgroep Zundert 
Het Natuureducatiecentrum De Luitert is de thuisbasis van de Vogel- en 
Natuurwerkgroep Zundert. Deze vereniging organiseert regelmatig lezingen en 
presentaties bij VRC Zundert. De activiteiten worden altijd goed bezocht. Bij een lezing 
varieert het aantal bezoekers van 60 tot 100 personen.  
 
Heel speciaal was het optreden van Begijn Le Bleu, in samenwerking met Theater 
Zundert in onze zaal van het educatiecentrum. Deze Vlaamse cabaretier neemt je mee in 
de wereld van het vogelkijken. Vol passie en met de nodige humor en bezieling, vertelde 
Begijn over het vogelrijkdom door de seizoenen heen. Begijn deed dit voor een 
uitverkochte zaal. 
 

b. Overige activiteiten 
 
Open dag, Bedrijvendag en Donateursdag 
Al jaren organiseert VRC Zundert begin van de zomer de Bedrijvendag voor de sponsors 
en een Donateursdag speciaal voor donateurs en lijfrenteschenkers. Op deze dagen 
worden de laatste ontwikkelingen van het centrum toegelicht en is er gelegenheid om 
elkaar te spreken.  
 
Jaarlijks organiseert VRC Zundert de open dag, op de eerste zondag in oktober. 
Deze dag was, net als in 2022, een groot succes. Het weer was schitterend en dat was 
ook goed te merken aan de bezoekersaantallen. Er waren 1.442 bezoekers naar ons 
centrum gekomen. Er kwamen ruim 340 bezoekers meer, dan in het jaar ervoor.  
Er kwamen bezoekers uit het hele land, in ieder geval uit zeker 7 provincies. Een 
geweldige opkomst.  
In het park waren er veel extra activiteiten georganiseerd voor jong en oud.  
Het (financiële) resultaat mocht er zijn. Op deze dag mochten wij 29 nieuwe donateurs en 
4 nieuwe sponsoren verwelkomen. In totaal werd een omzet gerealiseerd van ruim  
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€ 11.000,-. Dit betrof de opbrengsten uit de winkel, de horeca, de donatiebussen en de 
buitenactiviteiten.   

 
Openstelling 
Het VRC is in principe wel het hele jaar op woensdag- en zaterdagmiddag open. Tijdens 
de zomertijd is het VRC ook open op zondag. Tijdens de voorjaar- en zomervakantie voor 
basisscholen is het VRC ook op donderdag- en vrijdagmiddag, geopend voor het publiek.  
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d. Projecten 
 
Er is een start gemaakt met het vervangen van het dak van de schuur. In het huidige dak 
zit asbest verwerkt. Mede met het oog op de verzekering, moet dit dak vervangen 
worden. Het is een groot project dat in 2024 moet zijn afgerond. 
 
Onze vogelkist is verbouwd. Zo is een extra barrière gecreëerd tussen de 
binnengebrachte dieren waarvan nog niet zeker is of zij Vogelgriep hebben en de dieren 
die al in de opvang zitten. Dit uiteraard om (verdere) besmetting te voorkomen. 
Verder is gewerkt aan een sluis voor de bezoekers. Via deze sluis lopen de bezoekers en 
medewerkers, door de ontsmettingsmatten de tuin in en uit.   
 
Door onze technische vrijwilligersgroep, is een blokhut gebouwd. Het doel hiervan is om, 
onder meer, biodiversiteit te realiseren met het oog op verdere educatieve ontwikkeling.  
 
De situatie omtrent de W-kooien is verbeterd. Hierdoor komt er minder zand in het water, 
terwijl de grond direct aan het water droger blijft. 
 
Het net van de U-kooien is vervangen. Het oude net, dat er al heel lang zat, was aan 
vervanging toe. 
 
In de eerste opvang en de kantoorruimte is de 
verlichting vervangen en bestaat deze nu uit 
LED verlichting. Een kostenbesparende en 
duurzame verandering.  
 
De West Brabantse Vogelwerkgroep heeft ons 
ook in 2023 weer geweldig geholpen. Zij 
hebben de kooien voorzien van nieuwe 
houtsnippers en hebben onze paden voorzien 
van nieuwe schelpen.  
  
Erven Plus (een samenwerking met Brabants 
Landschap), is in 2023 met succes 
voortgezet. Het project bestaat uit de 
productie en het rondbrengen van 
nestkasten.  
We hebben veel nestkasten en insectenhotels 
gemaakt. Er is 17 keer uitgereden om 
nestkasten en insectenhotels rond te 
brengen.  
We bieden veel dieren hierdoor een veilige 
plek. Gelukkig gaan we hier in het volgend 
jaar mee door. De Gemeente Zundert doet hieraan ook mee. 
Er komt ook steeds meer aandacht voor onze nieuwe egelhuizen. De egels hebben het 
moeilijk. Dus ook hiervoor hebben we aandacht.   
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4. Organisatie  
 
In dit hoofdstuk wordt de organisatie en de samenwerking rond de dierenopvang, 
natuureducatie en biodiversiteit beschreven.  
 
Het bestuur 
Het bestuur doet haar werk onbezoldigd. De bestuursleden ontvangen geen beloning 
voor werkzaamheden, die zij verrichten ten behoeve van de stichting. Alleen in 
uitzonderlijke gevallen kán een vergoeding worden verstrekt voor gemaakte kosten. Dit is 
ook in onze statuten opgenomen.  
 
Met ingang van 1 januari 2023 heeft het bestuur een wijziging ondergaan.  
René Koeken en Berry Hartman zijn, per 1 januari 2023, afgetreden als bestuurslid. 
 
René is, sinds de bouw van het natuureducatiecentrum, bestuurslid geweest. Eerst jaren 
als penningmeester, daarna als secretaris.  
Carlos van der Meulen heeft de taken overgenomen van René Koeken.   
 
Jos Geboers is in de voetsporen getreden van Berry Hartman, als bestuurslid met de 
portefeuille facilitair, gebouwen en tuin. 
In zijn eerste bestuursperiode heeft Berry mede de bouw van het natuureducatiecentrum 
begeleid. De laatste jaren is hij vervolgens lid geweest van de Raad van Toezicht en later 
maakte hij opnieuw onderdeel uit van het bestuur.  
 
Het bestuur draagt binnen de stichting VRC Zundert volledige eindverantwoordelijkheid 
en bestaat in 2023 uit de volgende personen: 
- voorzitter: Ine Timmers; 
- secretaris: Carlos van der Meulen; 
- penningmeester: Jack de Moel; 
- algemeen lid:. Jos Geboers; 
- algemeen lid:. Sietske Vissia. 
Met de jaarwisseling treedt Sietske Vissia af als bestuurslid en neemt Endre Csikos haar 
taken over. 
           
Samenwerking   
VRC Zundert werkt nauw samen met de regionale dierenbeschermingsorganisaties. Zo 
werkt VRC Zundert sinds 2015 samen met drie vooropvang locaties, namelijk Vogelasiel 
Tilburg, Stichting Asiel Roosendaal en Dierenambulance Altena. De dierenambulances 
Arduin, Breda en Altena, brachten met grote regelmaat dieren binnen. Via de politie 
Midden- en West-Brabant komen ook af en toe vogels en/of zoogdieren binnen.  
Ook vanuit de Stichting ROZE uit Eindhoven, worden af en toe dieren gebracht.  
 
Met de Nederlandse Voedsel en Warenautoriteit (NVWA), de Landelijke Inspectiedienst 
Dierenwelzijn (LID), de Dierenpolitie en de Regionale Milieu teams van de politie, is een 
goede samenwerking rond vogels en zoogdieren, die in de problemen zijn gekomen.  
 
VRC Zundert ligt dichtbij de grens met België, vandaar dat het centrum ook aangesloten 
is bij de CCBV, de Belgische vogelbescherming. Met VOC Brasschaat hebben wij 
regelmatig uitwisselingen.  
Het VRC heeft met diverse vogelopvangcentra in Nederland en België contact over 
bepaalde zaken die naar voren komen, zoals bij de opvang van diverse vogelsoorten en 
zoogdieren.  
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In Noord-Brabant vindt afstemming plaats tussen organisaties en Fauna Opvang 
Brabant (FOB). Het bestuur van deze stichting wordt gevormd door vertegenwoordigers 
van de diverse fauna opvangcentra, waaronder onze voorzitter.  
De Provincie stelde een tijdelijke subsidie beschikbaar voor de Fauna Opvang Brabant 
ten behoeve van de exploitatiekosten. Uit deze subsidie ontvingen wij ook een mooie 
bijdrage. 
 
Voor een passende opvang van de dieren werkt VRC Zundert samen met diverse centra: 

a. Stichting AAP (Almere).  
Voor Stichting AAP worden bij plaatsgebrek bij AAP soms tijdelijk uitheemse zoogdieren 
opgevangen. Er wordt ook intensief samengewerkt bij het uitwisselen van kennis en het 
vinden van geschikte (internationale) locaties voor het uitplaatsen van dieren. 

b. Egelopvang Papendrecht. 
In onze drukke periode neemt Egelopvang Papendrecht een aantal egels over.   

c. Stichting Reeënopvang Nederland (diverse locaties). 
Voor de opvang van reeën is VRC Zundert aangesloten bij Stichting Reeënopvang 
Nederland.  

d. K’nijn & Ko (Bavel).  
Voor de opvang van tamme konijnen wordt samengewerkt met Konijnenopvang K’nijn & 
Ko (Bavel). 

e. Vleermuizenopvang Oss 
Met deze opvang is een samenwerkingsovereenkomst gesloten. 

f. Egelopvang Roosendaal 
Met deze opvang is een samenwerkingsovereenkomst gesloten en we kunnen met dieren 
over en weer bij elkaar terecht. 

g. Brabants Landschap, voor wat betreft de nestkasten en het loslaten van dieren. 
h. Staatsbosbeheer, In overleg met diverse boswachters, worden dieren vrijgelaten en 

teruggezet in de natuur.  
 
Vanuit de functie als natuureducatiecentrum wordt samengewerkt met 
natuurorganisaties. Partners in het digitale informatieproject zijn de natuurorganisaties 
Brabants Landschap en Natuurmonumenten.  
 
Het VRC is Erven Plus partner met Brabants Landschap. Op die manier dragen we bij aan 
het vergroten van de biodiversiteit. In 2023 is dit project met succes voortgezet. 
 
Het Natuureducatiecentrum van VRC is de thuisbasis voor de Vogel- en 
Natuurwerkgroep Zundert. Regelmatig worden hier bijeenkomsten gehouden. 
 
Met gemeente Zundert, Treeport en de Vogel- en Natuurwerkgroep Zundert, wordt 
samengewerkt in projecten om de biodiversiteit in Zundert te vergroten.  
Regelmatig werken er bij het VRC mensen in tijdelijk dienstverband, als onderdeel van 
een re-integratietraject.   
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5. Personeel  
 
In dit hoofdstuk staat informatie over personeel, vrijwilligers en stagiaires. 
 
De activiteiten van VRC Zundert worden grotendeels uitgevoerd door vrijwilligers.  
134 Vrijwilligers kwamen in 2023 regelmatig, of op afroep helpen in verschillende 
disciplines.   
Het aantal betaalde medewerkers varieerde in 2023 tussen 3 (vast) en 7 (in de 
vakantiemaanden). In de drukke maanden worden deze extra betaalde krachten 
aangetrokken om de piek in de dierenopvang op te kunnen vangen.  
 
Vaste medewerkers 
Voor de dagelijkse leiding zijn, sinds 2017, op het centrum twee beheerders actief. Een 
beheerder met werkveld Dierverzorging en een beheerder Facilitair, PR en Educatie.   
Naast de beheerders, is een hoofd dierverzorger werkzaam op basis van een hoog-laag 
constructie. Dat houdt in dat in het hoogseizoen op meer dagen per week wordt gewerkt 
en in het laagseizoen op minder dagen per week wordt gewerkt. 
In verband met ziekte van een van onze vaste medewerkers, is een tijdelijke kracht 
aangenomen om de werkzaamheden op te vangen, die zijn ontstaan door uitval van de 
uitgevallen collega. 
 
De beheerders en dierverzorger zijn in dienst bij het VRC. Daarnaast is er vanuit de WVS 
een medewerker actief in de huishoudelijke dienst. Alle medewerkers werken in deeltijd.  
 
Het VRC vindt het belangrijk dat alle medewerkers, vrijwilligers en bezoekers zich in een 
veilige omgeving bevinden. Hiertoe is een integriteitsbeleid opgesteld. Wie het 
vermoeden heeft van integriteitsschendingen, misstanden of ongewenste 
omgangsvormen, kan op verschillende plekken terecht. Alle medewerkers zijn hierop 
gewezen.  
Informatie is beschikbaar op onze website. Op het mededelingenbord in de kantine en in 
het stageboekje, dat aan iedere stagiaire wordt uitgereikt, is ook informatie opgenomen.  

 
Vrijwilligers 
De verzorging van de dieren, het 
onderhoud van het park, het runnen 
van de winkel, de horeca en de 
educatie, vraagt veel inzet van onze 
vrijwilligers.  
Met de vrijwilligers is er per discipline 
(dierverzorging, tuin en technische 
dienst, facilitair, horeca, winkel en 
educatie) minimaal twee keer per jaar, 
een gezamenlijk overleg.  
Gelukkig is er ook nieuwe aanwas van 
(jonge) vrijwilligers. Maar we kunnen 
altijd nieuwe vrijwilligers gebruiken, 
voor de diverse disciplines. 
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Hieronder een overzicht van het aantal vrijwilligers in de diverse disciplines eind 2023. 
 
 

Functies Aantal personen 
  
Dierenverzorging 68 
Horeca/winkel 6 
Excursie 5 
Educatie 5 
Tuindienst 7 
Technische dienst 8 
Klusploeg 6 
Nestkasten 6 
P&M  3 
Bestuur 5 
Overig 15 
  
Totaal functies 134 

 
 
 
Vrijwilligers worden regelmatig geïnformeerd door middel van de digitale nieuwsbrieven 
opgesteld door de beheerders en het hoofd dierverzorger.  
Als dank voor de inzet en voor de onderlinge contacten is er jaarlijks een 
zomeravondbuffet voor alle vrijwilligers met partners. Om het jaar is er een dagje uit.  
 
De Nieuwjaarsreceptie kon begin 2023 gelukkig weer doorgaan. Het was een gezellige 
bijeenkomst, waarbij sprake was van een grote opkomst.  
 
Vanuit de vrijwilligers van de dierverzorging is interesse gekomen in een bestuursfunctie, 
nu Sietske Vissia, vanwege haar werkzaamheden, heeft moeten besluiten om te stoppen. 
Sietske stopt aan het einde van het jaar en Endre Csikos zal haar functie dan gaan 
overnemen. 
 
Dierenarts 
Voor allerhande medische zaken kan het VRC Zundert een beroep doen op dierenarts 
Peter Bastiaansen van Dierenkliniek De Baronie en Jos Antonissen van 
Dierenartsenpraktijk Zundert. 
 
Stagiaires dierverzorging 
Als een SBB-erkend opleidingsbedrijf, leidt VRC Zundert het hele jaar door diverse 
stagiaires op. Normaal gesproken komen er veel stagiaires van het Curio (voorheen 
Prinsentuincollege) in Breda (mbo).  
Ook komen er stagiaires van het Wellantcollege (mbo) in Rotterdam, het Van Hall-
instituut (hbo) in Leeuwarden, het Groenhorstcollege (mbo) in Barneveld, de HAS (hbo) in 
Den Bosch en Yuverta (mbo) in Helmond en uit België Sint Jozef in Geel (middelbare 
school) en Odisee in Sint-Niklaas (hogeschool).  
  
De stageduur en het aantal dagen per week, varieerde per stagiaire. 
In totaal hebben we 13 reguliere stagiaires en 3 maatschappelijke stagiaires gehad. 
De stagiaires zijn ingewerkt door ervaren vrijwilligers, of door een vaste dierverzorger. 
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Met vragen kunnen ze altijd terecht bij de beheerder dierverzorging en bij de vaste 
dierverzorger.  
Daarnaast zijn er meeloopdagen 
geweest van vrijwilligers van 
andere (dieren)organisaties. 
 
Steunpunten 
In West-Brabant zijn de 
regionale Vogel- en 
natuurwerkgroepen belangrijke 
steunpunten voor het VRC 
Zundert. Ook diverse 
particulieren fungeren als 
steunpunt en zorgen voor het 
ophalen van dieren in nood als 
de dierenambulances niet in 
staat zijn om een dier te halen of 
te vangen.  

 
Onderscheidingen 
Binnen het VRC wordt sporadisch het Zilveren Uiltje uitgereikt. Het is een onderscheiding 
voor mensen die jarenlang bovenmatig veel inzet hebben geleverd bij het VRC.  
In 2023 zijn er, tijdens de Nieuwjaarsbijeenkomst, twee Zilveren Uiltjes uitgereikt.  
De onderscheiding ging dit keer naar Karin van Dueren–Den Hollander en Anita Heck. 
Beide dames zijn al meer dan 20 jaar actief in de dierverzorging. 
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6. Communicatie 
  
 
Pers en PR 
Vanuit het VRC Zundert worden evenementen die aandacht vragen, in de pers 
aangekondigd. Daarvan wordt vervolgens verslag gedaan. Ieder jaar zijn er bijzondere 
voorvallen die de pers halen. In de regionale weekbladen hebben diverse keren artikelen 
gestaan.  
 
Onze medewerker dierverzorging, schrijft maandelijks een column in BN De Stem. 
Het blad De Stem heeft een groot bereik.  
 
 
Vogelkrant  
In 2023 hebben de donateurs de Vogelkrant ontvangen. In de Vogelkrant is te lezen wat 
er speelt bij het VRC Zundert. De donateurs worden zo geïnformeerd over de dieren in de 
opvang, evenementen, projecten en dergelijke.  

 
Website  
Veel mensen vinden via 
internet de weg naar het 
centrum, wanneer ze een 
gewonde vogel gevonden 
hebben, of wanneer ze 
gewoon een kijkje willen 
komen nemen. Op de 
website kunnen ze snel de 
juiste informatie vinden. 
Verder is er informatie te 
vinden over het centrum. 
Evenementen zoals open 
dagen, tentoonstellingen 
en workshops worden op 

deze site aangekondigd. Van bijzondere gebeurtenissen wordt verslag gedaan. Ook het 
fenomeen Crowdfunding heeft, met succes, zijn intrede gedaan. 
 
Social media 
De medewerkers zetten regelmatig berichten op Facebook en Instagram om 
gebeurtenissen snel bekend te maken. Zo staan op deze platforms bijvoorbeeld foto’s 
van opgevangen dieren. Via Facebook verspreiden bijzondere nieuwtjes snel.  
 
Social Media heeft ervoor gezorgd dat we beter zichtbaar zijn voor het publiek.  
Zo zijn er veel reacties binnengekomen op het verhaal van de ooievaar, waarbij er heel 
veel elastieken in de maag van het dier waren aangetroffen. 
 
Het fenomeen Crowdfunding heeft ook al de nodige gelden bijeengebracht. We hebben 
hier heel goede ervaringen mee. De gevraagde bedragen waren heel snel binnen. Een 
aantal keren konden we via Crowdfunding materialen aankopen die nodig waren.   
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7. Funding / Financiering 
 

We onderscheiden een aantal soorten inkomsten:  

a. Begunstigers, zoals sponsoren, lijfrenteschenkers en donateurs;  
b. Tegemoetkomingen voor opvang en verblijf van vogels en zoogdieren, bijvoorbeeld via 

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland; 
c. Verkoop van producten in onze eigen winkel De Akster, via onze horeca en op markten;  
d. Opbrengsten uit kledinginzameling; 
e. Diensten zoals excursies, educatieve presentaties, lezingen etc.;  
f. Incidentele inkomsten zoals: legaten, loterijen, kleine evenementen zoals kom-in-acties, 

vrije schenkingen; 
g. Incidentele projectsubsidies, zoals voor de zonnepanelen. 

 
Provincie 
In het afgelopen jaar hebben we een bijdrage van € 30.000,00 ontvangen van de 
Provincie. Via Fauna Opvang Brabant hebben we hier opnieuw om gevraagd.  
We moeten afwachten of dit leidt tot een nieuwe financiële bijdrage. 
 
Donateurs en lijfrenteschenkers 
Een redelijk stabiele bron van inkomsten zijn de donateurs. Het aantal donateurs ligt rond 
de 1.200. In totaal is aan schenkingen € 128.506 ontvangen. Dit is opgebouwd uit 
regelmatig terugkerende donaties, incidentele donaties, internet- en kasdonaties, 
schenkingen en sponsoring, van zowel particulieren als bedrijven. Het terugkoppelen van 
het resultaat van een opgevangen dier aan de persoon die het dier bij ons bracht, levert 
regelmatig nieuwe donaties op.  
Daarnaast hebben we diverse lijfrenteschenkers, die voor een periode van minimaal  
5 jaar een jaarlijkse vaste bijdrage beschikbaar stellen. Wij zijn een ANBI instelling. 
Hierdoor zijn deze bijdragen van de schenkers, voor hun fiscaal aftrekbaar als gift op de 
aangifte inkomstenbelasting. 
 
Incidentele donaties en schenkingen 
Ieder jaar komen er donaties binnen van verjaardagen, jubilea of andere festiviteiten. 
Maar steeds vaker wordt ook bij minder feestelijke momenten, zoals een uitvaart, aan 
ons centrum gedacht. 
Een emballage actie bij Albert Heijn heeft een prachtig bedrag van € 499,80 opgebracht.  
 
Sponsoren 
Verschillende bedrijven zijn sponsor van een kooi. Eind 2023 waren er 40 contracten 
afgesloten. Een contract heeft een looptijd van 1 tot 5 jaar.  
Daarnaast zijn er meerdere sponsoren in natura. Een aantal van hen stelt structureel 
goederen of diensten ter beschikking, zoals bijvoorbeeld door bouwbedrijf Maas Jacobs.  
Zo leverde Boomkwekerij Louis van den Broek een groot aantal coniferen en laurieren, 
voor in de buitenverblijven. Een overzicht van alle sponsoren is vermeld in de bijlage.  
Bij anderen gaat het weer om een incidentele bijdrage.  
 
Meet & match 
Meet & Match in Breda kunnen we benaderen als we, bijvoorbeeld, bepaalde apparaten  
nodig hebben. Voor ons ook een belangrijke sponsor in natura.  
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Kledinginzameling 
De kledinginzameling bij VRC Zundert is een succes. Mensen weten de container goed te 
vinden en doneerde 2.655 kilo aan kleding. In 2023 heeft de kledinginzameling een 
bedrag van € 379 opgeleverd. 
 
Kom-in-acties 
In 2023 zijn er weer groepen en organisaties in actie gekomen, om geld in te zamelen 
voor VRC Zundert. Door verschillende mensen zijn deze acties uitgevoerd. Niet alleen 
geld, dat voortkwam uit donaties werd gedoneerd, maar ook materialen werden 
gedoneerd. EM. De Jong heeft ons een aantal gratis advertenties in diverse weekbladen 
gegund. Onze reclame staat zelfs op een oplegger van Transportbedrijf Kuijs BV.  
 
Rotary 
We hebben bij de Rotaryclub Halderberge Seppe en Rotaryclub Roosendaal een 
presentatie gehouden om een bijdrage te vragen voor aankomende projecten. Dit leverde 
een mooi bedrag op.   
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8. Financiële verantwoording 
 
We zijn een ANBI instelling. Dit keurmerk houdt in dat we een betrouwbare instelling zijn. 
We richten ons op het algemeen nut, hebben geen winstoogmerk en voldoen aan de 
integriteitseisen.  
 
Een onafhankelijke kascommissie, waaronder een registeraccountant, beoordeelt de 
jaarcijfers. Tijdens de sponsor- en donateursdag wordt ook financiële verantwoording 
afgelegd. 
 
We zijn aangesloten bij het Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF). Elk jaar worden wij 
getoetst op actueel beleid, een goed onderbouwde begroting, een onafhankelijk bestuur 
en transparantie en controle op de jaarverslaggeving.  
 
Het jaar 2023 is financieel positief afgesloten. Lastig is, dat de inkomsten over de jaren 
heen, sterk kunnen wisselen en er wel structurele lasten tegenover staan. Het bestuur 
heeft daarom als uitgangspunt dat er altijd 1 jaar exploitatiekosten wordt gereserveerd 
om jaren met tegenvallende inkomsten op te kunnen vangen. 
 
De opbrengsten, inclusief de brutowinst op de winkel en horeca / excursies, bedroegen  
€ 303.601 in het verslagjaar 2023 (was € 262.747 in 2022). 
De bedrijfskosten bedroegen € 304.866 in 2023 (was € 257.476 in 2022). 
 
Het nettoresultaat, inclusief financiële baten en lasten, is in 2023 positief uitgekomen op 
€ 1.246.  
Dit is een vermindering ten opzichte van het voorgaande jaar (winst 2022: € 2.820). 
 
Voor een uitgebreide financiële verantwoording van 2023, verwijzen we naar het 
financiële jaarverslag, dat ook op onze website te vinden is. 
Daarin zijn tevens cijfers opgenomen volgens rubricering van het CBF (Rjk C1 en C2). 
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9.Toekomst 
 

Stabiele organisatie voor de toekomst 
In 2023 is het aantal opgevangen dieren toegenomen, ten opzichte van het 
voorgaande jaar. Mede vanwege beperkingen door de vogelgriep, was het aantal 
opgevangen dieren in 2022 lager. De verwachting is dat de opvang vanuit onze eigen 
regio stabiliseert rond de 6.000 tot 6.500 dieren.  
Natuureducatie neemt daarnaast voor het centrum ook een belangrijke plaats in. 
Gezien de doelstelling van VRC Zundert is het bestaansrecht daarmee langs twee 
sporen bevestigd.  
 
Het streven is om ook om in de toekomst, zowel in financiële zin als in 
dierverzorging, een gezonde en sterke organisatie te zijn. Om voor de toekomst een 
stabiele organisatie weg te zetten, wordt gewerkt met 3 vaste arbeidskrachten. De 
huidige arbeidskrachten werken allen in deeltijd. We merken dat een goede 
begeleiding van de vele vrijwilligers intensief is. Het jaarrond aanwezig zijn van 
zoönose als vogelgriep, vraagt om een continue aanwezigheid van vakbekwame 
medewerkers. Om de werklast beter te verdelen, is uitbreiding van de personele 
capaciteit voor dierverzorging gewenst. Dat kan echter alleen als het financieel ook 
verantwoord is. Eind 2023 was er nog geen zicht op verlenging van de provinciale 
subsidie. Vanuit Faunaopvang Brabant wordt samen met de andere opvangcentra in 
Noord-Brabant gelobbyd bij de provincie, voor een structurele bijdrage in de kosten 
voor wildopvang.  
 
Het maken van nestkasten is een van de pijlers om inkomsten te verwerven. Voor het 
Erven-plus project maakt VRC een deel van de nestkasten en verzorgt ze de levering. 
Het bestuur ervaart de ingezette lijn als positief en blijft deze koers voortzetten. 
 
Kwalitatief goede voorzieningen zijn een voorwaarde voor een professionele 
dierenopvang en educatiecentrum. In 2024 wordt het asbestdak boven het kantoor 
en de eerste opvang vervangen. Daarbij wordt gekozen voor dakplaten die zijn 
voorzien van isolatie zodat het klimaat verbetert en het energieverbruik kan dalen.  
 
Voor de toekomst zijn er nog diverse wensen om de opvang te verbeteren. In de 
nabije toekomst vragen de oudere tunnelkooien om een verbeterslag. Er zijn ideeën 
uitgewerkt om de ruimte voor de eerste opvang aan te passen. Een en ander is 
echter mede afhankelijk van de beschikbare middelen. Voor de toekomst wordt 
gedacht aan een beperkte herindeling van het terrein, onder andere, vanwege de 
continue aanwezigheid van Vogelgriep in Nederland. 
 
Voortzetten professionaliseren samenwerking dierenopvang 
Met diverse opvangcentra wordt goed samengewerkt. De afgelopen jaren is op het 
VRC Zundert een informatiebijeenkomst georganiseerd voor mensen van de 
vooropvangen en de dierenambulances in de regio. De komende jaren wordt deze 
kennisuitwisseling voortgezet, door regelmatig een informatiebijeenkomst te houden 
op regionaal of provinciaal niveau.  
 
Uitbouwen natuureducatie   
Er blijft continu aandacht voor het vergroten van de natuur educatieve functie van 
het centrum. Het streven is om het aantal bezoekers, excursies en workshops verder 
uit te breiden. Enerzijds omdat daarmee meer mensen bewust worden van de natuur 
en anderzijds omdat het inkomsten voor de opvang genereert.  
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In 2023 is gestart met een lesprogramma voor middelbare scholen. De planning is 
nu om dit in 2024 verder uit te bouwen.    
 
Donateurs en sponsors 
Een redelijk stabiele bron van inkomsten zijn de donateurs en sponsoren. We blijven 
inzetten op een goede relatie en transparante verantwoording over de bereikte 
resultaten en de inzet van middelen. 
 
Samenwerking biodiversiteit  
Sinds 2012 wordt samengewerkt met gemeente Zundert en Treeport voor het 
vergroten van de biodiversiteit in de gemeente Zundert. Het streven is om de 
samenwerking tussen organisaties en inwoners verder uit te bouwen, zodat we de 
biodiversiteit in Zundert kunnen vergroten.  
Het VRC Zundert kan gezien haar beperkte menskracht in dit proces, slechts een 
beperkte rol vervullen. Het VRC Zundert zal, binnen haar mogelijkheden, optreden als 
intermediair en adviseur.   
 
Duurzaamheid 
Het VRC wil op het gebied van duurzaamheid graag een voorbeeldfunctie vervullen. 
Afgelopen jaren is ingezet op het verder terugdringen van het energiegebruik, het 
uitbreiden van het aantal zonnepanelen en het aanbieden van streekgebonden en 
duurzaam geproduceerde versnaperingen in Natuureducatiecentrum De Luitert. 
Daarnaast willen we meer informatie uitdragen over onderwerpen als natuurlijk 
tuinieren, afvalscheiding en dergelijke. 
De komende jaren willen we kijken of het mogelijk is om zoveel mogelijk 
energieneutraal te worden, maar gezien de diversiteit aan gebouwen en 
voorzieningen is dit niet eenvoudig. 
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Bijlage 1: Meerjarenoverzicht Vogels en Zoogdieren 
 

Soort 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Aalscholver 6 2 9 12 8 9 13 

Blauwe reiger 29 36 29 31 20 29 29 

Boerenzwaluw 61 34 58 69 48 33 33 

Bosuil 26 27 32 33 23 6 29 

Buizerd 90 76 47 55 67 26 28 

Ekster 146 194 263 249 210 179 207 

Fazant 12 15 11 13 70 17 44 

Gaai 64 69 69 75 57 63 58 

Gierzwaluw 112 131 189 182 106 134 130 

Groene specht 12 19 20 19 31 9 16 

Grote bonte specht 20 32 36 38 30 16 30 

Havik 14 8 15 9 5 4 5 

Holenduif 44 49 36 40 63 31 73 

Houtduif 1240 1273 1516 1441 1268 1003 1067 

Houtsnip 9 21 21 11 32 8 11 

Huiszwaluw 39 32 64 52 34 46 87 

Huismus 85 95 133 166 169 138 175 

IJsvogel 8 2 8 10 3 7 3 

Kauw 434 665 518 606 400 414 466 

Kerkuil 33 43 27 46 33 15 32 

Kievit 5 5 4 1 13 4 7 

Knobbelzwaan 63 52 70 66 51 53 73 

Kokmeeuw 87 79 64 56 56 61 90 

Koolmees 102 173 163 219 172 107 118 

Kraai 184 168 169 160 199 111 136 

Merel 372 218 182 257 363 399 242 

Meerkoet 28 19 29 34 33 21 36 

Pimpelmees 62 45 73 85 75 54 53 

Postduif     277 188 239 

Ransuil 10 4 15 17 24 2 5 

Roodborst 72 51 72 66 58 43 65 

Scholekster 25 22 19 27 25 17 15 

Sierduif 113 129 157 125 146 101 104 

Slechtvalk 12 3 5 5 4 5 6 

Spreeuw 37 37 37 42 63 39 34 

Stadsduif 114 140 137 95 120 89 98 

Steenuil 32 24 25 22 21 20 30 
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Torenvalk 21 23 16 42 17 11 15 

Tortel 413 399 381 414 450 350 381 

Waterhoen 23 30 28 39 30 31 35 

Wilde eend 314 300 330 280 352 163 195 

Witte kwikstaart 6 16 19 32 22 7 5 

Zanglijster 29 22 18 22 21 25 20 

  

         
 
 

Onderstaande tabel geeft een indicatie van de diversiteit aan zoogdieren in de opvang 
en de ontwikkeling in aantallen per soort in de laatste 7 jaar.  

 

Soort 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Egel 283 315 535 728 787 558 884 

Konijn 176 177 136 146 102 86 94 

Eekhoorn 47 58 68 52 44 40 46 

Vleermuis 34 53 61 60 61 52 66 

Haas 36 39 39 48 53 49 58 

Marterachtigen 16 14 15 19 26 12 10 

Ree 6 3 9 7 14 19 23 

Vos 6 5 7 10 16 13 13 

Bever 2 0 1 3 4 3 2 
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Bijlage 2: Aantal binnengebrachte dieren per diersoort en per maand 
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Bijlage 3:  
Overzicht van sponsors in natura en ondersteunende bedrijven ultimo 2022   
 
Hoofdsponsors VRC 
Cor van Esch, Best 
Eneco Wind B.V., Rotterdam  
Maas Jacobs, Zundert 
Nico D’Hondt Consultancy, Breda 
 
Sponsors VRC 
Acuradmin, Agencies & Consultancies 
Innergie, Cultuur, mens & groen, Breda 
QNP Quality Network Products, Breda 
Sexpower, Ossendrecht 
Somnium Real Estate, Rijsbergen  
Weerijs Vastgoed, Rijsbergen 
Xfakt, Breda 
Zagers Vogelvoeders, St. Willebrord 
 
Kooisponsors VRC categorie 1 
Buro Pontifex, Hoeven 
Camping Uit en Thuis, Bergen op Zoom  
Dictus Schilderwerken B.V., Zundert 
Dierenhotel Liesbosch, Breda 
Gotech, Zundert 
Insegno, Interim & Project Man., Rijsbergen 
Uitvaartverzorging Jack Mathijssen, Zundert 
Van de Buijs Installaties B.V., Breda 
Vezalux, Wernhout 
 
Kooisponsors VRC categorie 2  
Administratiekantoor A. Hessels, Rijsbergen 
Advocatenkantoor Mr. A.J.M. van der Borst, 
Etten-Leur 
Beauty Studio Elegance, Etten-Leur 
Camping Liesbos, Breda 
De Douglas, boomkwekerij, Wernhout 
Du Bois Sierbestratingen BV, Zundert 
Familie Kloosterboer, Kalmthout 
Garagebedrijf Schrauwen, Zundert 
Hoveniersbedrijf Eijndeloos Groen, Zundert 
JanvandenBrandt, dirigent/ muziekadv., Breda 
Koninklijke Peitsman: Omnini B.V., Rotterdam  
MichielBrandt KennisPraktijk, Rijsbergen 
RiCoDi, Achtmaal 
RecycE-L, Etten-Leur 
Van Egeraat Administratie, Wernhoutsburg 
Vermeeren Makelaardij, Rijsbergen 
Vogelverschrikker.nl, Rijsbergen 
Woodhouse, Zundert 
 
 
 
 

Ondersteunende bedrijven 
Dierenkliniek De Baronie, Prinsenbeek 
Dierenkliniek Zundert, Zundert 
Stichting Dierenlot, Arkel 
 
 
Sponsors in natura 
Albert Heijn Zundert, Zundert 
Amgen, Breda 
Amphia, Breda 
Bakkerij Douenburg, Rijsbergen 
Boomkwekerij Richard de Bie, Zundert 
Boomkwekerijen Louis van den Broek, Zundert 
Bouwbedrijf Havermans BV, Wernhout 
Bureau Zorginnovatie, Roosendaal 
Burgers Verhuur B.V., Breda 
Coop van de Goorbergh, Wernhout 
Delcroix Electrotechniek, Wernhout 
Drukkerij EM de Jong, Breda 
Drukkerij Vorsselmans, Zundert 
Fortune Coffee, Raamsdonksveer 
Gijs Martens, Zundert 
Hanneke Dictus, Thuisin Mooi Wonen, Zundert 
Hoogaerts, Lichttechniek, Zundert 
Hoveniersbedrijf Kustermans, Klein Zundert 
Jack Roovers drankenhandel & verhuur, Klein 
Zundert 
Jacobs sierbestrating, Rijsbergen 
Jamar  BV, Breda 
Leys, B.V., Breda  
Marijnissen Vaste planten, Zundert 
Meplax BV, Gilze 
Rombouts Elektro, Rijsbergen 
SBC/Zuylen, uitvaartverzorging, Breda 
Schipper Accountants, Goes 
Stichting Betrokken Ondernemers, Breda 
Transportbedrijf Kuijs B.V., Vlijmen 
Van Oers Accountancy & Advies, Breda 
Vision-Share, Zundert 
Woestenberg Metaalbewerking, Zundert 
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1.1. Jaarverslag van Stichting Vogelrevalidatiecentrum Zundert

Het jaarverslag ligt ter inzage op het kantoor van de stichting.
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1 Balans per 31 december 2023 op basis van RJk C1 en C2 (vóór voorstel winstbestemming)

Noot

EUR EUR EUR EUR

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 5 647.544 664.544

Vlottende activa

Voorraden 6 84.854 71.167

Debiteuren 7 10.884 11.394

Overige vlottende activa 8 15.128 4.959

Liquide middelen 9 749.282 740.145

860.147 827.665

Totaal activa 1.507.691 1.492.208,93

Noot

EUR EUR EUR EUR

PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves

Bestemmingsreserves 11 499.866 439.476

Overige reserves 11 327.429 386.573

Bestemmingsreserve Projecten 11 639.459 626.959

Bestemmingsfondsen 12 25.000 0

10 1.491.754 1.453.008

Langlopende schulden 13 0 0

Kortlopende schulden 14

Schulden aan kredietinstellingen 0 0

Schulden aan leveranciers -3.236 0

Schulden aan groepsmaatschappijen 0 0

Belastingen en premies soc. verzek. 5.089 1.227

Overlopende passiva 14.084 37.974

15.937 39.201

Totaal passiva 1.507.691 1.492.209

31 december 2023 31 december 2022

31 december 2023 31 december 2022
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2 Winst- en verliesrekening over 2023

Noot

EUR EUR EUR EUR

Opbrengsten

Brutowinst Winkel (RJk C2) 17 78.190 23.658

Brutowinst op Horeca/ Excursies (RJk C2) 17 8.692 8.239

Overige opbrengsten 17 216.719 230.851

Netto opbrengsten 303.601 262.747

Afschrijvingen 18 17.000 13.000

Overige bedrijfskosten 19 287.866 244.476

Som der bedrijfskosten 304.866 257.476

Netto omzetresultaat -1.265 5.271

Financiële baten en lasten 20 2.511 -2.449

Nettoresultaat 1.246 2.822
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3 Staat van Baten en Lasten 2023 op basis van RJk C1 en C2

Noot

EUR EUR EUR EUR EUR

Baten

Baten van particulieren

Collecten 0 0 0

Nalatenschappen 0 0 30.500

Contributies 0 0 0

Donaties en giften 89.449 101.000 73.323

Eigen loterijen en prijsvragen 0 0 0

Overige baten 0 0 0

89.449 101.000 103.823

Baten van bedrijven 55.756 20.000 29.619

Baten van loterijorganisaties 8.302 4.500 7.454

Baten van subsidies van overheidsorganisaties 31.500 31.500 31.500

Baten van verbonden (internationale) organisaties 0 0 0

Baten van organisaties zonder winststreven 64.439 40.500 51.684

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten (brutowinst) 86.882 76.850 37.798

Overige baten 414 125 868

Totaal baten 336.741 274.475 262.746

Lasten

Wildopvang (statuten a, b, c, e) 206.290 217.582 194.483

Educatie (statuten d) 28.355 30.009 26.108

Wervingskosten 2.480 4.350 2.049

Kosten van beheer en administratie 37.340 33.050 33.579

Overige kosten 9.042 9.286 8.996

Totale lasten excl afschrijvingen 283.506 294.277 265.214

Afschrijvingen 17.000 13.000 13.000

Totale lasten 300.506 307.277 278.214

Saldo voor financiële baten en lasten 36.235 -32.802 -15.469

Saldo financiële baten en lasten 2.511 -2.000 -2.449

Saldo van baten en lasten 38.746 -34.802 -17.918

Bestemming saldo baten en lasten

Toevoeging/onttrekking aan

Overige reserves 1.246 1.900 2.822

Bestemmingsreserves 12.500 -36.702 -20.739

Bestemmingsfonds 25.000 0 0

38.746 -34.802 -17.917

Begroting 20232023 2022
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4 Kasstroomoverzicht over 2023

EUR EUR EUR EUR

Kasstroom uit operationele activiteiten

Inkomsten overheid 60.673 113.696

Excursies en versnaperingen (netto ontvangsten) 14.034 8.266

Uitkeringen overheid (LIV en energiebelasting) 5.449 3.722

(Kas)Donaties en sponsoring 85.268 76.498

Netto ontvangsten winkel 53.421 20.637

Overige operationele inkomsten 9.539 9.508

Projecten 0 0

Kosten centrum -266.771 -255.106

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -38.387 -22.779

Intrest 4 -2.127

Overige baten en lasten 109 -450

0 0

113 -2.576

Kasstroom uit operationele activiteiten -38.274 -25.355

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Saldo investeringen in:

Materiële vaste activa (projecten) 21.936 -362.073

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 21.936 -362.073

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

(Lijfrente)-schenkingen 25.476 65.414

Exploïtatie-subsidie Provincie (excl. doorbel.) 0 0

Legaten 0 250.000

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 25.476 315.414

Mutatie liquide middelen min banksschulden* 9.137 -72.014

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 1 januari 9 740.145 812.158

740.145 812.158

Mutatie liquide middelen 9.137 -72.014

Totaal geldmiddelen per 31 december 749.282 740.145

Te weten:

Liquide middelen (incl. kruisposten) 9 749.282 740.145

Schulden aan kredietinstellingen 14 0 0

749.282 740.145

* bankschulden worden exclusief aflossingsverplichtingen voor langlopende schulden opgenomen.

2023 2022
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4 TOELICHTING OP DE JAARREKENING

4.1. Algemeen

4.1.1. Activiteiten

De Stichting Vogelrevalidatiecentrum Zundert stelt zich ten doel het behandelen en verzorgen van zieke 

en/ of beschadigde vogels en inheemse zoogdieren, om deze bij volledig herstel de vrijheid in de natuur 

terug te geven.

4.2. Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

4.2.1. Algemeen

De Jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW

en de stellige uitspraken van de richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor

de Jaarverslaggeving. De stichting maakt gebruik van de mogelijkheid ex. art. 402 BW

2.9 tot het opstellen van een beknopte winst en verliesrekening.

De jaarrekening is ingericht volgens RJ-uiting 2017-13: Ontwerprichtlijn 640 (RJk C1 (Kleine)) Organisaties

zonder winststreven en Ontwerprichtlijn 650 (en met ingang van sinds 2021 RJk C2 (Kleine)) Fondsverwervende organisaties.

4.2.2 Toelichting op het Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de directe methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht

bestaan uit de liquide middelen en het bankkrediet opgenomen onder de kortlopende schulden.

Ontvangen en betaalde rente zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 

4.3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

4.3.1. Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien geen specifieke

waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen nominale waarde. Toelichtingen op posten

in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

4.3.2. Vergelijking met vorig jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven

ten opzichte van vorig jaar.

4.3.3. Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met een lineaire 

afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

4.3.4. Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien dit noodzakelijk is, wordt er op de

vorderingen een voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt getroffen op vorderingen op grond

van verwachte oninbaarheid.

4.3.5. Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld, staan deze ter vrije beschikking.

Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder de
kortlopende schulden.

4.3.6. Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare- of feitelijke verplichtingen die op 

de balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 

de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 

wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen contante waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen.

4.4. Grondslagen van resultaatbepaling

4.4.1 Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 

kosten en andere lasten over het jaar. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn

geleverd, c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze

voorzienbaar zijn.

4.4.2. Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

4.4.3. Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiële vaste activa geschieden volgens de lineaire methode op basis van de geschatte

economische levensduur. Op grond wordt niet afgeschreven. Op investeringen in het verslagjaar wordt naar

tijdsgelang afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur worden

de toekomstige afschrijvingen aangepast. 

4.4.4 Financiële baten en lasten

De rentebaten en rentelasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en

rentelasten van uitgegeven en ontvangen leningen.
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5 Materiële vaste activa
Aanschaf- Cumulatieve Herwaar- Investeringen Boekwaarde

waarden afschrijvingen dering

EUR EUR EUR EUR EUR

Natuur Educatief Centrum 521.396 -208.000 0 0 313.396

Overige gebouwen (Schuur 2022) 81.000 -4.000 0 0 77.000

Grond 257.148 0 0 0 257.148

Boekwaarde 859.544 -212.000 0 0 647.544

Afschrijvingspercentages 2,5% - 5% 2,5% - 5% 2,5% - 5% 2,5% - 5%

6 Voorraden
2023 2022

EUR EUR

Winkelvoorraad De Akster 89.304 75.617

Voorziening incourantie 4.450 4.450

Winkelvoorraad De Akster 84.854 71.167

7 Debiteuren
2023 2022

EUR EUR

Debiteuren 10.884 11.394

8 Overige vlottende activa
2023 2022

EUR EUR

Overige vorderingen 299 101

Overlopende activa 14.829 4.859

15.128 4.959

Overige vorderingen

Waarborgsommen 0 0

Overige vorderingen 299 101

299 101

Overlopende activa

Te ontvangen rente 0 0
Overige overlopende activa 14.829 4.859

14.829 4.859

De overige vlottende activa hebben allen een resterende looptijd van korter dan één jaar.

9 Liquide middelen
2023 2022

EUR EUR

Banken en kassen 749.282 740.145
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10 Eigen vermogen

Het mutatieoverzicht van het eigen vermogen over de afgelopen 2 jaren is als volgt:

Eigen Onverdeelde Totaal

vermogen winst

EUR EUR EUR EUR EUR

Stand per 1 januari 2022 792.368 0 0 0 792.368

Resultaatbestemming voorgaand jaar 30.859 0 0 0 30.859

Afronding 0 0 0 0 0

Subsidies nieuwbouw 0 0 0 0 0

Resultaat lopend boekjaar 0 0 2.822 0 2.822

Goodwill 0 0 0 0 0

Stand per 31 december 2022 823.227 0 2.822 0 826.049

Resultaatbestemming voorgaand jaar 2.822 0 -2.822 0 0

Afronding 0 0 0 0 0

Subsidies nieuwbouw 0 0 0 0 0

Resultaat lopend boekjaar 0 0 1.246 0 1.246

Goodwill 0 0 0 0 0
Stand per 31 december 2023 826.049 0 1.246 0 827.295

Omvang reserves en fondsen

De jaarrekening over 2023 laat de volgende mutaties zien in reserves en fondsen:

31-12-2023 Mutatie 2023 31-12-2022 Mutatie 2022 31-12-2021

EUR EUR EUR EUR EUR

Bestemmingsreserve Projecten 639.459 12.500 626.959 -20.739 647.698

Bestemmingsfondsen 25.000 25.000 0 0 0

664.459 37.500 626.959 -20.739 647.698

Reservering van 1 jaar exploïtatiekosten 287.866 43.390 244.476 22.633 221.843

Reservering Cumulatieve afschrijvingen gebouwen 212.000 17.000 195.000 13.000 182.000

Verwerving grond en gebouwen 2022 0 0 0 -198.000 198.000

Vrije middelen Eigen Vermogen 327.429 -59.144 386.573 165.189 221.384

827.295 1.246 826.049 2.822 823.227

Eigen vermogen 1.491.754 38.746 1.453.008 -17.917 1.470.925

11 Bestemmingsreserve Projecten

Bestemmingsreserves zijn reserves waarbij de bestedingsmogelijkheid 31-12-2023 Mutatie 2023 31-12-2022 Mutatie 2022 31-12-2021

is beperkt door het bestuur EUR EUR EUR EUR EUR

Bestemmingsreserve Projecten 639.459 12.500 626.959 -20.739 647.698

De bestemmingsreserve Projecten kent de volgende bestemmingen:

Diverse projecten  2022 0 0 0 -20.739 20.739

Diverse projecten  2023 0 -36.702 36.702 12.369 24.333

Diverse projecten  2024 25.000 25.000 0 0 0

Renovatie Natuur Educatief Centrum 0 -21.500 21.500 0 21.500

Vervangen dak kantoorgebouw (o.b.v. offertes) 102.500 12.500 90.000 90.000 0

Vervangen T-kooien 163.500 163.500 0 0 0

Verplaatsen werkplaats 60.000 60.000 0 0 0

Diverse projecten 2025- 2029 102.559 -100.000 202.559 -102.369 304.928

Renovatie 1e opvang (o.b.v. voorlopige inschatting) 185.900 -90.298 276.198 0 276.198

Naar aanleiding van een herorientatie op de projecten voor de  aankomende jaren zijn er diverse verschuivingen in de Bestemmingsreserve Projecten doorgevoerd.

12 Bestemmingsfondsen
31-12-2023 Mutatie 2023 31-12-2022 Mutatie 2022 31-12-2021

Bestemmingsfondsen zijn bestemmingsreserves waarbij de bestedingsmogelijkheid EUR EUR EUR EUR EUR

is beperkt door anderen dan het bestuur 25.000 25.000 0 0 0

Door Rabobank is een bedrag van € 25.000 gedoneerd "ter vervanging van het dak met de ambitie om te verdurzamen".
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13 Langlopende schulden

Er zijn geen langlopende schulden.

14 Kortlopende schulden
2023 2022

EUR EUR

Schulden aan kredietinstellingen

Rabobank 0 0

Aflossingsverplichtingen 0 0

0 0

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren -3.236 0

Schulden aan groepsmaatschappijen

0 0

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing en sociale verzekeringen 258 1.227

Omzetbelasting 4.831 0

5.089 1.227

2023 2022

EUR EUR

Overlopende passiva

Personeelskosten (w.o. reservering vakantietoeslag) 6.640 4.305

Vooruitontvangen 7.293 31.500

Overige kosten 151 2.168

14.084 37.974

De kortlopende schulden hebben alle een resterende looptijd van korter dan één jaar.

15 Verstrekte zekerheden

Voor de aflossing van de schulden aan kredietinstellingen zijn geen zekerheden verstrekt.

16 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn ultimo 2023 geen niet uit de balans blijkende verplichtingen.
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17 Opbrengsten
2023 2022

EUR EUR

Opbrengst Winkel 175.344 98.398

Kostprijs Winkel 97.154 74.740

Brutowinst Winkel 78.190 23.658

Opbrengst Horeca/ excursies 18.991 16.494

Kostprijs Horeca/ excursies 10.299 8.255

Brutowinst Horeca/ excursies 8.692 8.239

Inkomsten overheid: RVO (inbeslagnames) 52.035 44.134

Inkomsten overheid: exploïtatiesubsidie Provincie 31.500 31.500

Uitkering UWV (LIV) 1.520 868

Educatie 12.404 5.500

Donaties, internetdonaties en kasdonaties 49.411 40.584

Schenkingen 25.476 65.414

Bijdragen Dierenloterij organisaties 8.302 13.776

Sponsoring door bedrijven 24.741 21.124

Donaties door bedrijven 6.015 0

Diverse opbrengsten Open Dag (niet-horeca) 2.063 1.958

Huurinkomsten 414 2.050

Teruggaaf energiebelasting 2.840 3.943

Totale overige opbrengsten 216.719 230.851

18 Afschrijvingen
2023 2022

EUR EUR

Materiële vaste activa

Natuur Educatief Centum 13.000 13.000

Overige gebouwen (Schuur 2022) 4.000 0

17.000 13.000

19 Overige bedrijfskosten
2023 2022

EUR EUR

Kosten Centrum 229.489 206.936

Algemene kosten 42.921 37.091

Overige baten en lasten 15.455 449

287.866 244.476

2023 2022

EUR EUR

Kosten Centrum

Arbeid 148.053 133.397

Voeding Verzorgde Dieren 20.476 18.777

Medische kosten Verzorgde Dieren 1.760 2.208

Overige kosten vogelrevalidatie 15.514 8.531

Voorlichtingskosten (educatie) (RJk C2) 1.228 467

Energiekosten + water 20.167 14.505

Overige huisvestingskosten 4.809 13.129

Kantine en huishoudelijke artikelen 8.224 7.257

Technische dienst 3.954 4.148

Doorgeefadressen, FOB en Dierenambulances 2.826 2.466

Wervingskosten (P.R. en sponsoring) (RJk C2) 2.480 2.049

Mutatie voorziening incourant 0 0

229.489 206.936
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2023 2022

EUR EUR

Algemene kosten

Verzekeringen en lidmaatschappen 4.687 5.247

Portokosten 4.775 1.358

Kantoorartikelen en -automatisering 15.824 19.230

Drukwerk 2.545 1.106

Telefoonkosten 842 647

Bankkosten 2.413 1.400

Reis- en verblijfkosten 5.582 3.512

Overige algemene kosten 6.254 4.591

42.921 37.091

2023 2022

EUR EUR

Overige baten en lasten

Baten 980 94
Lasten -16.435 -542

-15.455 -449

Baten
Opbrengsten projecten 836 1

Overige baten 144 93

980 94

Lasten

Kosten projecten 16.401 0

Overige lasten 35 542

16.435 542

20 Financiële baten en lasten
2023 2022

EUR EUR

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2.511 0

Rentelasten en soortgelijke kosten 0 -2.449

2.511 -2.449

2023 2022

EUR EUR
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Bankiers 2.511 0

2.511 0

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente rekening-courant bankiers 0 -2.449

Rente leningen o/g 0 0

0 -2.449

21 Belastingen

De stichting is niet onderworpen aan vennootschapsbelasting.

22 Werknemers

Gedurende het boekjaar waren er bij de stichting 3 werknemers in dienst.

23 Verbonden partijen

Er zijn geen verbonden partijen.
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Statutaire regeling omtrent de winstbestemming 

In de statuten is niets bepaald omtrent de bestemming van het netto resultaat.

Dit resultaat wordt derhalve steeds toegevoegd aan het eigen vermogen.

Bij liquidatie van de Stichting zal, overeenkomstig artikel 9 van de statuten een eventueel batig saldo

worden bestemd ten behoeve van een algemeen nut beogend rechtspersoon wiens doel de doelstelling

van de Stichting zoveel mogelijk nabij komt.

Vaststelling van de jaarrekening

Zundert, DATUM

Namens het bestuur

Jack de Moel

Penningmeester
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BALANS
2023 2022 2021 2020 2019

EUR EUR EUR EUR EUR

ACTIVA

Materiële vaste activa 647.544 664.544 339.396 352.396 365.396

Financiële vaste activa 0 0 0 0 0

Vaste activa 647.544 664.544 339.396 352.396 365.396

Voorraden 84.854 71.167 68.006 60.753 47.136

Vorderingen en overlopende activa 26.011 16.353 265.876 13.514 26.820

Liquide middelen 749.282 740.145 812.158 683.231 558.526

Vlottende activa 860.147 827.665 1.146.040 757.498 632.482

Totaal activa 1.507.691 1.492.209 1.485.437 1.109.894 997.878

PASSIVA

Eigen vermogen 827.295 826.049 823.227 792.368 758.383

Bestemmingsreserve 664.459 626.959 647.698 297.698 225.937

Langlopende schulden 0 0 0 0 0

Kortl. schulden en overl. passiva 15.937 39.201 14.511 19.828 13.558

Totaal passiva 1.507.691 1.492.209 1.485.437 1.109.894 997.878

WINST- EN VERLIESREKENING
2023 2022 2021 2020 2019

EUR EUR EUR EUR EUR

Opbrengsten 303.601 262.747 266.539 263.285 230.249

Afschrijvingen 17.000 13.000 13.000 13.000 13.000

Overige bedrijfskosten 287.866 244.476 221.843 215.439 192.610

Som der bedrijfskosten 304.866 257.476 234.843 228.439 205.610

Financiële baten en lasten 2.511 -2.449 -838 -861 10

Netto resultaat 1.246 2.822 30.859 33.985 24.649

KOSTENOVERZICHT
2023 2022 2021 2020 2019

EUR EUR EUR EUR EUR

Afschrijvingen 17.000 13.000 13.000 13.000 13.000

Overige bedrijfskosten 287.866 244.476 221.843 215.439 192.610

Financiële baten en lasten 2.511 -2.449 838 861 -10

307.377 255.027 235.681 229.300 205.600

HISTORISCH OVERZICHT       H
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Bestuur, januari 2023 
 

Overzicht functies Bestuur VRC Zundert 
 

Ine Timmers (C.J.M.) 
Voorzitter 
 
Werk of andere bestuurlijke functies: 
Bestuurslid Stichting Fauna Opvang Brabant 
Raadslid gemeente Zundert 
 

Carlos van der Meulen  (C.R.B.) 
Secretaris 
 
Werk of andere bestuurlijke functies: 
Vrijwilliger Paddentrek Nuenen 
 

Jack de Moel (J.J.L.M.) 
Penningmeester 
 
Werk of andere bestuurlijke functies: 
Directeur Jademo B.V.  
Vrijwilliger Stichting Dieren Donatie 
 

Jos Geboers (J.A.W.) 
Bestuurder algemeen 
 
Werk of andere bestuurlijke functies: 
Vrijwilliger Automaatje Etten-Leur 
 

Endre Csikos (E)  
Bestuurder algemeen 
 
Werk of andere bestuurlijke functies: 
Eigenaar Trygem BV 
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