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Stichting Vrienden van het Elkerliek 

Bestuursverslag 2021 

1. Doelstelling van de stichting 

De Stichting Vrienden van het Elkerliek is een onafhankelijke stichting die als doel heeft het werven 
van private middelen in de vorm van giften en donaties bij particulieren, bedrijven en 
vermogensfondsen en deze vervolgens te bestemmen voor speciale voorzieningen. Voorzieningen 
die te allen tijde het welzijn en comfort van de patiënten, hun naasten en bezoekers van het Elkerliek 
betreffen in de meest brede betekenis en die wat financiering betreft buiten de reguliere budgetten 
vallen van het ziekenhuis. De voorzieningen moeten bijdragen aan de vriendelijke en kwalitatief 
goede zorg die zo kenmerkend is voor het Elkerliek. 
De Stichting heeft een onafhankelijk bestuur dat uit vrijwilligers bestaat, met een sterke binding met 
het ziekenhuis en/of met het verzorgingsgebied van het ziekenhuis. De stichting heeft geen 
winstoogmerk. 

De inkomsten van de Stichting kunnen bestaan uit: 
* donaties door particulieren; 
* erfstellingen en legaten door particulieren; 
* sponsoring en corporate giving door bedrijfsleven; 
* sponsoring en donaties door intermediairs (serviceclubs, sportclubs, scholen e.d.); 
* donaties door vermogensfondsen; 
* opbrengsten uit zelf ontwikkelde evenementen en acties. 

2. De werkzaamheden van de stichting 

De werkzaamheden van de stichting bestaan uit het verwerven van financiële middelen ten behoeve 
van haar doelstelling. De Vrienden van het Elkerliek hanteren hiervoor o.a. de volgende 
instrumenten: 

* - een meerjaren donateurprogramma voor particuliere donaties van verschillende omvang; 
* - een programma ter verwerving van erfstellingen en legaten van particulieren; 
* het benaderen van het bedrijfsleven in het werkgebied van het Elkerliek ziekenhuis 

door algemene netwerkactiviteiten en het gericht benaderen 
van potentiële sponsoren op basis van een concreet projectplan; 

* - de organisatie van fondsenwervende acties en evenementen; 
* - het benaderen van vermogensfondsen waarvan de doelstelling aansluit bij de projecten 

die de Vrienden van het Elkerliek gaan realiseren. 

Voor haar naamsbekendheid, de werving van gelden en de zichtbaarheid van haar 
activiteiten beschikt de vriendenstichting over een website, een folder en diverse andere 
communicatiemiddelen en kan gebruik gemaakt worden van de eigen media van het Elkerliek ziekenhuis. 
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3. Beheer van het vermogen 

Alle inkomsten worden uitsluitend bij de vriendenstichting vastgelegd, die daarvoor over een eigen 
bankrekening beschikt. De Vrienden houden een projectadministratie bij, waarin helder en 
transparant de toewijzing van vermogen aan bepaalde projecten wordt bijgehouden. 
Verder blijken uit de administratie duidelijk de aard en omvang van de kosten die door de 
vriendenstichting zijn gemaakt ten behoeve van het beheer van de stichting, de aard en omvang van 
de inkomsten en de uitgaven en tot slot de de aard en omvang van het vermogen van de instelling. 
Uiterlijk zes maanden na afloop van het boekjaar wordt de balans en de staat van baten en lasten 
van de vriendenstichting opgemaakt. 

4. Besteding van het vermogen 

Het vermogen dat via werkzaamheden van de Stichting Vrienden van het Elkerliek - na aftrek van 
gemaakte kosten - is verworven, wordt enkel en alleen besteed aan de doelstelling van de stichting. 
Het bestuur van de Vrienden van het Elkerliek is verantwoordelijk voor de toewijzing van het 
vermogen aan de verschillende projecten (voor zover een gift of donatie bij ontvangst niet 
geoormerkt is; in dat geval wordt het vermogen uiteraard aan het betreffende project toegewezen). 
Het vermogen van de vriendenstichting kan nimmer door individuele bestuursleden of 
rechtspersonen worden aangewend als zijnde eigen vermogen. 
Bij opheffing van de stichting, zal het eventueel resterende vermogen aan een algemeen nut 
beogende instelling met soortgelijke doelstelling besteed worden. 

5. Het bestuur 

Het bestuur van de stichting bestaat uit minimaal drie tot maximaal zeven bestuursleden. Zij 
verrichten hun werkzaamheden vrijwillig en vanuit een grote betrokkenheid bij het Elkerliek 
ziekenhuis en haar patiënten. Er worden geen vergoedingen uitbetaald. Alleen aantoonbare 
onkosten worden vergoed. 
Bij haar werkzaamheden wordt het bestuur ondersteund door de fondsenwerver van het Elkerliek 
ziekenhuis. Bestuursleden kunnen op basis van een profiel door de raad van bestuur van het 
Elkerliek ziekenhuis of het bestuur van de Vriendenstichting voorgedragen worden. De benoeming 
vindt plaats door het bestuur, voor in principe een periode van 3 jaar (met mogelijke verlenging van 
eenzelfde periode). 

6. Overig 

De stichting Vrienden van het Elkerliek hanteert de Gedragscode voor Fondsenwerving zoals 
opgesteld door het Instituut Fondsenwerving (IF) en de daaruit voortvloeiende Sponsoringcode van 
het Elkerliek ziekenhuis. De Sponsoringcode is vastgesteld door de raad van bestuur en verplichtend 
voor alle fondsenwervende initiatieven verbonden aan het Elkerliek ziekenhuis. 
Vanaf 2013 heeft de stichting de ANBI status. ln 2017 heeft de stichting het landelijk erkende 
(BF-keurmerk ontvangen. 
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7. Samenstelling en rooster van aftreden bestuur per 31-12-2021 
(Eventuele) 

1e benoeming herbenoeming Aftreden 

De heer Jos Bergs, voorzitter februari 2015 februari 2018 februari 2021 

De heer Wim van Herpen, lid januari 2016 januari 2019 januari 2022 

De heer Hugo van Osch,lid augustus 2017 augustus 2020 augustus 2023 

De heer Jan van der Avoort,lid oktober 2017 oktober 2020 oktober 2023 

Mevrouw Ingrid van der Horst oktober 2018 oktober 2021 oktober 2024 

De heer Heins Bouwmans januari 2019 januari 2022 januari 2025 

Mevrouw Fabiènne van Thiel - Swinkels juli 2019 juli 2022 juli 2025 

Mevrouw Margreet de Leeuw maart 2021 maart 2024 maart 2027 

Conform het rooster van aftreden is de heer Jos Bergs in februari 2021 afgetreden. Zijn rol als voorzitter 
van het bestuur wordt met ingang van maart 2021 ingevuld door mevrouw Margreet de Leeuw. 
Wij zijn de heer Jos Bergs zeer erkentelijk voor de aangename en 
deskundige wijze waarop hij het voorzitterschap van de Vrienden heeft vormgegeven. 
Met een warm hart en oog voor de patiënt, diens omgeving en de medewerkers van het Elkerliek 
heeft hij gedurende zes jaar de doelstelling van de Vrienden enthousiast uitgedragen 
Grote dank daarvoor. 
Het bestuur van de Vrienden van het Elkerliek kwam in 2021 3x in vergadering bijeen, 
minder dan in andere jaren vanwege corona. 

8. Activiteiten 2021 

Net als in 2020 ging ook in 2021 alle aandacht in het Elkerliek ziekenhuis naar de zorg voor 
corona patiënten én naar het voorzichtig herstarten van de reguliere zorg. 
Dat betekende voor de Vrienden pas op de plaats wat werving van donateurs betrof 
enerzijds en een verminderd aantal projectaanvragen anderzijds. 
Later in het jaar wist men de Vrienden weer voorzichtig te vinden, wat geresulteerd 
heeft in dontaties aan de volgende projecten: 

* Het realiseren van een kindvriendelijke Spoedeisende hulp, d.w.z. op de behandelkamer 
voor kinderen op de SEH een meer ontspannen sfeer, waardoor het kind alles wat er 
gebeurt als minder traumatisch ervaart. 

* Een speelhoek op de oogpoli; er komen steeds meer kinderen op de oogpoli (beeldscherm 
kijken) en de wachttijden tussen verschillende onderzoeken zijn niet altijd kort. Daarom is 
er voor kinderen van 3 - 10 jaar een speelhoek gerealiseerd. 

* Een verzwaringsdeken voor geriatrie: onrustige patiënten hebben baat bij een verzwaarde 
deken. De druk van zo'n deken zorgt voor meer rust en ontspanning, voor een kalmerend gevoel. 
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Helmond, 21 juli 2022 

Margreet de Leeuw 

lngid van der Horst 

Hugo van Osch 

Heins Bouwmans 

Jan van der Avoort 

Fabiènne van Thiel - Swinkels 
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Stichting Vrienden van het Elkerliek 

Balans per 
in€ 

ACTIVA 31-12-2021 31-12-2020 

Te ontvangen rente 0 0 

Liquide middelen 192.981 208.950 

192.981 208.950 
------- ------- ------- ------- 

PASSIVA 

Reserves en fondsen 
Reserves 
-bestem mi ngreserves 
-overige reserves 

0 
145.558 

0 
137.341 

145.558 137.341 
Fondsen 
-bestemmingsfondsen 35.019 49.406 

180.577 186.747 

Rekening courant Elkerliek ziekenhuis 12.403 22.203 

192.981 208.950 
------- ------- ------- ------- 
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Staat van baten en lasten over 
in€ 

31-12-2021 2021 
Werkelijk Begroting 

31-12-2020 
Werkelijk 

BATEN 

Donaties en bijdragen 
Gift t.b.v. Fondsenwerving en administratiekosten 
Rentebaten 

Totaal baten 

LASTEN 

Besteed aan doelstelling 

Kosten fondsenwerving 
Kosten beheer en administratie 

Totaal lasten 

Saldo voor financiële baten en lasten 

Saldo rente en bankkosten 

Saldo baten en lasten 

Bestemming saldo van baten en lasten: 
Toevoeging/onttrekking aan: 
-overige reserves 
-bestem mi ngreserves 
-bestemmingsfondsen 

7.347 
12.000 

10 

12.500 
11.000 

21.895 
12.150 

10 

19.357 23.500 34.055 

12.554 37.500 26.457 

12.000 
950 

11.500 
1.000 

12.715 
3.155 

25.504 

-6.147 

-23 

-6.170 
------- ------- 

8.217 
0 

-14.387 

-6.170 
------- ------- 

50.000 42.327 

-26.500 -8.272 

0 

-26.500 -8.272 
------- ------- ------- ------- 

-8.750 
0 

-17.750 

-10.861 
0 

2.589 

-26.500 -8.272 
------- ------- 

pag 8 van 14 



Stichting Vrienden van het Elkerliek 

Toelichting en grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 

Algemeen 

De stichting stelt zich ten doel: 
het bevorderen van het welzijn van patiënten van het Elkerliek ziekenhuis en hun naasten, dit 
alles in de meest brede zin des woords; 
het in dit kader realiseren van projecten in het Elkerliek ziekenhuis die de gastvrijheid in het 
ziekenhuis alsmede de patiëntvriendelijkheid dienen te bevorderen; 
en voorts alles wat daarmee in de ruimste zin verband houdt of daaraan bevoordelijk kan zijn. 

De stichting tracht dit doel te bereiken door (onder meer) het werven van fondsen, in de vorm 
van giften, donaties en legaten, welke fondsen vervolgens worden bestemd voor speciale 
voorzieningen, die buiten de reguliere budgetten van het ziekenhuis vallen. 

De stichting heeft uitdrukkelijk geen winstdoelstelling. 

Het bestuur van de stichting ontvangt geen vergoeding voor haar werkzaamheden. 

De jaarrekening is opgesteld conform RJ 650 en hoofdstuk C 2 voor kleine fondsenwervende 
organisaties. 
Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar. 
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd t.o.v. vorig 
boekjaar. Omwille van de vergelijkbaarheid zijn de jaarcijfers over het vorig boekjaar op dezelfde 
wijze gepresenteerd als de cijfers over het lopende boekjaar. 
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Waarderingsgrondslagen 

Algemeen 
Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. 

Schattingen 
Bij het opstellen van de jaarrekening maakt het bestuur van de stichting, overeenkomstig 
algemeen geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen die medebepalend 
zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken. 

Waardering van de activa en passiva 
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs. 

Reserves en fondsen 
Bestemmingsreserve 
De bestemming van deze reserve is door het bestuur bepaald en betreft geen verplichting. 

Overige reserves 
De overige reserves betreffen reservemiddelen waar nog geen bestemming aan is gegeven, maar 
eveneens zullen worden besteed in het kader van de doelstelling van de stichting. 

Bestemmingsfondsen 
De bestemmingsfondsen bestaan uit giften waaraan door derden een specifieke bestemming is 
gegeven. 

Schulden 
De schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Onder de schulden 
zijn de verplichtingen opgenomen die in het boekjaar zijn aangegaan. 

Grondslagen resultaatbepaling 
Algemeen 
Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen de gerealiseerde baten en de 
bestedingen, kosten en andere lasten over het jaar. 

Baten eigen fondswerving 
Dit betreffen donaties en giften van particulieren en bedrijven. Zij worden verantwoord in het 
jaar waarin zij ontvangen zijn. 

Baten acties derden 
Hieronder worden baten van acties opgenomen waarbij de stichting geen activiteiten ontplooit. 
Zij worden verantwoord in het jaar waarin zij ontvangen zijn. 
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Gift t.b. v. fondsenwerving en administratiekosten 
Dit betreffen de gecalculeerde salariskosten van de medewerkers van het ziekenhuis die om niet 
ter beschikking zijn gesteld voor de werkzaamheden van de stichting. 

Bestedingen 
De toegekende bijdragen komen ten laste van het jaar waarin zij zijn toegekend. 

Toelichting op de balans 

Te ontvangen rente 
Dit betreft de lopende rente op de bankrekeningen. 

Liquide middelen 
Deze staan ter vrije beschikking van de stichting. 

Reserves en fondsen 
De stichting is zich ervan bewust dat zijn donateurs verwachten dat gedoneerde middelen vlot 
en tegelijk gedegen en deugdelijk worden besteed. 
De stichting stelt vooraf de bestemming en de duur van de reserves vast. 
De bestemmingsreserves hebben een looptijd die varieert van 1 tot 5 jaar. 
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Toelichting balans 
31-12-2021 31-12-2020 

Bestemmingsreserve 

Stand begin boekjaar 
Bestemming resultaat boekjaar 
Stand einde boekjaar 

Totaal bestemmingsreserves 

Overige reserves 

Stand begin boekjaar 
Bestemming resultaat boekjaar 
Stand einde boekjaar 

Bestemmingsfondsen 

Stand begin boekjaar 
Bestemming resultaat boekjaar 
Stand einde boekjaar 

0 
0 

0 
0 

0 0 

0 
------- ------- 

137.341 
8.217 

0 
------- ------- 

31-12-2021 31-12-2020 

148.202 
-10.861 

145.558 
------- ------- 

49.406 
-14.387 

137.341 
------- ------- 

46.817 
2.589 

35.019 49.406 
------- ------- 
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Specificatie van de bestemmingsfondsen 

Oncologie 
Stand begin boekjaar 1.275 1.275 
Bestemming resultaat boekjaar 0 0 
Stand einde boekjaar 1.275 1.275 

V/PE 
Stand begin boekjaar 4.850 4.850 
Bestemming resultaat boekjaar -4.850 0 
Stand einde boekjaar 0 4.850 

Kapel Elkerliek 
Stand begin boekjaar 17.814 16.514 
Bestemming resultaat boekjaar -4.500 1.300 
Stand einde boekjaar 13.314 17.814 

Kinderafdeling, incl. Gezinskamer 
Stand begin boekjaar 20.430 14.141 
Bestemming resultaat boekjaar 0 6.289 
Stand einde boekjaar 20.430 20.430 

Nierfietsdialyse 
Stand begin boekjaar 3.250 3.250 
Bestemming resultaat boekjaar -3.250 0 
Stand einde boekjaar 0 3.250 

Interactief fietsen dialysecentrum 
Stand begin boekjaar 1.787 1.787 
Bestemming resultaat boekjaar -1.787 0 
Stand einde boekjaar 0 1.787 

Wandspel poli KNO 
Stand begin boekjaar 0 3.000 
Bestemming resultaat boekjaar 0 -3.000 
Stand einde boekjaar 0 0 

Beweegtuin 
Stand begin boekjaar 0 2.000 
Bestemming resultaat boekjaar 0 -2.000 

0 0 

Totaal bestemmingsfondsen 35.019 49.406 
------- ------- ------- ------- 
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

Donaties en bijdragen 
Baten van particulieren 
Baten uit actie van derden 
Baten van bedrijfsleven 

Hiervan bestemd voor specifiek doel 

Baten van particulieren 
Contributies 
Donaties en giften 

Kosten beheer en administratie 
Gecalculeerde salariskosten ingezette werknemers 
Voorlichting/website 
Overige kosten 

31-12-2021 2021 31-12-2020 

Werkelijk Begroting Werkelijk 

6.547 6.500 5.821 
500 0 0 

12.300 6.000 16.074 
------------ ------------ ------------ 

19.3'17 12.500 21.895 

500 37.500 6.289 

4.610 
1.937 

4.811 
1.010 

6.547 0 5.821 

12.000 
124 
826 

11.500 12.150 
124 

3.596 

12.950 11.500 15.870 
------- ------- ------- ------- 
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