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“Schoon water maakt
vandaag het verschil
en vormt de basis voor
morgen.”
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“Toegang tot water is
een basisvoorwaarde
voor duurzame ontwik-
} keling en leefkwaliteit.”




WAT ONZE STIGHTING DOET

SCHOON WATER VOOR IEDEREEN

oor meer dan 2 miljard mensen wereldwijd is vervuild
drinkwater, gebrek aan sanitaire voorzieningen en slechte
hygiéne de dagelijkse realiteit. Honderden kinderen
sterven elke dag aan ziekten die ontstaan door vervuild
water en onhygiénische omstandigheden.

Stichting Water for Life gelooft dat iedereen recht heeft
op betrouwbaar drinkwater en goede sanitaire voorzienin-
gen. Daarom werken we samen met Nederlandse en lokale
drinkwaterbedrijven én VEl om kwetsbare mensen
wereldwijd toegang te geven tot schoon drinkwater en
hygiénische voorzieningen.

HOE WIJ HELPEN

Onze stichting richt zich op twee kernactiviteiten:

= Fondsenwerving - We werven vrijwillige donaties van
particulieren, bedrijven eninstellingen.

= Projectfinanciering - We financieren en realiseren
water- en sanitatieprojecten in lage-inkomenslanden,
samen met lokale drinkwaterbedrijven.

VAN PROJECTVOORSTEL NAAR TOEGANG TOT WATER
Lokale drinkwaterbedrijven, ondersteund door VEI en
Nederlandse waterexperts, ontwikkelen projecten om
gemeenschappen toegang te geven tot betrouwbaar en
betaalbaar drinkwater. Hierbij wordt gekeken naar de
benodigde infrastructuur, zoals pompen, waterreservoirs,
zuiveringsinstallaties en leidingen. In veel gevallen worden
openbare tappunten aangelegd en kunnen huishoudens
een betaalbare wateraans|uiting aanvragen, soms met
subsidie. Daarnaast bieden de projecten training over
hygiéne en veilig watergebruik en investeren ze in sanitaire
voorzieningen, bijvoorbeeld toiletten op scholen.

Twee keer per jaar dienen VEI en lokale partners project-
voorstellenin bij het bestuur van Stichting Water for Life.

Bij de beoordeling kijken we naar:

= impact op toegang tot water, sanitatie en hygiéne
= focus op kwetsbare groepen

= duurzaamheid en efficiént gebruik van middelen

VAN FINANCIERING NAAR DUURZAME IMPACT

Na goedkeuring van een project start de uitvoering.
Projecten worden lokaal aanbesteed en uitgevoerd door
aannemers of het waterbedrijf zelf, onder toezicht van VEI.
Zodra de infrastructuur getest en operationeelis, wordt
deze overgedragen aan het lokale waterbedrijf, dat zorgt
voor onderhoud en levering van veilig water.

Onze samenwerking is gericht op de lange termijn.
Nederlandse waterexperts bezoeken regelmatig projec-
ten om te controleren of alles goed functioneert. Indien
nodig worden herstelplannen opgesteld, faciliteiten
verbeterd en extra trainingen gegeven. Deze evaluaties
helpen ons toekomstige projecten nog effectiever te
maken.

INTERNATIONALE SAMENWERKING VIA VEI
VElbegeleidt financieringsaanvragen en projectuitvoering.
Nederlandse waterbedrijven zoals Vitens, Evides Water-
bedrijf, Waterbedrijf Groningen, WML, Brabant Water, PWN,
WMD en WLN werken via Water Operator Partnerships
(WOPs) samen met lokale drinkwaterbedrijven. Door
kennis en expertise te delen, helpen zij collega’s in
lage-inkomenslanden hun drinkwatervoorziening te
verbeteren. Zo zorgen we samen dat schoon drinkwater
en sanitaire voorzieningen toegankelijk worden.




stichting water for Life zorgt samen met Neder-
lJandse waterhedrijven voor schoon drinkwater
en toiletten in Afrika en Azie, dichtbij huis. Dit ver-
hetert gezondheid, onderwijs en werkgelegen-
heid en helpt armoede structureel verminderen.



ONZE FONDSENWERVING

OVER STICHTING WATER FOR LIFE

Stichting Water for Life is een initiatief van zes Nederlandse
publieke drinkwaterbedrijven: Vitens, Evides Waterbedrijf, Water-
bedriif Groningen, WML, PWN en WMD. Via de stichting laten zij hun
klanten zien dat schoon kraanwater niet overal vanzelfsprekend is.

ledereen kan bijdragen. Met een donatie help je mensen wereldwijd
duurzame toegang te krijgen tot schoon drinkwater en sanitaire
voorzieningen. Dankzij onze donateurs ontvingen we in 2025
€1.683562 aan giften (2024: € 2.377.959).

ONZE DONATEURS

Onze fondsenwerving richt zich op verschillende doelgroepen:
Particulieren: Via onze website of de waterrekening van Vitens en
Evides Waterbedrijf kunnen mensen doneren. In totaal steunen
39.223 particuliere donateurs via de waterrekening onze stichting.

Vrienden: De Cees Kant Stichting en Rotary Midden-Nederland
organiseren acties en mobiliseren hun achterban.

Bedrijven: Steeds meer bedrijven ondersteunen Water for Life als
onderdeel van hun MV0-beleid. Momenteel doneren 98 bedrijven
via de waterrekening.

Medewerkers van waterbedrijven: Zij dragen regelmatig bij,
bijvoorbeeld via hun kerstpakket of maandelijkse acties.

Evenementen: Evenementen zijn belangrijk voor onze fondsenwer-
ving. In 2025 leverde Pinkpop een opbrengst van € 28.986 op,
dankzij gratis kraanwater en verkoop van waterzakjes. Ook evene-
menten zoals De VenlLoop en de Wereldhavendagen droegen bij.

Samen maken we schoon drinkwater toegankelijk voor iedereen.
Wil jij ook bijdragen”? Bezoek www.waterforlife.nl en help mee!



DE PROJEGTEN IN 2025
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Projecten afgerond in 2026 in /7 landen:
Bangladesh, Ethiopié, Filipijnen, Ghana, Kenia, Tanzania en Zimbabwe

BANGLADESH

In Dhaka werkte Stichting Water for Life samen met Dhaka
WASA om water en toiletten te verbeteren in negen arme
wijken. Veel bewoners waren nog afhankelijk van illegale
waterleidingen en onveilige toiletten, wat tot gezondheids-
problementeidde. Daarom werden nieuwe waterleidingen
aangelegd en bestaande waterpunten opgeknapt. De
bewoners kregenbovendien trainingen over hygiéne,
waterveiligheid en het juiste gebruik van de nisuwe voorzie-
ningen. Ondanks politieke onrust in het land werd het project
op tijd enbinnen het budget afgerond, en uiteindelijk kregen
zelfs meer mensen dan gepland toegang tot schoon water
en veilige toiletten. In totaal kregen 6.584 mensenin
Bangladesh toegang tot water en sanitatie.

ETHIOPIE

In de arme wijken van Bishoftu moesten mensen vroeger
vaak grote afstanden afleggenom jerrycans met water te
vullen. Dankzij nieuwe leidingen en veel extra tappunten
hebben gezinnen nu water dicht bij huis, soms zelfs in hun
eigen tuin. Dat bespaart tijd, vermindert stress en scheelt
gesjouw. Ook de scholen kregen een flinke upgrade: nisuwe
kranen, wasplaatsen en frisse toiletten maken de schooldag
niet alleen prettiger, maar ook veel hygiénischer. Met het
project in Ethiopié kregen in totaal 6.898 mensen toegang
tot water en sanitatie.

FILIPIUNEN

In Toledo City en Ayungon hadden veel arme gezinnen geen
veilige wateraansluiting. Dankzij steun van Stichting Water
for Life konden duizenden gezinnen toch aangesloten
worden via nieuwe leidingen en betaalbare aansluitingen.
Ook scholen kregen verbeterde watervoorzieningen en
frisse toiletten. De waterkwaliteit wordt dagelijks gecontro-
leerd, en bewoners kregen bovendien voorlichting over hygié-
ne en zuinig watergebruik. Dankzij de projecten hebbenin
2025 in totaal 16.995 mensen toegang gekregen tot water
en sanitatie.



GHANA

In Wa konden veel gezinnen het hoge aansluit-
bedrag voor een wateraansluiting niet betalen.
Daarom kregen bewoners ondersteuning om
toch op een betaalbare manier aangesloten te
worden op het waternet. Ook werden er
nieuwe tappunten aangelegd in wijken waar
nog geen aansluiting beschikbaar was. Dankzij
de goede samenwerking met buurtleiders en
het waterbedrif sloot vrijwel iedereen zich aan
bij het project In totaal kregen 10.724 mensen
in Ghana in 2025 toegang tot water en
sanitatie.

KENIA

In Nakuru, Kisumu en Heshima heeft Stichting
Water for Life 329.749 mensen geholpen aan
schoon water en verbeterde sanitaire
voorzieningen. Zo werd een grote opslagtank
van 200.000 liter gebouwd, waardoor de
watervoorziening betrouwbaarder is en er
vaker water uit de kraan komt. Daarnaast
kregen drie scholen een vaste wateraanslui-
ting, zodat leerlingen altijd toegang hebben tot
drinkwater en hun handen kunnen wassen.

TANZANIA

Met steun van Stichting Water for Life konden
bijna tweeduizend huishoudens een betaalba-
re wateraansluiting krijgen. Zo hebben in totaal
21569 mensen nu toegang tot schoon water.
Bewoners hielpen actief mee met het graven
en kregen bovendien uitleg over zuinig
watergebruik en het betalen van rekeningen.
Het lokale waterbedrijf AUWSA levert bijna de
hele dag water en ziet toe op de kwaliteit
ervan.

ZIMBABWE

In Bulawayo hebben we ons gericht op drie
belangrijke doelen: water besparen, de
waterkwaliteit verbeteren en zorgen dat ook
de hoger gelegen wijken voldoende water
krijgen. Lekkages zijn opgespoord en gerepa-
reerd, en het reservoir is schoongemaakt om
verstoppingen te voorkomen en sneller
eventuele schade te signaleren, waardoor de
levensduur van de reservoirs wordt verlengd.
Daarnaast zijn er chlorinators geinstalleerd om
de waterkwaliteit voor bewoners te verbete-
ren, enis er een duurzaam zonne-energiesy-
steem aangelegd. Met het project in Zimbab-
we kregenin totaal 10.022 mensen toegang
tot water en sanitatie.



RISICO'S EN ONZEKERHEDEN

OPERATIONELE RISICO’S

Zodra het bestuur van Stichting Water for Life een project-
voorstel goedkeurt, wordt de uitvoering overgedragen aan
VEI. VEI, een dochterorganisatie van Vitens en Evides
Waterbedrijf, is actief in Afrika, Azié en Latijns-Amerika en
draagt de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de
projecten. VEI neemt daarbij de operationele risico’s op zich,
waaronder projectuitvoering en supervisiekosten, valutarisi-
co’s en eventuele budgetoverschrijdingen. Stichting Water
for Life zelf loopt geen operationele risico’s. Na goedkeuring
van een projectvoorstel start VEI de aanbestedingsprocedu-
re. De beste aanbieder wordt geselecteerd conform de
geldende regelgeving. Betalingen worden uitsluitend gedaan
op basis van verantwoordingsrapportages en binnen de
vastgestelde begroting. Deze betalingen staan onder
toezicht van VEI en het lokale waterbedrijf.

FINANCIELE RISICO’S

Bij elke bestuursvergadering worden de ingediende project-
voorstellen getoetst aan de beschikbare fondsen. Alleen als
er voldoende middelen zijn, wordt een project goedgekeurd.
VEI dient per bestuursvergadering een voortgangsrapporta-
ge in, waardoor tijdig kan worden bijgestuurd indien nodig.
Eventuele aanpassingen aan projecten worden voorgelegd
aan het bestuur ter goedkeuring. Financiéle risico’s zoals
meerwerk en valutarisico's zijn voor rekening van VEI.

FINANCIELE VERSLAGGEVING EN WET- EN REGELGEVING
De jaarrekening van Stichting Water for Life wordt opgesteld
volgens de Richtlijn 6560 Fondsenwervende organisaties.
Een onafhankelijke accountant controleert de jaarrekening
en verstrekt een controleverklaring, die onderdeel is van het
jaarverslag.

FINANCIEEL BELEID
Het financiéle beleid van Stichting Water for Life is om geen
financiéle risico’s te lopen. Het saldo van baten en lasten

over 2026 is een negatief resultaat van € 114 576 Dit
bedragis onttrokken aan de overige reserves. De reserve
van voorgaand jaar is aan projecten toegekend in 2025.
Het saldo van de overige reserves van € 198.412 wordt in
het komende jaar besteed aan nieuwe projecten overeen-
komstig de statuten en projectcriteria van Stichting Water
for Life. Er wordt een reserve van € 50.000 aangehouden.

RESERVES EN FONDSEN

Stichting Water for Life heeft geen continuiteitsreserve.
Projecten worden uitsluitend gefinancierd vanuit direct
beschikbare fondsen. De stichting belegt geen middelen. Vrij
beschikbare fondsen worden twee keer per jaar toegekend
aan nieuwe projecten.

JURIDISCHE STRUCTUUR

Stichting Water for Life is statutair gevestigd in Utrecht en
ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer
08122687 Correspondentieadres: Stichting Water for Life,
Reactorweg 47, 3542 AD Utrecht

Sinds 1 januari 2008 is de stichting door de Belastingdienst
erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI,
RSIN: 816131041). Sinds 1 januari 2020 is Water for Life
tevens erkend als CBF Erkend Goed Doel.

DIRECTIESTATUUT

De taken en verantwoordelijkheden van de directeur van
Water for Life zijn vastgelegd in het directiestatuut. Dit
document is te raadplegen via deze link.

RISICOMANAGEMENT VEI

Integriteitsrisico’s vormen een belangrijk onderdeel van het
risicomanagement van VEI. Voor meer informatie en jaarver-
slagen, zie: www.vei.nl/publications


https://www.waterforlife.nl/files/visuals/2019.11.29-Getekend-directiestatuut-Water-for-Life.pdf

EIND 2025 BESTOND HET BESTUUR UIT:

R.M. (Renée) Bergkamp,
voorzitter (bestuurslid B)

Benoemd: juni 2024, oud
Provinciesecretaris van
Noord-Holland (tot mei 2023).
Nevenfuncties: voorzitter van
het bestuur van Skal, voorzitter
van de Raad van Toezicht van
het Voedingscentrum (tot 1
oktober 2025), bestuurslid van
de Dutch Milk Foundation, lid
van de Raad van Commissaris-
sen bij KWH/KWR, onafhankelijk
voorzitter van de StAK
ADW-CBS, lid van de Raad van
Commissarissen van EBN, lid
van de Adviesraad van de
Animal Science Group (WUR), lid
van de Raad voor de Leefomge-
ving en Infrastructuur (RLi).

T.R. (Tjeerd) Roozendaal,
(bestuurslid A)

Benoemd: november 2024,
voorzitter Directie Vitens.
Nevenfuncties: Lid Raad van
Toezicht Wetsus, bestuurslid
VEWIN, bestuurslid NG Infra,
Raad van Advies MKB Infra,
vereniging van infrabedrijven.

E. (Edgar) Ruijgers, secretaris
(bestuurslid A)

Benoemd: juli 20256, Algemeen
Directeur a.i. Evides Waterbe-
drijf. Nevenfuncties: lid Raad
van Commissarissen Water- en
Energiebedrijf Bonaire N.V., lid
Raad van Commissarissen
Delfluent B.V., bestuurslid
VEWIN, bestuurslid RIWA-Maas
en bestuurslid CVV Zwervers.

W.J. (Wim) den Hertog,
penningmeester
(bestuurslid B)

Herbenoemd: mei 2022, interim
directeur Waterbedrijf
Groningen.

C.S. (Rolien) Sasse,
(bestuurslid B)

Herbenoemd: november 2022,
Algemeen Directeur van
vredesorganisatie PAX.

AW.P. (Allard) Stapel,
(bestuurslid B)

Herbenoemd: november 2022,
directeur externe betrekkingen
Wereld Natuur Fonds.
Nevenfuncties: lid Raad van
Advies Pure Carbon Blue,
bestuurslid van de stichting
Prins Bernhard Natuurfonds,
treasurer bij de Resilient
Foundation.



INTEGRITEIT EN EVALUATIE

In overeenstemming met Artikel 6.1.1 tot enmet 6.4.1 en
Artikel 7.1.4 van de CBF regeling erkenning fondsenwerven-
de organisaties heeft Stichting Water for Life integriteitsbe-
leid ontwikkeld en een meldpunt ingesteld, zoals hieronder
beschreven.

MEDEWERKERS VEI EN NEDERLANDSE DRINKWATER-
BEDRIJVEN

De werkzaamheden ten behoeve van Stichting Water for
Life worden uitgevoerd door medewerkers van VEl en de
aangesloten (Nederlandse en lokale) waterbedrijven. De
gedragscode en het integriteitsbeleid van VEl en de
aangesloten waterbedrijven zijn ook van toepassing op inzet
voor Stichting Water for Life activiteiten. Dat betekent dat
de voorgenoemde medewerkersgroepen meldingen of
klachten met betrekking tot integriteit bij de hun bekende
vertrouwenspersonen en via de hun bekende procedures
indienen. Indien er meldingen van schendingen zijn (ge-
weest) worden deze gerapporteerd in het jaarverslag.

GEDRAGSCODE

Medewerkers die voor of namens VEI betrokken zijn bij een

project volgen een Gedragscode. De Gedragscode bevat

onder andere bepalingen met betrekking tot:

= Het respectvol omgaan (ook online) met mens en milieu
en lokale waarden en gebruiken.

= Belangenverstrengeling en ongewenste afhankelijkhe-
den dienen voorkomen te worden en corruptie niet wordt
getolereerd.

= Betrouwbaar, transparant, professioneel en verantwoor-
delijk gedrag; bewaken van de goede naam van VEI, het
lokale waterbedrijf en de Nederlandse drinkwaterbedrij-
ven.

= Respecteren van andermans privacy en persoonlijke
informatie.

BEWONERS PROJECTGEBIEDEN

Bewoners (begunstigden) die lokaal toegang tot water of
sanitatie krijgen, kunnen hun melding of klacht mb.t.
integriteit en grensoverschrijdend gedrag indienen bij het
lokale waterbedrijf of een lokale autoriteit, zoals een
toezichthoudende instantie.

MELDPUNT INTEGRITEIT EN GRENSOVERSCHRIJ-
DEND GEDRAG

Meldingen m.b.t. integriteit in de Water for Life projecten en/
of over grensoverschrijdend gedrag van VEl medewerkers of
medewerkers van Nederlandse drinkwaterbedrijven kunnen
(anoniem) worden gedaan via integritywaterforlife@gmail.
com. De voorzitter van Stichting Water for Life heeft
toegang tot deze meldingen en bepaalt samen met de
melder de vervolgstappen. Hierbij wordt onder andere
besproken of de melding/ melder anoniem blijft. Afhankelijk
van de aard van de melding kan de voorzitter van Stichting
Water for Life: 1. de melder doorverwijzen naar een (externe)
vertrouwenspersoon voor advies en ondersteuning van de
melder, 2. Contact opnemen met de directeur van Stichting
Water for Life 3. en/of contact opnemen met senior
leidinggevenden van VEI en de Nederlandse drinkwaterbe-
drijven en de beoogde interventies bespreken.

KLACHTEN

Klachten van algemene aard kunnen via info@waterforlife.n
worden ingediend (zie ook Algemene Voorwaarden op www.
waterforlife.nl) en worden behandeld door de directeur van
Stichting Water for Life.

EVALUATIE
In 2025 zijn er geen meldingen met betrekking tot integriteit
ontvangen.



RESULTATEN 2025
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Projecten afgerondin 7 landen: Bangladesh, Ethiopié, Filipijnen, Ghana, Kenia, Tanzania, Zimbabwe

79.939

Aantal mensen bereikt met water

326.996

Aantal mensen bereikt met sanitatie

402.531

Totaal aantal mensen bereikt

16.74

Aantal toiletten

Aantal wateraansluitingen




VOORUITBLIK

In 2026 blijft Stichting Water for Life in haar communicatie
benadrukken dat toegang tot water & sanitatie (SDG6) niet
vanzelfsprekend is. Eris namelijk nog een lange weg te gaan
omin 2030 universele toegang tot drinkwater en sanitaire
voorzieningen te realiseren. Terwijl we weten dat de toegang
tot water & sanitatie bijdraagt aan het bereiken van andere
SDG-doelen, zoals gendergelijkheid, verbetering van de
publieke gezondheid, verminderen van armoede en toegang
tot onderwijs.

In 2026 continueren we onze inzet om de zichtbaarheid te
vergroten, via online platforms, gerichte advertenties (focus
op nalatenschappen) en mailings, radio en nieuwsbrigven.
Naamsbekendheid (en digitale vindbaarheid) is een belangrijke
factor bij doneren. Daarom meten we sinds 2 jaar onze
naamsbekendheid. Na een stijging in 2024, is de naamsbe-
kendheid in 20256 gelijk gebleven. In 2026 herhalen we de
meting voor naamsbekendheid opnieuw.

Donaties van particulieren via de waterrekening van Vitens en
Evides Waterbedrijf die Water for Life steunen, blijven een
belangrijke basis. In 2026 continueren we de dialoog met de
drinkwaterbedrijven om te verkennen waar de boodschap van
Water for Life in hun communicatie meegenomen kan worden
en waar we elkaar kunnen versterken. De ambitie voor totale
fondsenwervingis in 2026 1,49 miljoen euro.

Het aantal ‘vrienden’ van Stichting Water for Life is inmiddels
van gegroeid van 2 naar 4. \rienden zijn organisaties die
langjarig substantieel financieel bijdragen en tegelijkertijd
acties voor fondsenwerving initiéren. De samenwerking met
vrienden van het eerste uur (de Cees Kant Stichting en
Rotary) continueert in 2026. Recent zijn Normec en AVK
Nederland vriend van Water for Life geworden. Daarnaast

14

hopen we de samenwerking met AFAS Foundation te continu-
eren. AFAS Foundation steunt Water for Life met de
financiering van een project in de Filipijnen. Hoewel dit project
door een aardbeving en meerdere typhoons vertraging heeft
opgelopen continueren we de gesprekken met AFAS over een
langjarige samenwerking. Daarnaast wordt in 2026 voor het
eerst een voorstel ingediend bij de filantropische afdeling van
een vermogensbeheerder, een actie die we in 2025 hebben
opgestart.

Inhoudelijk blijven we werken aan de verbetering van de
kwaliteit en duurzaamheid van de projecten door continue
afgeronde projecten te evalueren. De grondige evaluatie van
de scholenprojecten in Ghana, in 2024, is de basis van
onderhoudsactiviteiten die in 2026/2026 worden uitgevoerd.
Daarnaast is de technische staat van tientallen scholenin
Tanzania geévalueerd (project in samenwerking met Rotary)
en waar nodig worden in 2026 reparaties uitgevoerd.

Daarnaast zullen we de projectevaluaties van alle afgeronde
projecten analyseren en de geleerde lessen terugkoppelen
naar de lokale teams. Dit zullen we combineren met de
resultaten van de specifieke (thema)evaluaties van
WASH-projecten op scholen (Tanzania, Ghana) over waterver-
bruik en betaalgedrag in Mozambique en de reeds uitgevoerde
evaluatie van 13 projecten in Kenia. Deze stappen zijn
onderdeel van de ambitie om de kwaliteit van projecten
continue te verbeteren en de duurzaamheid te verhogen.

In 2026 gaan we afscheid nemen van drie bestuursleden, alle
vanwege aflopende termijnen; Wim den Hertog, Rolien Sasse
en Allard Stapel. Deze drie betrokken bestuursleden hebben
de groei enimpact tijdens hun betrokkenheid van 8 jaar (2
termijnen) helpen vergroten.
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FINANCIELE RESULTATEN EN RATIOS

Baten
bedragenin € werkelijk begroting
2025 2025
Baten van particulieren 990.792 1.005.000
Baten van particulieren - nalatenschappen 133440 0
Baten van bedrijven 182297 90.000
Baten van andere organisaties zonder winststreven 308213 1560.000
Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten 4.439 0
Overige baten 64.381 160.000
Som van de fondsenwerving 1.683.562 1.405.000
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 169737 127.000
Som van de baten 1.843.299 1.532.000

De totale baten zijn € 311.299 hoger dan begroot. Dit komt met name door een nalatenschap en legaat van
€133.440 en bijdrage van Rotary voor specifieke projecten van € 245.637. De baten van verbonden organisaties
betreffen een bijdrage in de lasten van Stichting Water for Life. De totale kosten van werving en beheer en
administratie van de Stichting zijn hoger dan begroot en hiermee zijn ook de baten van verbonden partijen die deze
kosten vergoeden hoger dan begroot.

De som van de fondsenwerving zonder baten van particulieren uit nalatenschappen, is € 146.122 hoger dan
begroot. De vaste donaties van particulieren en bedrijven bedragen € 967.215, zijnde 57,5% van de som van de
fondsenwerving. Dit is € 18.925 lager dan in 2024 Het aantal donateurs via de waterrekening is afgenomen met
1.686.Het gemiddelde gedoneerde bedrag is vrijwel gelijk gebleven.

Deincidentele baten van andere organisaties zonder winststreven zijn hoger dan begroot door bijdrage van Rotary
voor een 2e project van € 105.537 en een bijdrage uit een familie fonds van € 30.000.

De overige baten zijn lager dan begroot door lagere bijdragen uit evenementen en acties.
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Lasten
bedragenin € werkelijk begroting
2025 2025
Besteed aan doelstelling 1802728 1.405.000
Wervingskosten 74764 36.000
Kosten beheer en administratie 84.973 90.000
Som van de lasten 1.962.465 1.530.000
Financiéle baten en lasten -4.590 2.000
Verhouding tussen de lasten: gerealiseerd gewenst
Besteed aan doelstelling 91.9% 91,8%
Wervingskosten 3,8% 2.3%
Kosten beheer en administratie 4.3% 59%
Besteed aan doelstelling in verhouding tot som van de baten 97.8% 91,7%
Wervingskosten in verhouding tot som van de baten 41% 2.3%

De lasten van de Stichting, zijnde de wervingskosten en kosten van beheer en administratie, zijn € 34.737 hoger
dan begroot. Eris meer inzet gepleegd voor communicatie en werving. De lasten van de Stichting worden gedragen
door de verbonden organisaties. Hierdoor kunnen geworven donaties voor 100% worden besteed aan de

doelstelling.



JARRREKENING 2025

Balans per 31 december 2025

bedragenin €

Activa

Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

Reserves en fondsen
Overige reserves

Kortlopende schulden
Totaal passiva
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referentie 31-12-2025
1 128917

2 226.049
353.966

3 198412
198.412

4 1655654
353.966

31-12-2024

140.033
241.850
381.883

312.988
312.988

68.895
381.883

Staat van baten en lasten over 2025

bedragenin€ werkelijk
2025
Baten:
Baten van particulieren 1124232
Baten van bedrijven 182297
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven 169.737
Baten van andere organisaties zonder winststreven 308.213
Som van de geworven baten 1.774.479
Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten 4439
Overige baten 64.381
Som van de baten 1.843.299
Lasten:
Besteed aan doelstellingen
Verstrekte subsidies voor ontwikkelingsprojecten 1.802.728
1.802.728
Wervingskosten 74764
Kosten beheer en administratie 84.973
Som van de lasten 1.962.465
Saldo voor financiéle baten en lasten -119.166
Saldo financiéle baten en lasten 45690
Saldo van baten en lasten -114.576
Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoeging / onttrekking aan:
- Qverige reserves -114576
-114.576

begroting
2026

1.006.000
90.000
127.000
150.000
1.372.000
0

160.000
1.532.000

1.406.000
1.405.000
36.000
90.000
1.530.000

2.000
-2.000
0

0
0

werkelijk
2024

1.889.331
173.686
143142
181796

2.387.953

13963
119186
2.,521.101

2279182
2.279.182
69.283
71.844
2.420.309

100.792
-2.016
98.777

98777
98.777



Kasstroomoverzicht 2025

bedragenin €

Kasstroomoverzicht uit operationele activiteiten
Som van baten en lasten

Verandering in het werkkapitaal

Mutatie vorderingen en overlopende activa (balansreferentie 1)
Mutatie kortlopende schulden (balansreferentie 4)
Netto kassstroom uit operationele activiteiten
Mutatie liquide middelen

Liquide middelen (balansreferentie 2)

Stand per 1 januari

Stand per 31 december
Mutatie liquide middelen

werkelijk
2025

-114.576

11116

86.659

-16.801

-16.801

241.850

226.049
-16.801

werkelijk
2024

98.777

80.103

14.268

193.138

193.138

48712

241.850
193.138

Algemene Toelichting

De statutaire doelstelling van Stichting Water for Life

Het doel van Stichting Water for Life is tweeledig.

1. Het werven van gelden bij particulieren, bedrijven en instellingen ter aanwending voor ideéle projecten op het
gebied van watervoorziening en sanitatie in ontwikkelingslanden;

2. Het financieren, uitvoeren of doen uitvoeren van ideéle projecten op het gebied van de watervoorziening en
sanitatie in ontwikkelingslanden, en al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn.

De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door het uitsluitend financieren van en/of bijdragen aan:

1. Projecten als bedoeld onder doelstelling die worden uitgevoerd onder toezicht en/of begeleiding van VEI op
basis van not for profit - not for loss; en,

2. Projecten als bedoeld onder doelstelling die worden uitgevoerd onder toezicht en/of begeleiding van mede-
werkers van VEI op basis van not for profit - not for loss.



Grondslagen waardering en resultaatbepaling

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de stelli-
ge uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, waaronder "Richtlijn 660 Fondsenwervende organisa-
ties', die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De gehanteerde grondslagen van waardering en
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie en na eer-
ste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde. Schulden worden na eerste verwer-
king gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Baten en lasten

Baten enlasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Verstrekte financiering aan projecten worden geheel ten laste gebracht van het verslagjaar waarin het besluit tot
toekenning is meegedeeld, ongeacht in welk verslagjaar de financiering wordt uitgekeerd.

Baten uit nalatenschappen

Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin een bate uit nalatenschap betrouwbaar kan
worden vastgesteld op het moment van ontvangst van een voorschot of ontvangst van de akte van verdeling (of
als er geen akte van verdeling is, de rekening en verantwoording). Alleen indien het voorschot, akte van verdeling

of de rekening en verantwoording voor balansdatum is ontvangen, wordt de bate uit nalatenschap in het verslag-
jaar verwerkt.

Toelichting op de balans
1 Vorderingen en overlopende activa

bedragenin€ referentie 31-12-2025 31-12-2024
Vordering op partners I 115943 120.392
Overige vorderingen | 12974 19.641
Totaal 128.917 140.033
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(i) De vorderingen op partners hebben onder meer betrekking op donaties en giften die worden geind door de
partners Vitens, Evides Waterbedrijf en Waterbedrijf Groningen (€ 92.013). Daarnaast betreft dit nog te
ontvangen bijdrage van VEI in de kosten van de stichting (€ 23.930).

(i) De overige vorderingen hebben onder meer betrekking op nog te ontvangen toegezegde bijdragen en giften
van bedrijven en organisaties in 2026 (€ 12.974).

2 Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deze zijn vrij opneembaar.

3 Reserves en Fondsen

De Stichting Water for Life heeft alleen overige reserves. Op het huidige saldo overige reserves heeft Stichting
Water for Life geen verbonden verplichtingen. De overige reserves zijn vrij besteedbaar voor nisuwe projecten
overeenkomstig de statuten van Stichting Water for Life. Wat betreft de lopende projecten komt meerwerk ten
laste van VEI.

Verloopoverzicht Overige Reserves

bedragenin € 31-12-2025 31-12-2024
Overige reserves per 01-01 312988 214211
Saldo van baten en lasten -114576 98.777
Overige reserves per 31-12 198.412 312.988
4 Kortlopende schulden

bedragen in € referentie 31-12-2025 31-12-2024
Schuld aan partners | 146.092 53925
Overige kortlopende schulden Il 9462 14.970
Totaal 155.554 68.895

(i) De schuld aan partners betreft de nog af te dragen projectbudgetten (€ 181.369) verminderd met het nog te
ontvangen minderwerk op projecten in 2025 (€ 35.277).
(i) De kortlopende schulden betreffen kosten voor controle van de jaarrekening.



Toelichting op de staat van baten en lasten
5 Baten

bedragenin € referentie
Baten:

Baten van particulieren |
Baten van particulieren - nalatenschappen I
Som van baten particulier

Baten van bedrijven Il
Baten van verbonden organisaties zonder winststreven |V
Baten van andere organisaties zonder winststreven V
Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten

en/of diensten Vi
Overige baten VII
Som van de baten

(1) Baten van particulieren

werkelijk begroting
2025 2025
990.792 1.006.000
133440 0
1.124.232 1.005.000
182.297 90.000
159.737 127.000
308213 150.000
1.774.479 1.372.000
4439 0
64.381 160.000
1.843.299 1.532.000

werkelijk
2024

1.0085601
880.830
1.889.331
173.685
143142
181796
2.387.953

13963
119185
2.521.101

De baten van particulieren bestaan volledig uit donaties en giften. De donaties van vaste donateurs bedragen
€932.062 enincidentele donaties en giften bedragen € 58.740. De baten van particulieren zijn € 14.208 lager
dan begroot. Het aantal vaste particuliere donateurs is in 2026 gedaald tot 39.676. Er was een gelijkblijvend

aantal vaste particuliere donateurs begroot t.o.v. 2024 van 41.500. Het gemiddelde gedoneerde bedrag per

donateur is nagenoeg gelijk gebleven.

6 Lasten

Toelichting bestedingen referentie
Verstrekte subsidies en bijdragen aan projecten |
Communicatie - wervingskosten Il
Personeelskosten M1l
Kantoor- en algemene kosten W%
Totaal bestedingen
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Besteed aan doelstelling

1.802.728

1.802.728

Wervings-kosten

13611
61.263

74.764

(Il) Baten van particulieren uit nalatenschappen
Uit een nalatenschap is in 2026 nog een aanvulling op de afrekening van 2024 ontvangen van € 8.440. Verder is
In 20256 eenlegaat van € 125.000 aan voorschot ontvangen.

(Ill) Baten van bedrijven
De baten van bedrijven betreffen donaties van vaste donateurs ten bedrage van € 35.163 en incidentele dona-
ties en giften ten bedrage van € 147134 Aantal vaste donateurs via de waterrekening eind 2025 is 98.

(IV) Baten van verbonden organisaties zonder winststreven
Dit betreft de bijdrage van partners in de wervingskosten van € 74.764 en de kosten van beheer en administratie
van € 84.973.

(V) Baten van andere organisaties zonder winststreven

De baten van andere organisaties zonder winststreven van € 308.213 hebben betrekking op bijdragen voor
specifieke projecten van € 260.537 (van de Cees Kant Stichting € 15.000 en de Rotary € 246 637), bijdrage
familiefonds van € 30.000 en bijdragen van andere organisaties zonder winsttreven (met name kerkelijke instel-
lingen) € 17.676

(V) Baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten
De baten als tegenprestatie voor levering van producten en/of diensten van € 4.439 hebben betrekking op ver-
koop van producten voor Stichting Water for Life.

(VIl) Overige baten
De overige baten van € 64.381 hebben betrekking op incidentele giften van met name evenementen en acties,
zoals sponsoracties en kerstactie.

Kosten beheer en Admin. Totaal werkelijk 2025  Begroot 2025 Totaal werkelijk 2024
1.802.728 1.405.000 2279182

13611 10.000 26189

62.008 128261 85.000 93.3562

22965 22965 30.000 22686

84.973 1.962.465 1.530.000 2.420.309



Besteed aan doelstelling

() Verstrekte subsidies en bijdragen aan projecten

In het financiéle jaar 2025 zijn 13 nieuwe projectvoorstellen goedgekeurd door het bestuur van de Stichting
Water for Life met een totale omvang van de goedgekeurde projecten bedraagt € 1.783.160. Verder is een bij-
drage ontvangen van de Rotary voor 2 lopende projecten € 245537 en zijn fondsen vrijgemaakt voor onderhoud
aan afgeronde projecten van € 27.098.

Er zijn 11 projecten afgerond en financieel afgerekend met een totaal aan minderwerk van € 133.286.

Eris één projectvoorstel ingetrokken ten bedrage van € 119.771, Malawi Nkhamenya project is ingetrokken i.v.m.
onvoldoende grondwatercapaciteit. Bestedingen zijn nihil geweest.

Projecten Bedrag Aantal Datum
in€ begunstigden goedkeuring
Ghana-Western region 79275 5626 mei 2025
Ghana-Brong Ahafo region 77.366 4500 mei 2026
Kenya - Suberico 147420 21242 mei 2026
Kenya - Kinamba 182.043 8463 mei 2026
Ethiopia-Addis 97160 5283 mei 2026
Mozambique-Funhaloure 230.000 11114 mei 2026
Tanzania Tanga 188.007 17.031 mei 2025
1.001.271 73.258
Colombia-Acuavalle 72500 4606  november 2026
Philippines, Ayungon, Negros Oriental 118362 5949  november 2025
Philippines, Toledo 169.388 19668  november 2025
Mozambique, Massangena 181.369 8885  november 2025
Ghana-Ashanti South Region 116.398 6000  november 2025
Tanzania, Arusha 133862 16297  november 2025
781.879 60.305
Goedgekeurde nieuwe projectvoorstellen in 2025 1.783.150 133.563
Tanzania Mwanza schools 140.000
Tanzania Arusha schools 106637
Bijdrage Rotary lopende projecten 245,537
Onderhoud afgeronden projecten 27.098
Ingetrokken Malawi Nkhamenya -119.771
Minderwerk afgeronde projecten in 2026 -133.286
Totaal besteed aan doelstelling 1.802.728
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Bestedingsratio; Van de baten over 2025, exclusief de baten van verbonden organisaties zonder winststreven
(zijnde de bijdrage van partners in de kosten van Stichting Water for Life) en het vrij beschikbare saldo van de
overige reserves van voorgaand jaar is 90,3% besteed aan de doelstelling in 2025.

(I) Communicatie en Wervingskosten

Stichting Water for Life maakt zelf geen kosten voor fondsenwerving. Dat maakt Stichting Water for Life uniek.
De kosten van fondsenwerving worden gedragen door de drinkwaterbedrijven die bij Stichting Water for Life zijn
aangesloten. Er wordt maximaal gebruik gemaakt van de bestaande processen bij Vitens, Evides Waterbedrijf,
Waterbedrijf Groningen, WML, PWN en WMD met name ten aanzien van facturatie, inning en afdracht van dona-
ties en de communicatie. De wervingskosten van Stichting Water for Life bedragen € 74.764, dit is 4,1% van de
totale baten. Deze kosten worden vergoed door VEI.

(Ill) Personeelskosten en vergoeding bestuur

Stichting Water for Life heeft zelf geen personeelin dienst. De personele lasten worden gedragen door VEIB.V.
en de aangesloten waterbedrijven. Gemiddeld aantal werknemers is derhalve 0. De directeursfunctie van Stich-
ting Water for Life is gewaardeerd met 285 bsd punten conform de regeling beloning directeuren van goede
doelen organisaties. Stichting Water for Life heeft een onbezoldigde directeur. De Stichting Water for Life maakt
geen gebruik van vrijwilligers.

Bezoldiging bestuur

In het verslagjaar 2025 is € 1.000 betaald aan vacatiegelden aan de gezamenlijke bestuurders (2024 € 1.000).
Alleen bestuursleden B kunnen een onkostenvergoeding ontvangen of zien daarvan af. Twee bestuursleden
ontvingen een vergoeding en twee bestuursleden hebben daarvan afgezien. Bestuursleden A benoemd door
Vitens en Evides Waterbedrijf ontvangen geen vergoeding. In 2025 heeft één bestuurswijziging plaatsgevonden,
mevrouw A M. Ottoliniis tijdelijk opgevolgd door de heer E. Ruijgers. Met ingang van 1-1-2026 is de heer BR.
Combee benoemd als bestuurslid A.

Werkelijk 2025 Werkelijk 2024
bestuurslid B - -
bestuurslid B = ,

bedragenin €
R.M. Bergkamp
W.J. denHertog

C.S.Sasse bestuurslid B 500 500
AW.P. Stapel bestuurslid B 500 500
AM. Ottolini bestuurslid A onbezoldigd onbezoldigd
E. Ruijgers bestuurslid A onbezoldigd

T.R.Roozendaal bestuurslid A onbezoldigd onbezoldigd
Totaal 1.000 1.000



(IV) Kosten beheer en administratie

Project uitvoering: Stichting Water for Life maakt zelf geen kosten voor uitvoering van de projecten. De uitvoe-
ringskosten voor begeleiding en toezicht worden gedragen door VEI. De activiteiten vinden plaats in landen waar
VEl al actief is in het kader van Water Operator Partnerships. Hierdoor liften projecten van Stichting Water for Life
maximaal mee op al lopende projecten voor ondersteuning van lokale waterbedrijven. Door de hulp vanuit Stich-
ting Water for Life te koppelen aan de ondersteuning van lokale waterbedrijven door VEI, kan de continuiteit en
duurzaamheid van de met Stichting Water for Life gefinancierde projecten beter worden gewaarborgd.

De overige kosten van beheer en administratie bestaan uit kosten van de accountant voor controle van de jaarre-
kening, kosten jaarverslag, verzekering en bankkosten ten bedrage van € 21.966.

De totale kosten van beheer en administratie van de Stichting Water for Life, inclusief bezoldiging bestuur en de
personele inzet, bedragen € 84.973, dit is 4. 6% van de totale baten. Deze kosten worden vergoed door de part-
ners van Stichting Water for Life.

7 Financiéle baten en Lasten
De financiéle baten ten bedrage van € 4.590 bestaan uit rente en teruggave van bankkosten.

8 Gebeurtenissen na balansdatum
Geen.

Resultaatbestemming

Het tekort van 2025, zijnde € 114 6576 wordt onttrokken aan de Overige Reserves. Het vorenstaande is reeds
verwerkt in de jaarrekening 2025 van Stichting Water for Life. De overige reserves eind 2025 van € 198 412
worden in het komende jaar besteed aan nisuwe projecten.

Goedkeuring en vaststelling jaarrekening 2025

Hiermee verklaart het bestuur van Stichting Water for Life dat de jaarrekening 2025 van de genoemde
stichting is opgemaakt in overeenstemming met de ter zake vastgestelde richtlijnen.

Utrecht, 28 mei 2026

Stichting Water for Life

Het bestuur en directie:

R.M. Bergkamp, Voorzitter

W.J. den Hertog, Penningmeester
B.R. Combee, Secretaris

C.S. Sasse, Bestuurslid

AWP. Stapel, Bestuurslid

TR Roozendaal, Bestuurslid

AB. Ramaker, Directeur

Overige gegevens

Statutaire bepalingen omtrent resultaatbestemming
Er zijn geen statutaire bepalingen met betrekking tot de bestemming van het resultaat.

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant.



GONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE AGGOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Water for Life
VERKLARING OVER DE JAARREKENING 2025

Ons oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Stichting Water for Life ('de stichting’) een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van de stichting op 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in
overeenstemming met Richtlijn 650 ‘Fondsenwervende instellingen’ van de Nederlandse Raad voor de Jaarverslag-
geving (RJ 660).

Wat we hebben gecontroleerd

Wij hebben de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Water for Life te Utrecht gecontro-

leerd. De jaarrekening bestaat uit:

= debalans per 31 december 2025;

= destaat vanbaten en lasten over 2025; en

= de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en overige
toelichtingen.

Het stelsel voor financiéle verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is RJ 660.

De basis voor ons oordeel

Wijhebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaar-
den vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze verantwoordelijkhe-
den voor de controle van de jaarrekening’

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Onafhankelijkheid
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Water for Life zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van

accountants bij assuranceopdrachten (Vi0) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).
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VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Het jaarverslag omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in het jaarverslag anders dan de jaarreke-
ning en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alleinformatie bevat die op grond van RJ 650 is vereist voor het bestuursverslag.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaam-
heden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslagin
overeenstemming met RJ 660.

VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING EN DE
ACCOUNTANTSCONTROLE

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor:

= het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met RJ 650; en voor

= eenzodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden in
continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur
moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende
en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de jaarrekening als geheel

geen afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten en een controleverklaring uit te

brengen waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen absolute

mate van zekerheid en is geen garantie dat een controle die overeenkomstig de controlestandaarden is uitgevoerd
altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer hier sprake vanis.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden

verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische beslissingen die

gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften

en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:
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Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bjj fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn
van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

Het verkrijgen vaninzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerk-
zaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om
een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.
Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Ook op
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informa-
tie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

= Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtin-
gen en het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortko-

mingen in de interne beheersing.

Zwolle, 28 mei 2026 PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. F. van der Ploeg RA
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