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, ; :ir /\t AC OUN ING 

Referentie: P0487JR21 
Betreft: jaarrekening 2023/2024 

Geacht bestuur, 

Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie 
het bestuur 
Catharinastraat 17 
7941 DJ MEPPEL 

Hilversum, 30-01-2025 

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2023/ 2024 van uw 
organisatie. 

De balans per 30 j uni 2024, de winst- en verliesrekening over 2023/2024 en de toelichting, welke tezamen 
de jaarrekening 2023/2024 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen. 

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant 

De jaarrekening van Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel is door ons samengesteld op basis van de van 
u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 30 juni 2024 en de winst- en 
verliesrekening over 2023/2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een 
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstel lingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor 
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". 
Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en 
presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare 
grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van 
administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle 
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor 
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid 
heeft voldaan. 
Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het 
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie. 
Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel 
te geven of een conclusie te trekken met bet rekking tot de getrouwheid van de jaarrekening. 

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische 
voorschri~en in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van 
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en 
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte 
gegevens. 

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij 
gaarne bereid. 

Hoogachtend, 
Global Accounting & Advisory B.V. 
drs. P.E.M. Peerboom RA 
Registeraccountant 
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Bestuursverslag Stichting Zwaluwen Jeugdactie te Meppel 

Inleiding 
Het bestuur houdt ook in het verslagjaar 2023-2024 vast aan het nauwgezet volgen van haar 
beleidsplan 2022-2025. Door middel van een jaarlijks overzicht (Marketing Actie Plan) 
worden de uit het beleidsplan voortvloeiende concrete acties regelmatig gevolgd. Deze 
acties zijn zowel regionaal als landelijk. 

Commissie Zwaluwen Jeugd Actie 
De Commissie bestaat in het verslagjaar 2023-2024 uit de volgende leden: 
Rein van Veen voorzitter 
René Ahlers secretaris 
Jan Willem Hoogendoorn penningmeester tot 6 april 2024 
Peggy Sno penningmeester vanaf 6 april 2024 

Ate Brunnekreef 
Hans Hak 
Jan Bootsma 
Annelies Prins 
Betty Schelle 
Ad van der Burgh 
Margit Doornheim 

districtscoördinator Oost 
districtscoördinator Noord 
districtscoördinator West 1 
districtscoördinator West Il 
districtscoördinator Zuid 1 
districtscoördinator Zuid 11 
Marketing en Online Communicatie 

Na 12 jaar besluit Jan Willem Hoogendoorn geen volgende termijn meer te ambiëren als 
penningmeester. Hij stelt zich daarom niet herkiesbaar. De Algemene Leden Vergadering 
van de A.N.V.V. 'De Zwaluwen' benoemd hem voor zijn verdiensten als penningmeester tot 
erelid van de vereniging. Mevrouw Peggy Sno volgt hem op. 

Marketing Actie Plan (MAP) en Beleidsplan 2022-2025 
Het eerder ontwikkelde Marketing Actie Plan is ook in het verslagjaar 2023-2024 volledig 
ingezet om de beleidszaken uit het beleidsplan 2022-2025 en de daaruit voortvloeiende 
afspraken en acties met succes te bewaken en tijdig uit te voeren. Hierna worden deze 
doelstellingen en de realisatie daarvan benoemd. 

Kleinschalige bijeenkomsten 
Doelstelling: Het gebrek aan naamsbekendheid en kennis bij verenigingsbesturen zoveel 
mogelijk wegnemen. 
Realisatie: De intensivering van het bezoek van onze districtscoördinatoren aan de 
kleinschalige bijeenkomsten heeft in het hele land geleid tot een grotere naamsbekendheid 
en uiteindelijk tot meer kennis over de mogelijkheden om subsidie aan te vragen. Dat is 
duidelijk zichtbaar door de grote stijging van het aantal aanvragen in het seizoen 2023-2024. 
Zodanig dat ondanks een verhoging van het beschikbare bedrag tegen het einde van het 
seizoen helaas een subsidiestop moest worden ingevoerd. 

Nazorg na subsidieverstrekking 
Doelstelling: Onderhouden relatie met de subsidieontvanger en streven naar een positieve 
respons op het verzoek om als vereniging zelf een fondsenwerving voor de Zwaluwen Jeugd 
Actie op te zetten. 
Realisatie: Een beleidsnotitie en een actielijst met suggesties moeten de districtscoördinator 
en de vereniging ondersteunen en stimuleren tot actie. Uitvoering hiervan in het verslagjaar 
2024-2025. 

Benaderen verenigingen die geen afdracht doen 
Doelstelling: Verhogen van de opbrengst door een grotere deelname van de 
jeugdvoetballers en dus automatisch een grotere afdracht.. 

- Jeugd voetbalt voor jongeren met een beperking -



Realisatie: Zo'n 95% van de verenigingen heeft zich gecommitteerd aan de afdracht en 
bevestigd daarmee de deelname aan de Zwaluwen Jeugd Beker of Reeks. Met een aantal 
grote verenigingen die niet meedoen is dit verslagjaar gesproken om te kijken of dit anders 
kan. Uit gesprekken blijkt dat men vaak niet op de hoogte is van het niet meedoen en dit in 
het belang van de actie wil wijzigen. Belangrijk is te vermelden dat alleen subsidie kan 
worden aangevraagd, wanneer de betrokken vereniging ook afdraagt aan de Actie. 

Fondsenwerving KNVB seniorleden 
Doelstelling: Het lanceren van een fondsenwervende campagne waarin KNVB-senioren voor 
meerdere jaren worden gestimuleerd daaraan deel te nemen. Doel van de campagne is het 
opzetten van een fonds waarmee voor de huidige beneficianten van de Zwaluwen Jeugd 
Actie de ontwikkeling en aanschaf van medicijnen kunnen worden bekostigd. 
Realisatie: Na een eerste brainstorm met bestuurders van Prinses Beatrix Spierfonds, 
Spieren voor Spieren, Zwaluwen Jeugd Actie , alsmede adviseurs Marcel Beerthuizen 
(Algemeen directeur Ziggo Sport) en Jean Paul Decossaux (voormalig commercieel directeur 
KNVB) is hier begin 2024 een vervolg aan gegeven samen met marketingbureau Touché, 
die voor ondersteuning van de plannen gaat zorgen. In dit stadium zijn we aan het eind van 
het verslagjaar '23/'24. Wordt vervolgd in het volgende verslagjaar. 

Meten naamsbekendheid 
Doelstelling: Het concreet meten van de naamsbekendheid van de Zwaluwen Jeugd Actie 
onder de verenigingen om te kijken wat de toename van die naamsbekendheid is. Daarvoor 
is een nulmeting noodzakelijk. 
Realisatie: In de tweede helft van het verslagjaar '23-'24 is de nulmeting gedaan. Helaas 
heeft dit onvoldoende respons opgeleverd voor een nauwkeurige basis. In het verslagjaar 
'24-'25 wordt een tweede poging gedaan. 

Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) 
In het verslagjaar 2023-2024 heeft de Stichting Zwaluwen Jeugd Actie wederom als goede 
doelen organisatie de jaarlijkse CBF audit met goed gevolg doorlopen, waardoor de 
certificering die in 2017 voor het eerst is verstrekt wederom is gecontinueerd. 

Vergaderingen Bestuur en Commissie Zwaluwen Jeugd Actie 
De Zwaluwen Jeugd Actie Commissie heeft in het verslagjaar 2023-2024 in totaal vier keer 
vergaderd. Dit gebeurde alle vier de keren bij BCN in Utrecht. Het bestuur kwam in dezelfde 
periode zeven keer bijeen en zij deed dat gezien de reisafstand van de individuele 
bestuursleden bij Van Der Valk in Zwolle en in Lelystad. 

Website, sociale media en overige (online) communicatie 
Maandelijks worden bestuur en commissieleden geïnformeerd over de resultaten en 
ervaringen van website en sociale media. De medewerker marketing zorgt voor een continue 
stroom van actuele informatie. De resultaten van deze vormen van communicatie zijn 
zodanig dat de deelname aan de sociale mediakanalen van de Zwaluwen Jeugd Actie 
steeds groter wordt en de website steeds vaker wordt bezocht. Ook dit verslagjaar is de strip 
'Japie en Jopie maken een G-voetbalteam' vooral bij verenigingsbezoeken en bij 
evenementen veelvuldig ingezet. Dit alles zorgt ervoor dat de Zwaluwen Jeugd Actie steeds 
bekender wordt onder de doelgroep. 

Overleg KNVB - Zwaluwen Jeugd Actie 
Het reguliere overleg met de KNVB vond plaats 27 november 2023 in het KNVB 
bondsgebouw te Zeist. Tijdens dit overleg, dat tevens is bedoeld als een uitwisseling van 
zaken, komen onderwerpen aan de orde als het aantal teams, schoolvoetbal, 
bekerfinaledagen en uiteraard Passend Voetbal. Beide partijen hechten eraan te vermelden 
dat dit jaarlijkse overleg voor de continuïteit van de samenwerking belangrijk is. 

- Jeugd voetbalt voor jongeren met een beperking -



Financieel Beleid en financiële resultaten 
De baten in '23/'24 zijn 471.537. Vergeleken met 22/23 is dat een absolute stijging van 
€27.322 en relatief ruim 6%. Dankzij de KNVB afdracht die met ruim €24.391 is gestegen 
t.o.v. 22/23. De baten hebben grotendeels een structureel karakter. De Zwaluwen Jeugd 
Actie bestaat reeds 65 jaar en al vele jaren loopt de afdracht van het jeugdvoetbal 
rechtstreeks via de KNVB. Deze baten zijn derhalve dan ook jaarlijks terugkerend. 
Het netto resultaat van de Zwaluwen Jeugd Actie nam met ruim 8% toe. De totale kosten in 
het verslagjaar bedroegen € 47.032 en dat is in vergelijking met de begroting iets 
daaronder. Dit heeft met name te maken met hogere reiskosten door meer activiteiten. 

Uitkering aan de beneficianten en aan subsidies voor de verenigingen 
Aan onze beneficianten Prinses Beatrix Spierfonds, Spieren voor Spieren en KNVB Passend 
Voetbal plus aan subsidies voor de verenigingen werd in het verslagjaar een totaalbedrag 
van€ 530.120 uitgekeerd (in '22/'23 was dit€ 426.333. Dit was€ 103. 787 hoger dan in 
'22/'23. In het lopende verslagjaar hebben wij 43 subsidieaanvragen ontvangen (in '22/'23 
waren dat er 39). Omdat in de loop van het verslagjaar de subsidiepot van€ 160.000 leeg 
was, is besloten deze uit de reserves aan te vullen met een bedrag van 
€40.000. Waardoor er een subsidiepot van €200.000 was. Door het grote succes en 

daarmee de enorme hoeveelheid subsidieaanvragen was in het vierde kwartaal ook dat 
bedrag volledig uitgekeerd. aan subsidies, waarna tot het einde van het verslagjaar een 
subsidiestop is ingevoerd. 

Tevens werd er in 2023 bij iedere goedgekeurde subsidieaanvraag van een 
amateurveldvoetbalvereniging een extra bonus van €1.000,00 uitgereikt. Dat hebben we 
gedaan om de subsidiestroom na de coronaperiode weer in gang te zetten. Dit hebben we 
op 1 januari 2024 stop gezet omdat het doel was bereikt. Als gevolg van een bestuursbesluit 
na overleg met de commissie in de commissievergadering van 07-10-2023. 

Bijdrage ZJA aan KNVB Passend voetbal 
Doe/stelling: 
Ondersteuning van internationale activiteiten van door de KNVB Passend Voetbal erkende 
Oranje Para-teams. De Zwaluwen Jeugd Actie stelt daarvoor over een periode van drie jaar 
een maximum bedrag van totaal€ 100.000,00 beschikbaar (€ 30.000,00 tot€ 35.000,00 per 
jaar). Aangezien de naamsbekendheid van de Zwaluwen Jeugd Actie bij dit soort subsidies 
een belangrijke rol speelt, maken we per project een afspraak over communicatie 
mogelijkheden, social media etc. Dat kan zowel betreffen "meeliften" via KNVB 
communicatie (afdeling) bij publicaties/verslagen over activiteiten van deze teams maar ook 
inzet via de sociale media kanalen/activiteiten van de ZJA zelf. De administratieve 
afhandeling van toegezegde subsidies loopt via de KNVB Passend Voetbal. Periodiek 
evaluatie van e.e.a.; vindt bijvoorbeeld plaats via agendering bij het jaarlijkse overleg met 
management KNVB. 
Deze ondersteuning gaat uit van een periode van maximaal drie jaar; dat heeft te maken met 
onze beschikbare middelen waarbij we er tevens vanuit gaan, dat na die periode er geen 
extra middelen binnen de Zwaluwen Jeugd Actie meer beschikbaar zijn. Met name het aantal 
subsidieaanvragen van verenigingen neemt flink toe. We zien dit ook als een overbrugging 
waarbij na die periode de exploitatie van Para teams binnen KNVB, FIFA/UEFA structureel 
moeten kunnen worden. Eventueel met behulp van sponsorgelden. 
Realisatie: 
In het verslagjaar heeft de Zwaluwen Jeugd Actie de volgende bijdragen geleverd: 
€ 10.000,00 - NL Amputatievoetbalteam voor deelname aan EK Ampu voetbal 
€ 10.000,00 - Doven futsalteam (m) voor deelname aan Winter Deaflympics 
€ 5.000,00 - CP-team (v) voor deelname aan Nations League 
€ 2.500,00 - NL Doven futsalteam (v) voor interland vs Engeland in Engeland. 

- Jeugd voetbalt voor jongeren met een beperking -



Tezamen een totaalbedrag van€ 27.500,00 

- Jeugd voetbalt voor jongeren met een beperking -
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3.1 Balans per 30 j uni 2024 
(Na resultaatbestemming) 

ACTIVA 

Vlottende activa 

Vorderingen 
Overlopende activa 

Liquide middelen 

Totaal activazijde 

[1] 

[2] 

Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

30juni 2024 
€ € 

9.730 
9.730 

566.760 

576.490 

30juni 2023 
€ € 

1.375 
1.375 

670.880 

672.255 

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 30-01-2025 
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Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

3.1 Balans per 30 juni 2024 
(Na resultaatbestemming) 

30juni 2024 30juni 2023 
PASSIVA € € € € 

Eigen vermogen 
Continu iteitsreserve [3] 110.445 110.445 
Reserve als bron van inkomsten [4] 96.529 96.529 

206.974 206.974 

Voorzieningen 
Bestemmingsfonds subsidies [5] 367.016 463.181 

367.016 463.181 

Kortlopende schulden 
Overige schulden [6] 2. 500 2.100 

2.500 2.100 

Totaal passivazijde 576.490 672.255 

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 30-01-2025 
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Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

3.2 Staat van baten en lasten over 2023/2024 

2023/ 2024 2022/ 2023 
€ € € € 

Baten van particulieren [7] 3.821 890 
Baten van verbonden organisaties [8] 467.716 443.325 

471.537 444.215 
Bruto bedrijfsresultaat 471.537 444.215 

Besteed aan doelstellingen [9] 530.120 426.333 
Wervingskosten [10) 39.804 35.159 
Kosten beheer en administratie [11) 7.228 7.434 
Som der kosten 577.152 468.926 

Bedrijfsresultaat -105.615 -24.711 

Rentelasten en soortgelijke kosten [12) 9.452 159 
Som der financiële baten en lasten 9.452 159 

Resultaat -96.163 -24.552 

Samenstellingsverklaring afgegeven d.d. 30-01-2025 
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3.3 Toelichting op de jaarrekening 

ALGEMENE TOELICHTI NG 

Organisatiestructuur 

Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

Conform de statuten wordt het bestuur gevormd door de leden van het bestuur van de statutair in 
Amsterdam gevestigde "Algemen Nederlandse Voetbalvereniging De Zwaluwen", (KvK nummer 40531916). 

De bestuursleden bekleden dezelfde functie welke zij bekleden binnen het bestuur van de A.N.V.V. "De 
Zwaluwen" 
Conform artikel 9 van de statuten "Commissies" heelt het bestuur de Commissie "Zwaluwen Jeugd Actie" 
ingesteld. 
Er zijn geen personen in dienst van de Stichting. 

Doel van de Stichting Zwaluwen Jeugd Actie is het uitvoeren en organiseren van de door de A.N.V.V. "De 
Zwaluwen" in het leven geroepen Zwaluwen Jeugd Actie, waarbij jaarlijks bijna 500.000 jeugdvoetballers en -
voetbalsters spelen om de KNVB Zwaluwen Jeugd Beker. Motto van de actie is: "Jeugd voetbalt voor 
jongeren met een beperking". 

Van de netto-opbrengst besteed aan subsidieaanvragen van KNVB-amateurverenigingen; circa 50% gaat 
naar de beneficianten. 
I n dit kader wordt nauw samengewerkt met de KNVB, waarbij de Zwaluwen Jeugd Actie één van de MVO 
doelen van de bond is. 

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 
Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie, statutair gevestigd te Meppel is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 
onder dossiernummer 55583628. 

Schattingen 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de 
in de jaarrekening opgenomen bedragen. I ndien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 
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3.3 Toelichting op de jaarrekening 

ALGEMENE GRONDSLAGEN 

Algemeen 

Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650/Rjk C2. 
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 
verkrijgingsprijs. I n de balans en de winst- en verl iesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze 
referenties wordt verwezen naar de toelichting. 

Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zij n ongewijzigd gebleven ten opzichte 
van het voorgaande jaar. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Vorderingen 
Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen 
voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling 
van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 
jaar. 

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Eigen vermogen 

Continuiteitsreserve 
De continuïteitsreserve is gevormd om de continuïteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk 
tegenvallende opbrengsten. De omvang van de continuïteitsreserve is door het bestuur vastgesteld. 
Uitgangspunt is een reserve van circa éénmaal de jaarlijkse kosten van de werkorganisatie. De omvang van 
de huidige reserve is boven deze norm maar het bestuur heeft de intentie om hier in het komende boekjaar 
2024/2025 een besluit over te nemen. Onder kosten van de werkorganisatie wordt verstaan; kosten eigen 
personeel of inhuur derden, huisvestingskosten, algemene en kantoorkosten en kosten voor fondsenwerving. 

Fondsen 

Bestemmingsfonds subsidies 
Dit fonds betreft, behalve de afdracht aan beneficianten voor wetenschappelijk onderzoek naar spierziekten, 
de bijdrage aan beneficiant KNVB MVO-project "Passend Voetba l" en de middelen die bestemd zijn voor 
subsidieverstrekking aan KNVB amateurveldvoetbalverenigingen. Bij de beoordeling van de aanvragen zijn de 
opgestelde en gepubliceerde Richtlijnen voor Subsidieverstrekking leidend. Zowel voor benficianten als voor 
de verenigingen is circa 50% van het jaarlijkse nettoresultaat beschikbaar. Goedgekeurde subsidieaanvragen 
worden verantwoord in het boekjaar van uitbetaling. 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

3.3 Toelichting op de jaarrekening 

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT 

Algemeen 
Baten en lasten wordt toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 

Baten 

Baten van particulieren en bedrijven 
Deze inkomsten worden als baten verantwoord in het jaar waaraan ze kunnen worden toegerekend. 

Baten van verbonden organisaties 
De inkomsten van de K.N.V.B. zijn opgenomen onder deze categorie vanwege de nauwe verbondenheid 
tussen de Stichting en de K.N.V.B. 

Lasten 
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben. 

Besteding aan doelstellingen 
Bijdragen aan beneficianten worden als last verantwoord in het jaar waarin deze bijdragen zijn uitgekeerd. 

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en
verl iesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande 
boekjaren en vrij gestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-a~rekbare kosten. 

- 10 -



3.4 Toelichting op de balans 

ACTIVA 

VLOTTENDE ACTIVA 

Vorderingen 

Overlopende activa [1] 
Vooruitbetaalde kosten project 
Nog te ontvangen bedragen 

Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

30-06-2024 
€ 

5.000 
4.730 
9.730 

30-06-2023 
€ 

1.375 

1.375 

Alle vorderingen hebben een looptijd van korter dan één jaar. Het opgenomen bedrag per 30 juni 2024 
betrof een vooruitbetaalde post die betrekking had op het project 2024-2025 en in dit boekjaar verantwoord 
is. 

Liquide middelen [2] 
Rekening-courant ING * 917 
ING bonus spaarrekening *917 

De liquide middelen zijn direct opeisbaar. 
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28.520 
538.240 
566.760 

7.362 
663.518 
670.880 



Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

3.4 Toelichting op de balans 

PASSIVA 

RESERVES 

Continuïteitsreserve [3] 
Stand per 30 juni 

Reserve als bron van inkomsten [4] 
Stand per 30 juni 

2023/2024 
€ 

110.445 

96.529 

2022/2023 
€ 

110.445 

96.529 

Op bovenstaande bestemmingsreserves berust geen verplichting. De beperkte bestedingsmogelijkheid is aangegeven 
door het bestuur. 

FONDSEN 

Bestemmingsfonds subsidies [S] 
Bestemmingsfonds subsidies 

Bestemmingsfonds subsidies 
Stand per 1 juli 
Dotatie bestemmingsfonds subsidies 
Onttrekking t.b.v. besteding 
Stand per 30 juni 

In bijlage A. is een specificatie van de uitbetaalde posten opgenomen. 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

Overige schulden [6] 
Nog te betalen accountantskosten 

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Voorwaardelijke verplichtingen 

u,t te betalen subsidieaanvragen 

30-06-2024 
€ 

367.016 

463.181 
436.455 

-532.620 
367.016 

30-06-2024 
€ 

2.500 

30-06-2023 
€ 

463.181 

487.731 
401.783 

-426.333 
463.181 

30-06-2023 
€ 

2.100 

Per balansdatum 30 juni 2024 was er een verplichting tot uitbetaling van vóór die datum goedgekeurde en 
toegezegde subsidieaanvragen van € xxx.xxx. 
In het boekjaar van uitbetaling worden deze posten ten laste van het Bestemmingsfonds Subsidies gebracht. Alvorens 
tot uitbetaling van goedgekeurde subsidieaanvragen over te gaan, vindt controle op aanleg, investering, facturering 
en betaling door de districtcoördinator van de Zwaluwen Jeugd Actie plaats. Op die manier worden zowel bij 
aanvraagbehandeling als bij de uitbetaling de juiste naleving van de subsidievoorwaarden gecontroleerd. Bij enkele 
dossiers vindt uitbetaling uiteindelijk niet plaats. Het betre~ derhalve een voorwaardelijke verplichting. 
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Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten 

Baten van particulieren [7] 
Baten uit acties van derden 
Baten uit sponsoring 
Baten van particulieren 

Mutatie onderhanden projecten [8] 
Baten van verbonden organisaties 

Besteed aan doelstellingen [9] 
Beneficianten 
Subsidies amateurvoetbalverenigingen 

In biij lage A. is een specificatie van de uitbetaalde posten opgenomen. 

Wervingskosten [10] 
Kosten social media 
Reclame en marketingskosten project 
Mediakosten project 
Materiaalkosten project 
Kosten landelijke campagne 
Reiskosten 
Algemene kosten 
Kosten fotolijsten 
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2023/2024 
€ 

730 
250 

2.841 
3.821 

467.716 

332.500 
197.620 
530.120 

18.600 
1.543 

902 

120 
10.402 

3.563 
4.674 

39.804 

2022/2023 
€ 

443 
75 

372 
890 

443.325 

290.000 
136.333 
426.333 

17.720 
110 
969 
174 

1.835 
8.556 
3.297 
2.498 

35.159 



Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

3.5 Toelichting op de staat van baten en lasten 

Beheer en administratie [11] 
Vergaderkosten 
Materiaal en printkosten regulier/PR 
Portokosten regulier 
Accountantskosten 
Bankkosten 
Overige kosten regulier 

2023/2024 
€ 

2.666 
334 

10 
3.541 

158 
519 

7.228 

2022/2023 
€ 

2.658 
1.362 

58 
2.939 

151 
266 

7.434 

Zoals afgesproken in het bestuur ontvangen de bestuursleden geen vergoeding voor de hun uitgevoerde 
werkzaamheden. De specificatie van de nevenfuncties van de bestuursleden is opgenomen in bijlage 8. 

Vaststelling jaarrekening 
Het bestuur van de Stichting Zwaluwen Jeugd Actie heeft de jaarrekening 2023/2024 vastgesteld en 
goedgekeurd in haar vergadering van 30 januari 2025. 

Resultaatverdeling 
Het bestuur heeft de verdeling van het resultaat 2023/2024 ad.€ 96.163 zoals genomen in de staat van 
baten en lasten goedgekeurd. Het resultaat voor uitkeringen aan beneficianten en amateur 
voetbalverenigingen bedroeg€ 417.553; aan beneficianten en voetbalverenigingen is in totaal€ 530.120 
uitgekeerd. 

Financiële baten en lasten 

Rentelasten en soortgelijke kosten [12] 
Overige rentelasten 

Ondertekening bestuur 

Meppel, 30-01-2025 
Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie 

R. van Veen - Voorzitter 

P.S. Sno - Penningmeester 

2023/2024 
€ 

-9.452 

R. Ahlers - Secretaris 
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2022/2023 
€ 

-159 



4. BIJLAGEN 
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Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

4.1 Bijlage A Overzicht uitgekeerde subsidies 2023/2024 

Vereniging/Beneficiant Omschrijving Subsidiebedrag Uitbetaald 

vv Hattem Project Hattem Onbeperkt 1.064 31-07-2023 
RKW Emplina Project G Voetbal 6.822 23-09-2023 
Eendracht Arnhem Aanleg Miva toilet 3.750 26-07-2023 
BMC Kleiding G-Team, wedstr. PSV 1.952 20-02-2024 

SV Steenwijkerwold Aanleg M iva toilet 7.500 13-04-2024 

SV Walcheren Promot ie campagne G-voetbal 2.500 20-01-2024 

Zwaluw VFC Miva t oilet in nieuwbouw 8.500 15-11-2023 
Voetbalvereniging EHC Kleding G-teams 8.500 24-10-2023 

v.v. OJC Rosmalen Rolstoel voetbal 8.500 24-10-2023 
HSV Wasmeer Kleding G-teams 2.500 23-09-2023 

SV Nieuwdorp Organisatie G voetbaltournooi 2.550 24-10-2023 

SSV'65 Organisatie G voetbaltournooi 2.025 05-04-2024 

ovc '26 Clinic(s) 2.500 26-07-2023 

Voetbalvereniging RKKSV Kleding en voetbalmaterialen G 1 6.741 27-09-2023 

SV Slikkerveer Organisatie internationaal Autisr 2.450 05-04-2024 

W Terneuzenseboys Busvervoer G team bij NAC 1.825 04-10-2023 

UDI'19/CSU G team kleding 6.000 05-09-2023 
Fortuna Sittard Int. Zwaluwen G-tournooi 8.615 27-09-2023 

vv Sanderhout locatie/organisatie tournooi 1.000 24-10-2023 

RKW Venloscheboys Kleding/intern. Trip.zeskamp 5.538 30-03-2024 

DBN22 Kleding/Miva toilet 8.500 15-01-2024 

S.V. Eemnes ZJA Clinic 2.500 14-07-2023 

W Heijen Interland bezoek 4.425 15-11-2023 

SV Slikkerveer Aanschaf kleding ASS team 6.701 08-11-2023 

Jong Brabant Viering 5-jarig jubileum 3.504 08-11-2023 

SC Susteren Kleding, materialen G team 8.438 05-06-2024 

SV Zeist ZJA clinic 2.500 11-11-2023 

W Zeelandia Organisatie G tournooi 2.500 19-03-2024 
FC Purmerend Trainingspakken spelers G voetbc 2.000 12-03-2024 
W Caesar Kleding + materialen G team 4.761 12-02-2024 

GSBW Kleding G team + tournooi 5.500 27-05-2024 
RKW Best Vooruit Kleding + materialen G team 7.716 18-03-2024 

SV Brunssum Kleding G team, verbroederingsm 7.073 29-02-2024 
RKSV Schijndel Exploitatie G voetbal 5.740 17-06-2024 

W Sittard Kleding + materialen G team 7.301 01-06-2024 

S.V. Blauw Geel 38 Kleding G team 2.948 20-04-2024 
Voetb. V. Vianen Vooruit Sportmateria len, doeltjes, vervoe 5.576 17-06-2024 

Voetbal.ver. DVO '60 Jeugddoeltjes G voetbal 4.000 20-04-2024 

SV Erasmus Trainingspakken G team 2.105 17-06-2024 
MVC '19 Kleiding/voetbal materialen 7.500 17-06-2024 

vvVKW Organisatie G voetbal clinic 2.500 10-05-2024 
HSV Wasmeer ZJA clinic school speiaal voetbal 1.500 27-05-2024 

se 't Gooi ZJA clinic school speciaal voetbal 1.500 17-06-2024 

Totaalbedrag uitgekeerde subsidies 197.620 
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Stichting Zwaluwen Jeugd Aktie te Meppel 

4.2 Bijlage B Nevenfuncties bestuur 2023/2024 

Situatie per December 2024 

Naam/Organisatie 

Rein van Veen 

Stichting Zwaluwen Jeugd Actie 
A.N.V.V. "De Zwaluwen" 
Vave Consulting 

René Ahlers 

Stichting Zwaluwen Jeugd Actie 
A.N.V.V. De Zwaluwen 

K.N.V.8. 

Peggy Sno 

Stichting Zwaluwen Jeugd Actie 
Stichting Bigi Prinsiri 
Verenigng voor Verenigingsbestuurders (RWB) 
Speelcentrum Weema 
Voetbalvereniging Rotterdam United 
Nofa Group Holding B.V. 

B = Bezoldigd 
0 = Onbezoldigd 

Functie 

Voorzitter 
Voorzitter 
Eigenaar 

Secretaris 
Secretaris 

ambassadeur 

Penningmeester 
Secretaris/Penningmeester 
Lid Adviesraad 
Penningmeester 
Penningmeester 
Administrateur 
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8/0 

0 
0 
B 

0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
B 



A 

B 

Baten: 

ACTIE 
1■ ACTU: VOOR tr.llfDCIU.lf 

NETa.ut•Plml&X'TC 

Baten uit eigen fondsenwerving 

Baten uit acties/ donat ies van derden 

Rente 

Som der baten: 

Lasten : 

Besteed aan doelstellingen: 

Beneficianten 

Subsidies amateurvoetbalverenigingen 

Werving baten: 

Kosten eigen fondsenwerving 

Beheer en administratie 

Kosten beheer en administrat ie 

Som der lasten: 

Resultaat: A - B 

Toevoeging/onttrekking aan: 

Bestemmingsfonds subsidies 

Cont inu ite itsreserve 

Reserve als bron van inkomsten 

Bijlage C. Begroting-Realisatie 2023/2024 

Begroting 2023/2024 Realisatie 2023/2024 

€ 454.000,00 467.716,00 

€ 4.000,00 3.821,00 

€ -3.000,00 9.452,00 

€ 455.000,00 € 480.989,00 

€ 280.000,00 332.500,00 

€ 150.000,00 197.620,00 

€ 21.000,00 39.804,00 

€ 19.000,00 7.228,00 

€ 470.000,00 € 577.152,00 

€ -15.000,00 € -96.163,00 

€ -15.000,00 -96.163,00 

0 

0 

€ -15.000,00 € -96.163,00 



Bijlage D. Begroting 2024/ 2025 
ACTIE 

ur AC'l'1C vooa alJl'D&as. 
Nrr &EW ••• 1:az1J::STC 

Baten: 

Baten uit eigen fondsenwerving € 480.000,00 

Baten uit acties/donaties van derden € 4.500,00 

Rente € 12.000,00 

Som der baten: € 496.500,00 

Lasten: 

Besteed aan doelstellingen: 

Beneficianten € 320.000,00 

Subsidies amateurvoetbalverenigingen € 150.000,00 

Bijdrage Nationale Para teams € 30.000,00 

Werving baten: 

Kosten eigen fondsenwerving € 43.100,00 

Beheer en administratie 

Kosten beheer en administratie € 17.500,00 

Som der lasten: € 560.600,00 

Resultaat: A - B € -64.100,00 

Toevoeging/onttrekking aan: 

Bestemmingsfonds subsidies € -64.100,00 

Contin uiteitsrese rve 0 

Reserve als bron van inkomsten 0 

€ -64.100,00 




