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Inleiding

Stichting Zwerfkatten Nederland is opgericht om neutralisatie (sterilisatie- en castratie)-
projecten en alles wat daarmee samenhangt te ondersteunen en daar waar
noodzakelijk uit te voeren opdat het aantal zwerfkatten in Nederland op een
diervriendelijke manier verminderd wordt en zwerfkatten in Nederland een
zeldzaamheid worden. Stichting Zwerfkatten Nederland is dé belangenbehartiger voor
alle zwerfkatten en zwerfkattenorganisaties in Nederland.

Om te voorkomen dat zwerfkatten ontstaan, is informatievoorziening rondom
verantwoord eigenaarschap belangrijk. Zonder huiskat is er geen zwerfkat. Er zijn in
Nederland naar schatting 3,2 miljoen huiskatten (Dibevo.nl) - dat houdt in dat er in
23,4% van de Nederlandse huishoudens katten wonen. Het chippen & registreren van
de kat maakt het onderscheid tussen een kat met een eigenaar en een kat zonder
eigenaar. Het is dan ook uitzonderlijk goed nieuws dat Minister Adema in januari 2023
tot een chipplicht voor katten heeft besloten. Een chip maakt dat zwerfkatten sneller
behandeld kunnen worden en de opstopping in een kattenasiel verkleind wordt.

Het neutraliseren voorkomt het ontstaan van verwilderde en wilde zwerfkattenkolonies.

Het ontwikkelen en stimuleren van landelijke samenwerking met een hecht netwerk
tussen de zwerfkattenorganisaties onderling maakt dat capaciteit in kennis en kunde
elkaar aanvullen en versterken. Het is belangrijk dat landelijk betrokken organisaties
samenwerkingsafspraken gemaakt hebben, zodat de verwilderde zwerfkat efficiént en
effectief geholpen kan worden. Het gaat hier om samenwerking met alle stakeholders,
zoals politici, (beleids)ambtenaren van ministeries, gemeenten en provincies,
dierenwelzijnsorganisaties, KNMvD, faculteit Diergeneeskunde, Bevordering
Huisdierenwelzijn, Fauna- en Wildbeheer eenheden, Vereniging Natuurmonumenten,
Staatsbosbeheer, Dierencoalitie en de Koninklijke Nederlandse Jagers Vereniging.
Ook al verschillen motivaties soms, onder de streep willen we hetzelfde:

geen zwerfkatten in Nederland!




1. Visie/missie/kernwaarden

Onze visie (wat is ons toekomstbeeld) is een zwerfkattenvrij Nederland. Hiermee wordt
het leed van het harde bestaan van de zwerfkat en de prooien die de zwerfkatten
moeten vangen om te overleven, bespaard. De zwerfkat hoort niet in de Nederlandse
natuur thuis.

De mensen achter Stichting Zwerfkatten Nederland hebben compassie met het lot van
zwerfkatten en zetten zich gepassioneerd en op professionele wijze in om het
zwerfkattenbestaan in Nederland op een diervriendelijke manier op te heffen.

Onze missie (wat is ons bestaansrecht) is:

| Nederland diervriendelijk zwerfkattenvrij! |

Onze missie geven wij vorm vanuit onze kernwaarden (waarvoor staan wij en wat
vinden wij belangrijk):

I.  Samenwerken

|. Passie in realisme

Il. Respect

[ll. Voorkomendheid

IV. Verbinden

Samenwerken vinden wij belangrijk omdat — ook al verschillen de motieven en
werkwijzen — de betrokken stakeholders hetzelfde willen: geen verwilderde of wilde
zwerfkatten (meer) in Nederland. Deze ambitieuze missie kunnen we alleen
vormgeven als we met passie werken, want zonder passie is er onvoldoende
voortgang om Nederland ook daadwerkelijk zwerfkattenvrij te maken. Omdat we van
elkaar kunnen verschillen in motief en werkwijze, is respect voor elkaars standpunt en
wijze van acteren essentieel als basis in de omgang met elkaar. Er zijn immers
meerdere mogelijkheden om ons doel te bereiken en niemand kan volledig de wijsheid
in pacht hebben. Onze basishouding van respect naar de ander, tonen wij door
voorkomend te zijn, boven de verwachting van de ander uit. Door mensen en
organisaties met elkaar te verbinden, bereiken we met elkaar zoveel meer dan als
afzonderlijke individuen en organisaties.

Voor de wijze waarop wij besluiten nemen en de manier waarop wij onze doelstelling
vormgeven, baseren wij ons op deze vijf kernwaarden.

1.2 Doelstelling

Om de missie ‘Nederland diervriendelijk zwerfkattenvrij!’ te kunnen effectueren, heeft
Stichting Zwerfkatten Nederland de volgende doelstelling:

| De verwilderde & wilde zwerfkat komt na 2040 in Nederland niet meer voor.

1.3 Strategie

Om Nederland diervriendelijk zwerfkattenvrij te maken is periodiek overleg met
landelijke en regionale organisaties nodig, opdat intensieve samenwerking in de
uitvoering van TNRC ontstaat. Immers, ook al zijn motieven en werkwijzen soms
anders, onder de streep willen we allemaal hetzelfde: geen zwerfkatten in Nederland
en iedere kat verdient een thuis.



2. Jaarverslag 2023

2.1 Bestuurlijk
Het bestuur bestond in 2023 uit:

- Voorzitter - Taryn Goris

- Secretaris - Ingrid Staal

- Penningmeester - vacature

- Algemeen lid - Tamara van de Wetering
- Algemeen lid sinds 1 mei 2023 - Miranda Mulder

- Algemeen lid sinds 1 mei 2023 - Els Schoemakers.

Carien Radstake is geheel 2023 als algemeen directeur in functie geweest.

TARYN GORIS MIRANDA MULDER

LR RAR RN

INGRID STAAL TAMARA VAN WETERING ) CARIEN RADSTAKE
In 2023 heeft het bestuur viermaal vergaderd; in januari, maart, juli en november.

Het jaarverslag 2022 is in januari door de algemeen directeur geschreven en in de
bestuursvergadering van februari door het bestuur geaccordeerd en vastgesteld.

Onze onmisbare boekhouder enfinancieel adviseur Nelis Albers, heeftin januari 2023 de
jaarrekening 2022 opgemaakt. Deze is door de externe kascommissie in maart
gecontroleerd. De kascommissie heeft over de jaarstukken 2022 decharge verleend
aan de algemeen directeur, die verantwoordelijk is voor het opstellen van het
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jaarverslag en de jaarrekening. In de bestuursvergadering van april heeft het bestuur
de jaarrekening geaccordeerd en vastgesteld.

De ANBI-status en het CBF-keurmerk zijn in 2023 gecontinueerd.
Op 2 april mocht Stichting Zwerfkatten Nederland haar 5-jarig jubileum vieren met alle

vrijwilligers en externe relaties. Het is een bijzonder feestelijk samenzijn geworden
waarbij uiteraard innige dank aan al onze vrijwilligers en samenwerkingen geuit werd.

In december 2022 heeft het bestuur zich laten adviseren over een Raad van Toezicht
model van besturen aangezien de werkelijkheid niet geheel overeenkomt met de
praktijk van besturen. In 2023 is deze mogelijke transitie nader onderzocht om het
optimale model te kiezen. Hiertoe zijn de statuten, het huishoudelijk reglement en de
onderlinge taakverdeling van de bestuursleden herbezien. Eind 2023 is contact gelegd
met een notaris, die in 2024 het transitieproces zal begeleiden.

De stichting is in omvang gegroeid en er is in 2023 een accountant toegevoegd aan
de externe kascommissie om de financiéle jaarstukken over 2023 te beoordelen en
goed te keuren. Vanuit de groei van de stichting met de bijbehorende status, zullen er
aan de jaarstukken 2023 hogere eisen worden gesteld vanuit het CBF-keurmerk.

2.2 Vrijwilligers en werknemers

Omdat het volume van het aantal geholpen katten op jaarbasis flink is toegenomen,
hebben we vanaf juni 2023 een partime paraveterinair aangenomen in de persoon van
Lucinda Mol. Lucinda werkte al jaren als vrijwilliger in onze mobiele operatiekamer
Katopia. Lucinda is daarnaast verantwoordelijk voor de verzorging en de coérdinatie
van de verzorgers voor beide huurpanden in Numansdorp. Met haar komst kan
Stichting Zwerfkatten Nederland (SZN) garant staan voor een groter volume van de uit
te voeren TNRC-acties (zie verderop in dit hoofdstuk).

Het aantal werknemers binnen SZN bestaat in uit 3,0 fte medewerkers verdeeld over
vier functies:

1.0 fte algemeen directeur

0,7 fte dierenarts & codrdinator

0,7 fte hoofdvanger

0,6 fte paraveterinair.

Het aantal vrijwilligers bestaat uit zo’n 120 vrijwilligers verdeeld in de functies van:
e vangers
e assistenten en paraveterinairen
e chirurgen
e gastgezinnen



o kattenverzorgers en kittenknuffelaars
e schoonmakers
e administratieve ondersteuning (inclusief social media).

Gastgezinnen en gastgezinbegeleidingsteam

In 2023 zijn we gestart met 17 actieve gastgezinnen. Gedurende 2023 zijn 5
gastgezinnen gestopt om allerlei redenen (zelf katten geadopteerd, pup geadopteerd,
te druk om te kunnen opvangen). Dankzij een actieve wervingscampagne op social
media gedurende een langere periode in 2023 is het aantal gastgezinnen aangevuld.
SZN had eind 2023 in totaal 21 actieve gastgezinnen. Om deze gastgezinnen goed te
kunnen begeleiden, is in 2022 het gastgezin begeleidingsteam (GBT) opgericht. In dit
GBT hebben ervaren gastgezinnen zitting, alsmede de codrdinator van de
gastgezinnen, tevens dierenarts.

In 2023 zijn de administratieve taken van de verwerking van de adopteerbare kittens
vanuit de gastgezinnen tot website geschikte verhalen met foto’s tot en met het
registreren van de transponders op naam van de adoptanten, geconcentreerd naar
een GBT-lid.

Het GBT heeft in 2023 vijfmaal vergaderd. In 2023 zijn de takenpakketten binnen het
GBT opnieuw gedefinieerd, inclusief de bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Er
is door het GBT een functiebeschrijving gemaakt voor de functie van
gastgezinbegeleider.

De codrdinator heeft in 2023 het gastgezinnen protocollenboek herzien en gelipdate.
In 2023 zijn er medicatiebriefjes gemaakt, die fysiek of digitaal worden gedeeld met
het gastgezin van het kitten/de kittens die medicatie nodig hebben. Elk gastgezin heeft
een protocollenboek ontvangen, zodat procedures en protocollen ingezien kunnen
worden. Desalniettemin blijkt het lastig voor sommige gastgezinnen om het
protocollenboek ook daadwerkelijk te hanteren, mogelijk door de veelheid van
informatie of het feit dat schriftelijke informatie minder geconsumeerd wordt.

In de zomer is een enquéte gehouden onder alle gastgezinnen, waarin tal van
onderwerpen uitgevraagd zijn. Daarbij is van harte uitgenodigd om feedback te geven
over het reilen en zeilen binnen de organisatie, alsmede het functioneren van het GBT.
Het vindbaar zijn van de informatie in het protocollenboek en de taken van wie doet
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wat binnen SZN werden als verbeterpunten gegeven. De bereikbaarheid en
toegankelijkheid van respectievelijk de piketdienst en gastgezinbegeleiders werden als
positieve feedbackpunten gegeven.

Het GBT heeft viffmaal met de gastgezinnen vergaderd. Het kittenseizoen is in april
gezamenlijk geopend. Informatie is gegeven over hoe de kitteninformatie aan te
leveren van kittens die adopteerbaar zijn, als ook de plaatsingsprocedure en de
afhandeling van de formulieren. Onderwijs is gegeven over niesziekte en praktijkles
over het oogzalven, geven van medicatie, pipetjes & druppels en het vaccinatieboekje.
N.a.v. de enquéte uitkomst heeft de cotrdinator een organogram gepresenteerd om
duidelijk te maken wie er wat doet binnen SZN.

Eind 2023 is besloten om in 2024 met de gastgezinnen jaarlijkse evaluatiegesprekken
te voeren. Correspondentie vanuit de wekelijkse updates van de gastgezinnen wordt
ge-cc’t aan de gastgezin-begeleiders, zodat de communicatie en begeleiding optimaal
is afgestemd en de GBT-ers op de hoogte zijn wat er in een gastgezin speelt en wat
de adviezen/vragen zijn vanuit de cooérdinator.

2.3 Zwerfkatten rennen

In februari heeft de stichting een tweede pand gehuurd in Numansdorp, recht
tegenover het eerste huurpand. Deze ruimte is in de loop van het voorjaar van 2023
ingericht met vier zwerfkattenrennen. Deze rennen zijn bestemd voor schuwe
zwerfkatten als alternatief voor krappere opvanghokken in die gevallen dat de
zwerfkatten herplaatst moeten worden en er nog geen nieuw thuis (onder
eigenaarschap) voor ze gevonden was. Vanwege deze asielsetting is een vloer met
coating aangebracht. De opbouw en inrichting van de zwerfkattenrennen heeft de
nodige inspanningen en financiéle investeringen geéist. Dankzij veel extra vrijwilligers,
0.a. door de hulp van ‘Veterans for Animals’ is het bouwwerk afgekomen.

In 2023 hebben we alle schuwe zwerfkatten die herplaatst moesten worden,
aaneensluitend na de neutralisatie kunnen herplaatsen.




In het najaar is een kamer in het nieuwe pand ingericht als ziekenboeg. Hier zijn een
flexibel in te delen verblijven in flatopstelling gebouwd door Otten Petcages. Het
paradepaardje van de ziekenboeg zijn de twee bodems die een deel van de verblijven
verwarmen. Dit helpt zieke kittens of katten in hun energieverbruik en maakt het verblijf
aangenamer.

Deze verblijven zijn gesponsord door Stichting DierenLot en Stichting Abri voor Dieren.

24 PR en social media

Stichting Zwerfkatten Nederland heeft in 2023 naast de website, social media zoals
LinkedIn, Instagram en Facebook gebruikt voor het posten van berichten en informatie.
Alle social media kanalen groeien gestaag in het aantal volgers. Facebook wordt
beheerd door drie personen die allemaal een eigen invalshoek hebben; informatief,
over de opvang van kittens in Kittopia en nieuwsberichten & behaalde mijlpalen.

Stichting Zwerfkatten Nederland geniet veel aandacht in de pers, zowel in kranten als
op websites als op televisie. Noemenswaardig daarin voor 2023 zijn:

o In januari is op locatie in de provincie Utrecht een radio-interview afgenomen
door het programma ‘Vroege Vogels’.
o De regelmatige aandacht voor de projecten op de Waddeneilanden Texel

en Schiermonnikoog op lokale en landelijke televisie, gestart met een life radio-
interview op 2 januari.

o Het project in de provincie Utrecht heeft herhaaldelijk publiciteit gekregen in
(regionale) kranten en op de diverse websites. De voortgang van het vangen heeft
zowel op de website van de FBE Utrecht als de KNJV aandacht gekregen.

o Over Stichting Zwerfkatten Nederland hebben artikelen gestaan in de
magazines van de Vereniging voor Trimmend Nederland en de Rasclub Neocat
Britten.

o In de zomerperiode zijn infomercials van Stichting DierenLot veelvuldig op
NPO 1 en 2 geplaatst, waarin SZN tweemaal in beeld komt in een infomercial.

2.5 Samenwerking

In 2023 zijn er met vele (landelijke) stakeholders, samenwerkingspartners en politici
op landelijk, provinciaal en gemeentelijk niveau overleggen gevoerd en samengewerkt
0.a. met (op alfabetische volgorde):

- Aeres MBO Barneveld

- Amivedi

- Dierencoalitie

- Dierendonaties

- Diergeneeskundige Faculteit van de Universiteit Utrecht

- EU Dog & Cat Alliance

- FBE Utrecht en WBE Kromme Rijn en Lopikerwaard

- FSB Dierenasielen (vangkooien, drukkooien en transponders)

- Helping Heroes Maatschappelijke Dienst Tijd (MDT)

- Kattengedragsdeskundige Liesbeth Puts en Miranda Geerlings

- Kattenopvang Bastet van Wendie Hol

- Koninklijke Nederlandse Jagers Vereniging

- KNMvD

- Ministerie LNV

- MSD Animal Health

- Nationaal Park Texel



- NVWA

- Provinciale Statenleden en/of Gedeputeerden in Friesland, Limburg,
Noord- Holland, Utrecht en Zuid-Holland

- Provincie Utrecht rondom het project zwerfkatten

- Sophia Vereeniging

- Staatsbosbeheer

- Stichting Bevordering Huisdierenwelzijn

- Stichting DierenLot

- Vereniging Natuurmonumenten

- Vereniging voor Bescherming van Dieren

- VetFamily

- Virbac (bijzondere samenwerking op het gebied van transponders)

- Vrienden Diergeneeskunde

2.6 TNRC-projecten

Stichting Zwerfkatten Nederland heeft het gehele jaar talloze TNRC projecten in
Nederland uitgevoerd. Meldingen komen telefonisch of via het websiteformulier
binnen. Het doel om in 2023 minstens 1.200 katten te behandelen is gehaald. In 2023
zijn 1.375 zwerfkatten gevangen en met TNRC behandeld. Het totaal aantal met TNRC
behandelde katten door Stichting Zwerfkatten Nederland is 1.298 katten en onder
cotrdinatie van SZN van de Waddeneilanden Texel en Schiermonnikoog door
kattenopvang Bastet 77 katten.

Het is in 2023 ongekend druk geweest met grote aantallen meldingen en zwerfkatten
die hulp nodig hadden. Doordat alle zwerfkattenopvangen overspoeld zijn met grote
hoeveelheden zwerfkatten, was er al halverwege het jaar amper plek om acties op te
pakken. Het aantal meldingen en hulpoproepen die vanuit collega-
zwerfkattenorganisaties bij SZN terecht kwamen, werden steeds indringender en
schrijnender omdat melders al maanden probeerden om hulp te vinden. Dit heeft de
werkdruk aanzienlijk verhoogd bij alle activiteiten van de stichting: de planning van de
meldingen, het operatieteam, de gastgezinnen en de verzorgers.

aantal behandelde zwerfkatten

M poezen
M| katers
kittens




De onderverdeling van de 1.298 katten is als volgt:
»1.021 volwassen katten, waarvan 574 kater en 724 poes
» 277 kittens.

Van deze 1.298 katten en kittens zijn 20 volwassen katten (2,0% van de volwassen katten)
en 8 kittens (2,9% van de kittens) geéuthanaseerd en 5 volwassen katten (0,5% van de
volwassen katten) en 5 kittens (1,8% van de kittens) spontaan overleden. De aanleiding
voor euthanasie is velerlei, waaronder parvo, FIV, bektumoren en andere oorzaken.

Sinds 2022 houdt SZN bij op welk grondgebied naar indeling van CBS de katten en
kittens gevangen zijn. De overgrote meerderheid zijn de katten gevangen op agrarisch
terrein (65%) — specifieker op boerenbedrijven. Als goede tweede zijn katten en kittens
gevangen op recreatieterrein, waarvan Work & Stay parken en vergelijkbare parken
als COA-opvangcentra een goede tweede plek scoren met 24%.

percentage grondgebruik

bosrijk terrein = 4%
agrarisch terrein T—————— 559,
recreatieterrein m———— 4%,
semi-bebouwd terrein 0%
bebouwd terrein == 7%
verkeersterrein 0%

0 20 40 60 80

Project Utrecht

In de provincie Utrecht s, in opdracht van de provincie onder coérdinatie van de Fauna
Beheer Eenheid (FBE) in 2023 een totaal van 466 schuwe zwerfkatten met TNRC
behandeld. Van die katten zijn 316 katten (68%) onder eigenaarschap teruggeplaatst.
Een aantal van 35 schuwe zwerfkatten (7%) zijn (ook onder eigenaarschap) herplaatst.
In 2023 zijn 107 schuwe zwerfkittens (23%) opgevangen, gesocialiseerd en als huiskat
geplaatst. Een vijftal katten (1%) zijn uit hun lijden verlost en geéuthanaseerd en een
drietal katten (1%) is spontaan overleden.

aantal katten provincie Utrecht: 466

M retour eigenaar: 316

B herplaatst: 35
kitten: 107

M euthanasie: 5

M overleden: 3
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Het project in Utrecht wordt vanuit meerdere invalshoeken gemonitord door o.a.
wetenschappelijk onderzoek en veldonderzoek. De eerste resultaten van onderzoek
door dierecoloog Jasja Dekker wijzen erop dat geneutraliseerde katten meer op het erf
blijven en minder de weilanden intrekken. Dat is goed nieuws voor de predatiegraad
door schuwe zwerfkatten.

Project Waddeneilanden

Een speciale plaats binnen het TNRC programma van SZN nemen de
Waddeneilanden Texel en Schiermonnikoog in. Daar worden sinds 2021 en 2022
katten weggevangen uit de beschermde natuurgebieden om vervolgens opgevangen
te worden door Kattenopvang Bastet in Munnekezijl van eigenaar Wendie Hol. In 2023
zijn de vangacties op beide eilanden gecontinueerd.

De katten op zowel Texel als Schiermonnikoog zijn helaas zwaar aangetast door
longworm. Ondanks intensieve behandelingen is er vaak al zoveel schade aan de
organen dat vooral de jongere zwerfkatten en kittens het niet overleven.

Op Texel zijn in 60 zwerfkatten weggevangen, waarvan twee katten huiskatten met
chip bleken te zijn. De overige 58 zwerfkatten zijn naar de kattenopvang Bastet
gegaan. Sinds de aanvang van het project om alle zwerfkatten weg te vangen in 2021,
zijn 173 katten weggevangen, waarvan 5 huiskatten die uiteraard herenigd zijn met
hun eigenaren. E€én eigenaar besloot afstand te doen van zijn gevangen kat.

Op Schiermonnikoog zijn 17 katten naar kattopvang Bastet gegaan. Daarmee komt
het totaal van het aantal gevangen zwerfkatten in 2022 en 2023 op Schiermonnikoog
uit op 55. Het project op Schiermonnikoog wordt wetenschappelijk onderzocht in
samenwerking met de Rijksuniversiteit Groningen door Chris Smit binnen een vierjarig
onderzoek in opdracht van het ministerie van LNV. De aanvankelijke schatting van het
aantal katten op Schiermonnikoog was ongeveer 50 tot 60 katten. Eind 2023 is de
verwachting dat er nog zo’n 15 tot 20 katten op het eiland als zwerfkat leven.

We zijn het Dinamofonds dankbaar voor de mogelijkheid om tientallen vangkooien
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aangeschatft te kunnen hebben. Stichting DierenLot en stichting Abri voor Dieren zijn
we dankbaar voor de onmisbare bijdragen voor het uitvoeren van de TNRC-acties.
We zijn onze talloze en vrijwillige vangers, gastchirurgen en gastassistenten diep
dankbaar voor alle hulp die zij ons en onze schuwe zwerfkatten bieden in en rondom
Katopia met de TNRC-operaties. Het is vaak flink bikkelen om alle schuwe zwerfkatten
goed te kunnen helpen en hun gezondheid te verbeteren. Dank daarvoor!

2.7 Kittenopvang

De gastgezinnen worden ingezet op hun specifieke expertise: fleskittens, schuwe
kittens, kleinere of juist grotere kittens, zieke kittens en/of kittens met hun (schuwe)
moederpoes. Binnen Stichting Zwerfkatten Nederland zijn in 2023 in totaal 4
gastgezinnen gespecialiseerd in de opvang van flessenkittens. Voor deze kittens
hebben we 8 couveuses beschikbaar, waaronder 6 IC-couveuses die naast
verwarming, ook voorzien in een goede luchtvochtigheid. De dierenarts kan op een IC-
couveuse ook zuurstoftherapie toedienen.
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In 2023 zijn er 290 kittens gevangen. Van deze kittens werden 264 kittens
geadopteerd. Er zijn 13 kittens onder eigenaarschap teruggezet, omdat de socialisatie
van deze schuwe kittens helaas te weinig sociaal gedrag naar mensen opleverde.

Er zijn in totaal 8 kittens geéuthanaseerd en 5 kittens spontaan overleden. Redenen om
kittens te euthanaseren waren in 2023 vooral niesziekte met de component calicivirus,
waarbij de ernst van de infectie dermate was dat het kitten geen kans op herstel meer
had. We hebben in 2023 een toename van het aantal longworminfecties bij kittens
waargenomen. Met name bij intensieve infecties kon een aantal kittens niet gered
worden. Tot slot hebben we helaas ook in 2023 een besmetting gehad met het ernstig
besmettelijke en dodelijke parvovirus (kattenziekte).

Bij de spontaan overleden kittens was een parvo geval waarbij een kitten is overleden.
Daarnaast hebben enkele premature fleskittens het niet gehaald.

Ook in 2023 wisten meer organisaties ons te vinden voor advies voor de begeleiding
van fleskittens. Kittopia van Ingrid Staal heeft als fleskittenspecialist veel tijd
geinvesteerd in het helpen van fleskittenbegeleiding. Door het geven van
fleskittencursussen wordt bekender dat Stichting Zwerfkatten Nederland een expert is
op het gebied van de begeleiding van deze kwetsbaarste kleintjes.
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Vanwege het betrekken van het tweede huurpand in februari 2023 met
zwerfkattenrennen en het ontbreken van benodigde opvangplekken voor de schuwe
zwerfkatten, zijn de rennen in de loop van de zomermaanden bezet geraakt door
gesocialiseerde en tamme kittens. Zo bleef er net voldoende plek om alle aangeboden
en gevangen kittens op te kunnen vangen. De kittens hebben de zwerfkattenrennen
goed uitgetest, zodat we met een gerust hart schuwe volwassen zwerfkatten in deze
rennen kunnen opvangen.

2.8 Katopia

Katopia heeft in 2023 een volledige inzet gekend, waarbij gemiddeld minimaal twee
dagen ok per week gedraaid is. Stichting Zwerfkatten Nederland is de vrijwillige inzet
van gastdierenartsen en de tal van vrijwilligers die helpen door te vangen en door
rondom de operaties te assisteren uitzonderlijk dankbaar. Dit maakt het mogelijk om
jaarlijks meer katten met TNRC te kunnen behandelen.

almo nature

y a fondazione < 575
3 \ APELLINO . . e
CRREL Stichting — 38 Sy

Stichting Zwerfkatten Nederland werkt samen met de diergeneeskundige Universiteit
van Utrecht door masterstudenten diergeneeskunde een stage van twee weken aan
te bieden over en rondom de zwerfkattenproblematiek. Deze stage beoogt toekomstige
dierenartsen breed op te leiden in de wereld van de schuwe zwerfkat, waarbij alle
praktische onderdelen aan bod komen. Het leren castreren van katers en het
gedeeltelijk castreren van poezen zijn een voor de studenten vast en geliefd onderdeel
van deze stage. In 2023 heeft SZN 17 studenten begeleid in deze stage.

In 2023 is er een samenwerking ontstaan met Evidensia om interns (beginnende
dierenartsen) bij te scholen in de schuwe zwerfkattenproblematiek, waarbij het accent
ligt op het aanleren van operatievaardigheden en routine. De supervisie vindt één op
€én plaats met onze ervaren dierenartsen.

Ook de KNMvD heeft haar aangesloten dierenartsen bericht om dierenartsen in
Katopia operatie-ervaring te laten opdoen.

Beide oproepen hebben geleid tot het bijscholen in praktijkkunde van tientallen
dierenartsen en mag een succes worden genoemd. Vanuit SZN zijn we dankbaar dat
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door deze praktijkervaring er meer dierenklinieken weten hoe om te gaan met schuwe
zwerfkatten.

Tweede dierenambulance

Stichting DierenLot verraste ons eind december met het in bruikleen krijgen van onze
tweede vervoerswagen: een bestelbus-dierenambulance waarmee heel veel meer
zwerfkatten kunnen worden vervoerd.

Stichting Zwerfkatten Nederland

06-24543664 ol

ier.nu
#samenvoordieren www.dier.n

2.9 Presentaties en cursussen

Stichting Zwerfkatten Nederland heeft in 2023 veel dagcursussen gegeven:
e Begeleiding fleskittens bij Stichting DierenLot en de Dierenbescherming
(Ingrid Staal en Carien Radstake)
e Het socialiseren van schuwe zwerfkittens (Michelle van Leeuwen)
e EHBO bij hond en kat bij Stichting DierenLot (Michelle van Leeuwen).

In februari is op verzoek bij Stichting Dierenambulance de Wijs in Den Haag aan de
medewerkers van het lokale dierenasiel en -ambulance een informatie avond gegeven
over TNRC en de opvang van schuwe katten. De avond voldeed aan een behoefte.

In maart 2023 is een stage georganiseerd vanuit Helping Heroes met Aeres MBO
Trainingscenter voor paraveterinaren in opleiding. De mobiele operatiekamer Katopia
heeft hiertoe twee weken op het terrein van de Aeres MBO in Barneveld gestaan om
het operatieprogramma in het kader van het stageprogramma van twee weken te
faciliteren. Naast praktisch onderwijs van het vangen, ondersteunen in het ok-
programma en laboratoriumonderzoeken, zijn lesdagen gegeven over TNRC, ziektes
van zwerfkatten en -kittens, dieren- en mensenEHBO, crowdfunding en fotografie van
dieren. De crowdfunding en fotografie werd aansluitend gevolgd door praktijk, waarbij
in stage-afsluitende presentaties het geleerde gedemonstreerd werd. De twee weken
durende stage is positief bevonden, reden om in 2024 opnieuw deze stage te
organiseren.

Eind maart heeft katten gedragsdeskundige Liesbeth Puts een dagcursus verzorgd in
onze opvang in Numansdorp, in samenwerking met gedragstherapeute Miranda
Geerlings. Het onderwerp betrof kattengedrag en de betekenis van de vaak subtiele
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signalen die katten laten zien en belangrijk zijn voor de interactie tussen kat en mens.

Op de beneficiantendagen van Stichting DierenLot in april en november, is SZN
vertegenwoordigd met zowel een voorlichtingskraam in de centrale hal, als een
presentatie (‘status chipplicht’ en ‘opvangen schuwe moederpoezen of niet?’) als het
binnen de expositiehal mogen tentoonstellen van Katopia (april).

2.10 Politieke Lobby

Stichting Zwerfkatten Nederland is actief in de lobby op landelijk, provinciaal en
gemeentelijk niveau. Daarmee wordt bevorderd dat de schuwe zwerfkat op het netvlies
komt en blijft. Vaak is in de lobby kennisbevordering afdoende om begrip voor de schuwe
zwerfkat te krijgen en diervriendelijke oplossingen om het zwerfkattenprobleem te
verminderen in gang te krijgen.

Een speciale vermelding betreft de intensieve samenwerking met de lobbyist van
stichting DierenLot, Daniélla van Gennip. Door het gezamenlijk optrekken op tal van
zwerfkattendossiers, is de slagkracht in de lobby aanzienlijk effectiever.

Stichting Zwerfkatten Nederland is betrokken bij de rondetafelgesprekken over het
onderwerp loslopende kat in Nederland, op initiatief van het ministerie van LNV. Deze
overleggen waarin stakeholders informatie hebben aangeleverd, heeft minister Adema
doen besluiten de chip & registratieplicht voor katten in te voeren.

In het kader van het project van de provincie Utrecht waar in 2021 het afschieten van
schuwe zwerfkatten is afgeschaft en waar in ruil daarvoor 400 schuwe zwerfkatten per
jaar met TNRC worden behandeld door SZN, zijn mooie stappen gemaakt in de lobby
en samenwerking met de FBE en WBE Kromme Rijn. Hierdoor wordt gezamenlijk
opgetrokken door jagers en SZN in het vangen van schuwe zwerfkatten. Door de
aanwezige relatie tussen jagers en boeren, hebben we meer schuurkatten kunnen
neutraliseren.

Naar aanloop van de verkiezingen is Carien Radstake aanwezig geweest op het
Dierendebat in Den Haag onder leiding van Frits Wester.

2.11 Financiéle ondersteuning
Gedurende het jaar zijn we blij verrast met de financiéle ondersteuning door meerdere
stichtingen, fondsen, organisaties, provincies en particulieren. We zijn de dankbaar
voor de prachtige bijdragen en kortingen van deze organisaties:

- Bouwstenen voor Dierenwelzijn

- Dinamo Fonds

- Fauna Beheereenheid provincie Utrecht

- Helping Heroes Maatschappelijke Dienstverlening

- MSD Animal Health

- SNIP

- Staatsbosbeheer

- Stichting Abri voor Dieren

- Stichting Bouwstenen Dierenwelzijn

- Stichting Dierenbelang

- Stichting DierenLot

- Stichting Helping Heroes
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Stichting Leo de Boer

Stichting Manders Brada

Stichting Moyra Stava-Morena

Stichting Wij en de Maatschappij
Stichting Zwerfkat Almere

Vereniging voor Bescherming van Dieren
Vereniging Natuur Monumenten

Een bijzondere vermelding betreft de genereuze donatie van Stichting Zwerfkat
Almere, die door het noodgedwongen moeten opheffen van de stichting het volledige
vermogen heeft overgemaakt aan Stichting Zwerfkatten Nederland om reden van de
identieke stichtingsdoelstellingen.

Een uitzonderlijke dank betreft Stichting DierenLot die ons niet alleen financieel
ondersteunt, maar ook met waardevolle en stimulerende adviezen en praktische zaken
als voer en dierenbenodigdheden. Stichting Abri voor dieren bedanken wij heel hartelijk
voor onmisbare en geweldige financiéle ondersteuning.

In 2023 zijn we door een toenemend aantal mensen financieel gesteund door donaties,
periodieke schenkingen en het geven van goederen zoals voer en benodigdheden. We
zijn door 187 particuliere donateurs verrast door een donatiebedrag van € 14.682,62.
Hier zijn de talloze donateurs en bieders binnen het project van de Christmas Challange
veiling, niet in meegenomen.

Het is hartverwarmend hoeveel mensen zich betrokken weten bij het lot van de schuwe
zwerfkatten. We danken iedereen van harte voor hun onmisbare steun en bijdragen!
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3. Heden en Toekomst

In 2023 heeft Stichting Zwerfkatten Nederland zich verder gepositioneerd als dé
belangenbehartiger van zwerfkatten en hun zwerfkattenorganisaties. De resultaten
van de acties en doelen vanuit het jaarplan 2023 zijn ronduit goed en positief te
noemen. Zo heeft SZN door het onderhouden en uitbouwen van de
samenwerkingsverbanden veel lobby -en TNRC acties kunnen uitvoeren. SZN heeft
de doelstelling qua aantallen zwerfkatten (1.200) meer dan behaald door 1.298 katten
met TNRC te behandelen.

Door het vinden van aansluiting bij de andere dierenwelzijnsorganisaties en NGO’s is
SZN snel op de hoogte van ontwikkelingen in het politieke landschap, en kan zij op
cruciale momenten inspringen in de lobby. Stichting Zwerfkatten Nederland heeft in
2023 haar positie als expert van verwilderde zwerfkatten verder weten te verstevigen.
SNZ participeert bij de rondetafelgesprekken vanuit het ministerie van LNV in het
vraagstuk van de loslopende kat.

Door de forse jaarlijkse groei van alle activiteiten van Stichting Zwerfkatten Nederland
ontstaat er jaarlijks ook een spanningsveld tussen wat SZN kwantitatief met behoud
van kwaliteit van functioneren op alle vlakken, aan kan. De vicieuze cirkel van meer
bekendheid met als gevolg meer vragen en meldingen en verzoeken put de menselijke
reserves soms teveel uit. Uitbreiding van formatie om de basis te garanderen en de
huidige medewerkers en vrijwilligers te ontlasten, lijkt dan logisch — maar brengt ook
weer risico’s met zich mee van langere termijn investeringen en verplichtingen.
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4. Organisatie
De gegevens van de Stichting Zwerfkatten Nederland in 2023:

Voorzitter: Taryn Goris, taryngoris@stichtingzn.nl
Secretaris: Ingrid Staal, ingridstaal@stichtingzn.nl
Penningmeester: Vacature

Algemeen bestuurslid: Miranda Mulder, mirandamulder@stichtingzn.nl

Els Schoenmakers, elsschoenmakers@stichtingzn.nl
Tamara van de Wetering,
tamaravandewetering@stichtingzn.nl

Algemeen directeur: Carien Radstake, carienradstake@stichtingzn.nl Website:
www.stichtingzwerfkattennederland.nl

Facebook: https://lwww.facebook.com/stichtingzwerfkattennederland/

X: @szwerfkattenNL

Instagram: zwerfkattennl

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/stichting-
zwerfkatten- nederland/
YouTube: @stichtingzwerfkattennederland

Contactpersoon: Carien Radstake

Kamer van Koophandel: 71325980

RSIN: 858671025

Bankrekening: Triodosbank NL22TRIO0379227738 ANBI-status: Ja,
sinds 2018

CBF-erkend: Ja, sinds 2018

5. Jaarrekening 2023

De jaarrekening van 2023 wordt gepubliceerd zodra de boekhouder de jaarrekening
beschikbaar heeft gesteld en nadat de kascommissie de jaarrekening heeft
goedgekeurd en het bestuur de jaarrekening heeft geaccordeerd. De jaarrekening zal
zowel separaat als in het jaarverslag 2023 gevoegd worden.

Nieuw Beijerland, februari 2023
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Jaarrekening Stichting Zwerfkatten Nederland

Balans 31 december 2023

Activa
2023 2022
Vaste Activa 2.666 5.969
Liquiditeiten 175.805 121.370
Vorderingen 8.300 9.873
Totaal Activa 186.771 137.212
Passiva
2023 2022
Kortlopende schulden 16.061 6.740
Reservering Kattenren 0 20.000
Eigen Vermogen en Reserves
- Eigen Vermogen 710 110.472
- Conftinuiteitsreserve 170.000

Totaal Passiva 186.771 137.212



Jaarrekening Stichting Zwerfkatten Nederland

Staat van baten en lasten 2023

Baten

Partficulieren

Bedrijven

Donaties andere org zonder winststreven

Overheden

Andere organisaties zonder winststreven
Totaal geworven baten

Overige baten
Webshop (saldo)

Som van de baten

Lasten

Activiteitenlasten (doelstelling)
Neuftralisatie Zwerfkatten
Adoptie kittens
Totaal activiteitenlasten

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten:
Bestemmingsreserve kattenren/asiel
Eigen Vermogen
Continuiteitsreserve

Netto resultaat

2023 2022
54.527 30.234
300 5.148
46.318
157.866 48.732
157.439 152.896
416.450 237.009
0 867
6.005 2.233
422.455 240.108
332.467 191.063
25.600 14.074
358.068 205.137
8.584 1.884
15.565 4.953
382.217 211.974
40.238 28.134
-20.000 -40.000
-110.000
170.000
238 68.134



Jaarrekening Stichting Zwerfkatten Nederland

Balansspecificaties 2023

Activa

aanschafwaarde 2018
aanschafwaarde 2019
boekwaarde eind 2022
afschrijving 2023

boekwaarde eind 2023

Liquide middelen

Bank

Spaarrekening

Kas

Totaal Liquide middelen

Vorderingen

Waarborgsom huur
Vooruitbetaalde huur
Totaal Vorderingen

Kortlopende schulden

Loonheffing

Reservering Vakantiegeld
Vooruitontvangen Subsidie
Inventaris huisvesting

Nog te betalen kosten
Totaal kortlopende schulden

Reservering Kattenren

start 1 januari

af:

- vrijval reservering

Totaal Reservering Kattenren

Eigen Vermogen en Reserves

Eigen Vermogen t/m vorig jaar

Mutatie Eigen Vermogen
Confinuiteitsreserve
Resultaat lopend jaar
Totaal Eigen Vermogen

auto 1 auto 2 totaal
4,250 4,250
13.330 13.330
637 5.332 5.969
-637 -2.666 -3.303 25,18%
0 2.666 2.646
2023 2022
105.224 51.190
70.004 69.998
576 182
175.805 121.370
2023 2022
8.300 8.300
0 1.573
8.300 9.873
2023 2022
3.610 3.920
4951 2.089
7.500 0
0 0
0 731
16.061 6.740
2023 2022
20.000 20.000
-20.000
0 20.000
2023 2022
110.472 42.338
-110.000
170.000
238 68.134
170.710 110.472



Jaarrekening Stichting Zwerfkatten Nederland

Toelichting baten en lasten 2023

Baten 2023 2022

Particulieren

Adoptie vergoedingen 40.345 25.540

Donaties 14.182 4.694

Totaal 54,527 30.234
Bedrijven

Overige 300 5.148

Totaal 300 5.148
Donaties org. zonder winststreven

St. Zwerfkat Almere 46.318

Totaal 46.318 0
Baten van overheden

Staatsbosbeheer 38.500 8.510

COA's 10.090

St. Faunabeheer Utrecht 109.276 40.222

Totaal 157.866 48.732
Baten andere org. zonder winststreven

Abri voor Dieren 27.000 15.200

Dierenbescherming 7.812 1.104

Dinamo Fonds 4.135

Manders Brada 4.747

Natuurmonumenten 6.625 37.206

Prakfijk v. Kattengedrag 525

St. Bouwst. Dierenwelzijin 500

St. Dierenbelang 488 1.445

St. Dierenlot 87.693 90.088

St. Helping Heroes 14.094

St. Het Waardige Dier 3.479

St. Leo de Boer 650

St. Moyra Stava-Morena 2.300

Universiteit Utrecht 4.375

Overigen 871

Totaal 157.439 152.896
Totaal Geworven Baten 416.450 237.009
Webshop

Verkopen 16.315 13.824

Inkopen -10.311 -11.592

Totaal Webshop 6.005 2.233
Overige baten

Overige baten 0 867
Totaal Baten 422.455 240.108




Jaarrekening Stichting Zwerfkatten Nederland

Toelichting baten en lasten 2023

Activiteitenlasten 2023 2022

Nevutralisatie Zwerfkatten

Projecten 32.126 9.658

Katopia 53.896 44.701

Stafkosten 140.285 81.728

Vrijwilligers 7.999 5.380

Huisvesting 73.166 26.281

Autokosten 17.426 15.847

Afschrijving auto's 3.303 3.516

Kantoor & Communicatiekosten 4.267 3.952

Totaal 332.467 191.063
Adoptie kittens 2023 2022

Gastgezinnen 25.600 14.074

Totaal 25.600 14.074

Totaal activiteitenlasten 358.068 205.137
Wervingskosten 2023 2022

PR 1.378 850

Website 622 240

Contributies/abonnementen 538 0

Drukwerk 1.965 794

Doorberekende stafkosten 4,080

Totaal 8.584 1.884
Beheer en administratie 2023 2022

Cursussen en seminars 3.150 1.024

Kantoorkosten 1.790 1.160

Bankkosten 274 362

Administratiekosten 1.061 673

Juridische kosten 0 0

Fondsenwerving 0 100

Verzekeringen 974 1.086

Bestuurskosten 0 549

Rente -6

Overige alg kosten 157

Doorberekende stafkosten 8.165

Totaal 15.565 4.953

Som van de lasten 382.217 211.974




Jaarrekening Stichting Zwerfkatten Nederland

Toelichting baten en lasten 2023

2023

2022

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten:
Bestemmingsreserve kattenren/asiel
Eigen Vermogen
Continuiteitsreserve

Netto resultaat

40.238

-20.000
-110.000
170.000

238

28.134

-40.000

68.134



Toelichting bij de jaarrekening 2023

Activiteiten

De Stichting Zwerfkatten Nederland is gevestigd te Nieuw Beijerland, opgericht op 3 april 2018 en bij de
KvK bekend onder nummer 858671025. De stichting heeft als doelsteling het op diervriendelijk en
structurele wijze verminderen van het aantal zwerfkatten in Nederland door neutralisatie en waar
mogelijk (re)socialisatie, het helpen van dieren in nood door middel van het opzetten en uitvoeren van
projecten ten behoeve van educatie, neutralisatie en adopties, tijdelike opvang van zwerfdieren
alsmede het bekend maken omtrent de problematiek hier rondom.

Bestuur van de stichting

Aan het eind van het verslagjaar 2023 bestond de directie uit Carien Radstake, het bestuur bestond uit
Taryn Goris (voorzitter), Ingrid Staal, Tamara van de Wetering, Miranda Mulder en Els Schoenmakers-van
Wijk.

Algemene Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening van Stichting Zwerfkatten Nederland is opgesteld volgens de Richtlijn C.2 voor Kleine
Fondswervende organisaties.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt tegen nominale waarde. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zjn
gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

De jaarrekening is opgesteld vitgaande van de continuiteitsveronderstelling

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
De jaarrekening is opgesteld in euro.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen de reéle waarde. Noodzakelik geachte voorzieningen
voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald
op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liguide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt daarmee bij de waardering rekening gehouden.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd tegen concrete of specifieke risico's en verplichtingen die op de

balansdatum bestaan en waarvan de omvang onzeker is doch redelijkerwijs in te schatten.
Grondslagen voor de bepaling van het saldo baten en lasten

Algemeen

Het saldo van de baten en lasten over het boekjaar is bepaald als het verschil tussen de ontvangen
bedragen enerziids en de kosten en andere lasten anderzijds, gewaardeerd tegen historische
kostprijzen met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen

Baten

Onder baten worden verstaan ontvangen baten, subsidies en donaties en aan derden in rekening
gebrachte c.q. te brengen bedragen zoals toegezegd voor de redlisatie van een project in het
verslagjaar.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en foegerekend aan de projecten van het verslagjaar.
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur.



Verdere toelichting bij de jaarrekening

Donatie
De Stichting Zwerfkat Almere is in de loop van 2023 geliquideerd en hebben hun resterende middelen
gedoneerd aan de Stichting Zwerfkatten Nederland.

Vergoedingen Directie en Bestuur

De bruto functiezwaarte voor de directie wordt ingeschat op 380 BSD-punten (Basis Score Directie-
functies). Het bruto jaarinkomen van de directie bedroeg €46.587 en blijft daarmee binnen het
geldende maximum van €120.741 (G) volgens de Regeling beloning directeuren van de branche-
organisatie Goede Doelen Nederland 2023. Zie toelichting onder aan de pagina.!

Het Bestuur van de stichting ontvangt geen beloning voor haar werkzaamheden.

Fondsenwerving en Beheer/Administratie
De directie is naar eigen inzicht 15% van haar fijd kwijt aan Beheer/ Administratie en 7,5% aan
Fondsenwerving, dit is ook doorgevoerd in de jaarrekening.

Eigen Vermogen en reserves
De directie en het bestuur hebben besloten om een Confinuiteitsreserve te gaan vormen bestaande
uit €110.000 uit het Eigen Vermogen en €60.000 uit het resultaat over het jaar 2023, dus in totaal

€170.000 per ultimo 2023. Het uviteindelike resultaat van €238 zal worden toegevoegd aan het Eigen
Vermogen.

Numansdorp, 15 mei 2024

Directie:

Bestuur:

1 Bezoldiging Directie

Naam C. Radstake
Functie Directeur
Dienstverband
Aard (looptiid) onbepaald
Uren 40
Parttime % 100
Periode 1/1-31/12
Bezoldiging
Jaarinkomen
Bruto salaris €38.722
Vakantiegeld €2.613
Vaste Eindejaarsuitkering €3.453
Totaal €44.788

Belaste vergoedingen €1.800
Pensioenlasten (wg deel) -
Totaal 2023 €46.587



Verklaring Kascommissie 2023 van de Stichting Zwerdkatten Nederland

Wij ziin als Kascommissie voor de Stichting Zwerfkatten Nederland volledig
onafhankelijk van de organisatie en wij kennen geen belangenverstrengeling
met partijen die op één of andere wijze daar wel bij betrokken zijn.

We hebben de jaarrekening van 2023 van de Stichting Zwertkatten Nederland
gecontroleerd op basis van de richtliin C2 Kleine Fondsenwervende Organisaties
waarbij de jaarrekening is gecontroleerd op juistheid, volledigheid en consis-
tentie. Wij ziin tot de conclusie gekomen dat de boeken en jaarrekening van
2023 een reéel beeld geven van de diverse inkomsten en vitgaven van de
stichting.

De Kascommissie stelt tenstotte voor het bestuur decharge te verlenen voor het
gevoerde financiéle beleid.

Numansdorp, 12 mei 2024.

¢
Nelis Albbers w‘,‘

Jens Albers




